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RESULTADOS GENERALES MIPG1.

$ 2.244,0 millones de 

pesos ejecutados
Avance Técnico del 

Programa: 72%

1.1. Índice de Desempeño Institucional nacional a nivel de entidades territoriales 



RESULTADOS GENERALES MIPG1.

$ 2.244,0 millones de 

pesos ejecutados
Avance Técnico del 

Programa: 72%

1.2. Índice de Desempeño Institucional del IDER
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2. ÍNDICES DE LAS DIMENSIONES DE GESTIÓN Y
DESEMPEÑO

2.1. Comparativo del IDI de las vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021 
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2. ÍNDICES DE LAS DIMENSIONES DE GESTIÓN Y
DESEMPEÑO

2.2. Puntajes del IDI por dimensiones
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2. ÍNDICES DE LAS DIMENSIONES DE GESTIÓN Y
DESEMPEÑO

2.3. Comparativo del IDI por dimensiones de las vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021.

IDI D1 Talento Humano
D2Direccionamiento

Estratégico y
Planeación

D3 Gestión para
Resultados con

Valores

D4 Evaluación de
Resultados

D5 Información y
Comunicación

D6 Gestión del
Conocimiento

D7 Control Interno

2018 51.4 38.0 49.5 52.8 59.9 56.3 57.2 49.8

2019 60.0 58.1 46.7 58.4 44.5 58.0 68.1 57.8

2020 97.2 92.7 91.0 97.1 97.2 97.9 97.3 97.6

2021 98.1 98.4 98.1 98 96.8 96.4 99.1 98.1
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3. RESULTADOS DE LOS ÍNDICES POR POLÍTICAS DE
GESTIÓN Y DESEMPEÑO

3.1. Índices por Políticas
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3. RESULTADOS DE LOS ÍNDICES POR POLÍTICAS DE
GESTIÓN Y DESEMPEÑO

3.2. Comparativo del IDI por políticas de las vigencias 2018, 2019, 2020 y 2021

IDI

POLÍTICA 1
Gestión

Estratégica del
Talento
Humano

POLÍTICA 2
Integridad

POLÍTICA 3
Planeación

Institucional

POLÍTICA 5
Fortalecimiento
Organizacional
y Simplificación

de Procesos

POLÍTICA 6
Gobierno Digital

POLÍTICA 7
Seguridad

Digital

POLÍTICA 8
Defensa Jurídica

POLÍTICA 9
Transparencia,

Acceso a la
Información y
lucha contra la

Corrupción

POLÍTICA 10
Servicio al
ciudadano

POLÍTICA 12
Participación

Ciudadana en la
Gestión Pública

POLÍTICA 13
Seguimiento y
Evaluación del

Desempeño
Institucional

POLÍTICA 14
Gestión

Documental

POLÍTICA 15
Gestión del

Conocimiento

POLÍTICA 16
Control Interno

2018 51.4 38.3 37.7 49.2 57.5 67.9 44.3 58.7 55.1 46.5 56.6 59.9 49.7 57.2 49.8

2019 60.0 60.6 54.9 46.7 35.8 76.1 54.3 83.7 58.9 56.4 56.6 44.5 58.2 68.1 57.8

2020 97.2 97.7 97.5 97.3 92.9 94.1 95.4 71.5 95.2 97.3 97.0 95.3 85.9 98.7 97.3

2021 98.1 98.4 98.3 98.2 95.2 92.8 96.9 99.9 96.7 98.1 98.0 96.8 90.6 99.1 98.1
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IDI DE ENTIDADES CON 
SEDE EN CARTAGENA DE 

INDIAS
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4. IDI DE ENTIDADES CON SEDE EN CARTAGENA DE
INDIAS

Ord. Entidad Tipo de Informe
Índice de Desempeño 

Institucional
1 INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR MIPG 98.2

2 INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CARTAGENA MIPG 98.1

3 INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA MIPG 89.0

4 INSTITUCION UNIVERSITARIA MAYOR DE CARTAGENA MIPG 88.6

5 INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE BOLIVAR MIPG 88.1
6 GOBERNACIÓN DE BOLÍVAR MIPG 81.5

7 ESTABLECIMIENTO PÚBLICO AMBIENTAL - CARTAGENA MIPG 79.9

8 ALCALDÍA DISTRITAL  DE CARTAGENA DE INDIAS DISTRITO TURISTICO, HISTORICO Y CULTURAL MIPG 74.9

9 HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL CARIBE -- CARTAGENA, BOLÍVAR MIPG 67.9

10 HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS - CARTAGENA DE INDIAS MIPG 67.6

11 DISTRISEGURIDAD MIPG 66.4

12 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL - CORVIVIENDA MIPG 65.6

13 EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS AGUAS DE BOLIVAR S.A. MIPG 62.7

14 TRANSCARIBE S.A. MIPG 61.6
15 CLINICA DE MATERNIDAD RAFAEL CALVO C. MIPG 52.5

16 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLÍVAR - EDURBE S.A. MIPG 51.2

17 LOTERIA DE BOLIVAR LA MILLONARIA DEL CARIBE MIPG 47.7
18 ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS MIPG 39.4



5.

RESULTADOS DE 
ENTIDADES DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

DISTRITAL 
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5. RESULTADOS DE ENTIDADES DE LA
ADMINISTRACIÓN DISTRITAL

Ord. Entidad
Tipo de 
Informe

Índice de 
Desempeño 
Institucional

1 INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CARTAGENA MIPG 98.1

2 INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA MIPG 89.0

3 ESTABLECIMIENTO PÚBLICO AMBIENTAL - CARTAGENA MIPG 79.9

4
ALCALDÍA DISTRITAL  DE CARTAGENA DE INDIAS DISTRITO TURISTICO, HISTORICO Y 
CULTURAL

MIPG 74.9

5 HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS - CARTAGENA DE INDIAS MIPG 67.6
6 DISTRISEGURIDAD MIPG 66.4

7 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL - CORVIVIENDA MIPG 65.6

8 TRANSCARIBE S.A. MIPG 62.7

9 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLÍVAR - EDURBE S.A. MIPG 52.5

10 ESCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS MIPG 47.7



6.

COMPARATIVO DEL IDER 
CON ENTIDADES PARES A 

NIVEL NACIONAL
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6. COMPARATIVO IDER CON ENTIDADES PARES A
NIVEL NACIONAL
ACIONAL
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7. COMPARATIVO DEL IDER CON EL MINISTERIO DEL
DEPORTE
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RESULTADOS DE 
DESEMPEÑO 

INSTITUCIONAL DE MECI
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8. RESULTADOS DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE
MECI

8.1. Resultados Generales
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8. RESULTADOS DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE
MECI

8.2. Índice de Desempeño de los componentes MECI
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8. RESULTADOS DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE
MECI

8.3. Índice de Desempeño de los componentes MECI
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8. RESULTADOS DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE
MECI

8.4. Evaluación Independiente
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8. RESULTADOS DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL DE
MECI

8.5. Histórico del Índice de Control Interno y la Evaluación Independiente
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9. RECOMENDACIONES

Tener en cuenta documento anexo



10.

ACCIONES DE 
MEJORAMIENTO
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10. 1. Plan de Mejoramiento

INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACIÓN - IDER

PLAN DE MEJORAMIENTO POR POLITICAS DE MIPG 2022

DIMENSIÓN 
POLÍTICA DE GESTIÓN Y 

DESEMPEÑO
LIDER Y/O ENLACE DE LA 

POLITICA
RESPONSABLE DE LA POLÍTICA EN LA ENTIDAD

ASPECTO A 
MEJORAR

ACCIÓN DE 
MEJORA

RESPONSABLE
FECHA 

PRESUPUESTO INDICADOR
SITIO DE REGISTO DE 

EVIDENCIA (S) 
OBSERVACIONES

PORCENTAJE DE 
AVANCEInicial Final
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10. 2. AUTODIAGNÓSTICOS DE LAS POLÍTICAS DE
GESTIÓN Y DESEMPEÑO

Herramientas de autodiagnóstico

Guía de uso de las Herramientas de Autodiagnóstico
Autodiagnóstico de Gestión del talento humano
Autodiagnóstico de Integridad
Autodiagnóstico para la Gestión de Conflictos de Intereses
Autodiagnóstico de Transparencia y Acceso a la Información
Autodiagnóstico de Plan Anticorrupción
Autodiagnóstico de Gobierno Digital
Autodiagnóstico de Defensa Jurídica (Nación)
Autodiagnóstico de Defensa Jurídica (Territorio)
Autodiagnóstico de Servicio al Ciudadano

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/36200637/2020_07_22_Guia+de+Uso+Herramienta+de+Autodiagn%C3%B3stico.pdf/fc51e16f-f513-eafb-0f17-0c52c00bd7f5?t=1595511299323
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/Matriz_geth_vfinal.xlsx/152e5a4c-a66b-d43a-efa9-d10d0091bb8a?t=1638280159266
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587917/1-2-integridad.xlsx/04f8b63c-f354-43ab-bbcc-f94ee9638797
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587917/Formato_autodiagnostico_conflictos_de_interes.xlsx/d75c7fa0-4420-9a77-32bc-66375c9c356d?t=1623281238304
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587917/5-2-transparenciaaccesoinformacion.xlsx/a14b8c82-9dc5-e826-4baf-d822c756291b
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587917/2-2-planaticorrupcion.xlsx/a92a5a94-b5ad-e721-16d2-25bd0438427e
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/38139874/2021-06-10_Autodiagnostico_gobierno_digital.xlsx/99b57473-21af-3cb0-b1c6-c882fc966a4e?t=1623335881828
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/36200637/2020-07-02+AUTODIANOSTICO+PDJ+NACION.xlsm/1fb394b7-cf17-7e20-ece9-3e0ed5ab72f4?t=1593711037953
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/36200637/2020-05-07+AUTODIANOSTICO+PDJ+TERRITORIO.xlsm/e8bc87dd-066b-1993-3522-ea1cd2e349db?t=1593711195434
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587917/3-4-serviciociudadano.xlsx/0d3e57bd-9b2a-240e-4a58-a803fedb6fa7
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11. 2. AUTODIAGNÓSTICOS DE LAS POLÍTICAS DE
GESTIÓN Y DESEMPEÑO

Autodiagnóstico de Trámites
Autodiagnóstico de Participación Ciudadana
Autodiagnóstico de Rendición de Cuentas
Autodiagnóstico Gestión Documental
Autodiagnóstico de Gestión del Conocimiento y la Innovación
Autodiagnóstico de Control Interno - Entidades Pequeñas
Autodiagnóstico de Control Interno - General
Autodiagnóstico de Gestión de la Información Estadística (Nación) - Nueva
Autodiagnóstico de Gestión de la Información Estadística (Territorio) - Nueva

https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587917/3-5-tramites.xlsx/ca029c8a-e7cb-125d-53e1-d5c49e1c2392
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587917/3-6-participacionciudadana.xlsx/8a3157c0-b010-6eb9-31fd-83cd18d95667
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/38139874/2021-03-12_Autodiagnostico_rendicion_cuentas.xlsx/4fa61b5c-fba5-bf7b-52b9-fd21bed8ded5?t=1615578815577
https://mgd.archivogeneral.gov.co/
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/36200637/Autodiagnostico_gestion_conocimiento.xlsx/62b62ebb-3b5b-1238-b4bd-fae261dac0be?t=1577741008821
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/36216034/Formato-informe-semestral-entidades-pequenas-final.xlsx/f6f642ef-8c83-329c-96d3-72ef367018b4?t=1588188238263
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/36216034/Formato-informe-sci-parametrizado-final.rar/a03f3d25-bb51-20c8-1eee-dff7a4c1c07c?t=1588201893877
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/36200637/2020-07-13+HA_Gesti%C3%B3nEstad%C3%ADstica_Naci%C3%B3n.xlsx/4bcb0bd6-4f3f-d268-501d-1842e946ce5d?t=1594732904949
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/36200637/2020-07-13+HA_Gesti%C3%B3nEstadistica_Territorio.xlsx/580036fa-074d-786d-1650-a988b14df42c?t=1594733029176
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10. 3. PROGRAMACIÓN PARA LA FORMULACIÓN DE LOS PLANES

DE MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LA MDI 2021

DIMENSIONES 
OPERATIVAS

POLÍTICAS DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO

LIDERES Y/O ENLACES POR 
POLÍTICAS

REUNIONES DE APOYO Y 
ACOMPAÑAMIENTO PARA LA 

FORMULACIÓN
% de 

avance
RESPONSABLES /

LÍDERES DE PROCESOS

Fecha Inicial Fecha Final

TALENTO HUMANO

Gestión Estratégica del 
Talento Humano-GETH

Adalid Ventura 26 de julio 28 de julio
Dirección Administrativa y Financiera 
(Talento Humano)

Integridad Adalid Ventura 28 de julio 29 de julio
Dirección Administrativa y Financiera 
(Talento Humano)

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATÉGICO Y

PLANEACIÓN

Planeación Institucional Luz Alcira Ortega Martinez 13 de junio 15 de junio Planeación

Gestión Presupuestal Edwin Salcedo NA NA
Dirección Administrativa y Financiera 
(Presupuesto)

Compras y Contratación 
Pública

María Carolina Carballo y 
Katerine Monterrosa Novoa

NA NA
Dirección Administrativa y Financiera y 
Oficina Asesora de Jurídica

GESTIÓN CON 
VALORES PARA 
RESULTADOS

Fortalecimiento 
organizacional y 
simplificación de 
procesos

Adalid Ventura y Luz Alcira 
Ortega Martinez

15 de junio 17 de junio
Dirección Administrativa y Financiera 
(Talento Humano) y Planeación

Gestión Presupuestal Edwin Salcedo NA NA
Dirección Administrativa y Financiera 
(Presupuesto)
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10. 3. PROGRAMACIÓN PARA LA FORMULACIÓN DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LA MDI 2021

DIMENSIONES 
OPERATIVAS

POLÍTICAS DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO

LIDERES Y/O ENLACES POR 
POLÍTICAS

REUNIONES DE APOYO Y 
ACOMPAÑAMIENTO PARA LA 

FORMULACIÓN
% de 

avance
RESPONSABLES /

LÍDERES DE PROCESOS

Fecha Inicial Fecha Final

GESTIÓN CON 
VALORES PARA 
RESULTADOS

Gobierno Digítal Guillermo Hernriquez 20 de junio 23 de junio
Dirección Administrativa y Financiera 
(Sistemas)

Seguridad Digítal Guillermo Hernriquez 24 de junio 27 de junio
Dirección Administrativa y Financiera 
(Sistemas)

Defensa Jurídica Katerine Monterrosa Novoa 28 de junio 29 de junio Oficina Asesora de Jurídica

Mejora Normativa Katerine Monterrosa Novoa NA NA Oficina Asesora de Jurídica

Transparencia, acceso a la 
información y lucha contra 
la corrupción

Luz Alcira Ortega Martinez 30 de junio 1 de julio Planeación

Servicio al Ciudadano Maria Carolina Carballo 4 de julio 5 de julio Dirección Administrativa y Financiera 

Racionalización de Trámites Luz Alcira Ortega Martinez 25 de mayo 10 de junio Planeación

Participación Ciudadana en 
la Gestión Pública

Alberto Osorio Leal y Gustavo 
Gonzalez Tarrá

6 de julio 7 de julio
Dirección de Fomento Deportivo y 
Recreativo
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10. 3. PROGRAMACIÓN PARA LA FORMULACIÓN DE LOS PLANES
DE MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LA MDI 2021

DIMENSIONES 
OPERATIVAS

POLÍTICAS DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO

LIDERES Y/O ENLACES POR 
POLÍTICAS

REUNIONES DE APOYO Y 
ACOMPAÑAMIENTO PARA LA 

FORMULACIÓN
% de 

avance
RESPONSABLES /

LÍDERES DE PROCESOS

Fecha Inicial Fecha Final

EVALUACIÓN DE
RESULTADOS

Seguimiento y Evaluación 
de Desempeño 
Institucional

Luz Alcira Ortega Martinez 8 de julio 11 de julio Planeación

INFORMACIÓN Y
COMUNICACIÓN

Gestión Documental Ronny Cabarcas Montaño 11 de julio 14 de julio
Dirección Administrativa y Financiera 
(Archivo)

Transparencia, acceso a la 
información y lucha contra 
la corrupción

Luz Alcira Ortega Martínez 30 de junio 1 de julio Planeación

Gestión de la Información 
Estadistica

Luz Alcira Ortega Martínez 15 de julio 18 de julio Planeación

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO Y LA 

INNOVACIÓN
Gestión del Conocimiento Jhonker Santamaría 19 de julio 21 de julio

Dirección de Fomento Deportivo y 
Recreativo (Observatorio)

CONTROL INTERNO Control Interno Adriana Mendoza Tous 22 de julio 25 de julio Dirección (Control Interno)



11.

BUENAS PRÁCTICAS 
INSTITUCIONALES
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11. BUENAS PRÁCTICAS INSTITUCIONALES

• Formulación del Plan Anual de Implementación y Desarrollo del MIPG 2021
• Seguimiento permanente a la ejecución del Plan de Implementación y 

Desarrollo de MIPG
• Realización de las reuniones del Comité Institucional de Gestión y Desempeño 

(10 reuniones)
• Revisión y seguimiento directo en la implementación del MIPG, por parte del 

Jefe de la entidad.
• Apoyo y acompañamiento permanente a los líderes o responsables de las 

políticas de gestión y desempeño
• Capacitaciones sobre MIPG
• Implementación de las acciones de mejoramiento



Muchas gracias

40


