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INTRODUCCION

El Plan de Prevision de Recursos Humanos del IDER, es un documento que busca
consolidar y actualizar la informacion correspondiente a los cargos vacantes en la entidad
y sus correspondientes lineamientos, con el propésito de garantizar la continuidad en la
prestacién del servicio, siempre y cuando exista la disponibilidad presupuestal para ello.

Por medio de este instrumento, se busca mejorar los procesos de Gestion del Talento
Humano y garantizar la provisién de los empleos vacantes, dando cumplimiento a las

disposiciones legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir las necesidades de personal
en las dependencias del IDER.

Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno de los
componentes del Plan Estratégico de Talento Humano, es importante mencionar que para
la elaboraciéon del mismo, se realizé un analisis de la planta de personal del IDER junto
con el diagnéstico de necesidades de personal por parte de la Escuela de Administracion
Publica — ESAP, lo anterior teniendo en cuenta que las medidas y los cambios sugeridos
estaran supeditados al presupuesto asignado para tal fin.

El Plan de Previsién de Recursos Humanos, surge de las obligaciones constitucionales y

legales, en particular las establecidas en el Articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual
determina:

* Todas las unidades de personal o quien haga sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos.

» Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las
medidas de racionalizacion del gasto.

1. OBJETIVO

Implementar el Plan de Previsién de Recursos Humanos a través del Plan Estratégico de
Talento Humano, con el fin de contar con la informacion organizada, veraz y oportuna al
momento de requerir datos relacionados con la planta de personal vigente en la entidad.
La informacion consignada en el Plan de Prevision de la presente vigencia servird de
insumo para la elaboracion de los diferentes planes y programas que debe realizar la
Direccién de Servicios Administrativos del IDER.
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2. ALCANCE

El Plan de Previsiéon de Recursos Humanos sera de aplicacion general en toda la planta
de personal del IDER, y su propésito es determinar el célculo de los empleos necesarios
dentro de la Administracién, asi mismo se debe estimar el costo del personal derivados de
la identificacion anteriormente expuesta, con el fin de asegurar el financiamiento y la
disponibilidad detl presupuesto.

3. RESPONSABLES

El responsable de presentar el Plan Anual de Prevision del Talento Humano del IDER y

actualizarlo cada vez que se produzcan las mismas, corresponde al Profesional
Especializado de Talento Humano.

4. DEFINICIONES

CARRERA ADMINISTRATIVA: Es un sistema técnico de administracién de personal
que tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracién publica y ofrecer
igualdad de oportunidades para el acceso al servicio publico, la capacitacion, la
estabilidad en los empleos y Ia posibilidad de ascenso

ENCARGO: Designaciéon transitoria de un servidor con derechos de carrera
administrativa en un empleo de vacancia temporal o definitiva.

PROVISIONALIDAD: Provision de un empleo de carrera administrativa mediante
nombramiento en provisionalidad o Provisional.

VACANTE DEFINITIVA: Es aquella que no cuenta con un empleado titular de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocién.

EMPLEO PUBLICO: Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan
a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de
satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del estado.

5. MARCO NORMATIVO.

o El Plan de Previsiéon de Recursos Humanos tiene como referente normativo las
siguientes disposiciones:

o Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

o Guia DAFP, Lineamientos para la elaboracion del Plan Anual de Vacantes.
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e Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones.

o Decreto 1083 de 2015, Decreto unico reglamentario del sector de la Funcién Publica.

o Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 dee 2015,
Reglamentario unico de la Funcién Publica.

6. POLITICA DE PLANEACION DEL RECURSO HUMANO.

De acuerdo a la gestion publica, se puede determinar que la planeacién del recurso
humano es una herramienta fundamental en procesos de reestructuracion de plantas de
personal permanente, sin embargo se puede comprobar que estos procesos son solo un
referente temporal de corto plazo coincidente con los periodos de gobierno; Igual ocurre
con los demas planes que hacen parte de la planeacién del talento Humano, como por
ejemplo, los planes de capacitacién, bienestar, incentivos, entre otros.

Debido a lo anterior, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica busca el
fortalecimiento de la planeacion del talento humano en las instituciones publicas por
medio de la Ley 909 de 2004, con el fin de incorporar la planeacién del talento humano de

forma permanente a las entidades publicas y propender por su aprovechamiento en
beneficio de mejorar los procesos.

7. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS.

La previsiéon del recurso humano es una funcién consistente en determinar la cantidad y

calidad de las personas que requiere una entidad publica, a partir del andlisis de las
prioridades institucionales.

8. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL.

Considerando que el Plan de Prevision de Recursos Humanos es uno de los
componentes de la planificacién del empleo publico contenida dentro del Plan Anual de
Vacante, es pertinente indicar nuevamente que en el IDER se efectué un andliisis de la
planta de personal, quien en su estudio técnico exhorta la importancia del redisefio
organizacional que debe tener como objetivo principal facilitar la materializacién del Plan
de Desarrollo mediante inversiones concretas que sélo seran posibles realizar si se
cuenta con la organizacién y el conjunto de actores humanos (servidores publicos) que las
hagan posible, para lo cual el manual de funciones publicas y las escalas de
remuneracién deben completar el sistema administrativo necesario para que los recursos
publicos lleguen con productos tangibles a las comunidades para elevar sus condiciones
de calidad de vida y bienestar, fin politico de la Administracion Publica.
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Lo anterior se realizé con el fin de conocer la medicidén de las cargas laborales de todos
los procesos del IDER, con el proposito de proponer la modificacién a la estructura
administrativa, a la escala salarial, a la planta de personal cuya distribucién se efectiia con
base en el andlisis de la hoja de vida y en el ajuste al Manual de Funciones y
Competencias, y revisién de su estructura organizacional para atender demandas
administrativas e institucionales, con el objetivo de mejorar la gestion gerencial del IDER.

Por consiguiente, la planta de personal actual fue aprobada mediante el Acuerdo 004 de
octubre 8 de 2008, y esta actualmente conformada por 25 cargos distribuidos por niveles,
de la siguiente forma:

2:;;55 Denominacién del Empleo Codigo Grado Tipo de Vinculacién
4 NIVEL DIRECTIVO . :
1 Director General 020 61 L.N.R.
2 Directores de Areas 009 53 L.N.R.
1 Jefe Oficina Asesora Juridica 115 55 L.N.R.
2 NIVEL ASESOR N
2 Asesor 105 47 L.N.R.
10 NIVEL: PROFESIONAL i Y
1 Profesional Especializado 222 45 LN.R.
2 Profesional Especializado 222 45 Carrera Administrativa
1 Profesional Especializado 222 43 Carrera Administrativa
3 Profesional Universitario 219 37 L.N.R.
3 Profesional Universitario 219 37 Carrera Administrativa
2 NIVEL TECNICO T ﬁ" L ore L e
2 Técnico Operativo 314 27 Carrera Administrativa
7 NIVEL ASISTENCIAL ? . moawm e
1 Secretaria Ejecutiva 425 23 Carrera Administrativa
1 Secretaria Ejecutiva 425 23 L.N.R.
3 Secretario 440 13 Carrera Administrativa
1 Auxiliar Administrativo 407 13 Carrera Administrativa
1 Auxiliar de Servicios Generales 470 01 Carrera Administrativa
25 TOTAL PLANTA DE PERSONAL ’ &
VACANTES DEFINITIVAS Y TEMPORALES
No. de
Cargos | Denominacién del Empleo Codigo Grado Vacantes
. " | NIVEL,PROFESIONAL e
3 Profesional Especializado 222 45
" TOTAL . 1o *

9. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES.

Teniendo en cuenta el analisis de la planta actual del IDER, es pertinente proceder con el
diagnostico de necesidades de personal, tomando como referencia, que en la actualidad
existe 1 vacante disponibles para cubrir en la planta. Es necesario que se establezcan y
cumplan los cronogramas de capacitacion para los funcionarios en general como ademas
se promueva la induccién y reinduccion en cada uno de los puestos de trabajo donde
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laboran. Asi mismo, al momento de hacer una reubicacién laboral dentro de la planta
global se les debe solicitar a los funcionarios que instruyan en el puesto de trabajo al
nuevo funcionario que se reubica, igualmente, la reubicacion de los servidores se hara
teniendo en cuenta las solicitudes de los jefes inmediatos, las cargas laborales y los
perfiles de los funcionarios con el fin de atender las necesidades del servicio. Otras
medidas pueden estar relacionadas con la implementacién de actividades de capacitacion
que permitan desarrollar y mejorar las habilidades o conocimientos requeridos para el
desempefio de las funciones establecidas en los manuales Una vez analizadas las
necesidades y disponibilidad de personal en la entidad, mediante el estudio técnico
realizado por la ESAP en el afio 2018, se puede proponer fijar los siguientes mecanismos
estratégicos para garantizar la cobertura de necesidades:

Inmlulo Distritol do Daporte y Recreatidn

10. PROVISION TRANSITORIA DE VACANCIAS DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE
CARRERA ADMINISTRATIVA.

El IDER en su momento procedera a proveer transitoriamente los cargos de carrera

administrativa de la planta de personal que estén en vacancia definitiva, para lo cual se
tomaran en cuenta las siguientes directrices:

10.1. Encargo

Sera la modalidad de provisién transitoria preferente de los empleos de carrera
administrativa, los cuales continuaran suministrandose, mientras se realizan los
respectivos concursos de méritos con personal que cumpla con el perfil de competencias
de las vacantes y los demas requisitos legales.

10.2. Nombramiento provisional.

Sera la modalidad de provisién transitoria de los empleos de carrera administrativa. Solo
se podran efectuar nombramientos provisionales cuando se certifique la inexistencia de

personal de carrera que retna las condiciones y requisitos legales para el desempefio de
los empleos.

11. PROVISION DE VACANCIAS TEMPORALES EN EMPLEOS DE CARRERA.

En los casos que se decida proveer una vacante temporal, se procederd a dar
cumplimiento con las directrices fijadas en la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015.

12. RACIONALIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL.

Esta medida consistird en llevar a cabo una serie de actividades orientadas al
aprovechamiento y redistribucién del Talento Humano con el que actualmente cuenta la
entidad, y contempla la realizacién de reubicaciones de empleos, traslados, modificacién

s, a——_
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de funciones y permutas de personal, de conformidad con las necesidades del servicio
que detecte el Instituto.

El IDER cuenta en su planta de personal, un total de diez (10) cargos de carrera que

deben ser reportados a la Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC) de la Comision
Nacional de Servicio Civil.

En el afio 2018, siguiendo los lineamientos de austeridad del gasto, no se presenté ningin
proyecto de reestructuracion. No obstante las necesidades de personal del IDER

requieren la creacién de unos cargos; principaimente el jefe de la oficina de Control, Jefe
de la oficina de Sistemas, etc.

LIA RENETA SARA IBARRA
Directora IDER
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INTRODUCCION

Plan Anual de Vacantes, es una Instrumento que tiene como objetivo actualizar la
informacion de los cargos vacantes del IDER. Para la elaboracién del presente Plan Anual
de Vacantes, se han tenido en cuenta los lineamientos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP y la Escuela Superior de Administracion
Publica ESAP. En el plan anual de vacantes se incluye la relacion de los empleos con

vacancia definitiva que se deben proveer para garantizar la adecuada prestacién de los
servicios.

De este plan no hacen parte aquellos empleos que queden vacantes como consecuencia
del retiro por pensién de jubilacion o vejez, asi como tampoco aquellas vacantes que
deban proveerse en virtud de lo establecido en el articulo transitorio de la Ley 909 de
2004 y el Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015.

Ademas, para la elaboracién de este Plan, se ha tenido en cuenta Ios tipos de vacantes:

* Vacantes definitivas: aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocién.

* Vacantes temporales: aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las

situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones,
ascenso).

1. MARCO REFERENCIAL

El Plan anual de vacantes del IDER se establece en el marco de la Ley 909 de
septiembre 23 de 2004, la cual en su Titulo IV establece el sistema de ingreso y el
ascenso al empleo publico, y en el Titulo V lo relacionado con el ingreso y el ascenso a
los empleos de carrera, especificamente en sus Articulos 24 y 25, la citada ley consagra:

“Articulo 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccién para proveer empleos de
carrera administrativa, y una vez convocado el respectivo concurso, los empleados de
carrera tendran derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los requisitos
para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido
sancionados disciplinariamente en el ultimo afio y su ultima evaluacién del desempefio
sea sobresaliente, El término de esta situacién no podra ser superior a seis (6) meses.

Los empleos de libre nombramiento y remocién en caso de vacancia temporal o definitiva
podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre
nombramiento y remocién, que cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio. En
caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses,
vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.”

IB‘EI-?»-‘- Instituto Distrital de I;e';or?emy Recreacidén.
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Tels.: 6567702 - 6567677, Fax: 6567708 / 6567709
Nit.: 800.232.726-6
Horario de atencién: Lunes — Viernes: 8:00 a.m. —- 12:00 m. de 2:00 p.m. — 5:00 p.m.



__’“_’ﬁ;i Cartaionu de Indias D.T. E c ’_(2]5‘& |

)In:lilulo Distrital do Daporle y Recreacién

“Articulo 25. Provisién de los empleos por vacancia temporal. Los empleos de carrera
cuyos titulares se encuentren en situaciones administrativas que impliquen separacién
temporal de los mismos seran provistos en forma provisional solo por el tiempo que duren

aquellas situaciones, cuandq no fuere posible proveerios mediante encargo con
servidores publicos de carrera”.

2. OBJETIVO

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo disefar estrategias de planeacion anual de la
provisién del talento humano, con el fin de identificar las necesidades de la planta de

personal, disponiendo de la gestion del talento humano como una estrategia
organizacional.

2.1. Objetivos Especificos

a) ldentificar los empleos vacantes en la planta de personal y adelantar las gestiones

necesarias para su provision transitoria cuando las necesidades del recurso humano asi
lo requiera.

b) Definir la forma de provisién de los empleos vacantes.

c) Buscar la provisién definitiva de los cargos vacantes.

3. ALCANCE

Este Plan de Vacantes nos permite aplicar ia planeacién del talento humano, tanto a

corto como a mediano plazo para la vigencia 2019, identificando las formas de cubrir las
necesidades de personal para el periodo anual.

4. RESPONSABLES

El responsable de presentar el Plan Anual de Vacantes y actualizarlo cada vez que se
produzcan las mismas, corresponde al Profesional Especializado de Talento Humano.

5. DEFINICIONES

CARRERA ADMINISTRATIVA: Es un sistema técnico de administracién de personal
que tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracién publica y ofrecer
igualdad de oportunidades para el acceso al servicio publico, la capacitacién, la
estabilidad en los empleos y la posibilidad de ascenso

IDER ~ Instituto Distrital de Deporte y Recreacion.
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ENCARGO: Designaciéon transitoria de un servidor con derechos de carrera
administrativa en un empleo de vacancia temporal o definitiva.

PROVISIONALIDAD: Provisiéon de un empleo de carrera administrativa mediante
nombramiento en provisionalidad o Provisional.

VACANTE DEFINITIVA: Es aquella que no cuenta con un empleado titular de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocion.

EMPLEO PUBLICO: Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan
a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de
satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del estado.

6. MARCO NORMATIVO
Constitucion Politica de Colombia 1991, titulo V, capitulo 2, de la Funcién Publica.

Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto

Unico Reglamentario del sector de Funcion Publica, en su Titulo 22, articulo
2.2.22.3.

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1227 de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
el Decreto-ley 1567 de 1998.

Decreto 4968 de 2007. Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 1227 de
2005.

Decreto 1785 de 2014. Por el cual se establecen las funciones y requisitos

generales para los diferentes empleos publicos de los organismos y entidades del
orden nacional y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo no. 004 de octubre 8 de 2008 “Por el cual se adopta el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales de la Planta de Personal del Instituto Distrital de
Deporte y Recreacion-IDER en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 2539 de 2005".

De acuerdo con las normas antes citadas, se hara la provisién de cargos de planta
cifiendose a las normas existentes sobre la materia, ademas siguiendo los lineamientos
establecidos por la Comision Nacional del Servicio Civil a través de las diferentes
circulares y acuerdos de esa Corporacion.
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7. METODOLOGIA PARA EL PLAN ANUAL DE VACANTES

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes, se han tenido en cuenta los
lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP.
Tiene como fin programar la provision de los empleos de Carrera Administrativa en
vacancia definitiva, de acuerdo a las necesidades internas de personal de cada una de
sus dependencias de conformidad a las normas que regulan la materia. En este Plan se
detallan a las vacantes por su forma de provisiéon transitoria, asi como también se
exceptlan los empleos que a partir de la fecha de elaboracién del presente plan queden

en vacancia definitiva como consecuencia del retiro por pension, fallecimiento, renuncia
voluntaria.

7.1 Metodologia de la provisioén a corto plazo.

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacién de Cartagena -IDER, elaborara el Plan
Anual de Vacantes, de acuerdo a las directrices emendas por la DAFP donde se
relacionaran las Vacantes Definitivas a proveer por cualquier motivo que se genere, de
conformidad con lo estipulado en la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 del 26 de Mayo
de 2015, en su Titulo 11, Capitulo 1, articulo 2.2.11.1.1 “Causales de Retiro del Servicio”.

7.1.1. Vinculacion:

Los empleos publicos se podran proveer de manera definitiva o transitoria mediante
encargo o nombramientos en provisionalidad. Para cumplir con la provisién debida de los
cargos, se identificaran las vacantes que resulten por alguna de las causales contenidas
en las normas vigentes, tales como renuncia, por pensién, por invalidez, etc.

La provisidn de estos empleos se regularan teniendo en cuenta las disposiciones de la
Comisién Nacional del Servicio Civil, que mediante Circular CNSC N° 005 de 2016,
orden6é a todas la Entidades cuya carrera Administrativa la CNSC, que en forma
obligatoria deberia reportar los empleos de carrera vacantes dentro de su planta
personal a la oferta publica de empleos de carrera -SECOP.

Los empleos de libre nombramiento y remocion, seran provistos por nombramiento
ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del
empleo y el procedimiento establecido en la ley 909 de 2004 y otras disposiciones.

Teniendo en cuenta que el Instituto aun no ha iniciado el proceso concursal con la
Comision Nacional del Servicio Civil, la seleccién de personal, se realizara teniendo en

cuenta lo establecido en el proceso de “G2.P.1. Seleccidn, Vinculacién e Induccién de
Personal”, disefiado para tal fin.

7.1.2. Movilidad:

Otra de las formas de provisién de los empleos publicos es el traslado, el cual se produce
cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario de carrera
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administrativa en servicio activo siempre y cuando cumpla con los requisitos del empleo a
cubrir.

De conformidad con el Decreto 1083 del 26 de Mayo de 2015, en su Capitulo 9, articulo

2.2.5.9.1 "Movimientos de Personal”, los cuales corresponden a: Traslado, engargo, y
ascenso.

7.1.3. Permanencia:

La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los
principios establecidos en la Ley 909 de 2004, como son: Mérito, Cumplimiento,
Evaluacion y Promocién de lo publico.

7.1.4. Retiro:

El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es necesario
aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de
conformidad con las causales consagradas por la Constituciéon Politica y la ley y debera
efectuarse mediante acto motivado. Ademas, la competencia para efectuar la remocién en
empleos de libre nombramiento y remocion es discrecional y se efectuara mediante acto
no motivado, conforme con lo establecido en la Ley 909 de 2004. Teniendo en cuenta el
articulo 41 de la Ley 909 de 2004, donde establecen las causales de retiro del servicio,
para el IDER solo es viable prever las circunstancias consagradas en los numerales 5.
Pension de Jubilacién y 7. Edad de retiro forzoso.

De acuerdo con lo anterior, en esta condicién al momento no se encuentran funcionarios
del Instituto, que hayan cumplido la edad de retiro forzoso, no obstante, se identificaron
dos (02) funcionarios en situacién de pre pensionados, asi:

HOMBRES MUJERES
62-70 1 62-70 1
59-61 0 59-61 0
57-58 0 57-58 0

Las demads situaciones de retiro del servicio ptblico, no son predecibles, por lo cual seran
vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la prestacién
del servicio, se atenderan en su debido momento. Estas vacantes a las que se hacen
referencia son las que se ocasionan por renuncia de los funcionarios actuales, situaciones
que se presentan en |la mayoria de los casos.
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7.2 Metodologia de Provisién a Mediano Plazo:

Es una metodologia prevista cuando existen listas de elegibles que no es el caso actual
del instituto.

8. NECESIDADES DE PLANTA ANUAL 2019

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion de Cartagena -IDER, mediante el Acuerdo
No. 004 de octubre 8 de 2008 adoptd su Planta de Personal.

Asi, el IDER, cuenta con la siguiente planta de personal, para el cumplimiento de sus
funciones misionales y administrativas:

Empleos
Denominacién de Cargos Codigo Grado No. Cargos para OPEC
NIVEL DIRECTIVO ! Ty
Director General 020 61 1 N.A.
Director 009 53 N.A.
Jefe Oficina Asesora Juridica 115 55 1 N.A.
NIVEL ASESOR ‘ ) [N S he s
Asesor 105 47 2 N.A.
NIVEL PROFESIONAL . o o bd
Profesional Especializado 222 45 2 1
Profesional Especializado 222 43 2 1
Profesional Universitario 219 37 6 1
NIVEL TECNICO L
Técnico Operativo 314 27 2 1
NIVEL ASISTENCIAL i . o ¥
Secretaria Ejecutiva 425 23 2 1
Secretario 440 13 3 3
Auxiliar Administrativo 407 13 1 1
Aucxiliar de Servicios Generales 470 01 1 1
TOTAL PLLANTA DE PERSONAL > 25 5 A0 |

El IDER cuenta en su planta de personal, un total de diez (10) cargos de carrera que

deben ser reportados a la Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC) de la Comisién
Nacional de Servicio Civil.

En el afio 2018, siguiendo los lineamientos de austeridad del gasto, no se presentd ningtn
proyecto de reestructuracion. No obstante las necesidades de personal del IDER

requieren la creacién de unos cargos; principalmente el jefe de la oficina de Control, Jefe
de la oficina de Sistemas, etc.

L—-ff,é/y»f/é'

LIA RENETA SARA IBARRA
Directora IDER
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INTRODUCCION

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como
propésito la estructuracion de la accién conjunta entre el empleador y los trabajadores, en
la aplicacién de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a través del
mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz
de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo. Involucramiento de los trabajadores para

un trabajo en equipo en pro de la seguridad y la salud de todos que participan en la
cadena de valor de una empresa.

El Plan de Seguridad y Salud en el trabajo vigencia 2019 es un documento de gestién,
mediante el cual el IDER, reitera su compromiso con la implementacion y desarrollo de su
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) cuyos objetivos y metas
han sido determinados en funcién a los resultados de la evaluacién inicial y otros datos
disponibles, con la participacion de los empleados y sus representantes. El Sistema de
Gestidén de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST consiste en el desarrollo de un
proceso logico y por etapas, basado en la mejora, continua y que incluye la politica, la
organizacion, la planificacién, la aplicacion, la evaluacién, la auditoria y las acciones de
mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

Para su efecto, el empleador debe abordar la prevencién de los accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, la proteccién y promocion de la salud de los trabajadores, a
través de la implementacion de un método logico y por etapas cuyos principios se basan
en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, verificar y Actuar) y que debe incluir la politica,
organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacion, auditoria y acciones de mejora. El
desarrollo articulado de estos elementos, permitird cumplir con los propédsitos del SG-SST

OBJETIVO GENERAL

Documentar, implementar, mantener y mejorar en forma continua el Sistema de Gestién
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en el IDER, de acuerdo con la
normatividad legal vigente, orientado a la mejora de las condiciones de Seguridad y salud
de los funcionarios, contratistas y/o visitantes durante el desarrollo de sus actividades,
identificando, evaluando, interviniendo, controlando y gestionando, los riesgos a los
cuales se ven expuestos; con el fin de evitar la presencia de incidentes, accidentes,
enfermedades y otras situaciones que puedan afectar la calidad de vida de los

colaboradores; aportando asi al cumplimiento de los objetivos enmarcados en el plan de
desarrollo municipal.

IDER - Instituto Distrital de Deporte y Recreacién.
Pie de la Popa, Cra. 30 No. 18A - 253,
Tels.: 6567702 — 6567677. Fax: 6567708 / 6567709
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OBJETIVOS ESPECIFICOS.

o Reducir la accidentalidad en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacién de
Cartagena -DER.

» Prevenir que los servidores del IDER adquieran enfermedades de origen laboral.

o Intervenir los peligros y riesgos a los que se encuentren expuestos los servidores del
IDER.

¢ Incrementar la participacién de todos los servidores del instituto, independientemente
su forma de contratacion, en las actividades de promocién y prevencion que se
programen.

¢ Cumplir con los requisitos legales aplicables al instituto en Seguridad y Salud en el
Trabajo.

ALCANCE

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, cobija a todos los empleados, funcionarios,
contratistas y visitantes del IDER.

BASE LEGAL:

* Resolucion 1111 de 2017

* Decreto 52 de 2017

¢ Decreto 1655 de 2015 (Ministerio de educacion)
» Decreto 055 de 2015 (Ministerio de trabajo)

e Decreto 1072 de 2015, libro 2, titulo 4, capitulo 6.
s Decreto 472 de 2015

s Decreto 1111 de 2017, Por el cual se reglamentan los estandares minimos de
calidad de SST

DEFINICIONES Y ABREVIATURAS.

Seguridad y salud en el trabajo: Disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la proteccién y promocion
de la salud de los trabajadores. Busca mejorar las condiciones y el medio ambiente de
trabajo, asi como la salud en trabajo, que conlleva la promocién y el mantenimiento del
bienestar fisico, mental y social de los trabajadores.

IDER < Instituto lSTswtﬂr'i1.“4;171;:‘“0epo”r.t'tvew yu.“ﬂ?:c.}eacién.m
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Accidente de trabajo: Suceso repentino que sobreviene por causa o con ocasion del
trabajo y produce en el trabajador una lesiéon organica, una perturbacién funcional o
psiquiatrica, una invalidez o la muerte.

Enfermedad laboral: Resultado de la exposicién a factores de riesgo inherentes a la

actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha visto obligado a trabajar. Ley
1562/2012

Analisis del riesgo. Proceso para comprender la naturaleza del riesgo (véase el

numeral 2.29) y para determinar el nivel del riesgo (véase el numeral 2.24) (ISO
31000:2009)

Identificacion del peligro. Proceso para reconocer si existe un peligro y definir sus
caracteristicas. Medida(s) de control.

Nivel de riesgo. Magnitud de un riesgo (véase el numeral 2.29) resultante del producto

del nivel de probabilidad (véase el numeral 2.22) por el nivel de consecuencia (véase el
numeral 2.23).

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de dafio en términos de enfermedad o
lesion a las personas, 0 una combinacion de estos (NTC-OHSAS 18001:2007).

Riesgo. Combinacién de la probabilidad de que ocurra un(os) evento(s) o exposicion(es)
peligroso(s), y la severidad de lesiéon o enfermedad, que puede ser causado por el (los)
evento(s) o la(s) exposicion(es) (NTC-OHSAS 18001:2007).

Valoracion de los riesgos. Proceso de evaluar el(los) riesgo(s) que surge(n) de un(os)
peligro(s), teniendo en cuenta la suficiencia de los controles existentes, y de decidir si
el(los) riesgo(s) es (son) aceptable(s) o no (NTC-OHSAS 18001:2007)

RECURSOS

El IDER dispondra los recursos financieros, humanos, técnicos y de otra indole
requeridos para la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo SG-SST. Para el Afio 2019 fueron incluidas en el plan anual de adquisiciones las
necesidades.

RESPONSABILIDADES

Las responsabilidades de todos los actores del SG-SST del instituto, fueron asignadas
teniendo en cuenta los articulos 2.2.4.6.9 al 2.2.4.6.11 del Decreto 1072 de 2015. Las
cuales se describen a continuacion: Alta Direccion, Cargos del Nivel Directivo,

Profesional, Técnico y Asistencial, Coordinador del SG-SST, Comité Paritario de SST
(Copasst).
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CONDICIONES GENERALES.

El presente manual describe las disposiciones adoptadas por el IDER para cumpiir con
las politicas, los objetivos, los requisitos contractuales y los requisitos normativos,
relacionados con la Seguridad y la Salud en el Trabajo (SST) aplicables a la actividad
econdmica de la entidad, al igual que los requisitos exigidos por el Decreto 1072 de 2015

(Libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 6), la Resolucién 1111 de 2017, el Decreto 1655 de
2015 y demas relacionadas.

Se debe divulgar a los servidores publicos los avances del SG-SST en todas sus etapas.

La aplicacién y seguimiento del SG-SST es responsabilidad del Profesional
Especializado de Talento Humano y de las personas encargadas de Seguridad y Salud
en el Trabajo, delegadas por la alta direccion.

Todos los trabajadores son responsables de participar en la implementacion del SG-
SST.

PLAN DE TRABAJO

Se anexa Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia del

LIA RENETA SARA IBARRA
Directora IDER
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INTRODUCCION

La.ley 909 -de 2004 estableci6 el requerimiento para las entidades, de planificar la
provisién de su talento humano, tema que ademas ha sido ratificado en el decreto 1499
de 2017, que disefié el Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG).

Para dar cumplimiento a esta normatividad es pertinente elaborar el Plan Estratégico del
Recurso Humano, con el fin de promover la organizacion y actualizacion de la informacién
sobre los empleos, atender las necesidades apremiantes y futuras del personal, identificar
las formas de cubrir estgs necesidades, racionalizar y estimar los costos de personal y
presupuestar oportunamente los recursos.

Partiendo que-la planeacién del recurso humano, entendida como el proceso mediante el
cual la entidades, en funcién de sus objetivos, proyecta y suple sus necesidades de
personal y define los planes y programas de gestion del talento humano, se realiza el Plan
Estratégico de Talento Humano con el fin de integrar las politicas y practicas de personal
con las prioridades de la organizacién, como un elemento articulador de los procesos y
acciones dirigidas a cumplir con las finalidades institucionales.

La construccién del Plan Estratégico integra los siguientes elementos de planificacién del
talento humano:

¢ Plan Anual de Vacantes

e Plan de Prevision de Recursos Humanos

¢ Plan Estratégico de Talento Humano

¢ Plan Institucional de Capacitacién

* Plan de Incentivos Institucionales

e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Estos elementos permiten conocer las caracteristicas principales del personal que labora
en la entidad y el comportamiento de las variables que inciden en su gestién.

El Plan Estratégico de Talento Humano se disefié teniendo en cuenta los lineamientos y

herramientas aportadas por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica y las
necesidades y caracteristicas de la entidad.

Py >.' '/ Cartogena do Indias D.T.y C.
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1. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) del IDER, se inicia con la identificacion de
requerimientos y necesidades y finaliza con el seguimiento y control de las actividades
desarrolladas. Esta tiene una aplicabilidad en los funcionarios del instituto como lo son los

de libre nombramiento, carrera administrativa y el personal en provisionalidad; de acuerdo
& la normatividad vigente.

2. OBJETIVO GENERAL

Disefiar la planeacién de talento humano que contribuya al mejoramiento de calidad de
vida de los funcionarios del Instituto Distrital de Deporte y Recreacién de Cartagena -
IDER, a través de la elaboracion y ejecucién de programas, con el fin de fomentar un
adecuado ambiente de trabajo, permitiendo el fortalecimiento de los procesos del instituto,

orientando al logro de los objetivos institucionales, el desarrollo, el bienestar y la
motivacién de los servidores publicos.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Mejorar la calidad de vida laboral de los servidores publicos para incrementar la
eficacia en la prestacion de los servicios de la entidad.

® Desarrollar e implementar un plan de formacién que permita elevar las competencias y
habilidades de nuestro talento humano, en funcién de la mejora permanente de su
desempefio.

® Contribuir al desarrollo integral del servidor y mejorar la cultura organizacional a través
del Plan de Bienestar e Incentivos.

® Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a
traves del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

® Fortalecer el modelo de gestién por competencias laborales para facilitar los procesos
de seleccidn, evaluacion y movilidad.

® Adoptar mecanismos que optimicen la evaluacion del desempefio laboral de los
funcionarios del IDER.

IDER ~ Instituto Distrital de Deporte y Recreacién.
Pie de la Popa, Cra. 30 No. 18A — 253.
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El Plan Estratégico de Talento Humano se ajusta a la normatividad que rige para las
entidddes estatales y.se encuentra orientado por los principios rectores de la funcion

pubilica.

® Constitucion Politica de Colombia.

® Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea €l sisttma nacional de capacitacioén y el
sistema de estimulos para los'empleados del Estado”.

® Ley 734 de 2002. “Por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario”

® Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones.

® Decreto 2539 de 2005. “Por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleds publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005".

® Decreto 4665 de 2007. “Por el cual se adopta la actualizaciéon del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacién para los Servidores Publicos’.

® Acuerdo No.004 de Octubre 8 de 2008, “Por el cual se adopta el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales de la Planta de Personal del Instituto Distrital
de Deporte y Recreaciéon-IDER en cumplimiento de lo estable¢ido en el Decreto 2539
de 2005.

® Decreto 2482 de 2012, por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestion.

® Decreto 943 de 2014. “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI)".

®

Decrete 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”

® Acuerdo No. 565 del 25 de enero de 2016 "Por el cual se establece el Sistema Tipo de

®

Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba"

Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica.

4. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.

4.1. Analisis de la Caracterizacidn del Talento Humano del IDER.

Mediante el Acuerdo No.004 de Octubre 8 de 2008, se modificé la planta de personal del

Instituto Distrital de Deporte y Recreacion de Cartagena -IDER, en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto 2539 de 2005, asi:
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x L LE
DENOMINACION:DE CARGOS » )
NIVEL DIRECTIVO -
Director General
. Director de Area
CNIVELASESOR . " | .+ %
Jefe de Oficina
Asesor
NIVEL PROFESIONAL: ~
Profesional Especializado
Profesional Especializado
Profesional Universitario

"NIVEL TEENICO OPERATIVO RN R RN
Técnico Operativo 314 27 2
ENIVEL ABISTENGCIALS /jtn » ~ 5w L0 T eI R DE g o g
Secreétaria Ejecutiva 425 23 2
Secretaria 440 13 3
Auxiliar-Administrativo 407 13 1
Auxiliar Servicios Generales 470 01 1
.. . TOTAL - Ey el 1280

*El cargo Profesuonal Especializado 242-43 se encuentra vacante

En cuanto a la Planta de Personal por niveles de empleos, el porcentaje del Nivel
Profesional corresponde al 40%, para un total de profesionalizacién en el IDER del 64%
sumados con el nivel Directivo y Asesor.

PLANTA POR NIVELES No. DE CARGOS % DE PARTICIPACION

Directivo 3 12%
Asesor 3 12%
Profesional Especializado 4 16%
Profesional Universitario 6 24%
Técnico 2 8%

Asnstencxal 7 28%
R “TOTAL 25 ¢ 15 T 100%

Por tipo de vinculacion observamos que el 44% corresponden a Libre Nombramiento y

Remocién, el 36% a cargos provisionales y el 20% a Carrera Administrativa como se
observa en la siguiente tabla:

\x% T P ™

" FORMA DE VlNCDLAClON * NJ. DE‘CARGOS % DE PARTICIPACION

P

Libre  nombramiento y 11 i 44%
Remocién
Carrera Administrativa 5 20%
ProMsnonaIes 9 36%

Total A il T 25, L =A00% s
* Existen cuatro (4) cargos con encargos ,
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En cuanto a la Participacién por género en los empleos del Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion de Cartagena —IDER, observamos que el 54% son mujeres y el 46 son
hombre, lo cual se puede interpretar como una paridad en la ocupacion de empleos en la
planta de-personal, ademas de que se supera el requisito legal en materia de ocupacion
de cargos directivos por mujeres que corresponde al 30% segun lo establecido por la Ley
581 del 2000.

vlnuilulo Disteital do Deporte y Recreacidn

PARTICIPACION GENEROS No. DE CARGO"S { %DE PARTIbIRAClOﬁ
Hombres ] 13 46% i
Mujeres 11 54% .
Total,, : ~ 24 . 100% i

* Existe un cargo vacante.

Respecto a los rangos de edades, de los funcionarios, se identifica que los servidores
entre los 30 y 4Q afios de edad corresponde al 2% de la planta; entre los 41 y 50 afios de

edad el 71%,; entre los 51 y 60 afios. de edad el 13% y mayores de 60 afios del 8% de la
planta.

EQ/{E;;S No.”FuNCIONA‘R[Qs ol % pE;gARTvquAgloﬂf ,
30-40 1T 2 8% "
41-50 17 71
. 51-60 3 13
Mayores 6 2 8
L Totabics i e 24 R ;,~1‘0035;;@%;1;’;2-‘?;5!;—%

4.2. Resultados de la Evaluacién de Desempefio.

En el IDER existen cinco (5) personas inscritas en Carrera Administrativa, a las cuales se
les realiza anualmente la evaluacién de desempefio. Para efecto de la evaluacién del

desempefio laboral, EL IDER adoptara el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio
Laboral disefiado por la CNSC.

4.3. Medicion de Clima Organizacional.

El Clima Laboral segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) "se
refiere a la forma como los servidores publicos perciben su relacién con el ambiente de
trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad”.

La entidad aplicé en el afio 2009 la Gltima encuesta de clima organizacional. Por ser un

proceso que debe realizarse cada dos afios; el IDER para la vigencia 2019 debe realizar
nuevamente este proceso.

®_ Cartagena do indias D.T.y C.
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4.4. Necesidades de Capacitacion y de Bienestar

{1nstituto Distrital de Deporie y Recreatién

Dentro del Plan de Biénestar y Capacitacion de la vigencia 2019 del IDER, se enmarcan
las actividddes que pretenden cubrir las necesidades de bienestar y capacitacion de los
funcionarios del Instituto. Dichas necesidades se identifican mediante la aplicacién de
encuestas con cada funcionario del IDER. Se aplicaran encuesta capacitacion y se
realizaran evaluaciones de actividades de bienestar social, con el fin de conocer las
expectativas de los funcionarios y con ello planear las actividades y gestiones dirigidas a
garantizar que el ambiente laboral y personal de cada funcionario sea el adecuado.

4.5. Diagndstico de Riesgo Psicosocial.

De acuerdo a la Resolucién 2646 del 17 de julio de 2008 del Ministerio de la Proteccion
Social de'Colombia, establece disposiciones y define responsabilidades de los diferentes
actores socjales en cuanto a la identificacién, evaluacion, prevencién, intervencién y
monitoreo permanente de la exposicion a los factores de riesgo psicosocial en el trabajo,
asi como el estudio y determinacion de origen de patologias presuntamente causadas por
estrés ocupacional. Con base en lo establecido en la matriz de riesgos y gestionando el
apoyo de la ARL, para la vigencia 2019 se realizara una encuesta en el segundo semestre

con el fin de evaluar el riesgo psicosocial al que estan expuestos los funcionarios de la
entidad.

5. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

La planeacién estratégica es el instrumento a través del cual se identifica y planea la
gjecucion de actividades para cubrir las necesidades de los servidores publicos del
Instituto Distrital de Deporte y Recreaciéon de Cartagena -IDER. En este contexto, las
actividades constitutivas de los planes de accion en materia de talento humano se
circunscribirian a los procesos de ingreso, permanencia y retiro de los servidores pulblicos.

De igual forma, se materializa en los siguientes documentos:

® Plan Institucional de Capacitacion

® Plan de Bienestar e Incentivos

® Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo
® Plan Anual de Vacantes

5.1. MISION

Administrar el Talento Humano del IDER, en cumplimiento de las disposiciones legales
que rigen la materia, logrando potencializar sus competencias y desarrollo integral,
apuntando hacia el logro de los objetivos institucionales.

® " Cartagena de Indias D.T. C.
- —

IDER ~ Instituto Distrital de Deporte y Recreacién.
Pie de la Popa, Cra. 30 No. 18A — 253,
Tels.: 6567702 — 6567677. Fax: 6567708 / 6567709
Nit.: 800.232.726-6
Horario de atencién: Lunes ~ Viernes: 8:00 a.m. — 12:00 m. de 2:00 p.m.—5:00 p.m.



v L
\, ¥ Gana
Cartagenay
Ganamos todos

=

Instituto Distritol do Degorte y Recreacién

5.2. VISION .,
¥

Ser reconocida como una entidad que promueve el desarrollo integral de' los funcionarios,

por medio’ de su realizacidén personal, profesional y laboral, logrando impactar

positivamente en su calidad de vida y-cumplir con los objetivos institucionales.

6. FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion de la gestion del talento humano del IDER se concreta a través de los
planes anuales de Capacitacion, Bienestar e Incentivos, Seguridad y Salud en el Trabajo
y el Plan de Vacantes, de conformidad con los lineamientos establecidos en las normas
vigentes en esta materia. Dentro del Plan de la vigencia actual, se han definido las lineas

estratégicas prioritarias de administracion del talento humano, relacionadas a
continuacion:

_.LINEA .
ESTRATEGICA OBJETIVO |
Fortalecer los procesos

de seleccién, retencidn

‘ESTRATEGIA

® Politicas de Gestion
de! Talento Humano.

‘ACCIONES, *

Realizar e! Plan Anual
de Vacantes 2019 y

Gestion del Talento

Humano y desvinculacion de los | ® Plan Anual de | disefiar las Politicas del
servidores del IDER Vacantes. Talento Humano.

Desarrollar el Plan de

Bienestar para

contribuir al

mejoramiento de la
calidad de vida de los
servidores del IDER,
Fortalecer la cultura de
la prevenciéon y manejo
de y manejo de los
riesgos en el entorno
laboral, a través del
Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Realizar la encuesta de
medicion del clima
laboral en el Instituto.

Cultura y Clima
Organizacional

Mejoramiento de las
condiciones de vida
laboral.

®Plan de Bienestar e
Incentivos,

®Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

d ®Evaluacién del Clima

Laboral.

Fortalecer las
capacidades y
conocimientos y

habilidades de los

Formacién del Talento
Humano

Establecer un Plan de
Capacitacién orientado
a formar, fortalecer y

potencializar las
competencias, segun
las necesidades
evidenciadas

®Plan Institucional de
Capacitacion.

servidores publicos en
el puesto de trabajo, a
través de la
implementacién del

Plan Institucional de
Capacitacion.
Determinar
necesidades de
Induccién, reinduccion

y entrenamiento.
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adoptard el Sistema

Evaluacion de Actualizar los procesos | ®Evaluacién de | Tipo de Evaluacion del
Competencias. de  evaluacién de Desempefio Laboral | Desempefio  Laboral
desempefio laboral. disefiado por la CNSC

T

7. SEGUIMIENTO

El seguimiento a la ejecucién del Plan Estratégico, se realizara a través de la evaluacion
de los indicadores de gestion definidos en cada uno de los planes qye hacen parte
integral del documento. Aunado a lo anterior, se elaboraran informes semestrales y/o

anuales, que servirdn de insumo para la toma de decisiones de la oficina de Talento
Humano.

8. REGISTRO

Durante la ejecucién de las actividades de capacitacion, bienestar y seguridad en el
trabajo se deberan dejar los siguientes registros:

8.1. Registro de Asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los asistentes

a las actividades y permitira tener una base de datos actualizada que permita llevar una
estadistica sobre el indice de participacion.

8.2. Registro de la evaluacion: Aplicara para todas las actividades que se lleven a cabo,
se efectuara una vez finalice la actividad a través del formato disefiado para ello, con el
proposito de conocer la percepcién de los funcionarios que participaron. En caso de no
ser posible la aplicacién de la evaluacion a todos los asistentes, se practicard a una
muestra aleatoria que debe ser representativa.

El resultado que arroje dicha evaluacion serd comunicado al area de Talento Humano

quien debera implementar las acciones de mejora necesarias, que permitan obtener
resultados satisfactorios en la evaluacion.

8.3. Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico — SIGEP

El Sistema contiene informacion sobre el talento humano al servicio de las organizaciones
publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida, declaracién de bienes y rentas y sobre

los procesos propios de las areas encargadas de administrar al personal vinculado a
éstas.
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El SIGEP es a su vez, una herramienta de gestién para las instituciones publicas, al
permitirles adelantar con base en la informacion del sistema y la viabilidad del mismo,
procesos como la movilidad de personal, el Plan Institucional de Capacitacién, evaluacién
del desempefio, programas de bienestar social e incentivos.

£
8.4. Evaluacion Desempeiio Laboral.
Se debe elaborar un Informe consolidado de la evaluacion del desempefio laboral. Se

consolidarad un informe anual que contendra los resultados de la EDL, que servira de
insumo para la formulacion de los planes de la siguiente vigencia.

LIA RENETA SARA IBARRA
Directora IDER
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PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
ANEXO 1: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2019

1. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES.

|

ACTIVIDAD OBJETIVO ASISTENTES | FECHA POBLACION VALOR
P ] ESTIMADA
Dia de la mujer ! Conmemorar el dia de la mujer ' Todas las mujeres del Marzo 8 13 personas Gestion IDER
! con un almuerzo _IDER N . I
“Todas los hombres del Marzo 19 11 personas Gestién IDER

Dia del rombre

Dia de Aeirébicos

Dia oe s Secretaria
N w : \tacre

Cwic paseo

Va. acones
Racr=auvas

Ohmpiada ﬁeporﬁva

-« voleibol mixto).

" Conmemorar el dia del hombre
_conun almuerzo ~
“Realizar una gran jornada de
actividad fisica

Reconocer la labor y dedicacion

constante de las secretanias del
IDER

Conmemoracion & <5 madres
del IDER en su dia
Realizar un
~onmemorar el 4.a » acwonal '
dela hicicleta
Aprovechar el tlem,)c ibire de los

cara

mwfios en  la  iemporada’
de vacaciones cor  a~uvidades |

de recreaciéor ed.cacion oy
deporte, que buscar desairollar

sus habilidades fisicas, sociales

y mentales. -

Crear espacios que permitan Ia |

integracion personal entre los
f servidores del IDER Desarrollar
! las Olimpiadas en los deportes
_de Microfiitbol (las dos ramas),
" gate de tapita, Tenis de mesa,

{IDER _
Empleados y Contratistas
IDER B _

Secretanas del IDER

’ Madres ce IDER

Emp!eodos y Contratistas

n
i

i

i

invitados, de acuerdo con ¢

la asignacion de cupos.

‘del IDER en carrera
administrativa, libre
nombramiento y remocion
'y en provisionalidad,

,___} Hijos de los empleados

e —d R BT TP er-tams
Abrii 22 300 personas Gestion IDER
(Hidratacion) |

Abnl 26 Todas las

secretanas de $ 1.500.000
~ Planta de IDER |
Mayo 8 " Toass s madres 2.000.000
cde thara del

ER _
Junio 3 50 persenas Gestion IDER
| (Hidratacion) ;
¥
H

Junio-Julio |
Hios menores de | Gestion IDER
14 ahos Personal | (Hidratacion |
' de Planta Camisetas)

Empleadas y Contratistas
invitados, de acuerdo con
la asignacion de cupos.

S

Mtayo - 300 personas Gestion IDER

Septiembre

Barrio Pie de [a Popa calle 30 N°. 18 A- 253
Tei.: 6567702 - 6567709, Fax 6567708
Cartagena de Indias- Bolivar
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Padres 8237’«6”57‘«‘ T

Dia del Padre

urso de Cocina, Arte

efc. -
{ Dia de la Salud
f ocupacional
i
i
i

"Dia Ar?w‘or‘y Amistad

1. Fies?a de Halloween
i

|

" Coordinar Novenas
Navidenas

Fiesta de Intey «+on

Fin de ano

Lo

ountry Manualidades

T"Conmemoracion a los padres

‘del IDER en su dia.

" El curso de cocina sera dictado
~ por el SENA

vitar y orientar a los servidores
tener una vida saludable a
través de la alimentacion,
recreacion y deporte, descanso
! entre otros

in
a

[
i
|

i entre los funcionarios de IDER

T . N
Celebrar con los hijos de ios

{ empleados y contratistas el dia
de los Nifios-Nifios.
" Propiciar ur espacio de reflexion
"e integracior con todos los
_Juncionariis de
" Reconocer 1« abor y dedicacion
de los funcenanos en el 20718
ademas c¢:ear un espacio de

i integracion »

Empleados y Contratistas
% <
, invitados de acuerdo con

_la asignacién de cupos

|

!

oo

Todos los servidores del ‘

IDER

Hijos de los émpleados y

coniratistas del IDER

It S T T L, T T -
Crear espacios de integracion ; Personal de Planta IDFR

Junio 19 Todos los ' $2.000.000
hombres dei

. IDER BN
Septiembre 30 personas Gestién IDER '
(SENA) |
_ i - S
Octubre Todos los Gestion IDER |
servidores del (ARL Positiva) |
IDER f
!
R $ e o e e
Septiembre- 25 Personas $ 2.000.000

{

Todos los servidores del

IDER

Personal de Planta !

"t

]

octubre
Octubre 31

Diciembre 16

Diciembre

b

Todas las areas

Personal de

Gestion IDER
(Refrigerios)

Todos

Gestion IDER
del IDER

$ 15.000.000

Planta IDER

Barrio Pie de fa Popa calle 30 N°, 18 A- 253

Tel.: 6567702 - 6567709, Fax 6567708
Cartagena de Indias- Bblivar
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2. AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL:

| I ] ’ 'I
. !
’ ACTIVIDADES DESCRIPCION | ASISTENTES 7 FECHA POBLACION
| . _ . | _ | ESTIMADA
" Realizacion  de | Realizacion de estudio de Clima Laboral ! I !
| estbudro] de Clima | que permita contribuir a mejorar el Clina | Comité de Bienestar Social ' Agosto 2018 NA
} Laboral. ¢ Organizacional del Instituto Distrital deI ;
) f Deporte y Recreacion de Cartagena - ; i
_ [IDER. L L :
3. PROGRAMA DE ESTIMULOS E INCENTIVOS:
S R, - ] i
ACTIVIDADES f DESCRIPCION i ASISTENTES FECHA POBLACION | VALOR
H
L I ESTIMADA B
Adarit T guLativo para Tiare como procosito conuihur 2 Iz Los servidores nublicos que
£Slun (S fLpENOTes de icrrgaon  académica formmal de los  cumplan cor 10s requisitos vl 24
pre giacs y posgrado a funcronanios af servic:o de' IDER establecidos e~ (a Semestre Funcionanos de
los servigeres pubhcos resolucion El porcentaje Planta $2.710.500
J ’ gsta detenminado segunel
- 1 Lrango salarial | . - . . - e
Los servidores publicos que ,
) | cumplan con los requisitos , '
Auxtio Educativo de Tiene como objetiva cubrr los gastos en ' establecidos Copia cédula !
estudics supernores que incurran los funcionanocs &l servicio j del funcionario, Registro
para los nyos de ios de IDER pera la formacion académica  Cuvil del hyo, Certificado
funcionanos { de sus hiyos semestre cursado y del que Iyl Hijos Funcionarios
I va a cursar copia pruebas Semestre de Planta. $7.510.500
Pre-Grado del Icfes, Recibo de pago | |

pericdo académico,
certificado nimero de cuenta
bancaria del funcionario. En
caso de reintegro’ copia
cédula de funcionario,
Recibo de pago penodo
académico pago y
certificado de cuenta
bancaria del empleado.

5
(o
P

4

Barrio Pie de la Popa calle 30 N°. 18 A- 253

Tel.: 6567702 —~ 6567709, Fax 6567708

Cartagena de Indias- Bolivar
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Los servidores publicos que |

- e

: £t IDER otorgara al trabajador afihado

-

-Auxiio Funerano para
padres conyuges un Auxiic Funerario rorrespondienie 2 cumplan con los requisios
companera (0} dos (2} SMMLV establecidos  Registro e Iy i 24
permanentes € hycs defuncidn, Registro cvir del | Semestre Furc ongrios de $ 4.896.000
legaimente reconowi Jos En caso de muerte del tuncionario, este empleado, Copia cedula de ) Pianta
auxilio se le dard a su conyuge o sus ciudadania de empleado y
-Faliecimiento del hijos legalmente reconocido fallecido Este auxilic tendra
empleado . — . vigencia de Tres (3) meses | . . -
Los servidores publicos que !
Auxtho de Lentes y £l IDER entregard un auxilio anuai cumplan con los requistos |
Monturas para lc equivalente cincuenta (50%) del valor de  establecidos. Iyl 24 $ 10.600.000
trahajadores 1a cotizecidn aprobada, para lentes y Formula médica en onginal Semestre Funcionanos de
monturas y lentes de contacte, prevs vy 00s cotizaciones Rul ge la Planta
prescripcién de opiometra 6puca y Certiicado cuenta !
_ o Bancana de la 6ptlica . , _
Bonos navidefos fa. Jr el proposito de homenajear a los Funcionarios del IDER en 24
b+ 38 de funcionar Amcionarios en ¢ mes de diciembre se  _arrera administiativa, 1ore Dictembre Fune onarios de
niorgara bones nev ¢encs ~ombramiento y remc «ony 2019 Tlenta S 24.000.000
o~ nrovisionahdad i "
as el dia shre 1o mpleados el dig o
t  fmocon. umplearic ¢ us Serv dc Enero- 4
o F-ublicos Diciembre s ce Gesuon iDER
o4 Joqu ! boanta (SENA)
- SU 3 —_—— — = -
Ttaslados Encargc rente a los estimu'cs el Decreto 1567 z
Ascensos y Comu ¢ J4+ 1998, consagra que 3s entidades ! mpleados en Carress Enero- 24
ne Servicios grén incluir dentro ¢e los planes Administrativa Diclembre naros de Gestion IDER
especificos de incent vos no pecunianos taanta (SENA)
0s$ ascensos trasiados encargosy
comusiones, entre ot s
- onocmiento put tlacer reconocmt i por antiguedac  fr Cescos de Planta de Diciembre 24
mivel de compromise calidades humanas  IDER 2019 I conanos de | Gestién IDER
i Planta {SENA)

y deportivas. . _

Barrio Pie de la Popa calle 30 N°. 18 A- 253
Tel.: 6567702 — 6567709, Fax 6567708
Cartagena de Indias- Bolivar



lhsn tulo Dmmal de Deporte y Recreacion

INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION-IDER
OFICINA DE TALENTO HUMANO

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

ELABORACI

El ragio po

)
SE

/]

ANO 2019
~ REVISION o APROBACION
evidado por / Aproba 0 por
Z L 2t }4

nggrdo Aduro Martinez Monterroza Lta R eta Sara Ibarra

i
) MLUCT Nieveq Qyola
Cargo: Profesionahespecializado ( e Cargo: Director Administrativo y f Cargo: Director General J
Talento Humano Financiero ! |
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1ol de Deporte y Recraocidn

PROGRAMA DE CAPACITACION Y FORMACION

ANEXO1: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2019

;
|
|

y los planes de accidn,
fortalecerdn el
mejoramiento contnuo y el
cumplimiento de la politica

de Gestidn Documental.

e i

st et s

]
|
!

[ ,' I I [ poblacion Objetivo por Nivel Jerdrquico
No. | Dependencia Funcionarios Nombre del Proyecto Objetivos Competencia a Facilitador | Lugary Fetha Valor
trabajar Directi | Asesor | Profesional | Técnico Asistenci
N vo al
1 1 Ofiina Asesora Lucia del Socorro Taller - Claves para el Conocer el manejo vy uso de | Aprendizaje continuo X X F&C [ Cartagena,
¢ Juridica Ldpe? Negrette manejo del Portal SECOP It | 13 plataforma SECOP Il en los | Experticia profesional Consultores | Hotel Cartagena | $ 2.260.000
f procesos de contratacion. E! Plaza, Febrero |
€Eliana del Carmen SECOP il es una 28 y 12 de
Simancas Tinoco plataforma  trapsaccional | marzo de 2019 ]
en la cual 1as Entidades
Estatales pueden hacer ) {
! tedo el Proceso de ]
L o . ] o Contratacion en linea i i L . 1 _
2 Oticina Asesora Germin Ayala Cobro Admunistiativo de Busca dar conocer los | Aprendizaje continuo H x : INAP L1DA Barranquilla, ''$1519638
Jundica Cuesta | Junsdicoon Coactiva antecedentes, fundamentos, | Experticia profesional ] Mavyo de 2019 I
t ! normatividad y trimite de | {Tres dias)
' ! 1as actuaciones ' .
4 admintstrativas y ororesales !
I ! | que deben sepunse para el \ |
1‘ ? ccbro administeativo a través | . )
_ - o | o | delajunsdiccion coacuva. . : ! T o _l .
3 tontrol interno Garnth Mejpa Elaboracion y Sepuimmento | Enfatizar 1a gestién en una | Aprendizdje continuo i x ; CENDAP Cartagena, ?‘ 708 050
3l Plan Anual de Audrtoria correcta  ejecuaén  del | Experticia profesional 1 } ; Juruo de 2019
; | Interna basado en Riesgos Programa Anual de Auditoria 2 :
] basada en rnesgos  y i
: atendiendo la aplicacién de i ]
: las Normias Internacionales : !
L } o o ~ deAuditoria. R ~ L ~ ) . ] -
4 7 Dueccion Ronny Cabarcas Serminano La Gestion Estructurar y deternunar en | Conocimientc del ! CENDAP Bogota, Junio ?0R 050
Admirustrativa y Montado Documental y sus los funcionarios un | entorno x 1 25,26y 27 de
Financiera instrumentos archivisticos conocimiento pracuco, sobre ! ! 2018.
{Arctuvo) articulado al MIPG, la Instrumentos archivisticos g
que '

|

j

[
|



tastitvio Disirital de Beporte v Kecreatitn

PROGRANMA DE CAPACITACION Y FORMACION
ANEXO1: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2019

T h Poblacién Objetivo pdr Nivel Jerdrquico
Facilitador | Lugary Feclio Valor

No. Dependencia Funcionarios Nombre del Proyecto Objetivos * Competencio a
trabajar Directi | Asesor | Profesional | Técnico Asistenci
al .

|
7 vo
X F&C K Cartagena,
Consultores Hotel Cartagena | $ 2.260.000
Plaza, Febrero
28y 12 de
marzo de 2019 i

Conocer el manejo y uso de | Aprendizaje continuo

Taller - Claves para el
Experticia profesional

manejo del Portal SECOP It | la plataforma SECOP Il en fos

" procesos de contratacion. El

| Eliana del Carmen [ SECOP I es una |

Simancas Tnoco plataforma  transaccional !

; en la cual las Entidades

] Estatales pueden hacer

todo el Proceso de .

L _ Contratacion en lines. . i . i

Cobro Admunsstrativo de Busca dar conocer los | Aprendizaje continuo i INAP LTDA Barranquilia,

I lunsdiccién Coactiva antecedentes, fundamentos, | Expertiaa profesional Mavyo de 2019

: normatividad v trdmite de . (Tres dias)

; tas actuaciongs ;

' administrativas y procesales

\ i

]

1

1 Oficina Asesora Lucia del Socorro
Juridica Lépez Negrette

‘
g

$1.519 038

| ]

| S S
f 2 ! Ofhcina Asesord
Juridica Cuesta

Germdn Ayalg

que deben segunse para el
! cobro admunistrativo 4 traves .
de (3 jurisdiccion €oactna -
Eefatizar la gesuon en una | Aprendizaje continuo

al Plan Anual de Auditona correcta ejecucion del | Experticia profevional
i 1

i
Piograma Anusi de Auditoria

CENDAP Cartagena, 708.050
Jjumo de 2019

-

3 Control inteino f Garith Mepa Elaboracién y Seguinviento

interna basado en Riesgos
basada en riesgos y i

atendiendo la aplicacion de

| E Ias Normas internacionales
| deAuditoria. o B ! L !

; Estructurar y determnar en | Conocinuento del CENDAP

" Bogotd, Junio 708.050
{ 25, 26y 27 de

Dwecaion
Admunistrativa y
financiera
{Archivo)

Montado

1
RS P [ S - ———
l 4 Ronny Cabarcas Semnario: La Gestion

1
Documental y sus
instrumentos archivisticos
articulado al MIPG

fos funcionarios un

j conocimiento prictico, sobre

1a Instrumentos archivisticos
v los planes de accidn, que
fortalecerdn el
mejoramiento continuo y el
cumplimiento de 1a politica
de Gestién Documental.

entorno

r'
|

e

2018
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[' 5 | Talento Humano Olga Nieves Oyola La Gestién Del Talento Capacitar en temas l x ] INAP LTDA Ciudad y fecha $2.408.821 ‘!
H { Humano vy la prioritarios de fa grstion del J ! por definir
! i Admunistracion de! | Talento “umano teniendo en ! i
! Personal en las Entidades wenta  t» novedades ' !
: ! Publicas ntroguidas en ias ultimas '
l ! sormas, c¢on un enfoque
i ( srdcuco que resulte  util
{ 1anto a funcionanos pabhcos
| _ ! tomo a particulares. o
6 " Direccitn J Judith Rodelo Urzola | X!l Encuentro Nacional de Desarrollar en las | Conocimiento del X INAP LTDA ‘ Medellin, Abrit $4.329.857
} Administrativa y Rosalba Sosa Lépez Secretarias, Asistentes y participantes habilidades | entorno ! 253! 27 de
f Financiera ( Auxiliares Administrativas interpersonales como: 2019 ~ Centro
i {tspecidculos del Sector Publico liderazgo, inteligencia ] Ejecutivo
| pabhcos-Talento | Colombrano emocional, competitividad X
¢ Humano} : profesional, que les permita | ! ;
; i incrementar su creatividad y { ;
i l capacidad de decidir y actuar I i i
. } _ . . 1 con juicio critico. L e { ] ; l __I
Ty [)nl;;(!én - 7 Rosahta Rodriguez Formacion Integral para al }' Desarrollar ¢n tas | Conocimiento del INAP LTDA i San Andrés Isla, | 2.080.219 ‘
Aorunistiativa y Camargo Fortaleaimignto de la participanics habilidades | entorno ] ; Abni 30 31 02 e N
Minanciera { Labor Scuretanial interpersonales que fes < : Mayo de 2019 - |
permila  incrementar  su Hotel Sol Canbe
creatividad y capacdad de i i
. i decidir y actuar con juicio ; s
. . i _ _ Lntico. L . _ ] _ ] e oo !
8 infraestuctura { Carlos Rapalino Autocad 2 /[ Programa I Permite intercambiar § Aprendizaje conunuo ‘ x ‘ Unversidad Cartagena 708 050
I ! Pedroso Project i formacién  no  solo por | Experticia profesional Tecnoldgica Agosto 2018
* f papel, sino mediante
, | archivos, y esto representa i 1
| l una mejora en rapidez y | } i i
i : efectividad a la hora de i !
| ; % interpretar disefios, !
i | sobretodo en el campo de
! R R _ | teswesdimengiones. | — e S N
R T n-rcccign - Yuranis Cabrera Procedimientos Entrenamiento en ¢l puesto Aprendizaje continuo x Por Definir Cartagena 708.050
Admunistrativa y Administrativos de | detrabajo Experticia profesional Sept. 2019
Financiera inventarios, propiedades,
! {Almacén) equipos y los demads
. bienes de !a entidad
publica desde el nauevo
marco L ]
10 Todas las Servidores Publicos Negociacion Colectiva Realizar talleres dirgidos a | Conocimiento del X X Sindicato de Por definir Gestidn
Dependencias impartir formacién a los { entorno Trabajadores Septiembre IDER
o servidores publicos del IDER o i oficiales y 2019
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Instriyto Dostrital de Deporie 7 Kecreny on

I , en materia de negociacién r ; ] 7 [ publicos de r'
; colectiva. | ‘ | Distrito de '
: ! ; X ! , Cartagena | !
| i ! | ' {Sintracfipuca
4 ) U | S S R A ot 4
11 Planeacidén Luz Alcira Ortega Metodologia para la ¢ Entrenamiento en el puesto Aprendizaje continuo ! ! CENDAP LTDA | Medellin, Mayo 2.408.821 '
Medicién y Evaluacion de | de trabajo Experticia profesional ] I f 02 al 04 de ’f
los Indicadores de “ x ' 2019, Centro
] Gestion/Elaboracidn de | ! Ejecutivo. Ii
Programas y Proyectos de i l ]
nversion  Poblica  con 1 i
enfoque de (MGA) vy { l
Sistema  General  de i i ;
! L o |.Repalas. — - . L - -
;’ 12 f Fomento Gustavo Ganzdlez Capacitacion } fntrenamiento en ¢l puesto Aprendizaje continuo | x | | COLDEPORTE Bogotd D.C. 3.401.542 ¢
| Deportvoy Tarrd COLDEPORTES , de trabajo Experticia profesional 3 Fecha por
! Recreatvo _ | Alberto Osorio Leal ; ) 1 L . ] i ) i { definir .
po13 T Contabilidag i Angélica Chivez 1" Seminario: Procedimientos Entrenamiento en ol puesto 1 Aprendizaje continuo ) R ;r < ' CENDAP LTDA | Cartagena, Abril | 708.050 :
! , Vergara ! para la implementacion de | de trabajo Experticia profesional 120, 21y22de
’ , NIF, NOCy NICSP para ' , 7018
; —_ _ entidades pibhcas . — X - I S I D e S
- 14 ’ Depe - Amalfi Chave. Peres X1 Encuentro Nacong’ o . CENDAP LTDA  Cartafena 2.124 150
Onecd o Edwina Mardin: Secretarias, Asistent:s v fecha por
| Admun b, Gracian Auxilizres Administs otiv.s ' ! I definn
i (Archnva) Mauricto Loper del Sector Publico . i
! ' _ Colombiano _ _ } P R S . { .
( 15 | Direceran ! Hernys Villarroal " Seminario: Procedinientos TEnucnamiemo en el puesto { Experticia profesianad! : ¥ ; INAPLTDA 1 Medecllin, 2.249638
Admunitrativd y Molina para la implementacion de ' de trabajo l fecha por
j financierd Angélica Chavez NItF, NOC y NICSP para ' f definr
{ | (Contabiidad] , Vergara __{ enlidades pblicas, o ! o . I ’ i L .
i 16 Diracuion ' Raman Pérez Royo Administraciéon Desarrolle habilidades y I Experticia profesiona! y {INAP TBogom D.C. 2.249.638
, Admunistrativa v % eficiente de la destrezas para 13 ! ) )' Fecha por
i Faancea | tesoreria, elaboracion implementacion de ' i defunr
practica del PAC , estrategias para la ! {
: | efectividad y |
i i f permanencia en e} ,
il , crecimiento sostenido del H ]
, recaudo de los ingresos,
| su custodia y registro ! '
| | oportuno. .
I e 3 i
; 4 ! 0 $28.572.574 '

FbuelvasS



