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1. INTRODUCCION

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion - IDER, es una entidad descentralizada del
Orden Distrital, con autonomia administrativa y patrimonio independiente, responsable de
promover la recreacion, el deporte, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre
como mecanismo de inclusiéon y desarrollo social en el Distrito de Cartagena de Indias.

Con el presente documento, el IDER realiza informe de Gestion del periodo enero — mayo
de 2020, al tiempo que contribuye en el fortalecimiento de la transparencia, la generacién
de informacion, los controles sobre el desempefio y la gestion de las entidades publicas en
la ciudad.

En este orden de ideas, en primera instancia se describe la situacion inicial de la entidad,
soportada en el informe de rendicion de cuentas de la vigencia 2019. Luego, se presentan
las actividades emprendidas y los resultados obtenidos durante los primeros cuatro meses
del afio 2020, describiendo la situacién de los recursos humanos, administrativos y
financieros. Seguidamente, se presentan los avances en la ejecucién presupuestal y en los
programas y proyectos que desarrolla la entidad. De la misma forma, se presenta
informacién asociada a las obras publicas y proyectos en procesos. Para finalizar, se
describen las conclusiones generales.
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2. SITUACION DE LA ENTIDAD AL FINAL DE LA VIGENCIA 2019

2.1. Situacioén Financiera a diciembre de 2019
La siguiente tabla describe la situacion financiera de la vigencia 2019:

Tabla 1. Estado de situacion financiera a diciembre 2019

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019 - DICIEMBRE

ACTIVO Corriente
1| ACTIVOS 5.328.391.845,94
11 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.047.062.738,20
1105 | CAJA 942.400,00
110502 | CAJA MENOR 942.400,00
11050219 | RICARDO ARTURO MARTINEZ MONTERROSA 942.400,00
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
1110 | - ANCIERAS 1.047.053.314,20
111006 | CUENTA DE AHORRO 1.047.053.314,20
11100665 | FIDUPREVISORA CTA 073004344 29.625.428,65
11100666 | FIDUPREVISORA CTA 073004335 9.004.549,04
11100669 | BBVA CTA AH 756001012 977.180,45
11100670 | BBVA CTA AH 756001038 376.558,33
11100671 | BBVA CTA AH 756001046 6.547.376,62
11100672 | BBVA CTA AH 756001053 877.139,55
11100673 | BBVA CTA AH 756001061 104.502,00
11100674 | BBVA CTA AH 756001079 2.145.844,00
11100676 | BBVA CTA AH 756001095 289.052.236,23
11100679 | BBVA 756001319 DADIS JGOSNAL-IDER 100.385,00
11100680 | BBVA 756001541 IMPUTABACO-IDER 518.361,99
11100681 | BBVA 756001558 CONALCAREGA-IDER 1.070,00
11100682 | BBVA CTA AH 756201301 611.404,00
11100683 | BBVA CTA AH 756001624 80.921,85
11100684 | CORPBANCA HELM 501-15841-8 CONVENIO 146.851 46 N
IDER- BARU g
CORPBANCA HELM 501-15843-2 CONVENIO o
11100685 | =0 5 sTRITO 2.208.900,74 %
11100686 CORPBANCA HELM 501-15839-2RECAUDO 686.708.407 34 o
ICAT
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019 - DICIEMBRE

CORPBANCA HELM 501-15842-5 CONVENIO
11100687 IDER-SECRETARIA INTERI 1.260.644,39
CORPBANCA HELM 501-15838-5 CONVENIO
11100688 IDER - DADIS 83.824,38
IDER- SOBRETASA DEPORTIVA/ ITAU HELM
11100689 (BANK 501-15840-0 3.906.581,74
IDER- COLDEPORTES TELEMOVIL ITAU/
11100690 CORPBANCA HELM 50140483-4 709.962,67
BANCO OCCIDENTE CUENTA MAESTRA SGP
11100691 830-96931-7 1.137.326,25
11100692 | FIDUPREVISORA CTA 073013457 ICLD 14.890.544,35
11100696 | CUENTA CORRIENTE ITAU 501-40229-1 56.059,63
12 | INVERSIONES 535.467,00
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
1211 | LIQUIDEZ EN TIiTULOS DE DEUDA CON 5.354.678,00
FONDOS ADMINISTRADOS POR DGCPTN
121190 | OTRAS INVERSIONES EN TITULO DE DEUDA 535.467,00
12119001 | COOMEVA COOPERATIVA 535.467,00
13 | DEUDORES 42.807.936.407,74
1317 | PRESTACION DE SERVICIOS 866.879,00
131726 | RECREATIVOS. CULTURALES Y DEPORTIVOS 866.879,00
13172602 | CARTERA 866.879,00
1337 | TRANSFERENCIAS POR COBRAR 4.202.105.761,74
133712 | OTRAS TRANSFERENCIAS 4.202.105.761,74
13371201 | RECAUDOS ICAT 283.063.478,00
13371202 | VARIOS 452.724.824,74
13371203 | SOBRETASA DEPORTIVA 3.466.317.459,00
138490 | OTRAS CUENTAS POR COBRAR 77.821.000,00
13849001 | OTRAS CUENTAS POR COBRAR 77.821.000,00
TOTAL ACTIVO Corriente 5.328.391.845,94
ACTIVO - No corriente %
E
1| ACTIVOS 671.153.463,50 ©
16 | PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO 409.221.985,50 R
1655 | MAQUINARIA'Y EQUIPO 407.842.191,00 .
ider.gov.co
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019 - DICIEMBRE

165505 | EQUIPO DE MUSICA 43.195.439,00
16550501 | EQUIPO DE MUSICA 43.195.439,00
165506 | EQUIPO DE RECREACION Y DEPORTE 91.830.014,00
16550601 | EQUIPO DE RECREACION Y DEPORTE 91.830.014,00
165511 | HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 5,00
16551101 | HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 5,00
165522 | EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL 208.445.508,00
16552201 | EQUIPO DE AYUDA AUDIOVISUAL 208.445.508,00
165590 | OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 64.371.225,00
16559001 | OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS 64.371.225,00
1660 | EQUIPOS MEDICO CIENTIFICO 5,00
166090 | OTROS EQUIPOS MEDICO CIENTIFICO 5,00
16609001 [ OTROS EQUIPOS MEDICO CIENTIFICO 5,00
1665 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 179.512.217,00
166501 | MUEBLES Y ENSERES 96.865.903,00
3,17E+08 | MUEBLES Y ENSERES 96.865.903,00
1166502 [ EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA 82.646.314,00
16650201 | EQUIPOS DE OFICINA 82.646.314,00
EQUIPOS DE COMUNICACION Y
1670 CgMPUT A CION 38.437.806,00
167001 [ EQUIPO DE COMUNICACION 39.701,00
16700101 | EQUIPOS DE COMUNICACION 39.701,00
167002 | EQUIPO DE COMPUTACION 36.648.105,00
16700201 | EQUIPOS DE COMPUTACION 36.648.105,00
OTROS EQUIPOS DE COMUNICACION Y
167090 | - OMPUTAQC| ON 1.750.000,00
16709001 | LINEAS TELEFONICAS 1.750.000,00
DEPRECIACION ACUMULADA DE
1685 | bROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) 216.570.233,50
168504 | MAQUINARIA Y EQUIPO 166.095.105,95 N
16850401 | MAQUINARIAS Y EQUIPOS 166.095.105,95 3
168506 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 48.813.278,95 §'°
1,17E+08 [ MUEBLES Y ENSERES (CR) 48.813.278,95 5
EQUIPOS DE COMUNICACION Y a
3168507 | -0 T ACION 1.661.848,60
ider.gov.co
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019 - DICIEMBRE

16850701 [ EQUIPO DE COMUNICACION (CR) 1.661.848,60
19 | OTROS ACTIVOS 261.931.478,00
1906 | AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 221.080.323,00
ANTICIPO PARA ADQUISICION DE BIENES Y
190604 | -0\ 1105 221.080.323,00
ANTICIPO EN ADQUISICION BIENES Y
19060401 | <o e Q 221.080.323,00
1970 [ ACTIVOS INTANGIBLES 48.352.155,00
197008 | SOFTWARE 45.040.000,00
19700801 | SOFT WARE 6.000.000,00
19700802 | SOFTWARE SAFE 39.040.000,00
197090 [ OTROS INTANGIBLES 3.312.155,00
19709002 | LICENCIAS 3.312.155,00
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS
1975 | |NTANGIBLES (CR) 7.501.000,00
197508 | SOFT WARE (CR) 7.501.000,00
19750801 | SOFT WARE (CR) 7.501.000,00

TOTAL ACTIVO No corriente

671.153.463,50

TOTAL ACTIVO

5.999.545.309,44

PASIVO - Corriente

2 [ PASIVOS 10.590.976.946,04
24 | CUENTAS POR PAGAR 9.996.151.543,19
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
2401 | Agl ONALES 8.357.524.387,40
240101 | BIENES Y SERVICIOS 8.357.524.387,40
24010101 | PROVEEDORES 8.357.524.387,40
2407 | RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 97.538.706,18
240722 | ESTAMPILLAS 97.538.706,18
24072201 | SOBRETASA DEPORTIVA 97.538.706,18
2424 | DESCUENTOS DE NOMINA 94.430.446,32 §
242401 [ APORTES A FONDOS PENSIONALES 24.719.800,00 ~
24240102 [ PORVENIR 2.258.400,00 T'g
24240103 | PROTECCION 3.046.200,00 &
24240105 [ COLFONDOS 457.900,00
ider.gov.co
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019 - DICIEMBRE

24240108 | SANITAS-SALUD 5.328.900,00
24240109 | COLPENSIONES 13.628.400,00
242402 | APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 9.914.400,00
24240202 | COOMEVA 1.205.800,00
24240205 | SALUD TOTAL E.P.S 2.406.700,00
24240209 | FAMISANAR E.P.S 356.000,00
24240212 | SUSALUS-SURA 4.715.800,00
24240213 [ ARP-POSITIVA CIA SEGUROS 637.300,00
24240215 [ MEDIMAS EPS S.A.S 592.800,00
242404 | SINDICATOS 445.778,00
24240401 | SINTRAOFIPUCAR 445.778,00
242407 | LIBRANZAS 30.466.712,00
24240712 | COOPSERP 5.927.939,00
24240720 | CREDISERVICIOS 1.685.325,00
24240721 | BANCOLOMBIA 3.045.975,00
24240728 [ BANCO DE OCCIDENTE 17.405.673,00
24240729 [ UNINVERPIEDRA S.A.S 2.301.800,00
24240730 | COOPETROL 100.000,00
242411 | EMBARGOS JUDICIALES 28.530.856,32
24241101 | EMBARGOS JUDICIALES 2.853.085.632,00
242490 | OTROS DESCUENTOS DE NOMINA 352.900,00
24249002 [ EXEQUIALES LORDUY S.A 352.900,00
2436 | RETENCION EN LAFUENTE E IMPUESTODE [ oo o0 200 o
TIMBRE
243603 | HONORARIOS 94,63
24360301 [ HONORARIOS 94,63
243605 | SERVICIOS 32.278.292,38
24360501 | SERVICIOS GENERALES 6% 538,50
24360502 | TRANSPORTES 3.5% 332,31
24360503 | SERV. OBRAS CIVILES 1% 150,85 -
24360504 | SERV. VIGILANCIA Y ASEO 3% 509,00 °
24360506 | SERV GRAL PERS JURID 4% 783,00 -
24360507 [ SERV. COMBUSTIBLE 0,1% 510,00 g
24360508 | SERV ASEO Y VIGILANCIA 2% 111,00 2
24360509 | SERV.OBRAS CIVILES 2% 32.275.357,72
ider.gov.co
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243606 | ARRENDAMIENTOS 0,88
24360602 | ARRIENDO B. MUEBLES 4% 0,88
243608 | COMPRAS 182,05
24360801 [ COMPRAS 182,05
243615 | SALARIOS Y PAGOS LABORALES 5.797.187,00
24361501 [ SALARIOS Y PAGOS LABORALES 5.797.187,00
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO
243625 | bENDIENTE DE CONSIGNAR 1.074.690,59
24362501 [ IVA RETENIDO POR PAGAR 15% 1.074.690,59
RETENCION DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y
243627 | OMERCIO POR COMPRAS 224,51
24362701 | COMPRAS 7/1000 224,51
243690 | OTRAS RETENCIONES 1.396.545.803,25
24369001 [ ESTAMPILLA UNICARTAGENA 52.881.867,03
24369005 [ RETEICA POR SERVICIOS 15.300.042,28
24369006 [ ESTAMPILLA PRO-HOSPITAL 181.524.576,94
24369007 | ESTAMPILLA ANOS DORADOS 2% 814.860.244,00
24369008 | CONTRIBUCION ESPECIAL OBRA PUBLICA 5% 331.979.073,00
243698 | IMPUESTO DE TIMBRE 328,00
24369801 | IMPUESTO DE TIMBRE 328,00
2490 | OTRAS CUENTAS POR PAGAR 10.961.200,00
249050 | APORTES AL ICBF Y SENA 10.961.200,00
24905001 [ I.C.B.F. 3.653.900,00
24905002 | COMFENALCO 4.871.300,00
24905003 [ SENA 2.436.000,00
25 [ BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 594.825.402,85
5511 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO 594.825.402.85
PLAZO
251101 | NOMINA POR PAGAR 95.002,00
25110101 | NOMINA POR PAGAR 95.002,00
251102 | CESANTIAS 134.564.492,00 %
25110202 | CESANTIAS EMPLEADOS DE PLANTA 134.564.492,00 °
251103 | INTERESES/CESANTIAS 19.236.366,00 Z"
INTERESES/CESANTIAS EMPLEADOS DE &
25110301 | o (o 19.236.366,00 o
ider.gov.co
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019 - DICIEMBRE

251104 | VACACIONES 163.161.775,00
25110401 | VACACIONES PERS PLANTA 163.161.775,00
251105 | PRIMA DE VACACIONES 111.149.650,00
25110501 | PRIMA DE VACACIONES PERS PLANTA 111.149.650,00
251106 | PRIMA DE SERVICIOS 76.000.450,85
25110601 | PRIMA DE SERVICIOS 76.000.450,85
251107 | PRIMA DE NAVIDAD 13.664.271,00
25110701 | PRIMA DE NAVIDAD PERS PLANTA 13.664.271,00
251109 | BONIFICACIONES 75.204.096,00
25110902 | BON ESP RECREACION EMP PLANTA 14.392.291,00
25110903 | BONIFICACIONES EMPL PLANTA 60.808.805,00
251111 | APORTES A RIESGOS LABORALES 1.749.300,00
25111102 | PORVENIR 47.400,00
25111103 | PROTECCION 146.300,00
25111108 | COLPENSIONES 941.500,00
25111110 | NUEVA EPS 614.100,00
TOTAL PASIVO Corriente 10.590.976.946,04
TOTAL PASIVO 10.590.976.946,04

PATRIMONIO - No corriente

3 [ PATRIMONIO 4.591.431.636,60
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE

31 | comIERNG 4.591.331.636,60
3105 | CAPITAL FISCAL 2.586.490.382,32
310506 | CAPITAL FISCAL 2.586.490.382,32
31050601 | CAPITAL FISCAL 2.586.490.382,32
3110 [ RESULTADO DEL EJERCICIO 1.869.101.854,04
311002 | DEFICIT 1.869.101.854,04
31100201 | DEFICIT 18.699.101.854,04

PROVISIONES - AGOTAM. DEPRECIACIONES - N

3128 | L\ 1IORTIZACIONES (D) 135.839.400,24 A

n

312804 | PEPRECIACIONES PROPIEDAD PLANTA Y 135.839.400,24 =

EQUIPO £

31280401 | MAQUINARIA Y EQUIPO 104.902.371,80 g
31280403 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE O 3.080.922.888,00

ider.gov.co
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019 - DICIEMBRE

31280405 | EQUIPO DE COMUNICACION Y COMP 127.999,56
TOTAL PATRIMONIO No corriente 4.591.431.636,60
TOTAL PATRIMONIO 4.591.431.636,60
TOTAL ACTIVO 5.999.545.309,44
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 5.999.545.309,44

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera IDER

2.2. Situacién de Tesoreria a corte de diciembre 2019
La siguiente tabla describe la situacion de Tesoreria de la vigencia 2019:

Tabla 2. Situacion de Tesoreria 2019

SITUACION DE TESORERIA

1| DISPONIBILIDAD 1.861.538.920
1.1|Caja 9.424
12 |Bancos 1.047.053.314
1.3 | Cuentas por Cobrar 814.476.182
13.1|Vigencias Anteriores 127.132.260
13.2|Vigencia 2019 687.343.922
2 | EXIGIBILIDADES 11.902.485.010
2.1 | Cuentas por Pagar 10.590.976.946
2.2 | Reservas Presupuestales 1.311.508.064
RESULTADO CIERRE FISCAL A
DICIEMBRE 31 2019 - 10.040.946.090

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera - IDER.
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2.3. Reporte de Plan de Accién de la vigencia 2019
En esta seccidn se presentan los resultados reportados en el plan de accién para la vigencia 2019:

Tabla 3. Reporte de Plan de Accién 2019

% AVANCE % EJECUCION
PRESUPUESTAL

ENE - DIC 2019

DESCRIPCION DE LA
META PRODUCTO

VALOR A
2019

VALOR

PROGRAMA EJECUTADO 2019

SUBPROGRAMA

META ENE -
DIC 2019

iDeporte y Recreacion
para la transformacion social!

1. Escuela de
Iniciacién y Escuela de Iniciacién Inprementar .5127'7%1 el
Formacion y Formacién numero de nifias, nifos y
. o adolescentes entre 6 y 17 2.921 100% 3.395.486.611,00 97%
Deportiva Deportiva "Escuela ~ inculad | |
"Escuela Deporte” afios vinculados a la escuela
" en zona rural y urbana.
Deporte
Aumentar a 30.932 el
ndmero de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes 2 545
entre 6 y 17 afos,
2. Deporte .. |vinculados al programa 401.733.100,00 97%
Estudiantil Deporte Estudiantil Supérate-Intercolegiados 100%
Aumentar a 200 el nimero
de IEO vinculadas a los
! 14
Juegos Supérate-
Intercolegiados
Promocién Masiva Aumentar a 300.000 el
de una Vida Activa | nimero de participantes o ~
"Activate Por Tu vinculados a la actividad 36.940 1.181.667.576,00 92% o
. Salud" fisica N
3. Habitos y -
i i 0 ©
EZ}ILIJ%ZSI(Z Vida Evento§ Rgcreativos Aumentar a 64(_5.969 el 64% 'uEn
E:omunltarlos ndmero de participantes 32713 1.772.986.030,00 95% ©
Recreando La vinculados o Eventos
Gente" Recreativos Comunitarios
ider.gov.co
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% EJECUCION

DESCRIPCION DE LA VALOR A VALOR
PROGRAMA SUBPROGRAMA META ENE - PRESUPUESTAL
META PRODUCTO PAONRY) DIC 2019 EJECUTADO 2019 ENE — DIC 2019
Construccién, Aumentar a 72 el nimero de
Adecuacion, escenarios deportivos 0
Mejoramiento y construidos y reconstruidos
gé”fg?t?\fg“cwra Mantenimiento de i 33% 6.355.520.874,00 97%
p los Escenarios Aumentar a 100 (_el numero
Deportivos "Mas de escenarios existentes 29
Gente Integrada” mantenidos, adecuados y
mejorados
Aumentar a 40.000 el
Deporte y ndmero de poblacion
Recreacion con vulnerable participantes en o
Inclusion Social actividades de deporte y 12.641 564.600.000,00 96%
"Gente Diversa" recreacidn con inclusion
social y enfoque diferencial
. Aumentar a 81.225 el
5. Deporte Social ; .y
- nimero de participantes en
y Comunitario : 65%
los Juegos Corregimentales,
. ; 15.132
Deporte Socialy | Comunales, Carcelarios y
Comunitario" Torneos de Integracién 0
Primero La Gente, | Comunitaria 9.378.358.599,00 97%
Primero El Deporte Mantener 100 iniciativas
presentadas por la 110
comunidad atendidas
>
(]
Cartagena de Indias, | Ejecutar 48 eventos de 2
. , . *
6. Deporte Sin Fronteras al 'caracter' nacional o] 3 100% 366.484.288,00 98% i
Asociado Deporte y la internacional con sede en UEQ
Recreacion Cartagena de Indias T
ider.gov.co
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% EJECUCION
PRESUPUESTAL
ENE - DIC 2019

Deporte Asociado
"Primero El Talento
Deportivo"

100 deportistas de altos
logros y futuros estrellas del
deporte apoyados

73

430 iniciativas de
clubes y
organizaciones
apoyadas

ligas,
otras
deportivas

49

Juegos Deportivos
Nacionales

Disefar, formular y ejecutar
un plan de intervenciones de
infraestructura deportiva y de
organizacion de los juegos
deportivos nacionales

3.890.090.770,00

97%

0%

7. Observatorio
de Ciencias
Aplicadas al
Deporte de
Cartagena De
Indias

Observatorio de
Ciencias Aplicadas
al Deporte de
Cartagena De Indias

Capacitar 7595
entrenadores, lideres
comunitarios,
administradores de
organizaciones deportivas,
jueces, dirigentes deportivos

3.052

Formular 2 acciones
estratégicas de promocion y
fomento de actividades
deportivas y recreativas
mediante la formulacién de
la Politica Publica 'y Plan
Estratégico Distrital para la
Recreacion y el Deporte

18,75%

60%

1.099.405.112,00

97%

TOTAL

75%

28.406.332.960,00

81%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Direccién Administrativa y Financiera — IDER
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3. ACTIVIDADES EMPRENDIDAS Y RESULTADOS OBTENIDOS.

3.1. Proceso de Modernizacidn institucional

Dentro del marco del proceso de modernizacion institucional del IDER, que se ha
emprendido en la presente vigencia en el Instituto, se ha establecido como meta, adelantar
un redisefio institucional de la entidad y, de forma inmediata, la revision, ajuste y
actualizaciéon del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Esta dltima herramienta institucional, adoptada en el 2008, venia desatendiendo normas
como el Decreto 2884 de 2014 (derogada por el Decreto 1083 de 2015) que sefalaba la
inclusién de los Nucleos Basicos del Conocimiento-NBC- vy el Decreto 815 de 2018, que
contempld la inclusion de las Competencias Comportamentales. Ademas, el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales del IDER se alejaba de los lineamientos
técnicos establecidos por el DAFP en las “Guias para Establecer o Modificar el Manual de
Funciones y de Competencias Laborales", editadas en el 2015 y 2018.

Ante las circunstancias antes descritas y dado que la Comision Nacional del Servicio Civil -
CNSC estaba requiriendo con caracter urgente al IDER el envio del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales actualizado, para efectos de poder organizar y
adelantar la Oferta Publica de Empleos de Carrera-OPEC-; fue més que necesario llevar a
cabo dicho proceso; el cual fue realizado, teniendo en cuenta la siguiente programacion:

Tabla 4. Plan de Trabajo para la actualizacion del Manual de Funciones IDER

N° ACTIVIDAD

FECHA

INICIAL

PRODUCTO Y/O

RESULTADOS

PARTICIPANTES

FECHA
FINAL

Fase de Revision, MEFCL vigente del
Socializacién y IDER revisado, | Personal de planta del IDER,
validacion del | 21 de | 31 de | socializado y | Asesor Ext. De Talento Humano y
MEFCL vigente con | enero marzo validado con | Contratista de apoyo de Talento
personal de Planta personal de Planta | Humano
IDER IDER
Elaboracion de Version preliminar | Asesor Ext de Talento Humano y
P - 30 de )7 de - L
version  preliminar marzo abril del MEFCL | Profesional Especializado,
del MEFCL disefiado responsable de GTH en el IDER
Versién preliminar ~
Socializacién, del MEFCL | Personal de planta del IDER, a
validacion y ajuste socializado y | Asesor Ext. De Talento Humano 3
o 8 de | 14 de ; ; . .
de la version . . validado ante la | Director del Instituto, y Profesional -
- abril abril . i ~
preliminar del totalidad de los | Especializado, responsable de ©
MEFCL funcionarios del | GTH en el IDER £
oY)
IDER “\©
o
ider.gov.co
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Director del Instituto, Jefe Oficina
Envio de version Version preliminar Asesora de Juridica, Abogado
S 13 de | 14 de P . Externo de Oficina Juridica,
preliminar del bril bril del MEFCL enviado d |
MEECL a la CNSC abri abri ala CNSC Asesor. Ext de Talento qu.ano y
Profesional Especializado,
responsable de GTH en el IDER
Reuniéon de Junta . L
., . . Miembros de la Junta Directiva,
gﬁggﬁ/r; dearé]un}: D;r;ctlva del lDEIF; Director del Instituto, Jefe Oficina
sustentaciér? 16 de | 16 de gustentacién Asesora de Juridica, Director
validacion abril abril | validacion ~ y | Administrativo,  Asesor Ext de
. L Talento Humano y Profesional
aprobacion del aprobacion del Especializado. responsable de
proyecto de MEFCL proyecto de MEFCL P ! P
. GTH en el IDER
realizada
Director del Instituto, Jefe Oficina
Adopcion del Acto Acto Administrativo | Asesora de Juridica, Director
6 Administrativo de |20 de | 21 de | de modificacion del | Administrativo, Asesor Ext de
modificacién del | abril abril MEFCL del IDER | Talento Humano y Profesional
MEFCL del IDER adoptado Especializado, responsable de
GTH en el IDER
Enwo de version MEFCL adoptado Director del Instituto, Jefe Oficina
final y adoptado formalmente - .
. 20 de |21 de . Asesora de Juridica, y Profesional
7 mediante acto . . mediante acto L
S . abril abril S . Especializado, responsable de
administrativo  del administrativo GTH en el IDER
MEFCL a la CNSC enviado a la CNSC
Asesores de Comunicacion y
Prensa, Personal de Sistemas,
., Director del Instituto, Jefe Oficina
P_ubl|_c,aC|on y 21 de | 30 de MEF.CL del IDER Asesora de Juridica, Director
8 | difusion del nuevo . . publicado y S .
abril abril . ; Administrativo, Asesor Ext de
MEFCL del IDER difundido .
Talento Humano y Profesional
Especializado, responsable de
GTH en el IDER

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera (Talento Humano) — IDER

Por otra parte, al revisar en detalle el acto administrativo de planta de personal, se han
detectado que algunas denominaciones de empleos no se corresponden con lo
preceptuado en el Decreto 785 de 2005; la estructura organizacional del IDER vigente,
establecida desde el afio 2008, ya no se ajusta a las nuevas demandas contextuales;
tampoco cuenta el IDER con un mapa de procesos, hi mucho menos con un Manual de
Procesos y Procedimientos que identifique y caracterice sus procesos, de manera que sea
posible dar lugar a que se armonice la estructura organizacional de la entidad con éstos, a
fin de que sea posible materializar el enfoque de gestién por procesos, imperante en la
administracion publica en Colombia. Ademas, el IDER adolece de escala salarial propia,
por lo que le corresponde acoger la establecida para el sector central.

Pagina 22 de 97

ider.gov.co
Tel: 6567702 - 6567677 - Fax: 6567708 / 6567709.
Barrio Pie de La Popa, calle 30 No. 18A-253

iDeporte y Recreacion
para la transformacion social!



Salvemos Juntos

a Car*agcna

\./ Cartagena de Indias D.Ty C

A S

\Insmulo Distrital de Deporte y Recreacion

La situacion previamente descrita puso de manifiesto la necesidad de llevar a cabo un
proceso de redisefio institucional del IDER, a fin de poner a tono al Instituto con los
requerimientos legales y técnicos desatendidos, con miras a contribuir a su fortalecimiento
institucional, para viabilizar el cumplimiento de sus propésitos organizacionales. Es por tal
razon que, con el Liderazgo de la Direccién y el aval de la Junta Directiva, se ha emprendido
un proceso encaminado a garantizar la modernizacion institucional de la entidad y, para lo
cual, se acordé tener en cuenta la siguiente programacion:

Tabla 5. Descripcién de fases del proceso de redisefio institucional

TIEMPO
ESTIMADO DE
EJECUCION

FASES Y/O
ACTIVIDAD

DESCRIPCION

AVANCE
TECNICO

1. Fase de

Aprestamiento Nueve (9) dias

Esta fase comprende las siguientes acciones:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Conformacion del Comité de
Modernizacién Institucional.

Jornada de induccién a miembros del
Comité de Modernizacion Institucional.
Definiciéon de la programacioén a ejecutar.
Conformacién del equipo responsable de
la realizaciéon del estudio técnico.
Instalacién del equipo responsable de la
realizacion del estudio técnico.

Jornada de induccién a miembros del
equipo responsable de la realizacién del
estudio técnico.

100%

2. Fase | Veinticuatro  (24)
Diagnostica dias

Esta fase comprende las siguientes acciones:

Marco legal.

Rol institucional.

Misién

Identificacion y andlisis de las funciones
generales.

Andlisis de capacidades y entornos.
Socializacion y validacion del
Diagnostico.

54%

3. Fase de

Disefio Mes y medio

Esta fase comprende las siguientes acciones:

Validacion del acuerdo inicial de disefio.
Arquitectura institucional.

Analisis financiero.

Metodologia para la revision y analisis de
procesos.

Andlisis de procesos.

Evaluacion de la prestacién del servicio.
Cadena de valor.

Estructura administrativa.

Medicion de cargas de trabajo.
Definicion de perfiles.

13%
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TIEMPO
ESTIMADO DE DESCRIPCION
EJECUCION

FASES Y/O AVANCE

TECNICO

ACTIVIDAD

k) Elaboracién de propuesta de planta.
) Comparativa planta actual vs planta
propuesta.
Esta fase comprende las siguientes acciones:
a) Proyectos de actos administrativos:
a. Planta de personal
b. Estructura organizacional
Quince (15) dias c. Escala salarial 0%
d. Manual Especifico de Funciones y
competencias Laborales
e. Revision final y adopcion de los actos
administrativos.

4. Fase de
Implementacion

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera (Talento Humano) — IDER

3.2. Creacidn de nuevos comités

Dentro de las acciones de reorganizacion administrativa se destaca disefio, construccion y
puesta en marcha de cuatro (4) comités consultivos que brindan orientacion a la Direccion
General del IDER, los cuales son:

a) Comité de Contratacion: este fue constituido mediante Acuerdo 001 de 10 de
marzo de 2020, y tiene como objetivo orientar la politica contractual al interior del
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion, de conformidad con las leyes y principios
que rigen la actividad contractual, para el cumplimiento de sus objetivos misionales,
funciones, programas y proyectos. Esta conformado por Director (a) General, Jefe
Juridica, Director Administrativo y Financiero, Asesor de Planeacidn, con voz y sin
voto Asesor de Control Interno. A corte de mayo ha sesionado 6 veces con caracter
ordinario y extraordinario.

b) Comité de Escenarios Deportivos: este fue constituido mediante Acuerdo 002 de
10 de marzo de 2020 y tiene como finalidad generar lineamientos, politicas, planes
y proyectos, orientados a la adecuada administracion, conservacion, uso y
mantenimiento de los escenarios deportivos y el fomento de practicas deportivas de

asociaciones deportivas y la ciudadania en general de manera equitativa, segura y 5
transparente. Estd conformado por Director (a), Jefe Juridica, Director g
Administrativo y Financiero, Director de Fomento Deportivo y Recreativo y Asesor N
de Planeacion. A corte de mayo ha sesionado 8 veces con caracter ordinario y e
extraordinario. 2
o
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¢) Comité de Apoyos Deportivos: este fue constituido mediante Acuerdo 003 de 10
de marzo de 2020 y tiene como objeto conceptuar, dar lineamientos, y recomendar
las estrategias para garantizar la entrega objetiva, publica y transparente de apoyos
institucionales al Deporte asociado, competitivo y de altos logros, acorde con el
ordenamiento normativo, para el cumplimiento misional. Esta conformado por
Director (a), Jefe Juridica, Director Administrativo y Financiero, Director de Fomento
Deportivo y Recreativo, Asesor de Planeacion, y con voz y sin voto Control Interno.
A corte de mayo ha sesionado 4 veces.

d) Comité Financiero: este fue constituido mediante Acuerdo 004 de marzo de 2020
y tiene como objeto realizar el seguimiento a la situacién econémica y financiera del
Instituto, identificar debilidades y fortalezas en la gestion de resultados
operacionales e indicadores, brindando a la Alta Direccion acompafiamiento para la
mejor toma de decisiones. Esta conformado por Director (a), Director Administrativo
y Financiero, Asesor de Planeacion, Jefe de Presupuesto y Contador. A corte de
mayo ha sesionado 2 veces.

3.3. Adopcion del Modelo Inteqgrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

El IDER adopté mediante Resolucion 003 del 30 de enero de 2019 el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién — MIPG, cuyo objetivo fundamental medir el grado de orientacion de
la gestion y el desempefio de la Instituto, procurando resultados que atiendan y satisfagan
las necesidades y problemas de sus grupos de valor.

De alli que para el seguimiento y avances del modelo fue establecido un comité institucional
de gestion y desempefio, el cual sesiona de forma trimestral y esta conformado por Director
General, Director Administrativo y Financiero, Director de Fomento Deportivo y Recreativo,
Asesor Juridico, Asesor Infraestructura, Asesor Planeacion (Secretaria Técnica) y el P.U.
Control Interno.

A corte de este reporte el comité ha sesionado cuatro (4) veces, en las cuales han sido
debatidos temas como:

v" Presentacion y Aprobacion de los Planes Institucionales — Decreto 612 de 2018
v' Socializacién del Proyecto Cdédigo de Integridad N
v" Presentacion de resultados FURAG 1l 2018. g
v' Presentacion del plan de trabajo para la Implementacion del Modelo Integrado de 1n
Planeacion y Gestion MIPG. ©
v Presentacion del Plan de Induccion y Reinduccion general del equipo IDER &
v" Presentacién del cronograma de socializacion y validacion de propuesta de manual &
especifico de funciones y competencias laborales.
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Presentacion Plan de Trabajo de Rendicion de Cuentas 2019.

Cronograma de Diligenciamiento FURAG 2019

Avances de los planes institucionales de MIPG.

Avances del plan de trabajo de la socializacion del manual de funciones y
modernizacion y redisefio institucional.

Avances de la Rendicion de Cuentas afio 2019.

Diligenciamiento del FURAG afio 2019.

Presentacion de avances de resultados del ler trimestre del plan de accién 2020.
Presentacion de ejecucion presupuestal del ler trimestre del afio 2020.

ANRNENRN

AN NN

3.3.1. Resultados del FURAG 2019

En el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG se contempla como herramienta
de seguimiento, monitoreo y control el reporte a través del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestibn — FURAG, por medio del cual se registran los avances institucionales
y sectoriales en el proceso de implementacién de las politicas de desarrollo administrativo.

Dado que el reporte y la evaluacion se realiza periodo vencido, los resultados que se
presentan a continuacion en FURAG corresponden a las acciones reportadas para la
vigencia 2019, actualizados en la pagina de la funcion publica el pasado 28 de mayo.

a) Resultados generales: en concordancia con lo anterior, la siguiente gréafica
corresponde a los resultados del indice de desempefio institucional y ranking por

quintil:

llustracion 1. Resultados generales 2019.

indice de desempefio institucional Ranking (quintil)

Promedio grupo par I Puntaje consultado

2 3

67,1

/ 1

60.0

>
413 80.4 3}
. . ) 0 5 o
Minimo Puntaje Maximo Puntaje 0
o~
g
Fuente: Funcién Publica Resultados FURAG — 2019 — publicado 28 de mayo de 2020 ‘&
(O
o
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Para la interpretacién de las graficas anteriores se debe tener en cuenta las siguientes
anotaciones:
1. El grupo par al que pertenece el Instituto es: Entidades Sector Deporte, Cultura y
Turismo — Tipologia A. Conformado por 37 entidades.
2. El Promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades
gque hacen parte de dicho grupo.
3. El valor minimo y méaximo corresponden a los puntajes minimo y maximo obtenidos
por entidades del grupo par.
4. Las entidades con puntajes mas altos se ubican en el quintil 5, aquellas con menores
puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

De lo anterior se tiene que:

1. EIIDER registra un indice de desempefio institucional de 60.0 puntos, el cual a pesar
de significar un mejoramiento de 8.6 puntos respecto de la vigencia 2018 que fue
de 51.4 puntos, sigue estando muy por debajo del promedio registrado por el grupo
par.

2. EIIDER se ubica en el quintil 1, es decir en el quintil que corresponde a las entidades
con menores puntajes.

b) Resultados de las dimensiones de gestion y desempefio:

Otro de los resultados obtenidos corresponde al reporte de indices de las dimensiones de
gestion y desempenio, el cual se evidencia en la siguiente gréafica:

llustracion 2. Resultados de indices de las Dimensiones de Gestion y Desempefio 2019

Valor maximo de referencia @Puntaje consultado
D1 Dimensién Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
D7 D2 D1: Talento Humano 58,1 98,0
D2: Direccionamiento 46,7 98,0
Estratégico y Planeacion
D3: Gestion con Valores para 584 98,0
Resultados
D4: Evaluacion de Resultados 44,5 98,0
D6 - D3 D5: Informacién y 580 98,0
Comunicaciéon
D6: Gestion del Conocimiento 68,1 98,0
| ] y la Innovacion !
D7: Control Interno 57.8 98,0 ~
D5 D4 [+)]
[}
o
., P . ~N
Fuente: Funcion Publica Resultados FURAG — 2019 - — publicado 28 de mayo de 2020 ':
c
. . e . o &
Para la interpretacion de las graficas anteriores se debe tener en cuenta las siguientes P
anotaciones:
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1. El grupo par al que pertenece el Instituto es: Entidades Sector Deporte, Cultura y
Turismo — Tipologia A. Conformado por 37 entidades.

2. El valor maximo corresponde al puntaje maximo obtenido por entidades del grupo
par.

De lo anterior se tiene que:
1. El IDER en las siete dimensiones evaluadas registra un puntaje promedio de 56
puntos, el cual a pesar de significar un mejoramiento en la vigencia 2019 de 4 puntos
respecto de la vigencia 2018 el cual fue de 52 puntos, sigue estando muy por debajo

del promedio registrado por el grupo par.

¢) Resultado de las Politicas de Gestion y Desempefio: el resultado en las politicas
de gestion y desempenfio se presenta en la siguiente grafica:

llustracion 3. Resultados de las politicas de gestién y desempefio

91.0 829 938 91.0 78.0 88.0 828 933 806 80.2 820 B4.2 86.7 828 87.5

POL1S POLO1 POLO9 POL14 POL16 POL12 POL10 POLO2 POLO7 POLO3 POL13 POL11 POLOS

Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de las politicas segun los puntajes obtenidos. No necesariamente determinan un alto o bajo desemperio

Fuente: Funcién Publica Resultados FURAG — 2019 - publicado 28 de mayo de 2020

Para la interpretacion de la grafica anterior se debe tener en cuenta que las politicas de
gestién y desempefio evaluadas son:

Tabla 6. Politicas de gestién y desempefio reportadas por IDER

N
POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO REPORTADAS POR IDER %
POL 01: Gestién | POL 05: Fortalecimiento POL 09: Tra_nsparen(_:l,a, POL 13: _S’egwm|ento X
L . Acceso a la informacion y evaluacion del
Estratégica del Organizacional y I N ©
S publica y lucha contra la desempefio £
Talento Humano Simplificacion de Procesos g S ap
corrupcion institucional o
POL (_)2: POL 06: Gobierno Digital POL 10: Servicio al ciudadano POL 14: Gestion
Integridad Documental
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POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO REPORTADAS POR IDER

POL 03: POL 07: Seguridad Digital PQL _11: Racionalizacién de POL 15: .Gestlon del
., Tramites Conocimiento
Planeacion POL 12: Participacion en la POL 16: Control
Institucional POL 08: Defensa Juridica S ,a .cpaco € - ~ontro
Gestion Publica Interno

Fuente: Funcion Publica Resultados FURAG — 2019 — publicado 28 de mayo de 2020

De la gréfica anterior se evidencia que el IDER registra para la vigencia 2019 puntajes en
las politicas de gestion y desempefio muy por debajo del valor méximo de referencia, siendo
la politica N° 05 correspondiente al Fortalecimiento Organizacional y Simplificaciéon de
Procesos la de menor registro con solo 35,8 puntos.

3.4. Actividades asociadas a la Junta Directiva
La Junta Directiva, tal y como reza el articulo séptimo del decreto 535 de mayo 31 de 1995,
es el brgano méaximo del IDER. Esta instancia, junto con el Director General, se encarga de
la toma de decisiones para el desarrollo de las actividades del Instituto.

Esta conformada por siete (7) miembros, asi:
v"Un (1) Representante del Alcalde, quién la preside
Un (1) Representante del Sector Educativo del Distrito
Un (1) Representante del Ente Deportivo Departamental
Un (1) Representante de Clubes o Comités Deportivos
Un (1) Representante de Organizaciones Campesinas o Veredales
Un (1) Representante de Personas en Situacién de Discapacidad
Un (1) Director general del IDER, quien funge como secretaria técnica y tiene
VOz pero sin voto.

AN NN N YN

En lo que va corrido del afio 2020 en el Instituto se ha realizado 6 sesiones de junta
directivas (3 ordinarias y 3 de caracter extraordinario). Dentro de las cuales se han
desarrollados temas como:

Presentacion de la nueva Directora del IDER.

Presentacion del Informe Financiero — Ejecucién presupuestal 2019.

Presentacion y aprobacion del presupuesto aprobado para el IDER para la vigencia
2020.

Cierre del Plan de Accién a diciembre 31 de 2019.

Autorizacion para apertura del presupuesto 2020.

Autorizacion de cuantias de contratacion a la Directora del IDER.

Andlisis y recomendaciones sobre el déficit del Instituto en el 2020.

Presentacion de los nuevos miembros de la Junta Directiva del IDER.

Presentacion Cierre Financiero 2019.

ANERN

AN

AN NN N NN
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v" Presentacion Informe de Gestion enero de 2020.

v" Proyecto de acuerdo que reemplaza el impuesto de la Sobretasa Deportiva.

v' Presentacion y actualizacion del Manual de Funciones del IDER

v' Presentacion del Plan de Trabajo Redisefio Institucional

v' Caso Real Cartagena.

v' Presentacion propuesta del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales IDER 2020.

v' Estados Financieros, Balance, Flujo de caja y Ejecucién Presupuestal — Primer
Trimestre 2020

v Ejecucion Plan de Accion — Primer Trimestre 2020

v'  Estrategia Institucional por Aislamiento por Pandemia del Covid19

v" Avances — Plan de trabajo de actualizacion del Manual Especifico de Funciones y

Competencias Laborales IDER 2020.

3.5. Atencion cercana desde la Direccidon General a la comunidad deportiva

Como estrategia de comunicacién y atencion cercana a la comunidad deportiva desde la
Direccion General se han desarrollado sesiones orientadas al fortalecimiento de aliados,
consecucion de recursos y la atencion y servicio a la comunidad en general.

A continuacion, se presenta el reporte de las sesiones, destacando teméticas desarrolladas,
participantes y sus principales resultados, a corte de 31 de mayo:

e A ftravés de las Jornadas “Entre Tiempo: hora de escucharte” realizadas,
mayoritariamente, los dias jueves se atendieron alrededor de 110 personas entre
las que se encuentran: deportistas, entrenadores, organizaciones deportivas,
fundaciones, clubes, ligas, juntas de accidon comunal, universidades, y comunidad
en general; teniendo como un resultado un total de 86 sesiones.

Con ocasion de la emergencia sanitaria derivada del Covid-19, esta estrategia de
atencion al publico se adapt6é a un formato virtual con el objetivo de mantener la
comunicacion directa entre la comunidad y la direccién del IDER, sobre la gestion
institucional y la ejecucion de los programas misionales del instituto. Es asi como,
con el restablecimiento de las Jornada de “Entre Tiempo” en modalidad virtual, se
han atendido 14 personas representantes de clubes deportivos, universidades,

~N
ligas, entrenadores y colectivos sociales; esto, en un total de 6 sesiones virtuales a o
través de la plataforma ZOOM. °
°
Los temas tratados en la totalidad de las sesiones de “Entre Tiempo: hora de ‘&
(O
escucharte” se orientaron a: apoyos a deportistas, oferta institucional del IDER, o
metodologias de entrenamiento fisico, PQRS relacionados a la vigencia 2019,
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administracion de canchas y unidades deportivas menores, mejoramiento de la
infraestructura de escenarios deportivos, proyectos deportivos y recreativos,
entrenamiento en el marco de la pandemia causada por el Covid-19, continuidad de
los programas misionales en medio de la cuarentena, entre otros.

¢ Se atendieron alrededor de 30 periodistas, en un total de 23 sesiones. Esto, como
parte de la estrategia de acercamiento a este gremio tan importante para el deporte
y la recreacion en la ciudad de Cartagena; quienes han abierto sus micréfonos a la
direccién del IDER, permitiendo invitar a la ciudadania a unirse a los programas
misionales del instituto, y llevar a los cartageneros la informacién sobre avances,
planes y metas que se ha propuesto el IDER para generar transformacion social con
responsabilidad a través del deporte y la recreacion.

¢ Se lograron importantes acercamientos con empresas, fundaciones, agencias de
cooperacion 'y universidades con el objetivo de establecer convenios
interadministrativos, fortalecer alianzas y conseguir extender el alcance de la oferta
institucional del IDER. De ahi que se realizaron un total de 18 reuniones y sesiones
de trabajo, con alrededor de 25 personas representantes de dichos sectores.

e Por otra parte, mas alla de la Jornadas “Entre Tiempo: hora de escucharte”, se
atendieron alrededor de 50 personas de la comunidad en general, en un total de 20
reuniones; en las que se abordaron temas relacionados con el mantenimiento a
escenarios deportivos, proyectos deportivos y recreativos, clubes y ligas, y al plan
de accion del IDER previo a la pandemia, durante la cuarentena y post-Covid19.

3.6. Fortalecimiento de la Estrategia Comunicacional del IDER

Una de las primeras acciones desde el equipo de comunicaciones y prensa fue la
elaboracion del Plan Estratégico de Comunicaciones, el cual es un documento guiay marco
de referencia para el desarrollo de los procesos comunicacionales del Instituto.

A continuacion, se presentan sus principales componentes:

e Componente 1 — Identidad Visual Corporativa: el componente de disefio grafico
se encargd de tomar los elementos institucionales para generar un sistema de
identidad coherente, donde ademéas del logo ya existente y sus colores, se
establecio un estilo para el manejo de todo lo visual, que sirvié de guia para que
cada pieza comunicativa sea efectiva. Esto, en sintonia y articulacion con el manejo
de la imagen institucional de la Alcaldia Mayor de Cartagena. En este componente
se han generado las siguientes piezas graficas:
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v' Plantillas y membretes para documentos en Word y PowerPoint.

v' Tarjeta de presentacion de direccion.

v" Uniformes para personal del instituto y usuarios de los programas.

v' Artes de redes sociales presentando al Equipo IDER.

v Piezas digitales como: fondo de pantalla para equipos del instituto, graficos
para videos institucionales y fondo para reuniones en Zoom.

v"Invitacion y presentacion a induccion 2020.

v' Plantillas de certificaciones IDER para capacitaciones.

v' Disefio de pendones.

v Rendicién de cuentas 2019. Arte para redes sociales, disefio de portadillas
para documento y presentacion.

v' 100 dias de gestion: artes para redes sociales y banner web, socializando

logros en los primeros 100 dias de la gestion.

v Mapa escenarios deportivos y listados de escenarios por categoria y por
localidad.

v' Artes para redes sociales sobre convocatorias, licitaciones y concursos.

¢ Componente 2 — Estrategia de comunicacién digital: para esto se realizé la
actualizacién de estructuras y contenidos del portal web institucional del IDER y de
sus cuentas en redes sociales. En este momento el instituto cuenta con una pégina
web: www.ider.gov.co; y con las siguientes redes sociales activas:
FACEBOOK: IDER @ider.gov.co
TWITTER: @idercartagena
INSTAGRAM: @ider_ctg
YOUTUBE: IDER Cartagena

La siguiente tabla presenta el comparativo de la situacion inicial de las redes sociales
del IDER y el avance hasta mayo:

Tabla 7. Comparativo de registros en Redes Sociales

COMPARATIVO DE AVANCES EN REDES SOCIALES
CARACTERISTICA SITUACION BALANCE A

NOMBRE DE RED

EVALUADA INICIAL MAYO 2020

~N

[+)]

Seguidores 11.050 14.961 2

FACEBOOK — ~

Visitas 1.272 17.298 o

Seguidores 5.700 6.162 =

TWITTER . 20

Impresiones 22.100 42.400 &

INSTAGRAM Seguidores 15.100 18.700
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COMPARATIVO DE AVANCES EN REDES SOCIALES

CARACTERISTICA  SITUACION  BALANCE A
EVALUADA INICIAL MAYO 2020

Visitas 852 21.418

NOMBRE DE RED

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER

Estos resultados se reflejan en los siguientes logros:

v' Mayor posicionamiento de la marca en los medios virtuales puesto que hoy
nuestras redes y pagina web estan vestidas con una institucionalidad que es
coherente con lo que el instituto desea proyectar. (Ampliar informacion visitando
www.ider.gov.co y redes sociales)

v" Recuperacion de la institucionalidad y buen nombre del instituto, reflejado en la
publicacion de toda la informacién que es de interés general para la comunidad
con los principios de transparencia y eficacia.

v' Generacion de presencia tanto en redes sociales como en la web de todos los
proyectos, procesos y actividades que estan bajo la administraciéon del IDER.

e Componente 3 — Produccién audiovisual: en este componente se ha realizado
un acompafamiento importante en el desarrollo de videos y piezas audiovisuales
para la divulgacion de la informacién de interés del Instituto, logrando que la misma
sea transmitida hacia la comunidad de una manera mas dinamica e interactiva.

e Componente 4 — Produccidon de contenidos informativos: Siendo transversal a
todas las areas del instituto, desde el area de comunicaciones y presa el
componente de disefio grafico se encarga de velar por el correcto uso de la imagen
institucional. Uno de los productos generados es el Boletin Digital El Lider, el cual
nace dentro del &rea de comunicaciones para informar a usuarios y comunidad del
deporte y la recreacion en general sobre las actividades del instituto, este boletin de
distribuye desde la pagina web del instituto, sus redes sociales y via WhatsApp. Se
han realizado 5 ediciones.

e Componente 5 — Nuevas dindmicas de comunicacién: dentro de las cuales se
destaca las jornadas de “Entre tiempo” para la comunicacion directa de deportistas,
miembros de organizaciones deportivas y de la comunidad en general, con la
directora del IDER; para ser escuchados en sus iniciativas, quejas, ideas y
propuestas. Asi como, la realizacion de visitas programadas de comunicadores y
periodistas deportivos y recreativos, rondas de medios y entrevistas individuales de
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la directora Viviana Londofio, en radio, prensa, television y portales informativos,
dando a conocer las diferentes acciones desarrolladas por el instituto a nivel
administrativo y en el cumplimiento de sus programas misionales.

No obstante, dada la situacion de emergencia sanitaria por la pandemia del virus COVID-
19 (Coronavirus) la dinamica de las acciones misionales del IDER cambié de forma radical,
para dar cumplimiento a las medidas de mitigacion como el aislamiento preventivo
obligatorio decretado por el Gobierno Nacional junto con otras restricciones de las
autoridades locales.

Ante tales circunstancias, el equipo de Comunicaciones y Prensa del Instituto junto con las
diferentes areas del Instituto procedié a la formulacién de la estrategia denominada
“Aislamiento activo”, una adaptacion del Plan Estratégico de Comunicaciones a las nuevas
condiciones de la ciudad y orientado a mantener el desarrollo de los programas misionales
del IDER.

La estrategia “Aislamiento activo” se cred con el propésito de articular desde la
comunicacion, diferentes actividades desarrolladas por las areas de deporte, recreacion y
las demas del Instituto, mediante el uso prioritario de formatos digitales, que permitan la
continuidad de los propésitos misionales y la conexiébn con los beneficiarios de los
programas y con la comunidad en general.

Lo anterior, a través de su componente esencial “Activate en casa”, dentro del cual se
alberga la realizacion de multiples actividades, que van desde clases virtuales de actividad
fisica, producciones audiovisuales, video clips informativos, campafias preventivas contra
la pandemia, seminarios en linea, e inclusive la produccion y edicion de un nuevo boletin
digital informativo, denominado El Lider, que circula semanalmente.

3.7. Nuevo rol de la Oficina de Inspeccidn v vidilancia

En cumplimiento con lo establecido en el decreto 535 de mayo 31 de 1995, en particular lo
consagrado en su articulo 3 numeral 6 correspondiente a exigir a los organismos deportivos
todos los requisitos para su funcionamiento y poder recibir los beneficios ofrecidos por el
IDER; desde la oficina de Inspeccién y Vigilancia se realiza acompafiamiento y seguimiento

al proceso de reconocimiento deportivo de los clubes deportivos del Distrito. %
o
Para ello, se cuenta con una base de datos de 411 clubes deportivos de Cartagena, la ;f’;
siguiente tabla presenta el analisis del estado de registro de dichos clubes: £
(O
o
- ider.gov.co
iDeporte y Recreacion Tel: 6567702 - 6567677 - Fax: 6567708 / 6567709.

para la transformacion social! Barrio Pie de La Popa, calle 30 No. 18A-253



.‘ &‘; \./ Cartagena de Indias D.Ty C

——)
Salvemos Juntos \ 4
a Cartagena Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

Tabla 8. Estado de registro de los clubes deportivos

ESTADO CANTIDAD %
Con Reconocimiento y Organo Administrativo Vigentes 265 64,5%
Con Reconocimiento Vigente y Organo Administrativo Vencido 91 22,1%
Con Reconocimiento Vencido y Organo Administrativo Vigente 4 1,0%
Con Reconocimiento y Organo Administrativo Disuelto 1 0,2%
Con Reconocimiento y Organo Administrativo Revocado 1 0,2%
Con Reconocimiento y Organo Administrativo Vencidos 49 11,9%
TOTAL 411 100,0%

Fuente: Oficina Asesora Juridica (Inspeccion y vigilancia) — IDER

De lo anterior se tiene que el 64,5% de los clubes registrados cuentan con reconocimiento
deportivo y érgano administrativo vigentes. No obstante, desde la oficina de inspeccién y
vigilancia se ha definido un proceso para la asesoria y acompafiamiento de los clubes en
el proceso de obtencion del reconocimiento deportivo y de formalizacién del 6rgano
administrativo.

En este orden de ideas, la siguiente tabla registra los avances en el proceso de verificacion
de requisitos para otorgar los reconocimientos deportivos:

Tabla 9. Balance del proceso de reconocimiento deportivo

BALANCE DEL PROCESO DE RECONOCIMIENTO DEPORTIVO

TIPO DE ACTAS DE

" soLicitup  RESOLUCIONES - \ncumpLimienTor | PENPIENTES
1 | Otorgamientos 15 31 2
2 | Renovacion 5 30 1
3 | Correccion 3 0 0

TOTAL 23 63 3

*Verificaciones de requisitos y no cumplimientos (procesos de seguimiento)

Fuente: Oficina Asesora Juridica (Inspeccion y vigilancia) — IDER P
[}
o
Por ultimo, se precisa que esta oficina adelanta un proceso de capacitaciones virtuales 0
sobre la conformacion, actualizacion y renovacion del reconocimiento deportivo de los ©
clubes conformados en Cartagena, programadas desde el mes de mayo hasta el mes de &
noviembre del presente afio. &
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3.8. Participacion en la construccion colectiva del Plan de Desarrollo 2020 —
2023

Para el proceso de construccion colectiva del Plan de Desarrollo Distrital "Salvemos Juntos
a Cartagena" 2020 — 2023, durante el mes de febrero en la primera fase el IDER particip6
en 28 mesas de participacion ciudadana, distribuidas asi: Nueve (9) Mesas Poblacionales,
Cuatro (4) Mesas Especializadas y Quince (15) Mesas por Unidades Comuneras de
Gobierno. En estas jornadas se trabajé con alrededor de 840 personas de toda la
comunidad cartagenera que asistieron a cada una de las mesas.

Como segunda fase, entre los meses de febrero e inicios de marzo, fueron desarrolladas
mesas técnicas con el equipo IDER, con el enlace de planeacién distrital, con el presidente
y representante del sector deportivo del Consejo Territorial de Planeacion y con todo el
equipo de Planeacién Distrital de la unidad de Plan de Desarrollo; lo anterior para la
construccion y revision de la Linea Estratégica “Deporte y Recreacién para la
Transformacion Social”.

Siguiendo con el Plan de Trabajo, una vez desarrollada y revisada la linea estratégica, fue
socializada a través de la pagina web del Instituto y habilitado un formulario para recibir los
aportes, comentarios y observaciones de los participantes, la publicacion estuvo disponible
del dia 16 al 30 de marzo. A la fecha de cierre fueron recibidos los aportes e inquietudes de
8 participantes, a cada uno de los cuales se les proyecto y envid su respuesta.

Asi mismo, el dia 20 de abril fueron recibidos los aportes e inquietudes de la comunidad
deportiva, canalizados a través de planeacion distrital, cada uno de los cuales fueron
revisados y verificados para corroborar que estuvieran inmersos dentro de la linea
estratégica, segun su pertinencia, la respuesta fue entregada el dia 21 de abril.

Dada la emergencia sanitaria por el virus COVID-19 y sus impactos en las finanzas publicas
y en el desarrollo de las acciones del IDER, fueron revisadas y revaloradas las metas
propuestas en la primera version de la Linea Estratégica, puesto que muchas de las
actividades misionales del Instituto estan asociadas al contacto fisico y aglomeraciones de
personas; los cuales, teniendo en cuenta las recomendaciones decretadas a nivel nacional
y distrital, deben ser replanteados.

~N
[+)]
Esta version de la linea estratégica “Deporte y Recreacién para la Transformacion Social” 3
fue presentada el dia 12 de mayo, en audiencia publica con sesion virtual del Concejo -
Distrital de Cartagena de Indias, por parte de la Directora General del IDER. En este espacio <
fueron presentados los programas y cada una de las metas productos establecidas para el C%D
cuatrienio 2020 — 2023 y los recursos asignados en el Plan Plurianual de Inversiones.
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Luego de esta sesion, se recibieron tres (3) ponencias radicadas por parte de la ciudadania
y observaciones e inquietudes de parte de algunos concejales; cada una de las cuales
fueron compiladas por Planeacién Distrital, por medio de una matriz, a la cual se le dio
respuesta por parte del Equipo de Planeacién — IDER.

Asi mismo, fueron presentados el 15 de mayo los aportes del IDER en el Pilar Transversal
del Plan de Desarrollo, en particular lo referente a grupo poblacional Indigena y a los
Jovenes.

3.9. Primera rendiciéon de cuentas de la gestién 2019 de IDER ante su comunidad
de manera independiente

En cumplimiento a la Politica de Rendicion de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los
Ciudadanos, establecida en el documento Conpes 3654 de 2010, el Instituto Distrital de
Deporte y Recreaciéon - IDER, como una entidad descentralizada del Orden Distrital con
autonomia administrativa y patrimonio independiente, asumi6é por primera vez la
responsabilidad que tiene de realizar en audiencia publica la rendicion de cuentas de las
gestiones ejecutadas durante el afio 2019 de forma independiente. Dicho proceso tuvo
como objetivo contribuir al fortalecimiento de la transparencia, la generacion de informacién,
los controles sobre el desempefio y la gestién de las entidades publicas en la ciudad.

Para esto, se realizaron mesas de trabajo con los equipos de Planeacion, Observatorio del
Deporte, Comunicaciones y Direccion general. De lo que se generé un Plan de Trabajo
desde el dia 25 de febrero de 2020, y como primer producto se prepard en coordinacion
con el Observatorio del Deporte y Planeacion: el Informe de Rendicion de Cuentas 2019.
Para mayor informacién visitar el siguiente enlace:
http://ider.gov.cof/index.php/ider/tramites-y-servicios?view=article&id=780&catid=27.

En este orden de ideas, el equipo de comunicaciones, en coordinacion con Planeacion y el
Observatorio del Deporte, lideraron el disefio e implementacion de la estrategia
comunicacional del proceso de Rendicién de Cuentas vigencia 2019 a través de las redes
sociales (Facebook, Instagram y Twitter) y pagina web del IDER, de acuerdo con la
programacion realizada.

De acuerdo con el Informe de Redes, se obtuvieron los siguientes resultados:
¢ En la plataforma de Facebook fueron alcanzadas en promedio 744 personas.
e En la plataforma de Instagram se report6 un alcance promedio de 1.094 personas.
o En la plataforma de Twitter se reportaron en promedio 345 impresiones.
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e A través del correo electronico se envio informacion a 393 correos relacionados en
base de datos de clubes deportivos del Distrito de Cartagena, 16 federaciones
deportivas del pais, 38 ligas deportivas del Distrito (2 de ellas sin reconocimiento
deportivo - triatlébn y esgrima), 63 correos registrados en base de datos de gabinete
distrital y 39 periodistas deportivos de Cartagena.

No obstante, dada la situacion de emergencia sanitaria y lo dispuesto en el decreto 0499
de 16 de marzo de 2020, el IDER definio realizar el proceso de rendicion de cuenta del afio
a través de la pagina web y socializar por las redes sociales. Por lo anterior, se publicaron
el dia 20 de marzo de 2020 los siguientes documentos:

¢ Informe de Rendicion de Cuentas IDER 2019
e Informe de Gestién a Corte de 31 de diciembre de 2019

Como mecanismo de interaccién, se habilité un formulario para la recepcion de las
inquietudes, aportes y/o preguntas asociadas a la informacion de la gestion realizada en el
afio 2019 y presentada en los documentos anteriores; el cual estuvo disponible desde el
dia 20 de marzo y hasta el 20 de abril del 2020.

Al cierre de la jornada, el dia 20 de abril de 2020, se recibieron seis (6) interrogantes
sobre las siguientes tematicas:
¢ Cuentas pendientes de pago del afio 2019 para ex contratistas.
e Proceso de otorgamiento de incentivos a clubes vy ligas.
e Proceso de pago del contrato de interventoria de la adecuacion del polideportivo
de Arroyo grande.
¢ Contratos de juzgamiento y soportes de las cuentas de cobro de los proyectos
Torneos de Integracion Comunitario y Todos y Todas.

Dado lo anterior, se consolidaron las respuestas y fueron enviadas a cada uno de los
ciudadanos formuladores via correo electrénico el dia 13 de mayo de 2020 y publicadas en
la seccion de Rendicion de Cuentas en la pagina web del IDER.

Como conclusion de este proceso se tiene que:
e Estafue la primera vez que el IDER realizé un proceso de rendicién de cuentas ante

la ciudadania de forma independiente. %
e A pesar de la situacibn de emergencia sanitaria, y luego de replantear la ;?,
metodologia para la socializacion del informe de rendicion de cuentas 2019, se e
cumplié a cabalidad con el plan de trabajo, por parte de cada una de las areas que E"
participaron y con el cumplimiento en lo establecido en el Conpes 3654 de 2010. e
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¢ Ladindmica de realizacion de forma virtual represento6 un reto para la motivacion del
ciudadano a participar de forma activa e interactuar en el proceso de rendicion de
cuentas.

3.10. Consolidacion de alianzas estrateqgias para el desarrollo del deporte y
la recreacion en el Distrito

Otra de las acciones emprendidas desde el IDER en esta vigencia 2020 ha sido la
consolidacién de alianzas estratégicas con los sectores publicos y privados para la gestién
de nuevas fuentes de recursos y mayores beneficios a la comunidad cartagenera.

A continuacion, se describen las alianzas consolidadas a corte mayo 2020:

e Firma de Convenio de colaboracion IDER — Aguas de Cartagena ACUACAR:
este convenio fue firmado el pasado 11 de febrero y su alcance esta enmarcado en
el desarrollo de proyectos especificos que para las partes sean de interés, como lo
son el apadrinamiento, patrocinio 0 apoyo a deportistas de Cartagena y la
recuperacion de escenarios deportivos. Inicialmente, para el afio 2020 se realizara
un aporte por parte de ACUACAR por un valor aproximado de $1.500 millones de
pesos para la adecuacién y modernizacion de escenarios deportivos y recreativos
en la zona urbana vy rural del Distrito, con acompafiamiento técnico de parte del
Instituto.

A continuacién, se presenta la cobertura inicial para el afio 2020 del convenio,
equivalente a la realizacion de dieciséis (16) escenarios deportivos y recreativos en
la zona urbana y rural del Distrito, los cuales son:

1. Cancha Multiple Monserrate: mantenimiento general, adecuacion zona
verde e iluminacion.

2. Cancha Mudltiple Chiquinquird: mantenimiento general, encerramiento e
iluminacion.

3. Cancha Sintética Pie de la Popa: mantenimiento general, iluminacion e
instalacion de grama sintética.

4. Cancha basquetbol Bocagrande: mantenimiento general.

5. Cancha Mdltiple y Cancha de basquetbol Manga: mantenimiento general, >
iluminacion y encerramiento. 3
6. Cancha Multiple La Magdalena: construccion, iluminacion y recuperacion de o
entorno y accesos. ;EZ
7. Cancha Mdltiple Policarpa y Parque: mantenimiento general, encerramiento, &
iluminacion y recuperacion de parque infantil.
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8. Parque y Cancha Futbolito de Punta Canoa: mantenimiento general,
iluminacion, instalacion de equipos Biosaludables y mantenimiento parque
infantil.

9. Cancha Campo de Softbol Boquilla: mantenimiento general, adecuacion de
camerinos e iluminacion.

10. Parque Crespo (Barrio Militar): dotacion parque infantil y equipos
Biosaludables.

11. Parque lineal San Pedro: mantenimiento general, iluminacion y dotacion de
equipos Biosaludables.

12. Cancha atipica Villa Carmen: adecuacion, encerramiento e iluminacion.

13. Cancha Mdltiple y Parque lineal Bella Vista: mantenimiento general,
iluminacion y dotacion de equipos Biosaludables.

14. Cancha Multiple Daniel Lemaitre: mantenimiento general, iluminacion y
encerramiento.

15. Cancha EBAR EIl Oro (Crespito): construccion, iluminacién y dotacion de
equipos Biosaludables.

16. Cancha Mudltiple Bayunca: mantenimiento general e iluminacion.

Dentro de este mismo convenio, se recibiran nueve (9) escenarios deportivos y
recreativos, con un valor aproximado de $ 1.300 millones de pesos, los cuales se
detallan a continuacion:

1. Cancha Polideportiva de Ceballos: mantenimiento general e instalacion
de encerramiento de alto impacto.

2. Cancha Sintética Alto Bosque: mantenimiento general e instalacion de
nueva grama sintética.

3. Cancha Polideportiva El Prado: mantenimiento general, iluminacion e
instalacion de encerramiento de alto impacto.

4. Cancha Polideportiva Nelson Mandela, sector San Bernardo:
construccion, iluminacién y encerramiento.

5. Cancha Polideportiva Villa Estrella: mantenimiento general, construccion
de graderias e instalacién de encerramientos de alto impacto.

6. Parque Arroz Barato: mantenimiento general e iluminacion.

7. Parque Ceballos: mantenimiento general, dotacion de equipos

biosaludables, parque infantil e iluminacion. PN
8. Parque EI Prado: mantenimiento general, dotacion de equipos 3
biosaludables, parque infantil e iluminacion. g
9. Cancha Polideportiva Villa Hermosa: reconstruccién, encerramiento e 2
iluminacion. E’
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Con lo anterior, se proyecta beneficiar a 161.673 cartageneros, residentes en las
zonas de ubicacion de los escenarios deportivos y recreativos descritos
anteriormente; de los cuales el 10% reside en la zona rural de Cartagena.

e Firma de Convenio Interadministrativo N° COID-581-2020 con Ministerio del
Deporte asociado al desarrollo del programa Habitos y Estilos de Vida
Saludable: este convenio fue firmado el pasado 15 de mayo y su objeto es aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Ministerio del Deporte y los
Entes Territoriales Departamentales y Municipales, para la Promocion de los
Habitos y Estilos de Vida Saludable en Colombia - INSTITUTO DISTRITAL DE
DEPORTE Y RECREACION DE CARTAGENA -IDER-.

El presente convenio tiene un valor de ciento doce millones ochocientos cuarenta
mil pesos m/cte. ($112.840.000), de los cuales el ministerio del deporte aportara la
suma de ochenta y seis millones ochocientos mil pesos m/cte. ($86.800.000), y el
IDER la suma la suma de veintiséis millones cuarenta mil pesos m/cte.
($26.040.000). El plazo del convenio es hasta 31 de diciembre 2020.

Las lineas de inversién, conforme a las necesidades identificadas por la entidad
formuladora, a la naturaleza del programa a cargo de MINISTERIO DEL DEPORTE
y al proyecto viabilizado, son las siguientes:

1. Contratacion de un (1) Gestor Municipal de Habitos y Estilos de Vida
Saludable

2. Contratacién de dos (2) Monitores Sénior de Habitos y Estilos de Vida
Saludable HEVS.

3. Contratacion de dos (2) Monitores no Profesionales de Habitos y Estilos de
Vida Saludable HEVS

4. Adquisicion de implementacion para el equipo de trabajo de Habitos y Estilos
de Vida Saludable

5. Adquisicién de equipos de sonido para el desarrollo de las sesiones de los
grupos regulares y no regulares

6. Transporte para garantizar la asistencia de los equipos de trabajo en las
actividades convocadas por el Programa Nacional de Habitos y Estilos de

Vida Saludable PN
7. Logistica para la capacitacion de Lideres de Habitos y Estilos de Vida 3
Saludable b=y
8. Aspectos logisticos para el desarrollo de la celebracion del Dia Mundial de ;EZ
la Actividad Fisica =
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9. Aspectos logisticos para el desarrollo de la Caminata los 5k por la Salud en
el marco de la Semana de Habitos de Vida Saludable, de acuerdo con Ley
1355 de 2009

10. Material promocional que facilite el posicionamiento de mensajes de habitos
y estilos de vida saludable de apoyo para las estrategias de asesoria a
instituciones u organizaciones y consejeria hogares

e Gestiones conjuntas para firma de un Convenio Interadministrativo con
Ministerio del Deporte asociado al desarrollo del programa Juegos Supérate
Intercolegiados: actualmente el equipo IDER se encuentra trabajando en
coordinacién con el equipo del Ministerio del Deporte para la suscripcién de un
convenio interadministrativo que promueva la ejecucion del programa nacional
Juegos Supérate Intercolegiados en el distrito de Cartagena.

3.11. Consolidacion de los procesos de Control Interno

La Direccion General del IDER reconociendo la importancia que tiene el control interno,
como funcién basica del proceso de administracion, fundamental para el control a la
gestién; y con el propésito de fortalecer el area fue presentado ante la junta directiva, la
adscripcion del jefe de la oficina de control interno al nivel jerarquico superior de la planta
de cargo del IDER y se actualizara las funciones del cargo conforme a lo dispuesto en ley
87 de 1993, y las normas reglamentarias. Lo anterior, en el marco del proceso de
Modernizacion Institucional y Actualizacién del Manual de Funciones.

En este periodo logramos crear y establecer el reglamento del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno*, instancia que cumple funcién facilitadora y de
evaluacion dentro del Sistema Nacional de Control Interno. En efecto, el reglamento se
expidid6 mediante resolucién 063 del 20 de abril de 2020, documento que se encuentra
publicado en la pagina web.

Asi mismo, se esta trabajando en el redisefio de la estructura basica del empleo de la
Oficina de Control Interno, que en la actualidad tiene un solo cargo — profesional
universitario — sin embargo, mientras se adopta formalmente la nueva estructura, en la cual
ya se esta trabajando, hemos vinculado el personal multidisciplinario necesario para la
gestion de control, a saber: 1 Contador publico; 1 Administrador de empresas; 1 Abogado.

Se ha ajustado el proceso de control a las orientaciones de la funcion publica, incorporando
la dimension de control interno a partir de una estructura soportada en tres (3) pilares
fundamentales: 1) El Modelo Estandar de Control Interno — MECI, 2) El Control Interno
Contable y; 3) Auditorias Internas.
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Bajo estos tres pilares se han elaborado los siguientes documentos:

o Informe Anual de Evaluacion del Sistema de Control Interno*: documento que
contiene un diagndstico del sistema de control interno del IDER a diciembre de 2019.
Este documento fue publicado en la pagina web de la entidad, el 30 de enero de
2020.

e Evaluacion del Control Interno Contable a diciembre de 2019*: este documento
corresponde a la evaluacion que se rindié a la Contaduria General de la Nacién a
través de la plataforma — CHIP. El mismo fue publicado en la pagina web de la
entidad el 26 de febrero de 2020.

¢ Plan Anual de Auditoria para la vigencia fiscal 2020: este documento fue aprobado
a través del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. Actualmente
se encuentra en fase de ejecucion.

*Los documentos mencionados pueden ser consultados a través del enlace
http://ider.gov.co/index.php/ider/transparencia?view=article&id=772:7-control&catid=23.

A continuacién presentamos el cronograma de los informes legales presentados:

Tabla 10. Informes y seguimiento de Ley enero - mayo 2020

INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE LEY VIGENCIA 2020

ACTIVIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

Informe sobre las medidas de
1 |Austeridad en el Gasto 31 15
Publico.

Informe Anual de Evaluacion
2 |del Sistema de Control Interno 28
Contable.

Informe Anual de Evaluacion
del Sistema de Control Interno
(Medir la Gestion y el
desempeiio institucional).

15

Informe Pormenorizado sobre
4 |el estado del Control Interno. 30
(Informe Cuatrimestral)

Rendiciéon de Cuentas de la
5 |vigencia 2018 al SIA- 28
Contraloria.

Seguimiento al cumplimiento
Ley 1712 de 2014 (Acceso a la
informacién Publica Gobierno
en Linea).
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INFORMES Y SEGUIMIENTOS DE LEY VIGENCIA 2020

ACTIVIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

Informe Derechos de Autor
7 | Software (Software y 15
Hardware)

Informe de seguimiento vy
evaluacion al Plan
Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano.

NO

31

Informe de Evaluacién de
9 |Gestion de cada dependencia. 31
Art. 39 ley 909 de 2004

10 | Auditorias Internas 31

Cumplimiento Plan de
11 | Mejoramiento archivistico. 31 30
Decreto 106 2015.

Seguimiento al cumplimiento
12 |de las acciones descritas en| 15 15
los planes de mejoramiento.

Fuente: Oficina de Control Interno — IDER

3.12 Registro fotogréafico de las Actividades Emprendidas y Resultados Obtenidos

REGISTRO FOTOGRAFICO DE LAS ACTIVIDADES EMPRENDIDAS Y
RESULTADOS OBTENIDOS — ENERO A MAYO DE 2020

\’ &
A ||V ()
Reunibn con Real Cartagena sobre | Ronda de Medios y acercamiento con la opinion _3
arrendamiento del estadio Jaime Morén, el dia | publica, en Sistema Cardenal, realizada el 12 de f;
16 de enero. febrero 2020 =
&
- ider.gov.co
iDeporte y Recreacion Tel: 6567702 - 6567677 - Fax: 6567708 / 6567709.
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Primera reunion de la junta directiva, realizada | Socializacion MIPG, con las areas del Instituto,
el 14 de febrero 2020 realizada el 17 de febrero 2020

Atencion al ciudadano, con representantes de la
comunidad Urb. Monserrate, el dia 20 de
febrero.

T

Mesa del Sector Deporte para la Construccion
del Plan de Desarrollo Distrital, 18 de febrero.

Socializacion del
Reglamento de uso y goce
de escenarios deportivos

LOCALIDAD Ty 2 LOCALIDAD 3
I 25 DE FEBRERO 26 DE FEBRERO

8a.m.al2m. 8am.ail2m.
Complejo de Raquetas Complejo de Raquetas

~N
)}
(V]
o
~ Q2
S 8 TN ©
c
. . L Socializacion del reglamento de uso de &
Primera Convocatoria dirigida a Juntas . . . a
Comunales ara el uso disfrute  de escenarios deportivos, realizada el 25 y 26 de
P y febrero 2020
— ider.gov.co
iDeporte y Recreacion Tel: 6567702 - 6567677 - Fax: 6567708 / 6567709.
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REGISTRO FOTOGRAFICO DE LAS ACTIVIDADES EMPRENDIDAS Y
RESULTADOS OBTENIDOS — ENERO A MAYO DE 2020

escenarios deportivos de la ciudad, realizada el
25y 26 de febrero 2020

Se invita a los clubes deportivos,
organizaciones y personas interesadas,
a la jornada de capacitacién sobre:

Otorgamiento, Actualizacién,
Tramites y/o Renovacién de
Reconocimientos Deportivos £

COMPLEJO DE RAQUETAS,
BARRIO PIE DE LA POPA
JUEVES 27 DE FEBRERO DE 2020
9:00 am a 12:00 pm

Cupos limitados*

Capacitacién/actualizacion y/o renovacion de
reconocimientos deportivos, realizada el 27 de
febrero 2020

Reconocimiento deportivo, realizado el 27 de
febrero 2020

ANUNCIO IMPORTANTE R & D=
s sz dlan, S endicion
Acatando las acciones adoptadas hoy de cuentas
por el gobierno distrital para contener la

propagacion del virus Covid-19 (Coronavirus),

todos los escenarios deportivos de la ciudad
estaran cerrados, al igual que se suspenden
los programas de la Escuela de Iniciaciéon

| y Formacién Deportiva, y los de habitos y
estilos de vida saludables.

Conoce el balance detallado sobre nuestra \
gestion del 2019, responderemos a toda la
ciudadania sus preguntas e inquietudes.

#CartagenaContraElCoronavirus & | 6
«4h !

Visita nuestra web e

interactas con nesetros  ICl@IF.gJOV.CO f\‘\\_D

O Coriogies delnbes DT, @ K‘
—IE ,..mﬁ‘.m? i o

;‘-!/‘ﬁan-urr

Cierre de Escenarios y suspension de los
programas de Deporte y Recreacion de forma
presencial, 16 de marzo de 2020.

Rendicion de Cuentas gestiébn 2019 ante la
ciudadania, 20 de marzo de 2020.
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REGISTRO FOTOGRAFICO DE LAS ACTIVIDADES EMPRENDIDAS Y
RESULTADOS OBTENIDOS - ENERO A MAYO DE 2020

=
s cononavinus M Ctivate e Ao,

= Quédate
enCasa

g T—

Te invitamos a participar en
nuestro torneo de ajedrez online

Mas de 470 hogares conectados Martes 7 de:abril | 3 p:m-

por la salud desde casa Inscribete en la pagina
iPreparate porque tenemos mucho mas para ti! lichess.org/tournament/jpiAc6o09

.@ve| IDER
#YoEntrenoEnCasaConlder — p
3 DIyC ~ Cartegens do Indins B.1 5 € N S

Mega clases de actividad fisica, realizada el | Segundo torneo online de ajedrez, realizado en
sabado 4 de abril 7 de abril 2020

illego el gran dia! ‘
" El deporte y la recreacion,
iMega clase deportiva,

2 TR ]
para toda la familia! medios protectores para [

inhibir el consumo del tabaco

Conferencistas
Cindy Burgos Durango
8

—
—

A

Mega clase deportiva, realizada el 28 de mayo | Conferencia virtual, realizada el 30 de mayo
2020 2020

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER

Pagina 47 de 97

ider.gov.co
Tel: 6567702 - 6567677 - Fax: 6567708 / 6567709.
Barrio Pie de La Popa, calle 30 No. 18A-253

iDeporte y Recreacion
para la transformacion social!



INFORME DE GESTION ENERO - MAYO 2020

SITUACION DE LOS RECURSOS

HUMANOS, ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS

\./ Cartagena de Indias D.T y €

e ——

.
ﬁlmmm Distrital de Deporte y Recreacion



\./ Cartagena de Indias D.Ty C

&) ?
‘ h s,

q o |
Salvemos Juntos

a Car*agcna

\Insmulo Distrital de Deporte y Recreacion

4. SITUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS

4.1. Relacion de planta de personal

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER, actualmente dispone de una planta de
personal conformada por veinticinco (25) empleos, la cual ha sido establecida mediante
Acuerdo N°003 del 8 octubre de 2008, emanado de su Junta Directiva, se distribuyen de la
siguiente forma:

Tabla 11. Relacion de Planta de Personal - IDER 2020

11IPO DE < FECHA DE
N° NOMBRE 0 INGRESO (AA-
VINCULACION 8 MM-DD)
Gina Viviana Libre Director de
1 |Londofio nombramiento y . 028 61 2020-01-03
g Instituto
Moreno remocion
José Victor Libre Director
2 H nombramiento y | Administrativo y 009 53 2020-01-17
errera Torres . . .
remocion Financiero
Director
Libre Operativo-
3 | VACANTE nombramiento y | Fomento 009 53
remocioén Deportivo y
Recreativo
Hernando .
Alfonso Libre . Jefe de Oficina
4 nombramiento y ‘o 115 55 2020-01-10
Munera gy Asesora Juridica
remocion
Cabrera
Luz Alcira Libre Asesor- Oficina
5 | Ortega nombramiento y i 105 47 2009-06-25
> g, De Planeacion
Martinez remocion
Ismael Antonio | Libre Asesor- Oficina
6 | Sanchez nombramiento y 105 47 2020-02-01
. g, De Infraestructura
Arrieta remocion
ggslt]%vo Carrera Profesional %
7 . e . Especializado- 222 45 1995-01-23 o
Gonzalez administrativa - o
Area de Deporte <
Tarra ©
N ey
Alberto Carrera E?fgsilgl??elldo- N
8 | Enrique Osorio era ~SP 222 | 45 1997-12-30 =
administrativa Area de
Leal L,
Recreacion
ider.gov.co

iDeporte y Recreacion
para la transformacion social!
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NOMBRE VIN-E:ILPJT_)ADCEION % INE[IE?CEF&)I?EA
e MM-DD)
Profesional
Olga Lucia Carrera Especializado-
9 | Nieves Oyola |administrativa Oficina de 222 | 43 1995-12-01
Talento Humano
Profesional
Ramon Pérez . . Universitario-
10 Royo Provisionalidad Oficina De 219 37 2008-12-30
Presupuesto
Eﬁ:imfjse Profesional
11 (=R Provisionalidad Universitario- 219 37 2009-01-07
Villarreal Contador
Molina
Judith Cecilia |Carrera Técnico
12 [Rodelo Urzola | administrativa Operativo 314 | 27 1987-02-02
. Técnico
Ronny Javier Operativo
13 | Cabarcas Provisionalidad perat 314 27 2017-08-16
M o (e)Oficina de
ontafio ;
archivo
Angelica Maria | Libre Secretaria
14 | Chéavez nombramiento y ) . 425 23 2016-01-21
o Ejecutiva
Vergara remocion
Rosalila Carrera Secretaria
15 | Rodriguez o . ) . 425 23 1995-12-01
C administrativa Ejecutiva (e)
amargo
16 [AmalfiMaria 5 . conalidad | Secretaria 440 | 13 2014-07-04
Chavez Pérez
Edwina M.
17 | Mardini Provisionalidad Secretaria 440 13 2015-05-05
Graciani
Mauricio .
, L . Auxiliar
18 | Alberto Lépez | Provisionalidad L . 407 13 2015-08-03
. Administrativo
Hernandez
gé?ﬁé?la Auxiliar De
19 Provisionalidad Servicios 470 01 2008-09-03
Caballero Generales
Guardo PN
Profesional 3
. o Py
o0 |ROsalba Sosa 15 icionalidag | UNIversitario 219 | 37 2009-02-03 i
Lopez Oficina De ©
Talento Humano &
a.
ider.gov.co
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@]
NOMBRE VIN-E:ILPJT_)ADCEION % INE[IE?CEF&)?EA
e MM-DD)
Lucia del . -
21 | Socorro Lopez | Provisionalidad | Secretario-Oficinal 4 | 43 2009-03-05
juridica
Negrete
22 | Enrique Ayala | nombramiento y L 219 37 2009-07-16
g Oficina Asesora
Cuesta remocion o
Juridica
JAgsOL!I? de Libre Profesional
23 e nombramientoy | Universitario- 219 37 2019-05-17
Hernandez gy
remocion Control Interno
Aguas
Libre Profesional
24 | Vacante nombramiento y | Especializado- 222 45
remocion area de la Salud
Yurani del .
Carmen Libre Almacenista
25 nombramiento y 219 37 2009-06-01
Cabrera g General
; remocion
Pianeta

Fuente: Oficina de Talento Humano — IDER

De lo anterior se tiene que actualmente el equipo de planta del IDER esta conformado por
25 cargos, de los cuales 23 estan ocupados y 2 se encuentran vacantes, a saber: el cargo
de Director Operativo- Fomento Deportivo y Recreativo y el cargo de Profesional
Especializado-area de la Salud.

A continuacion, se presenta el consolidado de la planta de personal:

Tabla 12. Consolidado de Relacion de Planta de Personal

Nivel jerarquico N° de empleos

Directivo 3
Asesor 3
Profesional 10 P~
Técnico 2 3
Asistencial 7 §
TOTAL 25 :QED

-

Fuente: Oficina de Talento Humano — IDER
ider.gov.co
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La siguiente gréfica presenta el organigrama del IDER:

llustracion 4. Organigrama de IDER

Junta Directiva del IDER

“‘ Oficina Asesora Juridica /

Comunicaciones .
y Prensa “‘ Oficina Asesora de Planeacién /

,' P.U. Control Interno /

Observatorio del

Deporte “‘ Oficina Asesora de Infraestructura /
Direccion de Fomento Direccion Administrativa
Deportivo y recreativo y Financiera
| Recreacién / | Deporte /

Presupuesto / Contabilidad / Talento Humano/

Fuente: Oficina de Talento Humano — IDER

Sin embargo, el organigrama anterior no corresponde en estructura medida con la
estructura organica actualmente aprobado a través del Acuerdo N°003 del 8 octubre de
2008 a saber:

1. Junta Directiva
2. Despacho del director
2.1. Oficina de Planeacion
2.2. Oficina Asesora Juridica
3. Direcciéon Administrativa y Financiera
4. Direccién de Fomento Deportivo y Recreativo
4.1. Area de Fomento Deportivo y Recreativo

~N

4.2. Area de Recreacion E

o

Por lo anterior, la Direccién actual del IDER se ha propuesto realizar una restructuracion de ©

la planta de personal que dé respuesta a la verdadera realidad de la demanda y oferta que E.P
debe entregar. Actualmente desarrollamos los analisis y diagndsticos en el marco del Plan

de Rediserio Institucional.
ider.gov.co
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Para el desarrollo de este plan se han fortalecido con personal idoneo los equipos de la
Direccion Administrativa y Financiera, oficina Juridica y la oficina Asesora de Planeacion,
igualmente se realizé la instalacion del Equipo de Trabajo para el redisefio institucional el 3
de marzo de 2020 con el fin de establecer responsables y tiempos de las actividades y
productos en concordancia con las directivas, directrices y guias del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, de acuerdo al cronograma establecido tendremos los
primeros resultados junio 30 de 2020.

Ligado a lo anterior, la Direccién del IDER con el equipo se ha propuesto trabajar en la
verdadera implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG para cual
se han realizado la creacién de los comités, la delegacién de responsabilidades y demas
acciones necesarias para mejorar la Planeacion y gestion y de esta manera la calificacién.

Por ultimo, hay que informar que dentro de lo descrito anteriormente el IDER se encuentra
realizando su manual de procesos y procedimiento, en el marco de un Sistema de Gestion
de Calidad — SGC.

4.2. Procesos de Contratacion

Durante la Vigencia 2019 se realizaron 684 contratos por valor de $30.192 millones de
pesos, de los cuales 672 contratos se suscribieron bajo la modalidad de Contratacion
directa, que incluye 572 contratos de prestaciones de servicio que se vincularon a 561
personas por valor de $10.141 millones de pesos; 100 contratos entre convenios
interadministrativos y de cooperacion por valor de $16.692 millones de pesos.

A continuacion, se presenta la tabla con el consolidado de la contratacion para dicha
vigencia:

Tabla 13. Relacién de Contratacion vigencia 2019

MONTO TOTAL DE NUMERO DE

MODALIDAD DE CONTRATACION CONTRATACION % PART

CONTRATOS

(millones de pesos)

1 CONCURSO DE MERITOS $ 89 2 0,29%
2 CONTRATACION DIRECTA $ 26.833 672 88,87%
2.1 Contratos Prestacion Servicios $ 10.141 572 33,59%
2.2 Convenios - otros $ 16.692 100 55,29%
CONTRATACION MINIMA
3 CUANTIA $ 211 3 0,70% s
4 LICITACION PUBLICA $ 2.498 4 8,27% )
©
CONTRATACION MENOR o o0
5 CUANTIA $ 561 3 1,86% Lr,;
TOTAL GENERAL $ 30.192 684 100% .nED
O
a.
Fuente: Oficina Asesora Juridica — IDER
- ider.gov.co
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Para el inicio de la vigencia 2020 se realiz6 un andlisis del recurso humano que durante los
afos anteriores se habia vinculado a la entidad a través de contratacion directa por érdenes
de prestacion de servicio, tal y como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 14. Comparativo de contratos 2016 - 2019

No. DE CONTRATOS No. DE CONTRATISTAS

2019 572 561
2018 807 588
2017 1033 598
2016 850 463

Fuente: Oficina Asesora Juridica — IDER

Con base en este andlisis y con el propésito de tener mayor eficiencia de los recursos
econémicos del Instituto se determiné realizar una optimizacion del Talento Humano a
través de la reduccién en un 40% de las contrataciones de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién. De 561 contratistas en 2019 se procedio a realizar la
vincularon 338 contratistas en el primer trimestre del afio 2020, el valor mensual aproximado
de estos 338 contratistas es de $ 731 millones de pesos, disminuyendo en un 20% el valor
mensual de los recursos de honorarios, el cual fue de $921 millones de pesos mensuales,
aproximadamente. De lo anterior podemos concluir que actualmente estamos realizando
un ahorro anual aproximado de $ 2.090 millones de pesos.

Ahora bien, a corte de mes de mayo se han realizado 491 contratos por valor de $ 5.154
millones de pesos, de los cuales 482 contratos se suscribieron bajo la modalidad de
Contratacion directa, que incluye 481 contratos de prestaciones de servicio que vinculaba
a 338 personas por valor de $ 4.999 millones de pesos (contratadas inicialmente por tres
meses) y desde mayo se ha venido realizando vinculaciones priorizadas de acuerdo con
los objetos contractuales y perfiles requeridos para el desarrollo y cumplimiento de las
actividades del IDER en medio de la emergencia.

Tabla 15. Descripcion por modalidad de Contratacion

VALOR TOTAL N
MODALIDAD DE No. . )
CONTRATACION TIPO DE CONTRATO CONTRATOS (Millones de 9
pesos) <
gg:‘\flf}g’ss Prestacion 481l $  4.999,00| 96,0m| &
Contratacién Directa E’
Convenios - otros 1 $ 26,04 0,5%
- ider.gov.co
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VALOR TOTAL
ygf\?TARLAgﬁglgi VIR = CRINIRAE CON"I}II;JATOS (M"')'g:;;) i
Prestacion de Servicios 2 $ 33,00 0,6%
Minima Cuantia seguro 1 $ 2,00 0,0%
Suministro 6 $ 94,00 1,8%
TOTAL 491 $ 5.154,04 100%

Fuente: Oficina Asesora Juridica — IDER

4.3. Escenarios Deportivos para uso y disfrute de la ciudadania

Durante la Vigencia 2020 uno de los propésitos de la Direccion y el equipo de la Direccion
Administrativa y Financiera es el de desarrollar una excelente administracion y
mantenimiento de los escenarios deportivos, para lo cual se inicié el enfoque en dos temas:

4.3.1. Identificacion y mantenimiento de escenarios deportivos.

El IDER a través del equipo de la Oficina Asesora de Infraestructura realiz6 como plan de
trabajo inicial para el afio 2020 el proceso de inventario y diagndstico de los escenarios
deportivos del Distrito de Cartagena, con el objetivo de actualizar la informacién asociada
a los escenarios, conocer el estado en que se encuentran y precisar georreferencialmente
la ubicacion de cada uno.

Este trabajo dio como primer resultado el inventario de escenarios de los 410 escenarios
deportivos del Distrito, desagregados asi:

Tabla 16. Consolidado de escenarios deportivos por Localidades

LOCALIDAD LOCALIDAD

<. N° 1 N° 2 LOCICOL:I%DAD
CLASIFICACION CLASIEICACION HIStOI’I(.:a y .De la “Industrial y TOTAL
del Caribe Virgen y de la Bahia”
Norte” Turistica”
1.1. Unidades ~
D i o
- eportlva§ dg 0 3 0 3 p
1. Escenarios Alto Rendimiento -
Deportivos o Profesional: Lrnc
Mayores 1. 2. Unidades ®
Deportivas 4 3 0 7 <
Especiales:
- ider.gov.co
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~ LOCALIDAD LOCALIDAD |
N° 1 \° 2 LOCALIDAD

SUB- “Historica y “De la N"3 TOTAL

del Caribe Virgen y dlg(ljau;::ilaz
Norte” Turistica”

CLASIFICACION

CLASIFICACION

2. 1. Categoria
2 . Escenarios NO 3: g 3 1 6 10
Deportivos - —
Medianos ;:2' Categoria N 10 9 7 26
3. Escenarios .
Deportivos 3. 1. Categoria 96 105 94| 205
N° 1:
Menores
4. Canchas Sintéticas: 8 6 10 24
5. Biosaludables: 15 10 20 45
TOTAL 136 137 137 410

Fuente: Oficina Asesora de Infraestructura — IDER

Es preciso anotar que toda la informacién se encuentra disponible en la pagina web del
IDER 'y puede ser consultada a través  del siguiente  enlace:
http://ider.gov.co/index.php/ider/infraestructura-deportiva.

De acuerdo con dicho plan de trabajo, este proceso esta seguido por una etapa de
diagnostico detallado y visitas técnicas a cada uno de los escenarios para complementar la
informacién y contar con registros mas detallados de dichos escenarios. A corte de mayo
se encuentra en un 25% pese a que las visitas técnicas fueron suspendidas por ocasién del
virus COVID-19.

Por su parte, la Direcciobn Administrativa y Financiera, en articulacién con la asesoria de
infraestructura, elaboré un Plan General de Mantenimiento de los escenarios deportivos,
con el fin de priorizar las mejoras y adecuaciones que requieren procurando la optimizacién
de los recursos.

4.3.2. Reglamentacién adecuada del uso de los escenarios deportivos y su
servicio de préstamos.

Para el proceso de reglamentacion del uso de los escenarios deportivos y sus servicios de
préstamos se realizaron las siguientes acciones:

Pagina 56 de 97

e Actualizacién de las tarifas de arriendos de los escenarios: teniendo en cuenta
que el IDER manejaba la resolucién 121 de mayo 23 del 2014 por medio de la cual

= ider.gov.co
iDeporte y Recreacion : Tel: 6567702 - 6567677 - Fax: 6567708 / 65677009.
para la transformacion social! Barrio Pie de La Popa, calle 30 No. 18A-253



Y a“) T \./ Cartagena de Indias D.Ty C

——)
Salvemos Juntos \ 4
a Cartagena Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

se realizaba la regulacion de los topes tarifarios para el arrendamiento de los
escenarios deportivos administrados por el instituto, y reconociendo que la misma
estaba desactualizada respecto de las condiciones del mercado, esta resolucién fue
derogada para proceder con los ajustes correspondientes de actualizacion.

Para el proceso de actualizacion fue necesario verificar las caracteristicas de los
escenarios descritas en el estudio de clasificacion de los escenarios deportivos N°01
del 15 de marzo de 2020 realizado por la oficina de infraestructura (mencionado
anteriormente). Adicionalmente, fue realizado el estudio econémico No. 015 del 27
de marzo de 2020, liderado por la Direcciébn Administrativa y Financiera para
establecer una base tarifaria practica y homogénea, teniendo en cuenta las
caracteristicas propias de las actividades que se pretenden realizar en el espacio
publico, su ubicacion y las calidades de la(s) persona(s) solicitante(s).

De conformidad con lo expuesto, se procedié a dictar la Resolucion N° 058 de abril
13 de 2020, por la cual se establecen criterios para la administracién de escenarios
deportivos en el desarrollo de actividades deportivas y recreativas en las unidades
deportivas de los diferentes barrios del Distrito de Cartagena de Indias y sus
corregimientos, se establecen la clasificacion de los escenarios deportivos y se fijan
las tarifas para alquileres de las unidades deportivas, unidades administrativas y
unidades de ventas y servicios que se encuentran en ellos.

e Adopcion de la figura de comodato para la administracion de escenarios:
Reconociendo que uno de los objetivos misionales del Instituto es velar por el uso y
disfrute de los escenarios deportivos del Distrito, el IDER ha reemplazado la figura
de las comisiones coordinadoras de escenarios deportivos que se encontraba
contemplada en la resolucion 883 del 2010, la cual fue derogada para implementar
el modelo de contrato de comodato o préstamo de uso.

Bajo esta nueva figura, la cual es un contrato de “préstamo de uso” en la que una
de las partes entrega a otra un bien para su administracion y uso de acuerdo a la
reglamentacion y normatividad; y donde la otra parte se compromete al uso
especifico, sin dafios y el cual debe ser restituido en un determinado tiempo (no
mayor a 5 afios); se pretende implementar las relaciones entre quienes desean

hacer uso de los escenarios y el Instituto, regulando que sean utilizados para las PN
actividades que fueron convenidas y autorizadas previamente. 3
B
Lo anterior, solo podra ser convenido entre el IDER y otras entidades publicas, <
sindicatos, cooperativas, asociaciones y fundaciones que no repartan utilidades gi“o
entre sus asociados o fundadores ni adjudiquen sus activos en el momento de su
- ider.gov.co
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liquidacién a los mismos, juntas de accion comunal, fondos de empleados y las
demas que puedan asimilarse a las anteriores, y por un término maximo de cinco
(5) afios, renovables.

De esta manera, el IDER quiere llevar a la comunidad el uso de escenarios
deportivos con sentido de pertenencia por estos, en especial seran otorgados a las
juntas de acciones comunales quienes son mas participativos, dejando obligaciones
claras por ambas partes bajo los parametros que la norma establece y acordes con
la mision y visién del IDER.

e Regulaciony seguimiento de los préstamos de uso de escenarios deportivos:
con relacién a los préstamos de uso temporal de los escenarios deportivos se tiene
que, hasta el 15 de marzo de 2020, cuando se inici6 la emergencia por el Covid -19,
habian sido recibidas 648 solicitudes; de las cuales fueron aprobadas 294. Vale la
pena mencionar que los beneficiarios de estos préstamos son las organizaciones
deportivas como clubes, ligas, federaciones, entre otras.
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5. PRESUPUESTOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS.

5.1. Avances del Plan de Accién a corte mayo de 2020

A continuacion, se presentan los resultados reportados en el Plan de Accién, a corte 30 de
mayo de la presente vigencia, de los siete (7) programas desarrollados en el Instituto, los
cuales son:

e Escuela de Iniciacion y Formacion Deportiva "Escuela Deporte"

e Deporte Estudiantil

¢ Habitos y Estilos de Vida Saludable

¢ Infraestructura Deportiva

e Deporte Social y Comunitario

o Deporte Asociado

¢ Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte de Cartagena de Indias.

5.1.1. Programa Escuela de Iniciacién y Formacién Deportiva “Escuela
Deporte”

5.1.1.1. Subprograma Escuela de Iniciacidén y Formacion Deportiva “Escuela
Deporte”

La Escuela de Iniciacién y Formacion Deportiva - EIFD esta dirigida a la iniciacion,
formacion y desarrollo de los nifios entre 6 y 13 afios; se organiz6 una estructura que incluye
equipos multidisciplinarios de asesores y un conjunto de 17 deportes con instructores que
inciden positivamente en la formacion de mejores ciudadanos.

Los deportes que desarrollan son: Karate Do, Taekwondo, Judo, Boxeo, Levantamiento de
pesas, Baloncesto, Béisbol, Softbol, Ajedrez, Gimnasia, Atletismo, Porrismo, Futbol,
Natacion, Véleibol, Patinaje y Fatbol Sala.

De esta manera el IDER impacta la poblacién Nifios, Nifias y Adolescentes a través de sus
nuacleos de atencion, en las diferentes localidades y corregimientos del Distrito de
Cartagena.

Durante el primer trimestre (enero — marzo) se consolidaron 50 nucleos y 36 énfasis
deportivos en diferentes barrios y corregimientos de la Ciudad, incluyendo nudcleos en la
zona insular de Bocachica, Baru, Santa Ana, Ararca, Isla fuerte.
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La siguiente tabla evidencia que el total de beneficiados a corte de marzo es de 3.238 niias,
nifos, y adolescentes, 317 asistentes mas con referencia al cierre del afio pasado.
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Tabla 17. Beneficiados nuevos Proyecto "Escuela de Iniciacién y Formacion Deportiva” 2020

BENEFICIADOS

Enero- Marzo 3.238

Fuente: Oficina de Deportes y Oficina Asesora de Planeacion — IDER

Debido a la pandemia del COVID-19 que atraviesa el pais y el mundo, se han implementado
estrategias recreo-deportivas virtuales atendiendo las medidas de aislamiento local, a
través de redes sociales institucionales como Facebook Live para poder seguir llevando
nuestra oferta institucional como lo son las mega clases semanales, videos tutoriales,
estrategias promocionales en plataformas virtuales, torneos de ajedrez On Line, con el
siguiente impacto:

Tabla 18. Resultados estrategias digitales Proyecto "Escuela de Iniciacién y Formacion Deportiva"

2020
DESCRIPCION ABRIL MAYO TOTAL
No. de Estrategias 7 7 14
Usuarios en Vivo 1.311 159 1.470
Reproducciones 667 215 882
Comentarios 7.694 2.211 9.905
Vistos o Alcanzados 51.976 32.177 84.153

Fuente: Oficina de Deportes y Oficina Asesora de Planeacion — IDER

5.1.1.2. Registro Fotografico del Programa Escuela de Iniciacion y Formacion
Deportiva

A continuacion se presenta el registro fotografico sobre algunas de las actividades
desarrolladas en el Programa Escuela de Iniciacién y Formacioén Deportiva:
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Tabla 19. Registro Fotografico Programa de Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva

REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA DE ESCUELA DE INICIACION Y FORMACION
DEPORTIVA “ESCUELA DEPORTE”

Clase en nucleo deportivo de la Escuela de | Escuela IDER, clase en nucleo deportivo de

Iniciacion y Formacion Deportiva Enfasis — | la Escuela de

Iniciacibn y Formacién
Taekwondo Deportiva.
I 1

Actividad en Nucleo de la Escuela Iniciacién y | Actividad en Ndcleo de la Escuela Iniciacion
Formacién Deportiva y Formacion Deportiva
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REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA DE ESCUELA DE INICIACION Y FORMACION
DEPORTIVA “ESCUELA DEPORTE”

N/

e e g iTe esperamos en nuestra 4
& #MeQuedoEnCasa) mega clase deportiva, f‘ ' \
™ para toda la familia!

L ?i}@ p

\

iAhora traemos oferta de
Iniciacion y Formacion Deportiva
a nuestras redes para que ninos y
ninas se ejerciten en casa!

G -
Conéctate este jueves 16 de abril a las 5:00 p.m. a una
mega clase deportiva y muy divertida en familia Jueves 14 de mayo

ite esperamos!

P Live | sp.m.

Para realizar la clase necesitas estos elementos:
Platillos, ropa, palo de escoba, hula hula y zapatos.

AAAAAAAAAAAAAAA

TR @ 2L o

o e

Clases Virtuales de la Escuela de Iniciacion y | Mega Clase Deportiva para toda la familia,
Formacion Deportiva Estrategia Activate en Casa

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER

5.1.2. Programa Deporte Estudiantil

5.1.2.1. Subprograma Deporte Estudiantil

Se denomina Deporte Estudiantil aquellas actividades ladicas, motrices y deportivas,
mediante procesos educativos y pedagoégicos que fortalecen la formacion integral de las
nifias, nifos, adolescentes y jévenes en edad escolar, como complemento al desarrollo
educativo, que se implementan en jornada extraescolar para satisfacer sus necesidades e
intereses promoviendo la cultura de la practica deportiva y utilizacién del tiempo libre

Actividades adelantadas durante el primer trimestre:

¢ Reuniones de socializacion de los juegos con la Secretaria de Educacion Distrital.
¢ Reuniones con docentes que solicitan informacion.

e Se establecieron los coordinadores por cada disciplina deportiva que estard en

~N
competencias. o
e Socializacion con los docentes e instituciones educativas que participan en los 0
z . . (-]
Supérate Distrital. ©
e Proximamente se dara apertura para el proceso de inscripciones a través de la &
plataforma, condicionante emergencia sanitaria. &
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e Préximamente se hara la suscripcion de Convenio con Mindeportes para
cofinanciacién de los Juegos.

Beneficiados: 0 nifias, nifios, adolescentes y jovenes, condicionante a la superacién de
emergencia Sanitaria, con ocasion del aislamiento preventivo.

Tabla 20. Beneficiados nuevos Proyecto "Deporte Estudiantil” 2020

BENEFICIADOS

Enero- Marzo 0

Fuente: Oficina de Deportes y Oficina Asesora de Planeacion — IDER

5.1.3. Programa Héabitos y Estilos de Vida Saludable

5.1.3.1. Subprograma Promocion Masiva de una Vida Activa “Activate por tu salud”

Es un subprograma encaminado a generar Habitos y Estilos de Vida Saludable dentro de
un ambiente participativo, de sana convivencia, en espacios seguros y adecuados,
promoviendo la Actividad Fisica dirigida como instrumento para combatir el sedentarismo,
la obesidad y las Enfermedades Crénicas No Transmisibles (ECNT). A través de las
actividades de Joven Saludable, Empresa Saludable, atencion a los centros penitenciarios
y carcelarios, eventos masivos de actividad fisica, Madragale a la Salud, Noche saludable,
Caminante Saludable, tal y como se describen a continuacion:

e Puntos de Actividad Fisica — Madrugale a la Salud y Noches Saludables: se
establecieron 97 puntos de actividad fisica entre Madrugale a la Salud y Noches
Saludables atendiendo a una poblacién de 6.192 personas.

e Atencidn en centro carcelario y penitenciario del Distrito de Cartagena: en los
meses de enero a marzo, Carcel de ternera, Carcel de Mujeres y Fundacion TALID
atendiendo a una poblacion de 490 personas.

~N
[+)]
e Puntos de Actividad Fisica — Caminante saludable: en este primer trimestre se L
trabajaron cuatro rutas: Boulevard de Crespo, Unidad Deportiva Fidel Mendoza 3
Carrasquilla, Unidad Deportiva el Campestre, Lineal - Parque Heredia. Atendiendo <
a una poblacion de 195 personas. E’
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e Puntos de Actividad Fisica — Joven Saludable: se realiz6 durante este primer
trimestre en 11 barrios vulnerables del distrito de Cartagena de Indias de la siguiente
manera: Localidad No.1José Antonio Galan, Los Calamares. Localidad No.2: La
Maria, Boston, El Pozén, Ciudad Bicentenario, Colombiaton, Olaya Herrera- Sector
la Puntilla. Localidad No.3: Villa Hermosa, Policarpa, Manuela Vergara de Curi.
Actividad fisica musicalizada en la modalidad de baile, Jévenes beneficiados 430.

e Atencién en empresas — Empresa Saludable: para los meses de enero a marzo
se atendieron 20 empresas con un total de 1.977 personas beneficiadas.

e Eventos Masivos de Actividad Fisica: en este primer trimestre, se realizé un
evento masivo de actividad fisica el dia 28 de marzo a través de Facebook Live, con
un total de 15.012 personas alcanzadas.

De lo anterior, se tiene que para el primer trimestre se atendieron en total 24.296 personas,
tal y como lo evidencia la siguiente tabla:

Tabla 21. Beneficiados Proyecto "Promocion Masiva de una Vida Activa" 2020

BENEFICIADOS

Enero- Marzo 24.296

Fuente: Oficina de Recreacién y Oficina Asesora de Planeacion — IDER

Asi mismo, dada la emergencia sanitaria del COVID -19, se desarrollaron video tutoriales
con clases y rutinas de actividad fisica y fueron divulgadas a través de las redes sociales
del IDER. La siguiente tabla presenta los resultados obtenidos:

Tabla 22. Resultados Plataformas virtuales Proyecto "Promocién Masiva de una Vida Activa” 2020

ABRIL MAYO

L Ll LU LU

MADRUGALE @ o m MADRUGALE -3 &m

A LA SALUD - < W< ALASALUD- W< W<«

nd nd

iAo e NOCHES 5 &5  NocHEs 35 &8
SALUDABLES = o I SALUDABLES ~ZF &% ~
%) %) %) %) %
©
No. de 8
Estrategias 9 4] 10 7 28 5 63 -
Me gusta 15.429 -l 431 9.613 351 -| 25.824 T

Comentarios 19.434| 347 - 13.362 149 523| 33.815
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ABRIL ’ MAYO

LLl L LLl LLl

MADRUGALE 7 @ MADRUGALE s

A LA SALUD - < W< ALASALUD- < W <

e e

AEUIY D) NOCHES % o % NOCHES % o %

SALUDABLES X< O % SALUDABLES = ==

wn (9)] wn wn
Reproducciones 99.223| 4.414 - 47.651| 4.107| 20.289]175.684
Compartidos 2.838| 164 - 3.241 146 286| 6.675
Reacciones 1591 1.013 - - - 422 1.594
Vistos o -| 5.038 - .| 15.708 | 21736

Alcanzados

Fuente: Oficina de recreacion y Oficina Asesora de Planeacién — IDER

5.1.3.2. Subprograma Eventos Recreativos Comunitarios “Recreando la gente”

En el subprograma de eventos recreativos comunitarios se realizan actividades como: Vias
recreativas, Cartagena es de los Nifios, Cartagena es de Todos, Festival de la Cometa,
Apoyos a otras actividades recreativas, Vacaciones Recreativas y Playas recreativas.

En este primer trimestre no se realizaron eventos masivos de recreacion comunitaria,
debido a la pandemia del COVID-19 que atraviesa el pais y el mundo, atendiendo las
medidas de aislamiento local, el IDER desarroll6 estrategias para llevar a través de las
redes sociales y plataformas virtuales su oferta institucion.

En este trimestre se realiz6 (1) recorrido de vias recreativas, el cual registr6 145
participantes.

Tabla 23. Beneficiados Proyecto "Eventos Recreativos Comunitarios” 2020

BENEFICIADOS

Enero-Marzo 145 ~

[+)]

(]

Fuente: Oficina de Recreacion y Oficina Asesora de Planeacion — IDER o
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Tabla 24. Resultados plataformas virtuales Proyecto "Eventos Recreativos Comunitarios” 2020

MES | ABRIL MAYO
TOTAL
ACTIVIDAD \ RECREACION COMUNITARIA

No. de

Estrategias 5 3 £
Me gusta 692 139 831
Comentarios - - -
Reproducciones - - -
Compartidos 509 116 625
Reacciones - - -
Vistos o 7.068 1.324 8.392
Alcanzados

Fuente: Oficina de recreacion y Oficina Asesora de Planeacion — IDER

5.1.3.3.  Registro Fotogréfico del Programa Habitos y Estilos de Vida Saludable

A continuacion se presenta el registro fotografico sobre algunas de las actividades
desarrolladas en el Programa Habitos y Estilos de Vida Saludable:

Tabla 25. Registro Fotografico Programa Hébitos y Estilos de Vida Saludable

REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA HABITOS Y ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE

~N
= é o
T o
; : S S ~
Punto de Actividad Fisica - Madrugale a la Punto de Actividad Fisica - Noches Saludables ‘g
Salud £
oo
(O
o
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REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA HABITOS Y ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE
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Puto d Actividad F
Saludable

NA CONTRA
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fsica — Caminante

Activate
=0

Mega Clase de Activi

Activate en Casa
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Participantes de Noches Saludables,
Estrategia Activate en Casa

Cabreva
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Actividad de Recreacion Comunitaria — Vias Actividad de Recreacion Comunitaria — Vias 0
Recreativas Recreativas ‘g
c
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Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER S
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5.1.4. Programa Infraestructura Deportiva

5.1.4.1. Subprograma Construccion, Adecuacion, Mejoramiento y Mantenimiento de
los Escenarios Deportivos “Mas Gente Integrada”

Este subprograma incluye todas las acciones que realiza el IDER para la administracion,
mantenimiento, adecuacién, construccién y reconstruccion de escenarios deportivos.

En este primer trimestre se realizaron: 100 visitas técnicas y 22 diagndésticos.
Adicionalmente, se realizaron intervenciones menores y mantenimientos, tal y como se
describe a continuacion:

e Escenarios con Intervenciones menores: Coliseo Chico de Hierro, Complejo de
Raqueta, Estadio de futbol Jaime Morén, Unidad Deportiva el Campestre, Coliseo
Bernardo Caraballo, Estadio de Softbol de Chiquinquir4, Complejo Acudtico, Pista
de atletismo, Coliseo Northon Madrid, Estadio de Softbol Nuevo Bosque, Estadio de
Béisbol Mono Judas, Estadio de Béisbol 11 de Noviembre, Coliseo de Combate y
Estadio de Béisbol Infantil Daniel Lemaitre.

e Escenarios con Mantenimiento: Complejo Acuatico Jaime Gonzalez Johnson,
Estadio de Futbol Jaime Morén, Coliseo Chico de Hierro, Coliseo de Combate.

Asi mismo, dada la emergencia con ocasion del virus COVID-19 los escenarios fueron
cerrados para el acceso al publico y se programaron jornadas de desinfeccion y limpieza
de los escenarios, como medida de prevencion.

Se espera realizar en el segundo semestre 15 mantenimientos de escenarios deportivos,
de acuerdo con el Plan de Mantenimiento disefiado.

Se recibieron dos (2) Escenarios Deportivos de categoria dos, del convenio efectuado IDER
y AGUAS DE CARTAGENA del afio 2019, ubicados en los barrios: Villa Estrella (sector 14
de febrero) y Villa Hermosa (Arroz Barato).

Para el afio 2020 se suscribié un convenio entre el IDER y AGUAS DE CARTAGENA, el
dia 11 de febrero del 2020 a través del cual se realizaran adecuacién y modernizacion de
16 escenarios deportivos y recreativos en la zona urbana y rural. Se espera realizar en el

N
segundo semestre del afio 2020. o
P
o
©
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‘oo
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A continuacion, se presentan el reporte de avance a corte de mayo:

Tabla 26. Proyecto "Construccion, adecuacion, mejoramiento y mantenimiento de los escenarios
deportivos” 2020

ESCENARIOS MANTENIDOS O

ADECUADOS, CONSTRUIDOS Y
RECONSTRUIDOS

Enero a marzo 14

Fuente: Oficina de Infraestructura y Oficina Asesora de Planeacion — IDER

5.1.4.2. Registro Fotografico del Programa Infraestructura Deportiva

A continuacion se presenta el registro fotografico sobre algunas de las actividades
desarrolladas en el Programa Infraestructura Deportiva:

Tabla 27. Registro Fotografico Programa de Infraestructura Deportiva

REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Jornada de mantenimiento durante el | Jornada de mantenimiento durante el aislamiento 5
aislamiento preventivo preventivo L
o
~N
@©
£
[eT0]
O
a.
ider.gov.co
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REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

>

[E TS i

Mantenimiento y limpieza a los escenarios | Mantenimiento y limpieza a los escenarios
deportivos deportivos

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER

5.1.5. Programa Deporte Social y Comunitario

El deporte social comunitario es el aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento,
recreacion y desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracion, descanso y creatividad.

5.1.5.1. Subprograma Deporte y Recreacion con Inclusion Social “Gente Diversa”

Durante el primer trimestre se realizaron las siguientes actividades:

e Actividades deportivas con poblacién de discapacidad: en especial actividades
de entrenamiento y practica del deporte a las personas con discapacidad en las
siguientes disciplinas deportivas: paranatacion, paratlestismo, softbol, voleibol
sentado, futbol auditivo, ajedrez, boccia, a través de estas se beneficiaron a 210

personas. Se espera llevar a cabo en el segundo semestre del afio 2020 los Juegos
Paralimpicos.

e Actividades recreativas con la poblacién de Primera Infancia: se desarrollo el %
programa escuelas recreativas con nifios y nifias en primera infancia buscado la >
estimulaciéon psico-motriz a través del juego en los corregimientos Boquilla, ~
Bocachica, Puerto rey, Barl, Punta Arena, Tierra Bomba, Bayunca, Pontezuela, :§>
Manzanillo del mar, Pasacaballo y Membirillal, se beneficiaron 1.212 infantes. a

ider.gov.co
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e Actividades Recreo - deportivas con poblacion victima: se beneficiaron a 264
jovenes a través de Campamento Juvenil del Distrito en el barrio Huellas Alberto
Uribe, este programa va dirigido a Jovenes victimas del conflicto armado
colombiano, asi como a desplazados por la violencia. Los beneficiados cuentan con
edades que oscilan entre los 13 y 17 afios. El programa maneja 5 ejes teméaticos
especiales para rehabilitacién, inclusién y proteccién de la poblacién victima.

e Actividad Deportiva con mujeres: Se realizé una Caminata en conmemoracion
del dia Internacional de la Mujer entre el IDER y la organizaciéon Dragén Boat con
salida del barrio Centro y llegada al barrio Manga (sdbado 7 de marzo), en la cual
participaron 172 mujeres.

Tabla 28. Beneficiados Proyecto "Deporte y Recreacion con Inclusién Social" - 2020

BENEFICIADOS

Enero a Marzo 1.858

Fuente: Oficina de Recreacion y Oficina Asesora de Planeacién — IDER

Debido a la pandemia del COVID-19 que atraviesa el pais y el mundo, el IDER desarrollo
estrategias para llevar a través de las redes sociales y plataformas virtuales su oferta
institucional y atendiendo las medidas de aislamiento local, por lo que entre abril y mayo el
impacto es el siguiente:

Tabla 29. Resultados plataformas virtuales Proyecto "Deporte y Recreacion con Inclusion Social” -

2020
MES ABRIL MAYO
ACTIVIDAD CAMPAMENTOS ESCUELA CAMPAMENTOS ESCUELA
JUVENILES RECREATIVA JUVENILES RECREATIVA
No.de 5 40 4 40 89
estrategias 5
Me gusta 20 305 1.118 512 1.955 %
Comentarios - 47 96 47 190 E
Reproducciones 164 9.643 1.300 26.297| 37.404 —
O
Compartidos 13 241 107 63 424 e
Reacciones - - - - -
- ider.gov.co
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MES ’ ABRIL ’ MAYO
ACTIVIDAD  CAMPAMENTOS| ESCUELA  CAMPAMENTOS | ESCUELA
JUVENILES | RECREATIVA  JUVENILES RECREATIVA
Vistos o ; 18.896 ; 79.046 | 97.942
Alcanzados

Fuente: Oficina de Recreacion y Oficina Asesora de Planeacién — IDER

5.1.5.2. Subprograma Deporte Social Comunitario “Primero la gente, Primero el
deporte”

Este subprograma tiene dentro de sus acciones la realizacion de los diferentes torneos
dentro de la ciudad, algunos de ellos son Juegos Corregimentales, Torneos de integracion
Comunitaria, Juegos Comunales, Juegos Carcelarios y Penitenciarios. El primer trimestre
se caracteriza por la realizacion de las actividades de planeacién y gestion.

Debido a la pandemia del COVID-19 que atraviesa el pais y el mundo y teniendo en cuenta
que las caracteristicas de las actividades de este subprograma se basan en la realizacién
de eventos masivos, hasta nueva orden las acciones de dichos torneos estan suspendidas,
sin embargo, el IDER, revisa estrategias de realizacién de dichos juegos en el cuatro
trimestre de manera cerrada y con trasmisiones en vivo.

Tabla 30. Beneficiados Proyecto "Deporte Social y Comunitario” 2020

MESES BENEFICIADOS

Enero- Marzo 0

Fuente: Oficina de Deporte y Oficina Asesora de Planeacion — IDER
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5.1.5.3. Redgistro Fotogréafico del Programa Deporte Social Comunitario

A continuacién se presenta el registro fotogréfico sobre algunas de las actividades
desarrolladas en el Programa Deporte Social Comunitario:
Tabla 31. Registro Fotografico Programa Deporte Social Comunitario

REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO
g : K , I

@ ‘ -— —

Jtv\
-~

Proyecto Escuelas Recreativas en los | Proyecto Campamentos Juveniles dirigida a
corregimientos la Boquilla y Tierra Baja jovenes y adolescentes cartageneros

Llevamos nuestra oferta institucional de | Llevamos nuestra oferta institucional de
Recreacion y Deporte a Santa Cruz de Islote | Recreacion y Deporte a Santa Cruz de Islote

AAAAAAAAAAAAAAA

EL CORONAVIRUS Recreac’on
(¥ 2 Moouedoencasal ’ v Comunitaria

iTodos los Talleres virtuales
sabados! Campamentos Juveniles

 iJovenes campistas ingresen ya!

~N
)}
(V]
o
<
~N
- T . — e
Talleres Virtuales de Campamentos Juveniles \éldeo tgtonales sobre actividades de Escuela :?_,P
ecreativa ©
Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER
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5.1.6. Programa Deporte Asociado

5.1.6.1. Subprograma Cartagena de Indias sin fronteras al deporte y la recreacion

En este subprograma se realizan eventos deportivos y recreativos de impacto nacional e
internacional. No obstante, teniendo en cuenta la restriccion de los eventos masivos y
deportivos en el marco de la emergencia sanitaria por la pandemia del COVID — 19 no se
han realizado eventos, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 32. N° de Eventos Deportivos Nacionales e Internacionales 2020

N° EVENTOS DEPORTIVOS

NACIONALES E
INTERNACIONALES

Enero- Marzo 0

Fuente: Oficina de Deporte y Oficina Asesora de Planeacién — IDER

5.1.6.2. Subprograma Deporte Asociado “Primero el Talento Deportivo”

Durante el primer trimestre del 2020, se trabaj6é en la estructuracién de una convocatoria
publica para incentivos a los programas de Futuros idolos del Deporte (PAFID) y Deportistas
de Altos Logros (PADAL), la cual esperamos tener publicada en pagina web en el segundo
semestre para postulaciones y otorgamientos. En total se proyecta entregar un nimero total
de 139 incentivos con un presupuesto aproximado de $ 1.000 millones de pesos.

Igualmente se proyect6 la estructuracion de una convocatoria publica para ofertar recursos
para organismos deportivos en tres lineas: Organizaciobn de Eventos, Participacion en
Eventos y Formacion y Desarrollo Deportivo, la misma va dirigida a Clubes y Ligas
Deportivas con jurisdiccibn en Cartagena. Esta convocatoria fue socializada en dos
reuniones y se dio apertura el pasado 13 de marzo, sin embargo, la misma fue suspendida
por la emergencia Sanitaria. En total se proyecta otorgar un numero total de 54 incentivos,
15 para ligas con domicilio en la ciudad y 39 para clubes del distrito con un total de $ 700

: >
millones de pesos. g
n
~
©
c
‘oo
&
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Tal como se evidencia en la siguiente tabla, a corte de mayo no han sido otorgados
incentivos:

Tabla 33. N° de Deportistas e Iniciativas apoyadas 2020

MESEs  N°DEPORTISTAS  N°INICIATIVAS
APOYADOS APOYADAS

Enero-Marzo 0 0

Fuente: Oficina de Deporte y Oficina Asesora de Planeaciéon — IDER

5.1.6.3. Registro Fotogréafico del Programa Deporte Asociado

A continuacién se presenta el registro fotografico sobre algunas de las actividades
desarrolladas en el Programa Deporte Asociado:

REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA DEPORTE ASOCIADO

iATENCION!

=3

Abrimos convocatoria publica para
apoyos a organismos deportivos que
tengan jurisdiccion en Cartagena
como Ligas y Clubes

Socializacién de nvocatoria publica, dirigida | Pieza comunicacional de Convocatoria publica,
a Ligas y Clubes de la ciudad de Cartagena dirigida a Ligas y Clubes de la ciudad de
Cartagena
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Socializacidon de Convocatoria publica, dirigida | Socializacion de Convocatoria publica, dirigida
a Ligas y Clubes de la ciudad de Cartagena a Ligas y Clubes de la ciudad de Cartagena

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER

5.1.7. Programa Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte de Cartagena de
Indias

5.1.7.1. Subprograma Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte de Cartagena
de Indias

Dentro de las acciones realizadas se encuentran las siguientes:

e Plan de Capacitacion: se elaboro el Plan de Capacitacion del primer semestre del
2020 asi como también se realizé reunién con la Coordinadora Académica del Sena,
para tratar lo referente a las dos carreras tecnélogas que se encuentran en curso.

e Capacitaciones: se realizaron 13 capacitaciones en los siguientes temas :Induccion
a todo el equipo IDER, Induccion y Reinduccion al programa de Recreacion,
Capacitacion MIPG, Conceptos de Recreacion, Induccién y Reinduccion Promocién
masiva de una vida activa, Técnicas de recreacién , Herramientas para construccion

de grupos, Conformacion y reconocimiento de clubes deportivos, Juegos Y &
Rondas, Socializacion para la convocatoria publica para la entrega de apoyo a f
organismos deportivos (2), Ambiente Y Tipos De Aprendizaje, Se realiz6 a través de ~
plataforma virtual una Conferencia sobre la Metodologia &gil del entrenamiento £
deportivo. Para un total de 1.006 personas beneficiadas. I
- ider.gov.co
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e Plan Estratégico de Deporte, la Recreacion, Actividad Fisica vy
Aprovechamiento del Tiempo Libre Cartagena de Indias 2020 — 2023: se ha
trabajado en el avance de la formulacion de este plan.

e Politica Publica del Deporte, la Recreacion, Actividad Fisica vy
Aprovechamiento del Tiempo Libre Cartagena de Indias 2020 — 2033: se ha
trabajado en la formulacion de la politica publica para el Distrito de Cartagena de
Indias 2020 -2033.

o Estrategia “idolos del Deporte Cartagenero”: esta iniciativa esta orientada a
resaltar a aquellos Deportistas, que nos han llenado de Gloria y a favorecer la
preservacion y el acceso al Patrimonio Documental Deportivo de Cartagena y de
Bolivar. Se trabajo el diagndstico del sector deportivo y recreativo del periodo 2016-
2019, se asisti6 a 28 mesas de participacion ciudadana para la construccion del Plan
de desarrollo en un trabajo conjunto con 840 personas de la comunidad cartagenera
liderado por un equipo de 20 persona del IDER, generdndose insumos para la linea
estratégica del deporte y la recreacion del 2020-2023.

e Incorporacién de los Planes Institucionales: este programa en el reporte de plan
de accidn incorpora los doce (12) planes institucionales que corresponde desarrollar
en el IDER atendiendo a lo dispuesto en el decreto 612, a saber:

v" Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
v" Plan Anual de Adquisiciones
v" Plan Anual de Vacantes
v Plan de Prevision de Recursos Humanos
v' Plan Estratégico de Talento Humano
v" Plan Institucional de Capacitacion
v" Plan de Incentivos Institucionales
v" Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
v" Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
v' Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
PETI
v" Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la ~
Informacion 2
v" Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion ;
£
g
- ider.gov.co
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Al respecto de los avances en el indicador de personas capacitadas, la siguiente tabla
presenta que al corte de marzo:

Tabla 34. N° de Personas Capacitadas - 2020

N° PERSONAS

CAPACITADAS

ENERO - MARZO 786

Fuente: Oficina de Deporte y Oficina Asesora de Planeacién — IDER

Asi mismo, debido a la pandemia por el virus COVID-19, se han programado la
realizacion de capacitaciones virtuales. A corte de mayo se registra el siguiente impacto:

Tabla 35. Resultado plataforma virtual N° de Personas Capacitadas - 2020

MES ABRIL | MAYO
TOTAL
ACTIVIDAD CAPACITACIONES

No. de

Estrategias i ! L
Me gusta - 7 7
Comentarios - 126 126
Reproducciones - 1.507 1.507
Compartidos - 7 7
Reacciones - - -
Vistos o ) 210 210
Alcanzados

Fuente: Oficina de Deporte y Oficina Asesora de Planeacién — IDER
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5.1.7.2. Redgistro Fotogréfico del Programa Observatorio de Ciencias Aplicadas al
Deporte

A continuacién se presenta el registro fotografico sobre algunas de las actividades
desarrolladas en el Programa Observatorio de Ciencias Aplicadas del Deporte:

Tabla 36. Registro Fotografico Programa Observatorio de Ciencias Aplicadas del Deporte

REGISTRO FOTOGRAFICO PROGRAMA OBSERVATORIO DE CIENCIAS APLICADAS AL
DEPORTE

Planificacion, control
y evaluacioén en los

entrenamientos deportivos
e d».  Conferencista

da PR
A _w Milton Correa Viloria
Ay S

M SPORTS TECHNOLOGY

5 Viernes 22 /05
.&ve | IDER [y

AAAAAAAAA

i .
EL CORONAVIRUS s SAT o Gmesinc

Capacitacion dirigida a pf
Recreacion

A

ofesores del &rea | Conferencia Virtual para transferencia de
conocimiento en el sector deportivo

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER
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5.2. Avances del Plan de Accién a corte mayo de 2020

A continuacion se presenta la ejecucion técnica y financiera de cada uno de los programas durante los meses de enero a mayo de
2020:

Tabla 37. Consolidado Plan de Accion Enero - Mayo 2020

. REPORTE % AVANCE % EJECUCION
PROGRAMA SUBPROGRAMA Dfﬂlszgilgggguté%ép‘ ENE - META ENE - VAéSSEdE$L2Jg§(§)O PRESUPUESTAL
MAR 2020 MAR 2020 ENE - MAY 2020
1. Escuela de Escuela de 'n”ﬂcr;eefp:gf;%gﬁ;oi'
Iniciacion y Iniciacion y adolescentes ent,re 6 y
Formacién Formacién ~ . y 3.238 100% 523.938.839,00 23%
S S 17 afios vinculados a la
Deportiva "Escuela | Deportiva "Escuela
; ; escuela en zona rural y
Deporte Deporte
urbana.
Aumentar a 30.932 el
ndmero de nifios, nifias,
adolescentes y jévenes 0
entre 6 y 17 afos,
2. Deporte ... lvinculados al programa
Estudiantil Deporte Estudiantil Supérate-Intercolegiados 0% 55.929.000,00 7%
Aumentar a 200 el
namero de IEO
. 0
vinculadas a los Juegos
Supérate-Intercolegiados
Promocién Masiva | Aumentar a 300.000 el
de una Vida Activa | ndmero de participantes o ~
"Activate Por Tu vinculados a la actividad 24.296 523.455.020,00 50% 2
3. Habitos y Estilos Salud’ fisica 3
) 0,
de Vida Saludable | Eventos Recreativos Aymentar a 646'969 el 34% ‘2
Comunitarios ndmero de participantes c
" vinculados o Eventos 145 479.009.230,00 75% 0
Recreando La . &
i Recreativos
Gente o
Comunitarios
= ider.gov.co
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REPORTE % AVANCE 9% EJECUCION
ENE-  META ENE - VA&'S;_EJAE\?%?ODO PRESUPUESTAL
MAR 2020  MAR 2020 ENE - MAY 2020

DESCRIPCION DE LA

PROGRAMA META PRODUCTO

SUBPROGRAMA

iDeporte y Recreacion

para la transformacion social!

L Aumentar a 72 el
Construc.cllon, ndmero de escenarios
ﬁ/l?—:-?gruai(q::ggio y deportivos construidos y 0
A.Infraestructura |\ ionimiento de  econstuidos 13% 1.554.377.148,00 29%
Deportiva los Escenarios Agmentar a 100 el _
Deportivos "Mas nimero de escenarios 4
Gente Integrada” existentes mante_nldos,
adecuados y mejorados
Aumentar a 40.000 el
Deporte y namero de pob_la_cién
Recreacion con vulner_at_)le participantes
Inclusién Social en actividades de. ] 1.858 - 0%
"Gente Diversa" _depor;e y recreacion con
inclusién social y
enfoque diferencial
Aumentar a 81.225 el
5. Deporte Social y ndmero de participantes 20%
Comunitario en los Juegos
Deporte Social y Corregimentales, _ 0
Comunitario” Comunales, Carcelar|9§
Primero La Gente, | Torneos de Integracion 177.719.000,00 6%
Primero El Deporte" Comunitaria
Mantener 100 iniciativas
presentadas por la 0 ~
comunidad atendidas o
o
Cartagena de Ejecutar 48 eventos de S
Indias, Sin caracter  nacional 0 0 i 0% ©
Fronteras al Deporte | internacional con sede en ‘&
6. Deporte y la Recreacién Cartagena de Indias 0% PN
Asociado
Deporte Asociado 100 deportistas de altos
"Primero El Talento |[logros y futuros estrellas 0 152.149.000,00 6%
Deportivo" del deporte apoyados
ider.gov.co
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DESCRIPCION DE LA | REPORTE % AVANCE /5| or EsECUTADD 22 EIECUCION

PROGRAMA SUBPROGRAMA ENE - META ENE - PRESUPUESTAL
META PRODUCTO MAR 2020  MAR 2020 ENE - MAY 2020 ENE - MAY 2020

430 iniciativas de ligas,
clubes y otras
organizaciones
deportivas apoyadas
Capacitar 7595
entrenadores, lideres
comunitarios,
administradores de 796
organizaciones
deportivas, jueces,
dirigentes deportivos
Formular 2 acciones
estratégicas de

7. Observatorio de

Pagina 83 de 97

Ciencias Aplicadas Observatorio de promocién y fomento de
P Ciencias Aplicadas [ actividades deportivas y 132.995.520,00
al Deporte de . . 80% 19%
al Deporte de recreativas mediante la
Cartagena De . i s 60%
. Cartagena De Indias | formulacion de la Politica

Indias -
Pudblica y Plan
Estratégico Distrital para
la Recreacion y el
Deporte
Integracion de los planes
institucionales y
estratégicos al Plan de 12
Accién. (Decreto No. 612
del 2018)*

TOTAL GENERAL 35% 3.599.572.757,00 21%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Direccion Administrativa y Financiera — IDER
*Este programa, incorpora dentro del Plan de Accion 2020 la ejecucion de los planes institucionales correspondientes al decreto 612, y cuyo
avance técnico para el primer trimestre es de 100%.
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iDeporte y Recreacion Tel: 6567702 - 6567677 - Fax: 6567708 / 6567709.

para la transformacion social! Barrio Pie de La Popa, calle 30 No. 18A-253



3 IS ° A
‘ jh‘ R / Cartagena de Indias D.Ty C

|
Salvemos Juntos \ 4 =" K.
a Cartagena Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

5.3. Ejecucion Presupuestal a corte 30 de mayo de 2020

5.3.1. Ejecucién presupuestal de Recursos de Funcionamiento a corte 30 de
mayo de 2020

La siguiente tabla presenta la ejecucion presupuestal de los recursos de funcionamiento a
corte de 30 de mayo, detallando para cada uno de los rubros la apropiacion definitiva, la
ejecucion reportada y el % de ejecucion.

Tabla 38. Ejecucion presupuestal de Funcionamiento a corte 30 de mayo 2020

o APROPIACION EJECUCION
N MOMIEINS RSO DEFINITIVA TOTAL
1| Sueldo de Personal de Némina 1.641.896.436 578.245.424 35%
2| Gastos de Representacion 144.242.719 34.674.694 24%
3| Auxilio de Transporte 3.839.314 514.270 13%
4| Prima de Vacaciones 103.531.636 10.819.642 10%
5| Prima de Navidad 164.852.493 - 0%
6 | Bonificacion por Recreacion 9.647.992 505.535 5%
7|Vacaciones 113.884.800 5.960.117 5%
8| Subsidio de Alimentacion 2.650.164 314.390 12%
9| Indemnizacién de Vacaciones 11.128.835 - 0%
10| Intereses de Cesantias 54.499.179 9.493.096 17%
11| Cesantias 572.518.672 71.451.003 12%
Bonificacion por servicios prestados 0
12| (decreto Nacional 2414/15) 57.700.918 i 0%
Bonificacion por servicios prestados o
13 (acuerdo Distrital 24/94) 74.542.776 12.190.088 16%
14| Remuneraciéon Servicios Técnicos 2.281.755.749 2.043.193.409 90%
15| caja de Compensacion Familiar 63.058.982 23.250.500 37%
16 Aportes de Prevision Social - 173.669.225 47.273.629|  27%
Servicios Médicos
.o . ~N
17| BPores de Prevision Social 301.421.648|  58.992.449|  15% >
ensiones 9
18 Aportes de Pre\_/|S|on Social ATP 17.479 233 3.041.800 17% S
Riesgos Profesionales ©
Instituto Colombiano de Bienestar 0 &
19| Familiar 58.757.681 17.439.800 30% &
- ider.gov.co
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DEFINITIVA

TOTAL

o0 22;‘2‘3'0 Nacional de Aprendizaje - 9.792.936 9.327.400|  95%
o1 Els]ctz)tljig;a Superior de Administracion 9792 936 i 0%
- I(\;Illgcl)sr':gr;gydglllzéjzu)caC|on nacional 19.585.892 i 0%
23| Compra de Equipo 53.440.697 - 0%
24 | Materiales y Suministros 58.309.833 16.229.434 28%
25| Mantenimiento 33.738.859 13.123.320 39%
26 | Servicios Publicos 47.264.133 8.735.284 18%
27| Arrendamiento 2.114.512 - 0%
28| Vviaticos y Gastos de Viaje 25.117.291 3.334.392 13%
29 | Impresos y Publicaciones 18.333.363 - 0%
30| Comunicaciones y Transportes 7.395.526 - 0%
31| seguros 24.280.881 - 0%
32| Otros Gastos Generales 31.500.000 - 0%
33| Bienestar Social 75.198.817 - 0%
34| Capacitacion 30.068.802 - 0%
35| Cuota de Auditaje 101.249.544 - 0%
36 | Impuesto y Multas 97.776.669 - 0%
TOTAL FUNCIONAMIENTO 6.586.039.143 2.968.109.676 45%

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

De lo anterior se tiene que a corte de mayo se registra una ejecucion presupuestal de
funcionamiento equivalente a $2.968 millones de pesos, lo que representa el 45% de los

recursos apropiados para este concepto.

5.3.2. Ejecucion presupuestal de Recursos de Inversion a corte 30 de mayo de

2020

La siguiente tabla presenta la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion a corte
de 30 de mayo, detallando para cada uno de los rubros la apropiacion definitiva, la

ejecucion reportada y el % de ejecucion.
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Tabla 39. Ejecucion presupuestal de Inversion corte mayo 2020

~ APROPIACION EJECUCION

\./ Cartagena de Indias D.Ty C

\ Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

[0)
PROGRAMA { SUBPROGRAMA DEEINITIVA — Yo
1. Escuela de
::n:r::ﬁ;ggn Y111, Escuelas de Iniciacion y
. Formacion Deportiva “Escuela 2.281.751.053| 523.938.839| 23%
Deportiva N
) Deporte
Escuela
Deporte
2. D L
Deporte |, 1 peporte Estudiantil 772.610.735|  55.920.000| 7%
Estudiantil
3.1. Promocién Masiva de una
3. Habitos y|Vida Activa “Activate por tu 1.055.617.246| 523.455.020] 50%
Estilos de | Salud”
Vida 3.2. Eventos Recreativos
Saludable Comunitarios “Recreando la 641.313.687| 479.009.230| 75%
Gente”
4 4.1. Construccion, Adecuacion,
. Mei . M o
Infraestructur | Meioramiento y Mantenimiento| o 0 g6 596 [ 1.554.377.148| 20%
2 Deportiva de los Escenarios Deportivos
P “Mas Gente Integrada”
5.1. Deporte y Recreaciéon con
Inclusion Social “Gente 300.000.000 - 0%
5. Deporte | ~. »
i Diversa
Social y
Comunitario |5-2. Deporte Social vy
Comunitario “Primero la Gente, 2.939.397.252| 177.719.000 6%
Primero el Deporte”
6.1. Cartagena de Indias sin
Fronteras al Deporte y la 760.000.000 - 0%
6. Deporte .
) Recreacion
Asociado 6.2 Deporte Asociado
s P L 2.753.730.052| 152.149.000 6%
Primero el Talento Deportivo 5
7. S
Observatorio |7. Observatorio de Ciencias o
de Ciencias|Aplicadas al Deporte de 704.716.363| 132.995.520| 19% 2
Aplicadas al|Cartagena de Indias E’
Deporte  de
ider.gov.co
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PROGRAMA SR E R APROPIACION EJECUCION

DEFINITIVA TOTAL

Cartagena de
Indias
TOTAL 17.504.972.984|3.599.572.757| 21%

Fuente: Direccién Administrativa y financiera — IDER

De lo anterior se tiene que a corte de mayo se registra una ejecucion presupuestal de
inversion equivalente a $ 3.599 millones de pesos, lo que representa el 21% de los recursos
apropiados para este concepto.

5.3.3. Ejecucidn presupuestal totalizada a corte 30 de mayo de 2020
La siguiente tabla presenta la ejecucién presupuestal totalizada:

Tabla 40. Ejecucion presupuestal totalizada

~ APROPIACION EJECUCION A

N° NOMBRE DEL RUBRO GENERAL

DEFINITIVA MAYO 2020
1| Recursos de Funcionamiento 6.586.039.143 2.968.109.676| 45%
2 | Recursos de Inversiéon 17.504.972.984 3.599.572.757| 21%
Total 24.091.012.127 6.567.682.433| 27%

Fuente: Direccién Administrativa y financiera — IDER

De la tabla anterior se tiene que la ejecucion presupuestal acumulada a corte de mayo
asciende a $6.567 millones de pesos, lo que representa una ejecucion del 27% del total de
los recursos apropiados por el IDER para la vigencia 2020.

5.3.4. Informe de Ingresos a corte 30 de abril de 2020

A continuacion, se relacionan los ingresos recibidos por parte del IDER a corte de 30 abril
de 2020, porque a la fecha no contamos con los soportes financieros como extractos
bancarios para su proyeccion.

N~
Tabla 41. Informe de Ingresos a corte 30 de abril de 2020 2
N
o0
APROPIACION TOTAL ©
0,

FUENTES DE INGRESO ST NERERTE Yo ;§o
INGRESOS CORRIENTES 24.081.927.125,00| 2.844.161.673,00| 11,81% o
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 24.081.927.125,00| 2.844.161.673,00| 11,81%

. ider.gov.co
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%

ESPECTACULOS PUBLICOS (024) 110.027.964,00 10.339.261,00 9,40%

Vigencia Actual 110.027.964,00 10.339.261,00 9,40%

Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00%

Devoluciones 0,00 0,00 0,00%

INGRESOS CORRIENTES DE

LIBRE DESTINACION (001) 11.086.039.143,00| 1.341.820.006,00| 12,10%

Vigencia Actual 11.086.039.143,00| 1.341.820.006,00| 12,10%

Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00%

Devoluciones 0,00 0,00 0,00%

ARRENDAMIENTO ESCENARIOS

DEPORTIVOS (027) 200.327.220,00 69.706.362,00| 34,80%

Vigencia Actual 200.327.220,00 69.706.362,00| 34,80%

Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00%

Devoluciones 0,00 0,00 0,00%

VENTA DE SERVICIOS (012) 1.246.178,00 0,00 0,00%

Vigencia Actual 1.246.178,00 0,00 0,00%

Vigencias Anteriores 0,00 0,00| 0,00%

Devoluciones 0,00 0,00 0,00%

FONDO ICA (097) 9.820.616.732,00| 1.204.167.288,00| 12,26%

Vigencia Actual 9.820.616.732,00| 1.204.167.288,00| 12,26%

Vigencias Anteriores 0,00 0,00| 0,00%

Devoluciones 0,00 0,00 0,00%

PARTICIPACION INGRESOS

CORRIENTE DE LA NACION SGP 2.805.838.159,00 73.097.631,00 2,61%

(059)

Vigencia Actual 2.805.838.159,00 73.097.631,00 2,61%

Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00%

Devoluciones 0,00 0,00 0,00%

IMPUESTO TRANSPORTE POR P

OLEODUCTO GASODUCTO (124) 1,00 0,00 0,00% 2

Vigencia Actual 1,00 0,00 0,00% 8

Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00% ;EZ

Devoluciones 0,00 0,00 0,00% a
ider.gov.co
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- APROPIACION TOTAL ’
[0)
FUENTES DE INGRESO FINAL INGRESOS %

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

0,
ICAT 3% (146) 57.831.728,00 0,00 0,00%
Vigencia Actual 57.831.728,00 0,00 0,00%
Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00%
Devoluciones 0,00 0,00 0,00%
OTRAS TRANSFERENCIAS 0,00 145.031.125,00 0,00%
ALCALDIA 0,00 0,00 0,00%
Vigencias Actual 0,00 0,00 0,00%
CONVENIOS (005) 0,00 145.031.125,00 0,00%
Vigencia Actual 0,00 0,00| 0,00%
Vigencias Anteriores 0,00 145.031.125,00 0,00%
RECURSOS DE CAPITAL (11) 9.085.002,00 2.034.122,16| 22,39%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 9.085.002,00 2.034.122,16| 22,39%
RENDIMIENTOS VIGENCIAS

0,
ANTERIORES 0,00 0,00 0,00%
INGRESOS CORRIENTES Y

0,
RECURSOS DE CAPITAL 24.091.012.127,00| 2.846.195.795,16| 11,81%

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

5.4. Plan de Saneamiento fiscal

En primer lugar, vale la pena precisar que el IDER a corte de 31 de diciembre de 2019 tiene
las siguientes cuentas por pagar:

Tabla 42. Relacion de cuentas por pagar IDER 2019

CUENTAS POR PAGAR IDER A DICIEMBRE 31 DE 2019

DESCRIPCION ‘ CANTIDAD VALOR SUB TOTAL
Apoyo a
Deportistas 68 $ 210.705.507 N
(]
Contratos de 3 $ 270.574.000 o
apoyo ligas 2
Proveedores Contratos do $8.357.524.388 >
C
Mantenimiento 9 $887.961.930 &
Convenio de &
L 40 $4.018.964.874
Asociacion
. ider.gov.co
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CUENTAS POR PAGAR IDER A DICIEMBRE 31 DE 2019

\./ Cartagena de Indias D.Ty C
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DESCRIPCION \ CANTIDAD VALOR SUB TOTAL

Cuotade 1 $ 41.225.869

Fiscalizacion

Embargos 1 $ 1.934.892

Prestacion de

Servicios OPS 531 $ 2.618.840.327

Publicidad 1 $ 1.736.448

Servicios de 1 $ 11.067.000

Interventorias

Servicios de 1 $ 289.120.770

Vigilancia

Servicios Publicos 3 $5.392.771
Sobretasa 53 $ 97.538.706 $ 97.538.706
Deportiva
Descuentos
de Nomina 19 $94.430.446 $94.430.446
Aportes
Parafiscales 1 $10.961.200 $10.961.200
Retenciones Retenciones en la

fuente, timbre y 1 $ 1.435.696.803| $ 1.435.696.803
en la fuente .

estampillas
Beneficios a | Beneficios a
Empleados Empleados 1 $ 594.825.403 $ 594.825.403

TOTAL CUENTAS POR PAGAR $10.590.976.946

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera — IDER

Adicionalmente, es preciso anotar que existen 105 contratistas que no han presentado sus
informes y sus cuentas de cobro por un valor de $1.311.508.064 (Reservas).

Ante esta situacion, el IDER junto con la Secretaria de Hacienda Distrital presentara al
Concejo Distrital en sus sesiones ordinarias del mes de junio proyecto de acuerdo para el
saneamiento fiscal del IDER (Programa integral, financiero y administrativo que tiene por
objeto restablecer la solidez econdmica y financiera del Instituto) para el pago de las deudas

el IDER desde las vigencias 2017, 2018 y 2019 por valor de $10.590.976.946. Una vez
aprobado dicho acuerdo se procedera al pago en los meses siguientes en concordancia
con las priorizaciones y el flujo de caja, es decir, los recursos monetarios dispuestos para

esto.
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6. OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESOS.

Con relacion a las obras publicas se precisa que el IDER no cuenta en este momento con
obras en ejecucion. Sin embargo, el equipo de Infraestructura se encuentra en proceso de
verificacién y auditoria de obras que fueron ejecutadas en vigencias anteriores y cuyos
contratos aun no se encuentran liquidados.

Por su parte, con relacion a los proyectos en procesos se anota que durante la vigencia
2019, el OCAD Distrital de Cartagena de Indias, mediante acuerdo 28 de diciembre de 2019
aprob6 el proyecto BPIN 2019130010257 denominado “mejoramiento de la Cancha
sintética del estadio de San Fernando en el Distrito de Cartagena de Indias”, sin embargo,
el 27 de abril de 2020 el alcalde mayor de la Ciudad de Cartagena como ejecutor del
proyecto presenté al OCAD Distrital la solicitud de liberacion de recursos del proyecto,
sustentado en la emergencia sanitaria producto del Covid -19. El proyecto fue desaprobado
el 28 de abril de 2020.

Por ultimo, desde la oficina asesora de infraestructura, en trabajo conjunto con el equipo de
Deporte, se esta estructurando el manual de lineamientos y especificaciones técnicas para
el uso e intervenciones en las unidades deportivas del IDER, cuyos objetivos generales son:

o Establecer los criterios y estandarizacion de lineamientos y especificaciones
técnicas para la construccion de Unidades Deportivas tanto de alta, mediana, menor
competicion y recreativos en el Distrito de Cartagena de Indias.

¢ Contar con una guia técnica como instrumento de ayuda y consulta permanente.

¢ Modernizar a la institucion mediante la implementacion de esta herramienta técnica,
convirtiéndola asi, en la guia base para los procesos de seguimiento y verificacion
cuando se ejecuten proyectos de Unidades Deportivas.
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6.1. Reqistro Fotoqgrafico sobre Obras Publicas y Proyectos

A continuacion se presenta el registro fotografico sobre Obras Publicas y Proyectos:
Tabla 43. Registro Fotografico sobre Obras Publicas y Proyectos

REGISTRO FOTOGRAFICO SOBRE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS

Visita de especialistas en adecuaciones y | Estado del gramado estadio Jaime Mordn en el
mejoras al estadio de futbol Jaime Morén mes de febrero

Adecuaciones y mejoras al estadio de fatbol | Adecuaciones y mejoras al estadio de futbol
Jaime Morén Jaime Moron

Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa — IDER
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7. CONCLUSIONES

Las principales conclusiones de este informe de gestion son:

a. EIIDER inicia el afio 2020 con un déficit de -$10.040.946.090 de pesos mc/te, reflejo
del cierre fiscal de la vigencia 2019.

b. Dentro del proceso de modernizacion institucional del IDER se ha logrado como
principal producto la aprobacion y adopcién del Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales.

c. Con relaciéon a los resultados obtenidos del FURAG para la vigencia 2019, el IDER
registra un indice de desempefio institucional de 60.0 puntos, el cual a pesar de
significar un mejoramiento de 8.6 puntos respecto de la vigencia 2018 que fue de
51.4 puntos, sigue estando muy por debajo del promedio registrado por el grupo par.

d. La estrategia de comunicacion y atencién cercana a la comunidad deportiva desde
la Direccién General desarrollando sesiones orientadas al fortalecimiento de aliados,
consecucion de recursos y la atencion y servicio ha permitido la interaccién directa
con alrededor de 229 personas de la comunidad deportiva, entre deportistas,
entrenadores, organizaciones deportivas, fundaciones, clubes, ligas, juntas de
accién comunal, universidades, y comunidad en general.

e. Se halogrado fortalecer la comunicacién del IDER a través de la implementacién de
del Plan Estratégico de Comunicaciones, y sus componentes: Identidad Visual
Corporativa, Estrategia de comunicacion digital, Produccion audiovisual, Produccion
de contenidos informativos.

f. La situacion de emergencia sanitaria producto de la pandemia del virus COVID-19
ha sido transformada en una oportunidad para realizar un proceso de reingenieria
institucional, adaptando la oferta institucional hacia los canales digitales como
pagina web y redes sociales.

g. La estrategia “Aislamiento activo” y su componente esencial “Activate en casa” N
han sido pieza fundamental en el desarrollo de los procesos del IDER en este Q@
contexto de pandemia por el virus COVID-19, permitiendo la realizacion de multiples 1
actividades, que van desde clases virtuales de actividad fisica, producciones ©
audiovisuales, video clips informativos, campafias preventivas contra la pandemia, &0
seminarios en linea, e inclusive la produccion y edicién de un nuevo boletin digital .
informativo, denominado El Lider, que circula semanalmente.
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h. Luego de cuatro meses de trabajo colectivo entre ciudadania, autoridades y equipos
técnicos para la construccion colectiva del Plan de Desarrollo Distrital "Salvemos
Juntos a Cartagena" 2020 — 2023, en particular de la linea estratégica “Deporte y
Recreacién para la Transformacién Social”, hoy contamos con un documento que
trazara la ruta de desarrollo del deporte y la recreacion en la ciudad de Cartagena.

i. El IDER, como una entidad descentralizada del Orden Distrital con autonomia
administrativa y patrimonio independiente, asumié por primera vez la
responsabilidad que tiene de realizar en audiencia publica la rendiciéon de cuentas
de las gestiones ejecutadas durante el afio 2019 de forma independiente.

j. Otro de los logros importantes de la gestion en esta vigencia ha sido la consolidacion
de alianzas estratégicas con los sectores publicos y privados para la gestién de
nuevas fuentes de recursos y mayores beneficios a la comunidad cartagenera.

k. Actualmente el equipo de planta del IDER esta conformado por 25 cargos, de los
cuales 23 estan ocupados y 2 se encuentran vacantes, a saber: el cargo de Director
Operativo- Fomento Deportivo y Recreativo y el cargo de Profesional Especializado-
area de la Salud.

I. El IDER a través del equipo de la Oficina Asesora de Infraestructura realizé un
proceso de inventario y diagndstico de los escenarios deportivos del Distrito de
Cartagena, logrando un documento con la informacién asociada a los escenarios
deportivos, su estado, clasificacion y ubicacion georreferenciada.

m. En el proceso de reglamentacion del uso de los escenarios deportivos y sus
servicios de préstamos se logro realizar la actualizaciéon de las tarifas de arriendos
de los escenarios, acompafiado de la adopcion de la figura de comodato para la
administracion de escenarios y la regulacion y seguimiento de los préstamos de uso
de escenarios deportivos.

n. Las regulaciones implementadas para el uso de los escenarios deportivos han
permitido que los escenarios sean utilizados y disfrutados por la comunidad

~
deportiva. No obstante, es preciso anotar que por la pandemia se encuentran 2
cerrados. ©
[<)]
g
0. La ejecucién presupuestal acumulada a corte de 30 de mayo asciende a $6.567 &
millones de pesos, de los cuales $2.968 millones de pesos equivalen a recursos de &
funcionamiento y $ 3.599 millones de pesos corresponde a recursos de inversion.
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Lo anterior, representa una ejecucion del 27% del total de los recursos apropiados
para la vigencia 2020.

p. Desde la Direccion, en compafia del equipo directivo, se estan evaluando proyectos

y propuestas para lograr tener nuevas fuentes de ingreso y mejorar la situacion
financiera del Instituto.

M@@o MORENO

Directora General
Instituto Distrital de Deporte y Recreaciéon — IDER
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