
INTRODUCCIÓN
Se reconoce que los escenarios deportivos comunitarios son espacios fundamentales 
para la recreación, el deporte, la convivencia y la prevención de problemáticas sociales, 
sin embargo, tenemos que admitir que uno de los principales desafíos que enfrenta la 
infraestructura deportiva en la ciudad de Cartagena es el progresivo deterioro de estos 
espacios, especialmente en aquellos destinados a actividades deportivas y recreativas de 
carácter social y comunitario, ubicados en su mayoría en sectores vulnerables de la 
ciudad.

Las causas identificadas de este deterioro son diversas. Por un lado, existen factores físicos 
como el uso excesivo, la falta de mantenimiento regular y las condiciones climáticas 
adversas. Por otro lado, se presentan causas sociales como la falta de conciencia 
ciudadana, el vandalismo y la indiferencia frente al cuidado de lo público. A ello se suman 
factores económicos, tales como los altos costos de mantenimiento, la insuficiencia de 
recursos financieros públicos y la poca articulación con el sector privado para contribuir 
con la sostenibilidad de estos espacios

Cartageneros comprometidos con el cuidado y la conservación 
de sus escenarios deportivos comunitarios.

Programa de Fortalecimiento del Conocimiento y Ciencias Aplicadas 
al Sector Deporte y Recreación en Bolívar y Cartagena de indias



No obstante, más allá de estas causas, existe un factor transversal que profundiza el 
problema: la falta de sentido de pertenencia, el escaso empoderamiento y la limitada 
corresponsabilidad ciudadana frente al desarrollo y conservación de los escenarios 
deportivos comunitarios.

Atendiendo a lo anterior y en concordancia con el plan de desarrollo “Cartagena Ciudad 
de Derechos” 2024-2027 y su programa de infraestructura deportiva para mejorar la 
calidad y accesibilidad de las instalaciones en nuestro distrito, desde el Observatorio de 
Ciencias Aplicadas al Deporte, la Recreación y la Actividad Física de Cartagena de indias, 
nos permitimos generar la propuesta “Guardianes de los Escenarios Deportivos”. 
Estrategia encaminada a fomentar una cultura ciudadana de responsabilidad y 
compromiso con el cuidado, mantenimiento y uso adecuado de los escenarios deportivos, 
promoviendo su preservación como espacios de bienestar y convivencia.

Esta estrategia busca promover la gestión, cogestión y autogestión ciudadana y 
comunitaria a través de la creación del comité “Guardianes de los Escenarios Deportivos”; 
en articulación con la JAC, clubes deportivos, y demás organismos comunitarios afines 
con el sector, instituciones educativas con presencia en la comunidad, el Instituto Distrital 
de Deporte y Recreación IDER, policía, sector empresarial y demás actores públicos y 
privados empoderados y corresponsabilizados con la promoción de alianzas para 
garantizar el sostenimiento del proyecto.

OBJETIVO GENERAL
Fomentar una cultura ciudadana de responsabilidad y compromiso con el cuidado, 
mantenimiento y uso adecuado de los escenarios deportivos, promoviendo su 
preservación como espacios de bienestar y convivencia.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Sensibilizar, empoderar y corresponsabilizar a la comunidad sobre la importancia del cuidado y 
buen uso de los escenarios deportivos y recreativos.

Promover la participación ciudadana en los procesos de cuidado, mantenimiento y uso adecuado 
de los escenarios deportivos, mediante la creación del comité de guardianes de los escenarios.

Fomentar la participación comunitaria mediante actividades lúdicas, deportivas y educativas para 
propiciar el buen uso del espacio.

Promover alianzas con instituciones públicas y/o privadas para garantizar el sostenimiento del 
proyecto.

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluación que permitan medir el impacto de las 
acciones realizadas en la conservación y uso adecuado de los escenarios deportivos.



ESTRATEGIAS

1. Educación y Sensibilización

- Campañas educativas a través de murales, carteles, redes sociales, perifoneo, entre 
otros.
- Talleres sobre civismo, sostenibilidad y normas de uso de los escenarios deportivos.
- Encuentros pedagógicos en colegios y clubes deportivos del entorno, y reuniones 
comunitarias.

2. Mejoramiento del entorno a través Jornadas de Acción Comunitaria

- Convocatoria mensual para limpieza, pintura y reparación básica.
- Siembra de árboles o plantas alrededor del espacio deportivo.
- Actividades de embellecimiento lideradas por niños y jóvenes.

3. Gestión y Sostenibilidad

- Creación de un comité de "Guardianes del escenario deportivo" conformado por 
líderes comunitarios, JAC, jóvenes, deportistas y acompañamiento del Instituto Distrital 
de Deporte y Recreación IDER.
- Vinculación con las dependencia de la alcaldía (IDER, EPA, Secretaría del Interior, 
Policía Nacional, entre otras), para apoyo técnico y materiales.
- Gestión de donaciones o patrocinios locales (empresas, tiendas, comercio en general, 
entre otras).

4. Cultura de Uso Responsable

- Instalación de señalización sobre normas del buen uso del espacio.
- Implementar una programación estructurada de horarios en los escenarios 
deportivos para optimizar su uso, evitar aglomeraciones y reducir prácticas 
inapropiadas.
- Establecimiento de mecanismos de control y sanción comunitaria, que incluyan 
medidas como advertencias públicas o restricciones temporales, para quienes 
incumplan las normas de uso de los escenarios deportivos.



ACTIVIDADES

Actividad Responsable Frecuencia Insumos Necesarios

Creación de comité 
“Guardianes de 

escenarios 
deportivos”

Talleres de 
Sensibilización

Diagnóstico de 
estado del 
escenario

Campaña “Cuido 
mi escenario”

Jornada de 
limpieza, pintura y 
mejoramiento del 

entorno

Asamblea 
comunitaria

Docentes del IDER 
líderes 

comunitarios

Técnico del IDER

Niños, Jóvenes y 
adultos voluntarios

Comité de 
guardianes del 

escenario 
deportivos

Una vez

Bimensual

Anual

Permanente

Mensual

Listado de miembros, 
reglamento

Material pedagógico 
espacio físico

Informe, fotografías

Carteles, redes sociales, 
megáfono entre otros

Brochas, pintura, bolsas, 
guantes, escobas, traperos, 
baldes, palas, productos de 

aseo, entre otros.



GRUPOS DE INTERÉS

Las acciones y actividades de este proyecto estarán coordinadas a través del Programa 
de Fortalecimiento del Conocimiento y Ciencias Aplicadas al Sector Deporte y Recreación 
en Bolívar y Cartagena de Indias, mediante la intervención del equipo psicosocial del IDER 
en articulación con la Oficina de Infraestructura Deportiva, EPA, Guardia Ambiental, 
ciudadanía, clubes de deportivos, JAC, comité cívico, instituciones educativas del sector, 
alcaldías locales, fundaciones afines, empresas del servicio público y demás empresas 
privadas, y organismos interesados. 

RESULTADOS ESPERADOS

EVALUACIÓN

Se realizará una evaluación semestral que incluya:

- Encuestas de percepción comunitaria.

- Comparación fotográfica del estado del lugar.

- Número de actividades realizadas y personas participantes.

- Informe de daños reportados vs solucionados.

Fortalecimiento del sentido de pertenencia y aumento en la participación de la 
comunidad.

Disminución significativa del vandalismo y uso inadecuado de los escenarios 
deportivos.

Mejora tangible en la infraestructura, el mantenimiento y la limpieza de los espacios 
deportivos.

Incremento en el uso del escenario para actividades deportivas, recreativas y 
culturales.

Transformación del espacio en un punto de encuentro ciudadano, promoviendo la 



Actividad DESAFÍOS
Falta de sentido de pertenencia 

en la comunidad
Superar la apatía ciudadana hacia el espacio público y generar un vínculo real con los 

escenarios deportivos.

Motivar e involucrar activamente a ciudadanos, líderes, jóvenes y organizaciones locales 
en la gestión del proyecto.

Intervenir espacios que presentan un nivel alto de abandono o daño, lo que requiere 
esfuerzos mayores de recuperación.

Prevenir actos de destrucción o uso indebido mediante cultura ciudadana, 
control comunitario y sanciones sociales.

Gestionar financiamiento, donaciones o patrocinios para asegurar la ejecución 
de las actividades y mantenimiento continuo.

Lograr una coordinación efectiva entre entidades como IDER, alcaldías locales, 
instituciones educativas, Policía Nacional, entre otras.

Capacitar a los miembros del comité y voluntarios en liderazgo en resolución 
de conflictos, planificación y sostenibilidad.

Implementar sistemas de monitoreo que permitan medir el impacto del 
proyecto y ajustar acciones de manera oportuna.

Establecer reglas claras y horarios para evitar conflictos entre usuarios y 
asegurar el uso adecuado del escenario.

Poca participación y liderazgo 
comunitario

Deterioro físico avanzado de 
muchos escenarios

Vandalismo y mal uso recurrente 
de los escenarios

Escasez de recursos económicos 
y materiales

Poca articulación institucional

Falta de formación en gestión 
comunitaria

Ausencia de mecanismos de 
seguimiento y evaluación

Uso desorganizado del espacio

PROPÓSITO DEL PROYECTO

Fomentar una cultura de responsabilidad, sentido de pertenencia y corresponsabilidad 
ciudadana en Cartagena, mediante la participación de la comunidad en el cuidado, 
mantenimiento y conservación de los escenarios deportivos, promoviendo su uso 
adecuado como espacios de bienestar, inclusión y convivencia social.

RETOS DEL PROYECTO

- Superar la falta de sentido de pertenencia y el escaso empoderamiento ciudadano.

- Involucrar de forma efectiva a todos los actores sociales: comunidad, instituciones, 
sector privado y gobierno.

- Crear una estructura organizativa a través del comité guardianes de escenarios 
deportivos funcional, representativa y sostenible en el tiempo.

- Promover el uso responsable de los escenarios en contextos de vulnerabilidad social y 
económica.

DESAFÍOS DEL PROYECTO  


