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INTRODUCCION

“El Plan institucional de Capacitacion (PIC) es el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales

” 1

establecidos en una entidad publica’.

Teniendo en cuenta lo antes sefalado, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —
IDER - ha formulado el presente Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia
2026, atendiendo a lo establecido en el literal c del articulo 3° del Decreto 1567 de
1998 y lo senalado por el Decreto 1083 de 2015, en el que establece, al respecto de
los Planes Institucionales de Capacitacion, lo siguiente:

“Con el propdsito de organizar la capacitacion internamente, cada entidad
formulara con una periodicidad minima de un afio su plan institucional de
capacitacion.

Este debera tener concordancia con los parametros impartidos por el
Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion,
con los principios establecidos en el presente Decreto - Ley y con la
planeacion institucional. Para ello las entidades podran solicitar asesoria de
la Escuela Superior de Administracion Publica y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, entidad ésta que podra revisar los
planes, hacerles las observaciones que considere pertinentes y ordenar los
ajustes que juzgue necesarios, los cuales seran de forzosa aplicacion. La
Comision de Personal particjpard en la elaboracion del plan y vigilarda su
efecucion”.

Igualmente, el Modelo Estandar de Control Interno —MECI- contempla dentro de los
productos, en el Médulo de Control de Planeacion y Gestion, Componente de

! GUIA para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion —PIC— con base en Proyectos de

aprendizaje en equipo. Departamento Administrativo de la Funcién Publica y Escuela Superior de Administracién
Publica-ESAP-. Bogotd D.C., 2008.
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Desarrollo del Talento Humano, dentro del elemento de Desarrollo del Talento Humano,
el Plan Institucional de Formacién y Capacitaciéon (Anual). Lo cual corrobora el caracter
obligatorio del mismo, para las entidades publicas, tanto de nivel nacional como
territorial, del estado colombiano.

En este contexto del Plan Institucional de Formacioén y Capacitacion 2026 del Instituto
Distrital de Deporte y Recreacion —IDER, toma como referente a los nuevos lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacién 2023-2030, en los que
se establecen los nuevos parametros que guian la formacién y capacitacion del sector
publico

En consideracion a lo antes expuesto y atendiendo a los componentes y estructura que
se ha establecido en los lineamientos técnicos y en el marco normativo que regula a
los PIC, los cuales, algunos han sido previamente descritos, se presenta el Plan
Institucional de Capacitacién del Instituto Distrital de Deporte y Recreacién —IDER -
para la vigencia 2026.
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1. OBJETIVOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION DEL IDER

1.1. OBIJETIVO GENERAL

Estimular el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
organizacionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral tanto de los empleados
como del personal contratista del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER -,
promoviendo el desarrollo integral y el mejoramiento continuo, con miras a que se
favorezca el cumplimiento de sus propoésitos institucionales.

1.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Disponer de una herramienta que provea al Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion —IDER - de un plan de capacitacibn con un marco conceptual,
estratégico y pedagogico articulado a las tematicas surgidas de sus propias
necesidades, en funcién del desarrollo de las competencias laborales de sus
funcionarios y personal vinculado por contrato a dicha entidad.

¢ Articular al personal que labora en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion
—IDER - a la cultura organizacional, a sus propdsitos organizacionales, al sistema
de valores de la entidad y familiarizarlo con el servicio publico; asi como con el
fomento del sentido de pertenencia hacia la misma, por medio del programa de
Induccién Institucional.

¢+ Contribuir al desarrollo de las competencias del personal que labora en el IDER,

a partir de las dimensiones del Ser, el Saber y el Saber Hacer; promoviendo el

mejoramiento de su desempefio.

s Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempeiio laboral y para
el logro de los objetivos institucionales.
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¢ Gestionar el conocimiento institucional y fortalecer el trabajo en equipo por
medio de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo (PAE), permitiendo el aporte
de conocimientos, habilidades y actitudes que contribuyan al logro de los
objetivos institucionales.

¢ Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los
empleados publicos y la capacidad técnica de las areas que aportan a cada uno
de los procesos y procedimientos del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion
—IDER -.
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2. MARCO NORMATIVO

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER - ha fundamento su Plan
Institucional de Capacitaciéon —PIC- en las normas que se relacionan a continuacién:

¢ Decreto-Ley 1567 de agosto 5/1998. Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

¢ Ley 909 de septiembre 23/2004. Por el cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

< Decreto 1083 de mayo 26/2015. Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

¢ Ley 1064 de Julio 26/2006. Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educaciéon para el Trabajo y el Desarrollo Humano
establecida como educacion no formal en la ley general de educacion. Y, la cual
en su Articulo 1° senala: “Reemplacese la denominacién de Educacion no formal
contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114
de 1996 por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano”.

¢ Decreto 4665 de noviembre 29/2007. Por el cual se adopta el Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo de
Competencias.

% Decreto 4904 de 2009. Por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y

funcionamiento de la prestacion del servicio educativo, para el trabajo y el

desarrollo humano y se dictan otras disposiciones.

% Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica

< Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

¢ Decreto 894 de 2017. Por el cual se dictan normas en materia del empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién
de una Paz Estable y Duradera.
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¢ Decreto 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades
del Estado

*¢ Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion —PIC- con base
en Proyectos de Aprendizaje en Equipo. - establece las pautas para que la
formulacién de los Planes Institucionales de Capacitacion —PIC- se aborden de
manera integral: proporciona pasos, instrumentos, formatos para entender el
aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitacion por
competencias.

% Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de Empleados Publicos para el
Desarrollo de Competencias. Departamento Administrativo de la Funcion
Pablica DAFP.

% Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030. Direcciéon de Empleo
Publico Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela Superior
de Administracion Publica. Marzo de 2020.
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3. DEFINICIONES

3.1. COMPETENCIA

“Es la capacidad de una persona para desempeniar, en diferentes contextos y con base

en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores y actitudes.” (Guia para la Formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion - PIC- 2008 - DAFP).

3.2. CAPACITACION

Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como
a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos
a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
misién institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempefio del cargo
(Ley 1567 de 1998- Art.4).

3.3. FORMACION

La formacion, es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion como los
procesos que tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

3.4. EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

La Educacion No Formal, hoy denominada Educacion para el trabajo y el Desarrollo
Humano (segun la ley 1064 de 2006), comprende la formacion permanente, personal,
social y cultural, que se fundamenta en una concepcién integral de la persona, que una
institucion organiza en un proyecto educativo institucional, y que estructura en
curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion
formal. (Ley 115 de 1994).
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3.5. EDUCACION INFORMAL

La educacion informal es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados
(Ley 115 /1994).

3.6. EDUCACION FORMAL
Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a
pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos. (Ley 115 de 1994 —
Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4).

3.7. DIMENSION DEL HACER

Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio competente, en el cual se pone
en practica el conocimiento que se posee, mediante la aplicacion de técnicas y
procedimientos y la utilizaciéon de equipos, herramientas y materiales especificos.

3.8. DIMENSION DEL SABER

Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos que se requieren
para fundamentar el desempefio competente y resolver retos laborales.

3.9. DIMENSION DEL SER

Conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el trabajo,
disciplina, liderazgo, entre otras) que se evidencian en el desempefio competente y son
determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en equipo y el desempeiio
superior en las organizaciones.

3.10. PLAN DE APRENDIZAIJE DEL EQUIPO.

Conjunto de acciones organizadas para alcanzar los objetivos definidos en un Proyecto
de Aprendizaje. Especifica los recursos humanos, materiales, técnicos y econémicos, asi
como los tiempos necesarios para el desarrollo de las actividades de aprendizaje. Cada
uno de los integrantes de un equipo de aprendizaje debe elaborar su Plan Individual
de Aprendizaje, en concordancia con los objetivos colectivos, enunciando de qué
manera va a contribuir a los objetivos del equipo.
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3.11. PLAN INDIVIDUAL DE APRENDIZAIJE

Conjunto de acciones organizadas para que un participante en un proyecto de
aprendizaje en equipo logre sus objetivos personales de aprendizaje, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos del equipo. Especifica los objetivos y actividades de
aprendizaje y las evidencias de aprendizaje que debe elaborar y recopilar la persona.
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4. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

De acuerdo al articulo 6° del decreto 1567 de 1998, los principios rectores de la
capacitacion en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER -, son los siguientes:

+» Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso adicional
de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios
objetivos en funcion de los propositos institucionales;

¢ Integralidad. La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de
los empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje
individual con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional;

¢ Objetividad. La formulacion de politicas, planes y programas de capacitaciéon
debe ser la respuesta a diagndsticos de necesidades de capacitacion
previamente realizados utilizando procedimientos e instrumentos técnicos
propios de las ciencias sociales y administrativas;

¢ Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacién, ejecucion y
evaluacién de planes y programas, deben contar con la participacion activa
de los empleados;

X/

¢ Prevalencia del Interés de la Organizacién. Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

L)

» Integraciéon a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los
empleados debe ser valorada como antecedentes en los procesos de
seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia;

L)

» Prelacion de los Empleados de Carrera. Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendra prelacién los empleados de
carrera. Los empleados vinculados mediante nombramiento provisional,
dada la temporalidad de su vinculacion, sélo se beneficiaran de los
programas de induccion y de la modalidad de entrenamiento en el puesto
de trabajo;
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¢ Economia. En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos

destinados a la capacitacién, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional;

% Enfasis en la Practica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos
concretos y en la soluciéon de problemas especificos de la entidad;

¢ Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por
estar dirigidos a impactar en la formacién ética y a producir cambios de
actitudes, requieren acciones a largo plazo;
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5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y
PEDAGOGICOS

Segun el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién de Empleados Publicos para el
Desarrollo de Competencias, los lineamientos conceptuales y pedagégicos, son los que
se precisan a continuacion:

5.1. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

Estos enmarcan la politica de formacién y capacitacion de los empleados estatales y
orientan los procesos de gestion de los Planes Institucionales de Capacitacion en las
entidades. Y, son los siguientes:

5.1.1. Profesionalizacién del empleo publico eje de la gestion integral de los
recursos humanos.

Para alcanzar esta profesionalizacion es necesario garantizar que los empleados
publicos posean una serie de atributos como el mérito, la vocacién de servicio,
responsabilidad, eficacia y honestidad de manera que se logre una administracién
efectiva.

5.1.2. Desarrollo de competencias laborales para la gestion de la calidad en el
sector publico.

Se define a las Competencias Laborales como la capacidad de una persona para
desempenar en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por
los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico.

Es por esta razén que, ademas del enfoque basado en procesos y la orientacion al
usuario, destinatario o beneficiario, la gestion del talento humano fue incluida como
uno de los recursos importantes para la implementacion del sistema de gestion de la
calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y otras entidades prestadoras de
servicio.
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5.1.3. Enfoque de la formacién basada en competencias.

Las competencias laborales, segun el articulo 2° del Decreto 2539 de 2005, se
definen como “la capacidad de una persona para desempeiiar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector
publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer
y demostrar el empleado”.

Por lo tanto, para que la capacitacion de los empleados publicos garantice el desarrollo
de las competencias requeridas es preciso un cambio de enfoque en las maneras de
hacer la capacitacion y lograr los aprendizajes requeridos.

5.2. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS

5.2.1. La Educacién Basada en Problemas

La Politica de formacién y capacitacion de empleados publicos, contempla el
aprendizaje basado en problemas (APB) dentro de su esquema metodolégico, pues
considera que a partir de las condiciones de desempeio, de las dificultades para
obtener los resultados esperados en el trabajo individual y grupal, asi como de las
expectativas y retos para mejorar el servicio, es posible reconocer necesidades
especificas de aprendizaje, conocer el impacto directo que tienen las dificultades en los
resultados del trabajo y, adicionalmente, desarrollar aspectos como el razonamiento,
el juicio critico, la creatividad y la prospectiva en los funcionarios.

Los problemas deben entenderse como una oportunidad para aprender a través de
cuestionamientos realizados sobre la realidad laboral cotidiana, haciendo énfasis en
aquellos aspectos que los individuos deben investigar, proponer y ejercitar para
mejorar su desempeio y el de sus companeros de trabajo.

5.2.2. El Proyecto de Aprendizaje en Equipo.

Con base en el andlisis de problemas institucionales, de necesidades del Plan de
Desarrollo Nacional, del Plan de Desarrollo Territorial, o de retos o dificultades para el
cumplimiento de metas y resultados institucionales del empleado, se formulan
actividades de capacitacion por grupos de empleados, conformados en equipos, las
cuales deben integrar los proyectos de aprendizaje.
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Esto es lo que se entiende para efectos de la presente politica como “El proyecto de
aprendizaje en equipo”.

Este proyecto se enmarca dentro los objetivos institucionales y recoge las dificultades
de aprendizaje mas significativas de los empleados publicos en la consecucién de sus
objetivos laborales.

Los equipos son una forma de organizar los empleados para facilitar el aprendizaje con
base en un proyecto formulado; el proyecto incluye un plan de aprendizaje grupal e
individual; los empleados dirigen autbnomamente su aprendizaje atendiendo en forma
integral las dimensiones del ser, el hacer y el saber, es decir, deciden buscar la
informacion necesaria y orientar sus fortalezas (experiencias, condiciones personales,
habilidades e ideas) segun sea el caso.
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6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION

Para efectos de levantar el diagnéstico de necesidades de capacitacién para el PIC a
ejecutar en la vigencia 2026, en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER,
se tuvieron en cuenta los siguientes insumos o fuentes de informacion:

X/

¢ Matriz de Deteccion de Necesidades diligenciadas por el personal de planta del
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER (Anexo No 3)

% Registro de necesidades de capacitaciones plasmadas en las actas de reuniones
o eventos llevados a cabo.

% Consolidacion y andlisis de hallazgos y oportunidades reportadas por la oficina
de control interno, producto de las auditorias de la vigencia anterior, que
puedan ser apalancadas para su mejora a través de actividades de aprendizaje.

% Informe de los planes de mejoramiento individual, consecuencia del ejercicio de
evaluacion del desempenio.

Analizada la informaciéon se determinaron los temas transversales a la entidad y la
cobertura de la capacitacion.

Una vez verificada la necesidad de capacitacion y con la aprobacion del Comité de
Gestion y Desempeiio Institucional, se acord6 que las capacitaciones que requieren
financiacion, deberan presentare via correo electrénico a la responsable de la Gestién
del Talento Humano, adscrita a la Direccion Administrativa y Financiera, con la siguiente
informacion:

e Nombre de Dependencia

e Justificacion del requerimiento de dicha Capacitacion
e Establecimiento Educativo o Facilitador

e Valor Inversion

e Observaciones

Pagina 19 de 52
i Ef o
Q oot hedeipope | QY [F)wseeem: | WWW.IDER.GOV.CO

€2» Cra.30 #18A-253 (+57) 605 659 6221




~ @ Cartagena de Indias D.Ty C

R =

[ Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

Con lo expuesto anteriormente, a través de Talento Humano, se presenta la informacion
al Comité de Gestion y Desempeiio Institucional, quien determinara cuales seran los
proyectos aprobados en el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026.
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El Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, ha establecido los

siguientes ejes tematicos:

Imagen 1. Ejes Teméticos

Territorio, Vida y
Ambiente

Habilidades y 0.
Competencias

tica, probidad e
identidad de lo Publico

PNFC

Fuente: Funcion Publica

------ Paz Total, Memoria y
Derechos Humanos /'

Mujer, Inclusidn y
diversidad

Transformacion Digital y
Cibercultura

7.1. EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores publicos, a partir
un direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbolico y propiciar
escenarios de construccion de paz y la garantia de los derechos. Lo anterior, responde
al papel fundamental que tienen las administraciones publicas en la construccién de la
paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas
publicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la

poblacién.

Este eje contempla las posibles tematicas y actividades de capacitaciéon que se precisan

a continuacion:
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Tabla 1. Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

b POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Historia social, politica y econdmica del conflicto armado
La paz esencia del Gobierno
Construccion de paz
Acuerdo final 2016 y marco normativo para la paz

SABERES o .

Desarme, desmovilizacion y reintegracion
Justitia transicional
Reforma institucional para la paz
Reparacion a las victimas

Ry POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Sentido y funcidn del servidor en el gobierno del cambio
Participacién ciudadana en el disefio e implementacién de politicas publicas
Marco de politicas de transparencia y gobernanza publica

SABER SER ;Babnus:ae;sallzamén del enfoque de paz, memoria y proteccidn de las vidas las politicas

Resolucién/mitigacién de conflictos
Comunicacién interpersonal

Construccion de redes
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COMPETENCIA

DIMENSION POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Gobernabilidad para la paz

Desarme, desmovilizacién y reintegracién

Proteccién y cuidado de las vidas

Modelos de seguimiento a la inversién publica y medicién del desempefio
Construccién de indicadores

Evaluacién de politicas publicas

Esquemas asociativos territoriales

Andlisis de impacto normativo sobre paz

Tramites de paz

Didlogo y la cooperacién: intergeneracionales

Desigualdad y la exclusién social
SABER
HACER

Rendicién de cuentas de los acuerdos de paz
Acceso a la justicia

Reconciliacién y la resolucién pacifica de conflictos
Promocién y proteccién de los derechos humanos
Lenguaje concordante y no discriminacién
Reparacién

Cultura de la paz

Participacién ciudadana

Didlogo ciudadano

Seguridad humana

Acceso a servicios basicos como la salud, la educacién y la vivienda, que son fundamentales
para una vida digna y para reducir las desigualdades

7.2. EJE 2: TERRITORIO, VIDA'Y AMBIENTE

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y
comprender los territorios como constructo social, sustento material y simbdlico de las
relaciones entre sociedad y naturaleza.

El objetivo de contar con un proceso de formacion e informacién alrededor del eje
“Territorio, vida y ambiente” es dar claridad a partir de enfoques criticos, que faciliten
a las servidoras y los servidores publicos la comprension de estas propuestas
enmarcadas en un cambio hacia el reordenamiento territorial como eje fundamental en
la orientacion de la economia hacia la promocién de un desarrollo econémico, social y
ambientalmente biodiverso que apalanque el proceso de paz total y justicia social como
meta del Gobierno.
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Este eje contempla las posibles tematicas y actividades de capacitacion que se precisan
a continuacion:

Tabla 2. Territorio, Vida y Ambiente

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Espacio, lugar y territorio.
Imaginarios y territorio.
Capacidades y potencialidades poblacionales y territoriales.
Desarrollo endégeno y desarrollo desde lo local.
Politicas publicas en la gestién socio-territorial.
Energias limpias y conflictos socioambientales.
SABERES Cambio Climatico y desafios desde la ciudadania.
Cartografia participativa y cartografia social en la gestién y planificacién del territorio.
Enfoque critico en la produccién de territorios y territorialidades.
Formulacién de planes y proyectos desde el mapeo participativo.

Sistemas de Informacién Geogréfica en la gestidn territorial.

Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los Territorios.

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Lenguaje claro y comprensible.
Servicio al ciudadano.
Priorizacién de la inversidén social.
Participacidn ciudadana en el disefic e implementacién de politicas pdblicas.
SABER SER
Comunicacién y lenguajes comunes.
Arte y Creatividad.
Promocién de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con enfoque territorial.

Comunidades de interés en la gestién territorial.

Goce del espacio y tiempo.
Pensamiento holistico/complejo/sistémico.
Creacién en equipo.
Orientacién al servicio.
Flexibilidad y adaptacién al cambio.
Gestidn por resultados.
Formas de interaccidn.
SABER SER Comunicacién asertiva y no violenta.
Disefio centrado en el usuario.
Adaptabilidad al cambio.
Capacidad de gestién de conflictividades territoriales.
Promocién de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con enfoque territorial.

Garantia de la participacién de mujeres, diversidades sexuales y comunidades de interés en la
gestidn territorial.

Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los territorios.
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7.3.  EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua
de la gestion publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023 (¥)

Las y los servidores publicos deben desarrollar habilidades y conocimientos que les
permitan realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion y monitoreo de
planes, programas, estrategias y politicas reales y efectivas para superar las relaciones
desiguales entre hombres y mujeres, las exclusiones histéricas de las poblaciones
diversas que componen al Estado colombiano y la corresponsabilidad de las labores
del cuidado.

Este eje contempla las posibles tematicas y actividades de capacitaciéon que se precisan
a continuacion:

Tabla 3. Mujeres, Inclusién y Diversidad

COMPETENCIA

DIMENSION POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Marcos normativos e institucionales que han materializado la exigencia y garantia de los derechos
de las mujeres, las personas con discapacidad y los pueblos.

Justicia de género, étnica y racial.

Conceptos claves de los enfoques de género, interseccional y diferencial en el marco de garantia
de derechos.

Las luchas de las mujeres desde el movimiento social y feminista por la igualdad de género y
la garantia de derechos en sus diferentes etapas y caracteristicas desde una perspectiva socio-

SABERES histérica y politica.

Violencias basadas en género.

Discriminacién por género, raza, etnia, discapacidad, ciclo de vida, identidades diversas no hege-
monicas.

Decolonialidad y epistemologias.

Cuidado y equidad en el marco de los derechos.

Liderazgo femenino.

Pagina 25 de 52

Cartagena de Indias Teléfonos:
Q) cCoombi o ds la popa @ (spcoseesinns | WWW.IDER.GOV.CO
€2» Cra.30 #18A-253 +57) 605 659 6221




~ @ Cartagena de Indias D.Ty C
———
*-f:—-“ql

/Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

N

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Acciones afirmativas que contribuyan a escenarios incluyentes
Planificiacién de proyectos con perspectiva de género
Administracién publica inclusiva y desde el amor eficaz
Andlisis con datos desagregados

Generar estadisticas con enfoque de género

SABER Mecanismos de disefo, monitoreo y evaluacién de las politicas publicas con enfoque de género,
HACER interseccional y diferencial.

Autodiagnéstico (medir estado actual de las brechas de género en la entidad)
Protocolos de prevencién, atencién y proteccién de violencias y discriminaciones.
Ruta de empleabilidad para las personas con discapacidad

Merito e inclusién y diversidad

Didlogo social

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Comunicacién asertiva
Pensamiento critico y estratégico
Respeto por la diversidad
SABER SER
Conciencia de las desigualdades
Empatia

Creatividad

Apertura a los cambios
Resolucién de conflictos
Resiliencia

SABER SER

Tolerancia cero a la violencia de género

Reconocer un cambio actitudinal y profesional propio vinculado a la integracién del enfoque de
género en el quehacer diario
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7.4. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y
entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener
mas beneficios gracias a la digitalizaciéon de los procesos y a la implementacion
dinamica de las tecnologias de la informacién y la comunicacién de manera articulada
con y por el ser humano.

La capacitacion y la formaciéon de las y los servidores publicos debe pasar por conocer,
asimilar y aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucién Industrial
y de la trasformacion digital en el sector publico, pues los procesos de transformacién
de la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor
de las tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la administracion
publica.

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Comunicacidn y lenguaje tecnolégico

Creatividad

Etica en el contexto digital y de manejo de datos
Manejo del tiempo
Pensamiento Sistémico
SABER SER Trabajo en equipo
Cibercultura
Seguridad digital y de la informacién
Eticaen la IA
Adaptacion al cambio

Resolucion de conflictos - Autonomia en la toma de decisiones, trabajo colaborativo y en equipo
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POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

SABER
HACER

COMPETENCIA
DIMENSION

SABERES

Impactos psicoldgicos y emacionales de a violencia

Ver las injusticias que enfrentan otros (as) y los limites que ello implica en la libertad para
todos (as)

|dentidad nacional y del servicio publico

|dentificar acciones y aproximaciones que llamen la atencidn en torno a las desigualdades lo-
cales y globales

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Naturaleza y evolucidén de la tecnologla
Apropiacién y uso de la tecnologia
Solucion de problemas con tecnologlas
Tecnologla y sociedad

Big Data.

Desarrollo de competencias digitales
Cuarta Revolucién Industrial

Smart Cities

Gobierno Digital

Industria 4.0. v su relacidn con el Estado
Perspectiva internacional

Nueva normalidad

Normatividad vigente en el contexto del servidor pdblico 4.0

Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la popa
Cra.30 #18A-253

Pagina 28 de 52

@ ;i'%f&'é'.’s?s w24 | WWW.IDER.GOV.CO

+57) 605 659 6221




~ @ Cartagena de Indias D.Ty C

R =

[ Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Automatizacién de procesos

Minimizacién de costos

Mejoramiento de la comunicacién

Ruptura de fronteras geograficas

Maximizacién de la eficiencia

Incrementos sustanciales en la productividad

Atencién de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real

Instrumentos de georreferenciacion para la planeacién y el ordenamiento territorial

Operacién de sistemas de informacién y plataformas tecnolégicas para la gestiéon de datos
SABER Anélisis de datos para territorios
HACER Seguridad digital
Interoperabilidad
Trabajo virtual
Teletrabajo
Automatizacién de procesos
Analitica de Datos
Programacién en Python y R
Manejo de tecnologia Blockchain
Razonamiento analitico

Smart Cities v su relacién con el Estado

Se trata de lo que cada servidor publico debe llevar en su corazén y en su raciocinio.
Para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias comportamentales
del sector publico, es importante formar habitos en las y los servidores publicos, de
manera tal, que hagan propios estos comportamientos y todos aquellos necesarios
para la construccion de su identidad y de una cultura organizacional en la gestién
publica orientada a la eficacia, la eficiencia y a la integridad del servicio.

Ser servidor publico implica ser consciente del compromiso que se adquiere con el pais
y con cada uno de sus ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones
y omisiones que se den en la gestion y en la toma de decisiones, asi como de la
responsabilidad de aportar al cumplimiento de los objetivos de una entidad, de un pais,
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y con ello, a la solucién de los problemas de las personas objeto de los servicios que
entrega el Estado.

Este eje contempla las posibles tematicas y actividades de capacitaciéon que se precisan
a continuacion:

Tabla 5. Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

COMPETENCIA

DIMENSION POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos de audiencia
(p.ej. formal, no formal y comunidad educativa)

Conocimiento de diversas aproximaciones pedagdgicas incluyendo filme, educacién popular,
narrativa/testimonio, multimedia, historia oral, etc.

SABERES Utilizar narrativas, multiples perspectivas y fuentes primarias en la creacién de herramientas
pedagdgicas

Comunicacién asertiva

\/alarec dol corvicia niihlica (recnota _hanoactidad camnramica iucticia diliconcia)l

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Conocimiento critico de los medios
Analizar las raices e impactos actuales de las fuerzas de denominacién
Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadania
Principios de la Funcién Publica
Politica de Integridad (Cédigo de Integridad - Conflictos de Interés)
Participacién ciudadana y rendicién de cuentas
Planeacién con Enfoque diferencial y responsabilidad ambiental
Modelos de gestién y presupuesto orientado a resultados

SABER SER Gobierno abierto

Programas de Transparencia y Etica Publica (PTET) y Sistemas de Gestién Antisoborno en enti-
dades publicas (Ley 2195 de 2022)

Integridad
Objetividad
Transparencia
Honradez
Imparcialidad

Legalidad
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COMPETENCIA
DIMENSION POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Herramientas para la obtencién de resultados
Comunicacién efectiva y asertiva
Liderazgo efectivo
Gestion del desarrollo de las personas
SABER Resolucidn de conflictos
HACER Gestion de procedimientos
Gestién del Talento Humano por Competencias
Guia referencial Iberoamericana de competencias
Plan Nacional de competencias laborales en el sector publico

Catélogo de competencias funcionales

7.6. EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer publico dependen, en gran
medida, de la planeacion, desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo
de vida de los servidores publicos (ingreso, desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este
punto de vista, la gestion del talento humano debe ser innovadora y creativa, de tal
manera que llegue a ser aliada estratégica en el cumplimiento de la misionalidad de
las entidades.

Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para
desempeiiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico. (Decreto 1083
de 2015, articulo 2.2.4.2)).

Este eje contempla las posibles tematicas y actividades de capacitacion que se precisan
a continuacion:
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Tabla 6. Habilidades y Competencias

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

SABERES

COMPETENCIA
DIMENSION

Pensamiento analitico
Pensamiento critico
Comunicacion digital

Liderazgo en entornos digitales
Creatividad e innovacién
Gestion documental

Control Interno Definiciones de las competencias de nivel jerarquico correspondientes

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

SABER SER

Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la popa
&> Cra.30 #18A-253
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@ ?-57} 605 665 1824

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

Orientacion al usuario y a los ciudadanos
Compromiso con la organizacion

Trabajo en equipo

Adaptacion al cambio

Resiliencia, Tolerancia

Inteligencia emocional

Comunicacidn, liderazqo, trabajo en equipo, resolucién de problemas v conflictos
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8. FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

La formacién, capacitacién e inducciéon de las y los servidores publicos que ocupan
posiciones de direccion en las diferentes ramas del poder publico estara a cargo de la
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), a través de la Escuela de Alto
Gobierno, de conformidad con lo que ordena en la Ley 489 de 1998, Capitulo VII,
articulos 30y 3.

Se orientara a promover la profesionalizacion y el desarrollo de habilidades y destrezas
para el ejercicio de la direccion cualificada de las entidades, las organizaciones o el
cargo que desemperie.

Los programas de formacion, capacitacion e induccidn para la alta gerencia y directivas
y directivos del estado tienen las siguientes lineas:

8.1. Linea 1: Habilidades para la Alta Direccién Publica

Se orientan a fortalecer las capacidades gerenciales de los altos directivos del Estado
Colombiano y se disponen como instrumentos que apoyan la consecucién de politicas
generadoras de la justicia distributiva, econémica, ambiental y la eficiencia — eficacia y
transparencia del servicio publico.

8.2. Linea 2: Asuntos estratégico para el cambio, el bienestar y la paz social

Se orienta a desarrollar los asuntos, problematicas y soluciones que emanan del Plan
Nacional de Desarrollo y de los Planes de Desarrollo Territorial, en este ultimo caso,
teniendo en cuenta los principios de autonomia territorial y de coordinacién entre la
nacion y los territorios.
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9. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION
Y CAPACITACION DEL IDER

Con la intension de disenar, programar y ejecutar las actividades orientadas a satisfacer
las necesidades de formacién y capacitacién para los servidores publicos, el Instituto
Distrital de Deporte y Recreaciéon —IDER - ha previsto los siguientes programas:

9.1. INDUCCION

La Induccion es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion.

La induccion en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER - tiene como
objetivos iniciar al servidor publico en la integracion al sistema deseado por la entidad,
asi como el fortalecimiento de su formacion ética; familiarizarlo con el servicio publico,
con la organizacion y con las funciones generales del Estado; instruirlo acerca de la
misién de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que de sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos; informarlo acerca de las
normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion, asi como sobre
las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos y crear
identidad y sentido de pertenencia respecto de su organizacion.

Para darle cumplimiento a lo anterior, el area de Gestion del Talento Humano realizara,
cada vez que se vincule a un funcionario, una induccion general para dar la bienvenida
al funcionario, contextualizarlo en la cultura organizacional, principios, valores, mision,
vision, sistemas implementados en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER
- y en sus dependencias.

Asi mismo, se entregara un folleto que incluye la informacién relevante del Instituto
Distrital de Deporte y Recreacion —IDER - (Elaborar folleto de presentacién de la
Entidad).

Adicionalmente, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER - a través de su
area de Gestion del Talento Humano desarrollara una sesién de induccién integrando
a los servidores a la entidad, siendo los temas a tratar, los siguientes:
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¢ El Asesor de Control Interno, apoyado por el responsable de planeacién, dara a
conocer lo siguiente: Qué es el Instituto Distrital de Deporte y Recreacién —IDER-
, su Misién y la Vision, Principios y Valores, la Estructura organizacional, el
Organigrama, los objetivos Institucionales, asi como, el MIPG, los procesos y
procedimientos contemplados en el Manual de Procesos y Procedimientos,
Politica, Direccionamiento Estratégico, Reportes de Mejoramiento y Auditorias
de Calidad.

¢ El area de Gestion del Talento Humano dard a conocer los programas de
Bienestar, Plan de Capacitacion, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, Némina, Evaluacién del desempefiio, el Cédigo de Integridad, régimen
salarial y prestacional, Fondo de Empleados.

¢ El responsable de Comunicaciones Estratégicas dara a conocer los temas del
proceso, tales como Boletin Interno y Externo, pagina WEB, Redes sociales, entre
otras, asociadas al proceso.

¢ El responsable de la Gestion Documental dara a conocer el proceso de Gestion
Documental y todo lo relacionado con el proceso.

¢ El responsable de Atencién al Ciudadano dara a conocer las politicas de atencion
a los usuarios, productos y servicios.

¢ El Asesor Juridico participa a través de la divulgacion de la Ley 1010 de 2009,

Acoso Laboral, entre otras normas.

Por otra parte, se remite un comunicado al jefe inmediato del servidor vinculado,
solicitandole se le brinde un acompanamiento por un periodo de dos (2) meses. El jefe
inmediato es el responsable de informar a Talento Humano el nombre del servidor que
realiza el acompafnamiento.

Los servidores que realizaran el acompanamiento en cada una de las areas, se
responsabilizaran por la induccion en el puesto de trabajo a través de las siguientes
labores:

X3

S

Acompanar y asesorar al servidor en temas y actividades a desarrollar.
Orientar al servidor en temas afines con el Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion —IDER -.

¢ Instruir sobre el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, objetivo, mision,
vision, valores, principios, objetivos, entre otros.

Dar a conocer la planeaciéon de actividades anual al Jefe de su dependencia.
Indicar el proceso al cual pertenece el area, de conformidad con la estructura
organizacional y el manual de procesos y procedimientos.

X3

S
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9.2. REINDUCCION

La Reinduccion esta dirigida a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los
cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefalan. Los programas de
reinduccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios o antes,
siempre que se produzcan dichos cambios, por lo que se programara y llevara a cabo,
obligatoriamente, un proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa.

La reinduccion persigue: enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacion
del estado y de sus funciones; informar a los empleados sobre la reorientacion de la
misién institucional, lo mismo que sobre los cambios en las funciones de las
dependencias y de su puesto de trabajo; ajustar el proceso de integracion del empleado
al sistema de valores deseado por la organizacién y afianzar su formacién ética;
fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto a la
entidad; a través de procesos de actualizacion, poner en conocimiento de los
empleados las normas y las decisiones para la prevencion y supresion de la corrupcion,
asi como informarlos de las modificaciones en materia de inhabilidades e
incompatibilidades de los servicios publicos e informar a los empleados acerca de
nuevas disposiciones en materia de administraciéon de recursos humanos.

Por lo anterior, el programa de Reinducciéon en el Instituto Distrital de Deporte y
Recreaciéon —IDER - se desarrolla a través de los cronogramas establecidos y de
conformidad con la actualizaciéon que deba realizar la entidad.

En virtud a lo anterior, los temas relacionados para realizar la reinduccién en el afio
2026, seran los siguientes:

« Actualizacion Normativa

¢ Manual de Procesos y Procedimientos

% Productos MECI

¢ Gestion Documental

¢ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG

(Tener en cuenta Anexo 1. Cronograma de Induccién- Reinduccién)

9.3. FORMULACION PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO 2026
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En el Instituto Distrital de Deporte y Recreacién —IDER- el PIC se formulara conforme a
la normatividad vigente, en las siguientes fases:

% Determinar las lineas programaticas para enmarcar los proyectos de aprendizaje
por equipo (PAE) en conjunto con la Alta Direccion y el apoyo del responsable
de planeacion.

%+ Consolidacion de las necesidades de desarrollo de competencias.

% Formulacion y acompafiamiento de los PAE.

¢ Consolidacion de la informacion de los PAE.

¢ Aprobacién de los PAE por parte de la Alta Direccién y la comision de personal.

¢ Articulaciéon de los PAE al Plan Institucional de Capacitacion.

¢ Programacion, evaluacion y seguimiento.

% Ejecucion del PIC.

% Evaluacion y seguimiento del PIC.

(Tener en cuenta Anexo 2. Cronograma de actividades de Capacitacion)

9.4. RED INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El PIC 2026 del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER - contempla la
realizacion de eventos de capacitacion contando con el apoyo de la Red Institucional
conformada por las siguientes entidades:

3

*¢

Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP-

Escuela de Alto Gobierno- ESAP

Contaduria General de la Nacion

Gobierno Digita (antes Gobierno en Linea)

Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Departamento Nacional de Planeacién - DNP -

Archivo General de la Nacion — AGN-

3

*¢

X3

S

X3

S

3

*¢

3

*¢

X3

S

X3

S
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10. CONSOLIDADO DE PROYECTOS DE
APRENDIZAIJE INSTITUCIONAL

Aqui se trata de llevar a cabo la consolidacion de los Proyectos de Aprendizaje en
Equipo — PAE — formulados por cada dependencia, siguiendo los lineamientos emitidos
por la Guia Formulacion PIC del DAFP y la normatividad establecida, en tal caso lo
establecido por el Art. 2.2.4.6 y 2.2.4.7 del Decreto 1083 de 2015.

Una vez se obtenga el documento consolidado debe ser presentado a la Alta Direccion
o sus delegados para su aprobacién y posterior programacion. (Tener en cuenta Anexo
4. Consolidado de Proyectos de Aprendizaje en Equipo 2026).
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11. EJECUCION

Se refiere de llevar a cabo las distintas acciones programadas en los Proyectos de
Aprendizaje en Equipo, las invitaciones de capacitacién realizadas, la Red Institucional
y los programas de Induccién y Reinduccién; derivando de las mismas las evidencias
correspondientes. Ademas, se sugiere dejar registro de los aprendizajes logrados, las
buenas practicas y lecciones aprendidas.

Mediante los medios de comunicacion internos, se informara a quienes hayan
presentado PAE, si el proyecto se aprobd o si fue negado; los cronogramas de los
mismos, las acciones a seguir y el seguimiento que se realizara de acuerdo con la accion
establecida.

En el caso de requerirse el facilitador externo el proyecto se reportara al Comité de
Capacitacion con los soportes de planeacion del PAE para la respectiva autorizaciéon y
posterior programacion por parte de Talento Humano.

Las actividades de aprendizaje producto de la consolidacién y andlisis de la informacién
institucional se articularan a las competencias propuestas en el Plan Institucional de
Capacitacion, a las que Talento Humano realizara su seguimiento.

Talento Humano realizara los estudios de contratacion para la ejecucion de las
actividades de aprendizaje que requieran facilitadores externos, de acuerdo a los
lineamientos de contratacion del Instituto Distrital de Deporte y Recreaciéon —IDER - y
su posterior supervision.
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12. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La fase de evaluacidén y seguimiento se realizara de manera permanente en el Plan
Institucional de Capacitacion por medio de las evidencias de los Proyectos de
Aprendizaje en equipo, las capacitaciones realizadas y los demas formatos establecidos
por el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER -.

Al final del periodo de vigencia del PIC cada dependencia debera realizar un Informe
Final de aprendizajes logrados, buenas practicas y lecciones aprendidas con respecto
al PAE desarrollado en la vigencia 2026.

Para las capacitaciones efectuadas se medira por medio de la siguiente informacion:

12.1. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC

Los indicadores proyectados para la medicién y seguimiento del Plan Institucional de
Capacitacion son los siguientes:

¢ Participaciéon de los servidores de cada Dependencia en la formulacién de los
proyectos de aprendizaje.

* Porcentaje de ejecucion presupuestal alcanzado.

% % de implementacién del PIC.

% Contribucion a la mejora del desemperio laboral.

(Tener en cuenta Anexo 5. Indicadores para evaluar la Gestion del PIC)

12.2. EVALUACION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION

La evaluacion del Impacto de la Capacitacion permite medir los resultados frente a las
competencias del saber, saber hacer y el ser; como consecuencia de la asistencia de
los funcionarios a los diversos cursos, seminarios, talleres, diplomados o congresos de
formacion.

Semestralmente se presentaran los reportes respectivos.

(Tener en cuenta Anexo 6. Evaluacion del Impacto de la Capacitacion).
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13. PRESUPUESTO

Para efectos de garantizar la ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion-PIC- 2026,
se han previsto Diecinueve Millones Setecientos Veinticinco Mil Setecientos Setenta y
Nueve (19.725.779) pesos M/C; cuya distribucién y ejecucién sera decidida por el
Comité Institucional de Gestién y Desempeiio del IDER, previa concertaciéon con la
Comision de Personal de la entidad.
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Anexo 1. Cronograma de Actividades de Induccion

Mar Abr May Jun Jul Ago. Sept  Oct. Nov. Responsable
de orientacion

Actividad Ene. Feb

Presentacion del Instituto:
(Qué es el Instituto Distrital de

Deporte y Recreacion —IDER?, L‘ﬂ:‘at:o

su Mision y la Visién, Principios Planeacién Y
y Valores, la Estructura

organizacional, el

Organigrama, Mapa de

Procesos, Objetivos

Institucionales, asi como, el

MIPG, los  procesos vy

procedimientos contemplados

en el Manual de Procesos y

Procedimientos, Politica,

Direccionamiento Estratégico,

Reportes de Mejoramiento y

Auditorias de Calidad

Programas de Bienestar, Plan Administrativa
de Capacitacion, Sistema de iinanciera y
Gestion de Seguridad y Salud especialmente,y
en el Trabajo, Noémina, Talento
Evaluacion del desempeiio, el Humano

Cédigo de Integridad, régimen
salarial y prestacional, Fondo
de Empleados.

Boletin Interno y Externo, Lider del
pagina WEB, Redes sociales, Proceso iy de
) Comunicacion y
entre otras, asociadas al TIC’s
proceso.
Lider del
., Proceso de
Gestion Documental o
Gestién
Documental
Politicas de atencién a los Lider del
usuarios, productos Proceso  de
.. P y Atencion a
Servicios. Usuarios
Divulgacién de la Ley 1010 Asesoria
de 2009, Acoso Laboral, Juridica
entre otras normas.
Normas que soportan el Asesoria
Juridica

funcionamiento institucional
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Mar Abr May Jun Jul Ago. Sept Oct. Nov. Responsable

Actividad Ene. Feb ' l
de orientacion

Manual de Procesos y Planeacion

Procedimientos

Modelo Integrado de Planeacién y

Planeacioén y Gestion -MIPG Control Interno

La induccioén se realizara de acuerdo a los servidores que ingresen a la Entidad, (Segun
el Decreto 1567 Art.7 literal a)

Anexo 2. Cronograma de Actividades de Capacitacién

Lineas teméaticas Fecha Inicial Fecha Final % de avances

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Lineas tematicas Fecha Inicial Fecha Final % de avances

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
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Lineas tematicas Fecha Inicial Fecha Final % de avances

41,

42.

43.

44.

45.

46.

Anexo 3. Deteccion de Necesidades de Capacitacion

El literal a) del articulo 11 del Decreto 1567 de 1998, establece que es obligacion de
cada una de las entidades, identificar las necesidades de capacitacion, utilizando para
ello instrumentos técnicos que detecten las deficiencias colectivas e individuales, en
funcion del logro de los objetivos institucionales.

En armonia con el anterior precepto, en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacién —
IDER, se pretende recopilar informacién que sirva de insumo, para la programacién de
actividades a establecer en el Plan Institucional de Capacitacion 2026; con miras a que
éstas contribuyan al fortalecimiento de habilidades y competencias de acuerdo,
conforme a las necesidades de los servidores publicos de la entidad. Por lo anterior,
se aplica el presente instrumento, el cual consta de once (11) preguntas de seleccion
multiple.

Nombre del servidor publico:

Dependencia o area funcional a la que pertenece:
Fecha:

1. ¢A cuantas capacitaciones asisti6 en el transcurso del afio 20257

a) De1ab
b) De6a 10
c) De11a1i15
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d) De 16 a 20
e) Ninguna

2. ¢(Considera que las capacitaciones a las que asistio en el afio 2025 le han
servido para desarrollar alguna de las siguientes competencias comunes?
(Seleccione maximo 3 respuestas)

a) Orientacién a resultados

b) Orientacion al usuario o al ciudadano
c) Transparencia

d) Compromiso con la organizacién

e) Ninguna

3. ¢Considera que las capacitaciones a las que asisti6 en el afio 2025 le han
servido para desarrollar alguna de las siguientes competencias?
(Seleccione maximo 3 respuestas)

a) Aprendizaje continuo

b) Experticia profesional

c) Trabajo en equipo y colaboracién
d) Creatividad e innovacion

e) Ninguna

4. ;Considera que las capacitaciones a las que asisti6é en el afio 2025 le han
ayudado en la ejecucion de alguno de los procesos que tiene a cargo?

a) Si
B) No

4.1. Si su respuesta fue negativa, ¢ Por qué considera que las capacitaciones no
le han ayudado a llevar a cabo los procesos que tiene a cargo?
Tu respuesta:

5. ¢En qué tema le gustaria capacitarse en el afo 20267
(Seleccione no menos de cinco (5) y maximo diez (10) respuestas)
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Otro (s) ¢Cual (es)?:

6. De acuerdo con su Plan de Mejoramiento Individual, consecuencia de su
Evaluacion del Desempeiio Laboral; sCuales capacitaciones considera que le
ayudarian a fortalecer dicho Plan?

(Si no ha realizado Evaluacion del Desempeiio, por favor omita esta pregunta)

Tu respuesta:
7. ¢Hizo parte de la deteccion de necesidades realizada en el afio 20257

a) Si
b) No

7.1. Si su respuesta anterior fue negativa, s Por qué razén no participé?
Tu respuesta:

8. ¢Cuantas horas al mes estaria dispuesto a capacitarse?

a) 2 horas al mes
b) 4 horas al mes
¢) 6 horas al mes
d) 8 horas al mes
e) 10 horas al mes

9. ¢Considera que cuenta con habilidades como formador?

a) Si
b) No
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9.1. Seiale en qué temas puede capacitar:

10.¢.Coémo califica la metodologia de las capacitaciones de 20257

a) Buena
b) Regular
c¢) Mala

10.1. ;Qué sugerencias hace al respecto?
Tu respuesta:

11.En general, considera que las capacitaciones o jornadas de formacién que se
realizan en el IDER, son:

a) Buenas
b) Regulares
c¢) Malas

12.Haga una relacién del o los eventos de capacitacion demandados por el o los
autodiagnoésticos de la(s) Politica(s) de Gestion y Desempeiio de MIPG, en la(S)
que usted interviene o lidera.
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Anexo 4. Consolidado de Proyectos de Aprendizaje en Equipo

Dependencia

Nombre Del Proyecto

10.

Indicador

Anexo 5. Indicadores para Evaluar la Gestion del PIC

SQué evaluar?

Formula del Indicador

Mide el grado de participacion
L de los servidores de cada area | No de funcionarios del area que integran
Eficacia - . . . .
en la formulacion de los | equipos/N° de funcionarios del area*100
proyectos de aprendizaje
Eficacia Mide el Porcentaje de ejecucion | (Recursos ejecutados / recursos
presupuestal alcanzado programados)*100
Eficacia Ejecucion y control del proyecto | N° de proyectos ejecutados / Total de
de Aprendizaje proyectos planeados.
(Numero de actividades ejecutadas de
Eficacia Implementacion del PIC capacitacion / Numero de actividades
programadas) x 100
Contribucién a la mejora del desempeiio
s es . laboral (Numero de respuestas de
. Contribucién a la mejora del 0o . ~
Efectividad ~ contribucién a mejorar el desempefio en: el
desempefio laboral
saber, saber, hacer y ser / Numero de
Encuestados) * 100

Cartagena de Indias D.Ty C
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Anexo 6. Evaluacion del Impacto de la Capacitacion

Tema de capacitacion

Objetivo

Fecha del evento Dia: Mes: Ano:

Lugar

Nombre (s) y apellidos del
funcionario

Dependencia

Cargo

Modalidad de la capacitacién Presencial ( ) | A distancia ( ) | Virtual ( ) Otra,( )
cCual?:

Dipl Tall inari

Metodologa iplomado aller Seminario Otro,

cCual?:
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

Considera que el conocimiento

adquirido contribuye a mejorar | Saber: ( ) | Saber hacer: ( )| Ser: ()

su desempefio laboral, en cuanto

al:

Enuncie la competencia que | Funcional: ( ) Comportamental: ( ) [Otra: ( )

considera se puede mejorar con

esta capacitacion: ;Cual? : Cual? : ;Cual? :

Esta informaciéon es aplicable a | Funciones Proyectos misionales ( ) | Otros ( )

su actividad laboral en: ordinarias () JCual?:

Indique dos (2) acciones de su 1.

trabajo en las que se puedan
aplicar los saberes adquiridos en
ésta capacitacion: 2.

Pagina 50 de 52
i Ef o
Q oot hedeipope | QY [F)wseeem: | WWW.IDER.GOV.CO

€2» Cra.30 #18A-253 (+57) 605 659 6221




~ @ Cartagena de Indias D.Ty C

DR/ = o 4

| Instituto Distrital de Deporte y Recreacién

Definicion de términos claves:

1. Saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos y datos que se requieren para
desarrollar las acciones previstas a resolver los retos laborales que se reciben del medio
ambiente, de un texto, un documento o cualquier fuente de informacién.

2. Saber Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos necesarios para
el desempeio de una actividad mediante las cuales se pone en practica el conocimiento
que se posee.

3. Ser: Comprende el conjunto de comportamientos y caracteristicas personales
(motivaciones, actitudes, valores, rasgos de personalidad, compromiso con el trabajo,
disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes para la realizacién personal,
el trabajo en equipo y el desarrollo personal al interior de las organizaciones.

4. Competencias funcionales: Orientacion a resultados, Orientacién al usuario y al ciudadano,
Transparencia, Compromiso con la Organizacién (Decreto 2539/05 Art. 6y 7).

5. Competencias Comportamentales: Liderazgo, Responsabilidad, Toma de decisiones,
Iniciativa, Aptitud, Planeacién (Decreto 2539/05 Art. 6y 7)

Observaciones:
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VALIDACION DEL DOCUMENTO

Este documento fue revisado y aprobado en el Comité Institucional de Gestion y
desempeiio, conforme al Acta No. 001 de fecha 29 de enero de 2025. Los cambios
o actualizaciones que se realicen en este documento, ameritan ser aprobados por el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

ELABORADO REVISADO Y VALIDADO APROBADO
Nombre: Nombre: Comité Institucional de
Adalid Alberto Ventura Diaz Olga Lucia Nieves Oyola Gestion y Desempefio
Cargo: Cargo: Fecha:
Asesor Externo Profesional Especializado
29/01/2026
Fecha: Fecha:
29/01/2026 29/01/2026
CONTROL DE CAMBIOS

DESCRIPCION DE CAMBIOS VERSION

29/01/2026 1.0
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