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INTRODUCCIÓN 
 

El Instituto Distrital de Deporte y Recreación – IDER, creado mediante Acuerdo N°054 de 
1992 y reorganizado por el Decreto N°535 de 1995, es una entidad descentralizada del 
Orden Distrital, con autonomía administrativa y patrimonio independiente, responsable de 
fomentar, masificar, divulgar, planificar, coordinar, ejecutar y asesorar la práctica del 
deporte, la recreación, el aprovechamiento del tiempo libre y la educación física en el 
Distrito de Cartagena de Indias. 
 
Atendiendo a su misión de promover la recreación, el deporte, la actividad física y el 
aprovechamiento del tiempo libre como mecanismo de inclusión y desarrollo social, a través 
de la ejecución de programas y proyectos que generen espacios de sana convivencia y paz 
en el Distrito, el IDER presenta la gestión realizada durante la vigencia 2025 a corte 
diciembre 31.  
 
En este orden de ideas, en primera instancia se presentan los resultados a corte de 
diciembre 31 en la ejecución del Plan de Acción y Plan de Desarrollo. Luego, se describen 
la gestión financiera, en particular la ejecución presupuestal e ingresos. Seguidamente, se 
presenta la gestión jurídica, en donde se describen los principales resultados de 
contratación. Posteriormente, se   desarrolla la gestión administrativa, presentando sus 
acciones más relevantes. Para finalizar, se presentan las conclusiones generales.  
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1. REPORTE DEL PLAN DE ACCIÓN 2025 A CORTE DICIEMBRE 31 
 
A continuación, se presentan los resultados reportados en el Plan de Acción, a corte 
diciembre 31 de la presente vigencia, de los programas del Plan de Desarrollo Distrital 
aprobado:  

 

1.1. Programa Fortalecimiento y Mantenimiento de la Red de 
Infraestructura Deportiva del Distrito 

 
Con este programa, el Gobierno Distrital fortalecerá la red de infraestructura deportiva del 
Distrito, asegurando su mantenimiento en óptimas condiciones de uso. Para ello, se 
implementará una hoja de ruta que asegure la disponibilidad de los escenarios deportivos 
durante el cuatrienio, cubriendo todos los barrios, así como las zonas rurales e insulares 
del Distrito de Cartagena de Indias. El programa incluirá la construcción de nuevos 
escenarios deportivos, así como la reconstrucción, adecuación, mantenimiento, 
mejoramiento e intervenciones necesarias para su funcionamiento y la accesibilidad, 
incluyendo adaptaciones para personas con discapacidad. 

Objetivo General: Fortalecer el programa de infraestructura deportiva para mejorar la 
calidad y accesibilidad de las instalaciones en el Distrito de Cartagena de Indias, 
fomentando el desarrollo de actividades físicas, deportivas y recreativas entre los 
habitantes. 

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto: Fortalecimiento de la red de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de Cartagena de Indias 

A corte de diciembre 31 se realizaron las siguientes acciones:  

a) A la fecha de este informe, se han realizado 299 acciones de Mantenimiento 
Preventivo Recurrente (MPR) a Escenarios Deportivos, por lo menos una vez en 
lo que va corrido del año, de Enero a 31 de Diciembre 2025.  

b) Durante el período de este reporte de la vigencia 2025, en los Escenarios 
Deportivos Mayores, Medianos y Menores se implementó la ejecución del plan 
de trabajo para cada escenario. Lo anterior, para garantizar la recuperación de 
sus áreas deportivas, la presentación y mantenimiento preventivo de sus áreas 
externas e internas, recuperación, mantenimiento preventivo y conservación del 
césped de los escenarios deportivos (Estadio de Futbol “Jaime Morón León”, 
Estadio de Béisbol “Abel Leal Díaz”, Estadio de Softbol “Argemiro Bermúdez 
Villadiego”), mantenimiento de Piscinas del Complejo Acuático Jaime González 
Johnson de acuerdo a Planes de Trabajo, recuperación y mantenimiento a las 
zonas verdes y jardines de los Escenarios Deportivos. De esta manera, se busca 
cumplir con las expectativas de los usuarios para el uso, goce y disfrute. 

c) Con relación a los procesos de Obras de Construcción, Reconstrucción, 
Mejoramiento, Adecuaciones y Mantenimientos de los Escenarios Deportivos en 
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el Distrito de Cartagena de Indias, en el marco de la estrategia Fortalecimiento 
a la Red de Infraestructura Deportiva, se adelantaron etapas precontractuales y 
contractuales para la ejecución de adecuaciones y mejoramientos para 
Escenarios Deportivos: 

a. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 094-2025 
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO “MANTENIMIENTO Y 
ADECUACIÓN DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y SU ÁREA DE 
INFLUENCIA, DEL DISTRITO DE CARTAGENA”. 
INVERSIÓN TOTAL: $ 11.059.445.106,92 
LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURÍSTICA (Localidad # 2) 
UCG 5 
N° DE BENEFICIARIOS: 22.571 
Porcentaje de Avance Ejecutado Acumulado: 100% (Terminado) 

b. CONTRATO No. 600-2025 
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE para el fortalecimiento y 
mejoramiento de los escenarios deportivos del distrito, VIGENCIA 2025. 
INVERSIÓN TOTAL: $ 39.800.000,00 
Porcentaje de Avance Ejecutado Acumulado: 100% 
 

c. CONTRATO No. 610-2025 
Suministro de químicos para piscina para el fortalecimiento y mejoramiento 
de los escenarios deportivos. 
INVERSIÓN TOTAL: $ 129.216.910,43 
LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURÍSTICA (Localidad # 2) 
UCG 5 
N° DE BENEFICIARIOS: 22.571 
Porcentaje de Avance Ejecutado Acumulado: 100% 
 

d. CONTRATO No. 800-2025 
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO “CONSTRUCCIÓN, 
RECONSTRUCCIÓN Y ADECUACIÓN DE ESCENARIOS DEPORTIVOS 
DEL DISTRITO DE CARTAGENA”. 
INVERSIÓN TOTAL: $ 10.331.849.142,00 
PORCENTAJE GENERAL DE AVANCE EJECUTADO ACUMULADO: 
100% 
LOCALIDAD 1 HISTÓRICA Y DEL CARIBE NORTE 
UCG 1 
N° DE BENEFICIARIOS: 6.768 
+ Parque FLANAGAN: 100% Avance Ejecutado Acumulado 
+ Parque CENTENARIO: 100% Avance Ejecutado Acumulado 
LOCALIDAD 2 DE LA VIRGEN Y TURÍSTICA 
UCG 6 
N° DE BENEFICIARIOS: 62.871 
+ Cancha Sintética FREDONIA: 100% Avance Ejecutado Acumulado 
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+ Cancha de Futbol Sintética VILLAS DE LA CANDELARIA: 100% Avance 
Ejecutado Acumulado 

e. CONTRATO No. 1048-2025 
“MEJORAMIENTO Y ADECUACIÓN DEL TEMPLO DEL FUTBOL MENOR, 
UBICADO EN EL BARRIO ALAMEDA LA VICTORIA, DISTRITO DE 
CARTAGENA”. 
INVERSIÓN TOTAL: $ 10.738.363.919,00 
LOCALIDAD 3 INDUSTRIAL Y DE LA BAHÍA 
UCG 14 
N° DE BENEFICIARIOS: 5.292 
Estado: 66% Avance Ejecutado Acumulado (SUSPENDIDA) 
 

f. CONTRATO INTERVENTORÍA No. 1049-2025 
“INTERVENTORÍA INTEGRAL AL PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y 
ADECUACIÓN DEL TEMPLO DEL FUTBOL MENOR, UBICADO EN EL 
BARRIO ALAMEDA LA VICTORIA, DISTRITO DE CARTAGENA”. 
INVERSIÓN TOTAL: $ 528.440.920,00 
LOCALIDAD 3 INDUSTRIAL Y DE LA BAHÍA 
UCG 14 
N° DE BENEFICIARIOS: 5.292 
Estado: 66% Avance Ejecutado Acumulado (SUSPENDIDA) 

  



 

 

P
á

g
in

a
 9

 d
e
 6

1 

1.1.1. Consolidado de ejecución técnica del Programa “Fortalecimiento y 

Mantenimiento de la Red de Infraestructura Deportiva del Distrito” 

 
A continuación se presenta el reporte de avance de indicadores del Programa, consolidando 
los resultados de cada uno de los proyectos:   
 

DESCRIPCIÓN 
DE LA META 
PRODUCTO 
2024-2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO A 
DICIEMBRE 31 

2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE DE 
LA META A 
DICIEMBRE 

31 2025 
Construir doce (12) 
nuevos escenarios 
deportivos 

4 25% 1 6% 

Construir un (1) 
Complejo 
Deportivo Nuevo 
Chambacú 

0,73 25% 0,46 16% 

Reconstruir 
dieciséis (16) 
escenarios 
deportivos 

4 25% 3 19% 

Mantener, adecuar 
y/o mejorar 
trescientos (300) 
escenarios 
deportivos 

300 25% 299 25% 

AVANCE DEL PROGRAMA 65,67% 
Fuente: Oficina de Infraestructura y Oficina Asesora de Planeación – IDER 

1.2. Programa Fomento al Deporte de Alto Rendimiento  
 

Este programa apoya y promueve el deporte de alto rendimiento con el objetivo de preparar 
a los deportistas y mejorar sus condiciones para un posicionamiento destacado a nivel 
regional, nacional e internacional. Se logrará mediante incentivos y estímulos que faciliten 
la obtención de los logros deseados. Esto incluye facilitar la participación de los deportistas 
en eventos nacionales e internacionales, capacitar a entrenadores y dirigentes deportivos, 
y proveer adecuadamente implementos y uniformes deportivos. Además, se garantizará la 
entrega oportuna de incentivos y se construirá infraestructura deportiva que cumpla con los 
requerimientos de las diversas disciplinas. Asimismo, se reconocerá y no se olvidará a 
aquellos deportistas que han brillado excepcionalmente y representado con honor a nuestra 
ciudad, departamento y nación. 
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Objetivo General: Brindar las herramientas y recursos para que los atletas de alto 
rendimiento cartageneros o que representen a la ciudad puedan alcanzar su máximo 
potencial y alcanzar logros en competencias regionales, nacionales e internacionales. 

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto: 

a) Fortalecimiento del Sistema Deportivo Distrital mediante apoyos y/o estímulos a 
Deportistas y Organismos Deportivos para el fomento al Deporte de Alto 
Rendimiento en   Cartagena de Indias. 

Al corte de diciembre 31 fueron realizadas las siguientes acciones:  

a) Se lograron beneficiar a través de incentivos y estímulos a 382 deportistas.   
b) Se otorgaron 14 becas a deportistas gestionadas por IDER en convenio 

institucionales con las universidades del distrito.  
c) Se entregaron 100 estímulos e incentivos a organismos deportivos a través de 

resoluciones así como también se dieron en incentivos y estímulos en especie como 
los préstamos de los escenarios deportivos. 

d) Se llevó a cabo el proceso de acompañamiento y asesoría los organismos 
deportivos en su reconocimiento y estructuración. Durante este proceso, se 
atendieron un: total 126 de  personas, brindando orientación sobre los lineamientos 
y requisitos necesarios para su formalización y funcionamiento. 

e) Se expidieron 46 actos administrativos de procesos de reconocimiento deportivos 
de diferentes clubes deportivos. 
 

1.2.1. Consolidado de ejecución técnica del Programa “Fomento al Deporte de Alto 
Rendimiento.” 

 
A continuación, se presenta el reporte de avances de indicadores de Plan de Desarrollo en 
los que contribuye este proyecto:  
 

DESCRIPCIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 2024-
2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO 
A 

DICIEMBRE 
31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE DE 
LA META A 
DICIEMBRE 

31 2025 
Entregar mil ciento 
treinta y dos (1.132) 

incentivos y/o 
apoyos para 
deportistas 

convencionales y 
paralímpicos 

367 50% 382 50% 
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DESCRIPCIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 2024-
2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO 
A 

DICIEMBRE 
31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE DE 
LA META A 
DICIEMBRE 

31 2025 
Otorgar trescientos 

veinte (320) 
incentivos y/o 

apoyos para ligas, 
clubes, 

federaciones y otras 
organizaciones 

deportivas 

100 50% 100 50% 

AVANCE DEL PROGRAMA 100% 
Fuente: Oficina de Fomento Deportivo y Oficina Asesora de Planeación – IDER 

1.3. Programa Fortalecimiento del Capital Humano a través de las Ciencias 
Aplicadas al Deporte y la Recreación 

 

Este programa busca propiciar la gestión y apropiación social del conocimiento, para el 
mejoramiento de la capacidad instalada del capital humano encargado de desarrollar los 
procesos del sector deportivo y recreativo en el Distrito de Cartagena de Indias. De igual 
manera persigue alcanzar el desarrollo científico, tecnológico y de innovación en los 
procesos inherentes a dicho sector. Lo anterior complementado con la iniciativa de rescatar 
el patrimonio material e inmaterial deportivo de la ciudad y el departamento de Bolívar. 

Para el logro de los objetivos trazados, se plantea la generación de alianzas y convenios 
con instituciones de educación técnica, tecnóloga, superior y centros de investigación 
científica, entre otros. Además, la realización de eventos académicos, científicos y de 
divulgación de conocimiento con enfoque en deporte y recreación, en especial lo 
relacionado con deportes tradicionales e insignia de la ciudad, deportes náuticos, entre 
otros, que involucren a los diferentes grupos de valor del sector. De igual manera se 
propiciará la generación de espacios y escenarios para que se estudie sobre el sector. Ello 
incluye la consolidación de un sistema de información, el rescate, preservación y 
conservación del acervo documental histórico deportivo de la ciudad y el departamento y la 
producción y publicación de crónicas y artículos científicos e histórico-deportivos. 

Objetivo General: Fortalecer e integrar los procesos del sector deportivo y recreativo en el 
Distrito de Cartagena de Indias con la finalidad de alcanzar un desarrollo en la gestión del 
conocimiento, los aspectos científicos, tecnológicos y de innovación en el sector 

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto que se describen a continuación:  
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a) Fortalecimiento del conocimiento y ciencias aplicadas al sector Deporte y 
Recreación en Bolívar y Cartagena de Indias. 

A corte de diciembre 31 se han desarrollado las siguientes acciones:  

a) Se continua la participación en el programa sobre Salud mental y movilidad 
articular en los centros de vida de la ciudad.  

b) Se asiste a la mesa convocatoria de diálogo de distriseguridad realizada el martes 
2 de diciembre del 2025 en la biblioteca distrital piel de la popa 

c) A través del sistema de información distrital de deporte y recreación se han venido 
continuando con la caracterización de los asistentes a los distintos eventos 
deportivos, recreativos y académicos durante el mes de diciembre de 2025.  

d) En asocio con las universidades en convenio con el Instituto Distrital de Deporte 
y Recreación se realiza el cierre de actividades de los practicantes de dichas 
universidades en las áreas de psicología, trabajo social, fisioterapia y educación 
física. 

e) Se consolida el grupo de integrantes de semilleristas que estuvieron participando 
en los procesos de ciencias aplicadas, con los practicantes de las universidades 
en convenio con el IDER. 

f) En alianza con la Universidad San Buenaventura se realizó el simposio de 
Actividad Física Adaptada los días 5,6 y 7 de noviembre.  

g) Los días 25 y 26 de noviembre en asocio con el Ministerio del Deporte se participó 
en el Seminario Internacional: Influencia del deporte y la actividad física en la 
salud mental.   

h) En alianza con la Corporación Universitaria Rafael Núñez – CURN - se participa 
en el Evento de Encuentro de Universidades promotoras de salud - VIII RED 
CUPS, para favorecer la aplicación de la ciencia en los procesos de deporte, 
recreación y actividad física en los campos universitarios.  

i) Se elaboró la Política Pública de Gestión del Conocimiento y la Innovación del 
Instituto en el marco de las dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión MIPG.  

j) Se continúa con el trabajo de acompañamiento a los deportistas en su intención 
de acceder a los programas de estudios universitarios adelantados por el 
gobierno. Brindándoles orientación en el proceso de inscripción y haciéndole 
seguimiento a su proceso en las diferentes universidades.  

k) Se realizó  Crónica El Sueño de Oro de la Halterofilia Cartagenera tomando como 
referencia al Deportista Rafael Cerro.  

 

1.3.1. Consolidado de ejecución técnica del Programa “Fortalecimiento del Capital 

Humano a través de las Ciencias Aplicadas al Deporte y la Recreación” 

 
A continuación se presente el reporte de avance de los indicadores. 
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DESCRIPCIÓN 
DE LA META 
PRODUCTO 
2024-2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO 
A 

DICIEMBRE 
31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE DE 
LA META A 
DICIEMBRE 

31 2025 
Vincular a veintiún 
mil quinientas 
(21.500) personas 
en procesos de 
apropiación social 
del conocimiento 
del sector 
deportivo 

5.400 70% 5.326 69% 

Publicar doce (12) 
documentos de 
investigación en 
memoria histórica 
del deporte 
cartagenero y 
bolivarense 

3 30% 3 30% 

AVANCE DEL PROGRAMA 99,04% 
Fuente: Oficina de Deportes y Oficina Asesora de Planeación – IDER 

1.4. Programa Fortalecimiento del Deporte Formativo, Estudiantil y la Educación 
Física Extraescolar 

 

El Gobierno Distrital ofrecerá el acceso a un programa estructurado y atendido por personal 
especializado dirigido a niños, niñas y adolescentes residentes de Cartagena, en etapas 
iniciales a través de un proceso pedagógico y metodológico orientado al desarrollo integral 
de los individuos y el logro de una transformación positiva de nuestra sociedad. Este 
programa no solo se ocupará de la parte física sino de la parte psicosocial, la integración 
de los valores, seguir reglas, respetar al oponente, reconocer el esfuerzo, trabajar en 
equipo, saber ganar y perder. 

Objetivo General: Proporcionar a niños, niñas y adolescentes residentes de Cartagena las 
habilidades, conocimientos y experiencias necesarias para desarrollarse como deportistas, 
buscando fomentar el crecimiento personal y promoviendo valores como la disciplina, el 
trabajo en equipo, la superación personal y el respeto 

Incluye el desarrollo de dos (2) proyecto, el cual se presenta a continuación: 

a) Implementación de la Escuela de Iniciación y Formación Deportiva - EIFD en 
Cartagena de Indias.  

b) Desarrollo de una estrategia para el fortalecimiento del deporte estudiantil, 
universitario y la educación física extraescolar en Cartagena de Indias 
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A corte de diciembre 31 se han realizado las siguientes acciones:  

a) Sobre el proyecto Implementación de la Escuela de Iniciación y Formación 
Deportiva - EIFD en Cartagena de Indias:  

a. En la escuela de iniciación y formación deportiva se contó con 6.603 
Niños, niñas, adolescentes y Jóvenes inscritos. 

b. Atenciones periódicas: 
• Se realiza atención periódica y acompañamiento de fisioterapia a 
los énfasis Pesas, Natación, Atletismo, Voleibol esto se lleva a cabo 
cada semana los miércoles, jueves, viernes y sábado de cada semana. 
• Durante todo el mes se realizó atención a casos específicos, 
asesoría, seguimiento, valoraciones e intervenciones psicológicas a 
los niños y padres de las escuelas, e incluso a los docentes de los 
núcleos y personal administrativo. 
• Atenciones estipuladas durante todo el mes en los núcleos de 
iniciación y formación, énfasis y perfeccionamiento de la EIFD. 
• Apoyo, supervisión y acompañamiento a practicantes de 
fisioterapia de la universidad de san buenaventura- martes y viernes 
del mes. 

c. A corte este periodo se encuentran 59 núcleos de Iniciación y 
Formación Deportiva, en las tres localidades del Distrito de Cartagena. 
  

b) Sobre el proyecto Desarrollo de una estrategia para el fortalecimiento del deporte 
estudiantil, universitario y la educación física extraescolar en Cartagena de 
Indias: 

a. La implementación con los núcleos de Educación Física Extraescolar  
continúa con  la población objetivo de San Felipe Nery, Punta Canoa, 
Tierra Baja e Isla Orica. 

b. Se adquirieron los insumos e implementación para el funcionamiento 
de los núcleos de educación física extraescolar. 

c. Se asistió a la Cumbre Internacional De Deporte Escolar en Bogotá del 
15 al 18 de diciembre de 2025.  

d. Se cumplió con la Fase Regional en los municipios de Cereté y Lorica 
y se inició la Fase Nacional en la ciudad de Cali. 

e. Se hizo el acompañamiento la Fase Departamental de los Juegos 
Intercolegiados 2025 en los municipios de San Juan, Carmen de 
Bolívar y San Jacinto. 

f. Se desarrollaron las competencias correspondientes a cada uno de los 
deportes y modalidades deportivas convocadas por el Ministerio del 
Deporte y que cumplieron con la normatividad correspondiente al 
número mínimo de Instituciones Educativas o Atletas inscritos, así: 
Ajedrez, Atletismo, Bádminton, Baloncesto, Béisbol, Boxeo, Fútbol, 
Fútbol de Salón, Fútbol Sala, Gimnasia, Judo, Karate Do, 
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Levantamiento de Pesas, Lucha, Natación, Patinaje, Softbol, 
Taekwondo, Tenis, Tenis de Mesa, Voleibol.   

g. Se realizaron los Juegos Distritales Universitarios convocados por la 
Red de Bienestar Universitario de Cartagena y apoyados por el IDER, 
con la participación de 11 Instituciones Educativas Superiores de 
Cartagena y 1.289 estudiantes atletas inscritos, siendo ellos 373 
mujeres y 916 hombres.  

h. Se encuentran vinculadas 171 Instituciones Educativas, de las cuales 
se encuentran 86 oficiales y 85 no oficiales en la plataforma de los 
Juegos Intercolegiados Nacionales 2025.   
 

1.4.1. Consolidado de ejecución técnica del Programa Fortalecimiento del Deporte 

Formativo, Estudiantil y la Educación Física Extraescolar 

 

A continuación se presenta el reporte de avance de los indicadores: 
 

DESCRIPCIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 2024-
2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO 
A 

DICIEMBRE 
31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE DE 
LA META A 
DICIEMBRE 

31 2025 
Vincular a veintiséis 
mil ochocientos 
(26.800) niños, 
niñas, adolescentes 
y jóvenes en la 
escuela de iniciación 
y formación 
deportiva 

6.700 40% 6.603 39% 

Mantener cincuenta 
y cinco (55) núcleos 
de la escuela 
iniciativa y 
formación deportiva 

55 5% 55 5% 

Crear seis (6) 
núcleos de la 
escuela iniciativa y 
formación deportiva 

2 5% 4 5% 

Crear cuatro (4) 
núcleos de 
educación física 
extraescolar  

2 15% 4 15% 
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DESCRIPCIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 2024-
2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO 
A 

DICIEMBRE 
31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE DE 
LA META A 
DICIEMBRE 

31 2025 

Vincular a veintiocho 
mil (28.000) 
participantes en los 
eventos y/o torneos 
de las instituciones 
educativas y las 
universidades 

7.000 25% 9.736 25,0% 

Vincular a 
doscientas (200) 
Instituciones 
Educativas en los 
Juegos 
Intercolegiados 

10                  10% 171 10% 

AVANCE DEL PROGRAMA 99,42% 
Fuente: Oficina de Deportes y Oficina Asesora de Planeación – IDER  

1.5. Programa Fortalecimiento del Deporte Social Comunitario, Avanzar en 
nuestro territorio 

 

Este programa promoverá el deporte con fines de esparcimiento para fomentar la salud, el 
bienestar y la integración social, ofreciendo a todos los grupos poblacionales la oportunidad 
de ejercer su derecho a la práctica del deporte y la recreación. Para lograrlo, se 
implementarán diversas estrategias de deporte social comunitario, incluyendo juegos 
comunales, corregimentales, afros, indígenas, carcelarios y para personas con 
discapacidad, así como otras actividades deportivas que se desarrollarán dentro de las 
comunidades urbanas, rurales e insulares del Distrito de Cartagena de Indias. 

Objetivo General: Crear ambientes con enfoques diferenciales e incluyentes para que 
todos los habitantes del Distrito de Cartagena de Indias, sin distinción de su edad, género, 
condición física o socioeconómica puedan participar en actividades deportivas 
comunitarias. 

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto, el cual se describe a continuación: 

a) Fortalecimiento del Deporte Social Comunitario con enfoque diferencial en el Distrito 
de   Cartagena de Indias. 

A corte de diciembre 31 se han realizado las siguientes acciones:  
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A CORTE DE DICIEMBRE DE 2025: 

ATENCIONES PERIÓDICAS  

• Entrenamientos de natación de forma regular para personas con discapacidad 
Complejo Acuático durante todo el mes 102 personas en promedio. 

• Atención Centros Penitenciarios Cárcel De Mujeres Y Cárcel San Sebastián de 
ternera todo el mes 105 personas atendidas en promedio. 

• Atención regular SRPA fundaciones todo el mes. 34 personas atendidas en 
promedio. 

 

REUNIONES Y SOCIALIZACIONES 

• 03 de diciembre del 2025, Actividad de recolección de los inscritos y reunión de 
retroalimentación y seguimiento de la ejecución de los Juegos Corregimentales con 
los monitores y coordinadores. Complejo De Raquetas. 

• 6 de diciembre del 2025, Mesa de trabajo con el equipo de discapacidad con el 
objetivo de planificar las actividades a desarrollar por las diferentes entidades que 
van a conmemorar El Día Internacional De La Discapacidad y solicitaron apoyo del 
equipo se desarrolló en Oficina en las Escuelas De Formación Del IDER Complejo 
Acuático. 

• El desarrollo de los Juegos Corregimentales Distritales 2025, avanza sin ningún tipo 
de inconvenientes de los partidos programados en las disciplinas deportivas Futbol, 
Béisbol Y Softbol en los distintos corregimientos del distrito de Cartagena están 
inscritos hasta la fecha 2.105 participantes. La programación de los Juegos 
Corregimentales Distritales en las disciplinas deportivas de softbol, béisbol y futbol 
donde se desarrollaron en los corregimientos del distrito.  

• 10 de diciembre del 2025, Reunión de retroalimentación de los Juegos 
Corregimentales. Se llevó a cabo en el Complejo de Raquetas. 

• 22 de diciembre, la programación avanza sin ningún tipo de inconvenientes y lleva 
de ejecución en softbol 94%, futbol 92%, y béisbol 92%, hasta fecha faltan por 
ejecutar las semifinales y finales del torneo en las diferentes categorías en los 
corregimientos del distrito de Cartagena. 

• 2 de diciembre del 2025, Mesa de trabajo con los coordinadores de deporte de la 
localidad 1,2,3 y el coordinador de Deporte Social Comunitario-IDER para la 
Socialización de inscripciones de las comunidades participantes en los Juegos 
comunales 2025. Se llevó a cabo en el Coliseo Chico de Hierro-IDER.  

• 10 de diciembre del 2025, Recepción de documentación para la inscripción y 
participación en los Juegos Comunales. Coliseo Chico de Hierro-IDER. 
 

ACTIVIDADES 

• Se apoyó con actividades  predeportiva y recreativa para Conmemorar El Día 
Internacional De La Discapacidad organizada por la Secretaría De Participación se 
impactaron personas con discapacidad. 
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• Apoyo actividades predeportivas y recreativas con el objetivo de  Conmemorar El 
Día Internacional De La Discapacidad organizada por la Alcaldía De La Localidad 1 
participaron personas con discapacidad. 

• Se realizó el Festival De Natación Con el objetivo de Conmemorar El Día 
Internacional De La Discapacidad donde participaron personas con discapacidad. 

• Se realizó Festival De Boccia con el objetivo de fomentar esta disciplina deportiva y 
brindar espacios de participación a las personas con discapacidad física en la cual 
Participaron 27 personas con discapacidad se llevó a cabo en el Coliseo de 
Combate y gimnasia Ignacio Amador de la Peña. 

• Se realizó festival deportivo SRPA TURBACO impactando 100 Personas. 
• Festival Deportivo Cárcel De Ternera, impactando 60 personas directas y 200 

espectadores indirectos. 
• Atención integral con los Jóvenes En Situación De Riesgo Social sector Revivir san 

José de los campanos. Impactando 30 personas. 
• Actividad de intervención en la comunidad de Jóvenes En Situación De Riesgo 

Social En Barrio el Pozón. 
• Jornada de Tejo masculino en el marco de los Juegos Comunales 2025.  
• Juegos Comunales, Jornada de Minitejo femenina en el marco de los Juegos 

Comunales 2025.  
• Juegos Comunales, Jornada de Ajedrez en el marco de los Juegos Comunales 

2025. 
• Juegos Comunales, Torneo de microfutbol  
• Juegos Comunalitos LA GENERACIÓN QUE TRANSFORMA. – Juegos 

Comunales, Torneo Barrial Comunitario con los jóvenes de la comunidad del barrio, 
Juegos Comunales y Juegos Comunales.   
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1.5.1. Consolidado de ejecución técnica del Programa Fortalecimiento del Deporte 

Social Comunitario, Avanzar en nuestro territorio. 

 

A continuación se presente el reporte de avance de los indicadores: 
 

DESCRIPCIÓN 
DE LA META 
PRODUCTO 
2024-2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO 
A 

DICIEMBRE 
31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE DE 
LA META A 
DICIEMBRE 

31  2025 
Vincular a sesenta 
y un mil (61.000) 
personas en los 
eventos y/o 
torneos del deporte 
social comunitario 

15.250 100% 14.094 92,42% 

AVANCE DEL PROGRAMA 92,42% 
Fuente: Oficina de Deportes y Oficina Asesora de Planeación – IDER 

 

1.6. Programa Promoción de Hábitos y Estilos de Vida Saludable, Recreación, 
Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo libre en el distrito de 
Cartagena 

 

Este programa proporcionará a la ciudadanía una iniciativa integral que promueva acciones 
para el mejoramiento de la salud física, mental y emocional, desde un enfoque diverso e 
inclusivo. Adicionalmente, busca educar, motivar, empoderar y apoyar a los participantes a 
que practiquen hábitos positivos que promuevan el bienestar integral a largo plazo, manejo 
del estrés, el no consumo de alcohol y de tabaco, nutrición sana y balanceada, la salud 
cardiovascular, actividad física regular, sueño adecuado, para de reducir los riesgos de 
desarrollar enfermedades crónicas no transmisibles relacionadas con la inactividad y el 
sedentarismo. 

Dentro de las estrategias se implementarán jornadas de: Madrúgale a la Salud, Noches 
saludables, Joven Saludable, Empresa Saludable, Centros Penitenciarios y Carcelarios, 
Caminante Saludable, asesorías nutricionales, Eventos de Promoción y Concentración, 
Centro de Acondicionamiento Físico – CAF, Actívate en tu Centro Comercial, Actívate en el 
Parque, Aquarobic, Actívate running, Actívate Gestante, Escuela Saludable, VAS – Vías 
Recreativas, Festival Internacional de la Cometa, Campamentos Juveniles, Escuela 
Recreativa, Recreación para todos, Playas Recreativas, Cartagena es de los Niños, 
Vacaciones Recreativas, Ángeles Somos, Actívate para Vivir, Recréate en el Parque, 
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Campamentos Distritales, Departamentales y Nacionales, Actívate Rodando, Talleres 
Creativos, Talleres Recreativos, Escuela de la Bici, Estaciones Recreaciones, Ángeles 
Somos, Actívate por la Inclusión, Formación de Campistas, Camping por un día, Campistas 
por Naturaleza, Festival Recreativo, Carnavales Lúdicos, Ruta Navideña, entre otras. 

Objetivo General: Proporcionar a la ciudadanía una iniciativa integral de acciones para la 
práctica de actividades físicas, recreativas y para el aprovechamiento del tiempo libre, 
beneficiosas en el ámbito individual, colectivo, comunitario, educativo, de salud y laboral en 
todo el ciclo de vida, donde se fomente la integración social, fortalecer lazos comunitarios, 
promover sentido de pertenencia y contribuir a la creación de entornos más saludables, 
seguros, accesibles y amigables para la práctica de la actividad física, mejorando la calidad 
de vida y el bienestar de todos sus miembros. 

Incluye el desarrollo de dos (2) proyectos: 

a) Aprovechamiento del tiempo libre y Recreación Comunitaria para la inclusión 
social en Cartagena de Indias.  

b) Transformación de hábitos a través del fomento de la actividad física y estilos de 
vida saludable en Cartagena de Indias.  

A corte de diciembre 31, se han realizado las siguientes acciones:  

a) A través del proyecto Transformación de Hábitos a través del Fomento de la 
Actividad Física y Estilos de vida saludable en el Distrito de Cartagena se han 
realizado las siguientes acciones:  
• ENTORNOS SALUDABLES: Se da cumplimento a la estrategia en este 

periodo, adelantando (15) acciones. Magnitud Ejecutada en este período es 
de (2.286), pasamos de (15.828) a (18.114) personas beneficiadas. 

• INTEGRATÉ POR TU SALUD: Se da cumplimento a la estrategia en este 
periodo, adelantando (4) Acciones. Magnitud Ejecutada en este periodo (109) 
se pasa de (1.109) a (1.218) personas beneficiadas.  

• PASOS SALUDABLES: Se da cumplimento a la estrategia en este periodo, 
adelantando (4) Acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este periodo se 
aumenta en (68) nuevos usuarios pasando de (1.127) a (1.195) personas 
beneficiadas. 

• VIDA ACTIVA: Se da cumplimento a la estrategia en este periodo, adelantando 
(4) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este periodo (41) pasamos 
de (5.867) a (5.908).  

• EVENTOS DE CONCENTRACIÓN Y PROMOCIÓN:  La meta del cuatrienio 
(2024 – 2027) en Eventos de Concentración es de 720, se tiene un acumulado 
del año anterior de 145 eventos realizados. La meta del cuatrienio (2024 – 
2027) en Eventos de Promoción es de 600, se tiene un acumulado del año 
pasado de 118 eventos ejecutados. Se da cumplimento a la estrategia en este 
periodo, adelantando (2) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este 
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periodo para Eventos de Concentración es del (55,56%), se realizaron 5 
eventos y se impactaron un total de (993) personas. Magnitud Ejecutada 
Acumulada en este periodo para Eventos de Promoción es del (79,33%), no 
se realizaron eventos en este período.     
 

b) Con el proyecto Aprovechamiento del tiempo libre y Recreación Comunitaria para la 
inclusión social en Cartagena de Indias se logró impactar a 59.645 personas 
participantes, 32.899 Mujeres y 26.746 Hombres en las estrategias y/o actividades, 
cada una de las cuales se detallan a continuación:  

o Desarrollar Campañas y Talleres en Técnicas de Recreación en Articulación 
con Instituciones Educativas: Se da cumplimento a la estrategia en este 
periodo, adelantando (1) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este 
periodo (98). 

o CARTAGENA RECREATIVA: Se da cumplimento a la estrategia en este 
periodo, adelantando (17) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este 
periodo (2250).  

o RECREACIÓN INCLUYENTE: Se da cumplimento a la estrategia en este 
periodo, adelantando (1) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este 
periodo (68). 

o INSTITUCIONES ACTIVAS: Se da cumplimento a la estrategia en este 
periodo, adelantando (1) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este 
periodo (98). 

o CAMPAMENTOS JUVENILES: Se da cumplimento a la estrategia en este 
periodo, adelantando (3) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este 
periodo (217).  

o ACTIVATE MAYOR: Se da cumplimento a la estrategia en este periodo, 
adelantando (1) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este periodo 
(132). 

o ESCUELA RECREATIVA: Se da cumplimento a la estrategia en este 
periodo, adelantando (1) acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este 
periodo (84). 

o Actividades de Recreación para el Goce y Aprovechamiento del Espacio 
Público: Se da cumplimento a la estrategia en este periodo, adelantando (26) 
acciones. Magnitud Ejecutada Acumulada en este periodo (3.426) 
Beneficiados.  
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1.6.1. Consolidado de ejecución técnica del Programa Promoción de Hábitos y 

Estilos de Vida Saludable, Recreación, Actividad Física y el 

Aprovechamiento del Tiempo libre en el distrito de Cartagena 

 
A continuación se presente el reporte de avance de los indicadores: 
 

DESCRIPCIÓN 
DE LA META 
PRODUCTO 
2024-2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO 
A 

DICIEMBRE 
31  2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE DE 
LA META A 
DICIEMBRE 

31 2025 
Vincular a ciento 

ochenta mil 
(180.000) 

participantes en 
las estrategias y/o 

actividades de 
recreación 
comunitaria 

47.300 55% 59.645 55% 

Vincular a ciento 
veinte mil 
(120.000) 

participantes a las 
estrategias de 
actividad física 

30.744 45% 55.347 45% 

AVANCE DEL PROGRAMA 100% 
Fuente: Oficina de Recreación y Oficina Asesora de Planeación – IDER 

1.7. Programa Cartagena Ciudad Destino de Turismo Deportivo.  
 

Mediante este programa el Gobierno Distrital gestionará, apoyará y desarrollará eventos 
deportivos y recreativos de talla regional, nacional e internacional que permitan posicionar 
a nuestro Distrito en los calendarios deportivos mundiales, para convertirse en el referente 
de esta materia a nivel del Caribe. 

La combinación del deporte y turismo en la actualidad son fundamentales para la oferta 
turística local es un mercado creciente que genera conocimiento y beneficio económico. La 
actividad deportiva y recreativa constituye una parte fundamental del atractivo de la ciudad, 
ya que cada vez movilizan más turistas que desean realizar este tipo de actividades a nivel 
vacacional. 

Objetivo General: Promover la realización anual de eventos deportivos y recreativos en el 
Distrito de Cartagena. Además, gestionar con el gobierno nacional, las distintas 
federaciones deportivas y la empresa privada, la adjudicación de la sede de macro-eventos 
de esta materia. 
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Incluye el desarrollo de un (1) proyecto, el cual se describe a continuación: 

a) Consolidación del Deporte y la Recreación como impulsores de turismo en el Distrito 
de Cartagena de Indias.  

A corte de diciembre 31 se han realizado las siguientes acciones:  

a) EVENTOS DEPORTIVOS 
DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025: Se impulsaron y apoyaron a  sesenta y seis 
(66) eventos deportivos, los cuales fueron: Campeonato de Bádminton y Running, 
REAL CARTAGENA, Media Maratón del Mar, VS BOGOTA, Clásica de la 
Candelaria, REAL CARTAGENA, VS BOCA JUNIORS DE CALI, Torneo 
Fedecoltenis Nacional, REAL CARTAGENA VS REAL SANTANDER, Torneo 
Acismabol, Open Latino, Sub-17 , Campamento Salvamento, ACISMABOL, 
TRAVESIA TIERRA BOMBA,REAL CARTAGENA, VS PATRIOTAS, 
CAMPEONATO NACIONAL, REAL CARTAGENA VS JAGUARES , HOLYWEEK, 
CORRE Y ANUNCIA TU FE, REAL CARTAGENA VS ATLETICO HUILA, TORNEO 
INTERNACIONAL,  SUPER TITANES, REAL CARTAGENA, VS BARRANQUILLA, 
I CLASICA INTEGRADA DEL CARIBE, Del Castillo a la Popa, REAL CARTAGENA, 
VS TIGRES, REAL CARTAGENA, VS MILLONARIOS, TORNEO INTERNACIONAL 
JUVENIL DE TENIS, IRONMAN 51/5O, REAL CARTAGENA,  VS BARRANQUILLA, 
REAL CARTAGENA, VS ORSO MARSO, III TORNEO NATACION MASTER, 
ACISMABOL, TORNEO INTERNACIONAL JIU-JITSU, REAL CARTAGENA VS 
ATLETICO FC, REAL CARTAGENA VS CUCUTA, TORNEO ACISMABOL, 
FESTIVAL BICENTARIO, CHERRY CUP BY DEL MAR (PADEL), JORNADA DE 
CANOTAJE ELITE, FESTIVAL DE FUTBOL  BABY FUTBOL, FESTIVAL DE 
AJEDREZ Y TENIS DE MESA, REAL CARTAGENA vs BOCA JUNIOR, PATIN DE 
ORO, RETO BICI, TORNEO ACISMABOL, IRONMAN 70.3 

Con la realización de estos se logró impactar a 192.376 personas.  

b) EVENTOS RECREATIVOS 
DE ENERO A DICIEMBRE DE 2025: Se desarrollaron y/o apoyaron  veintitrés (23) 
eventos recreativos y de hábitos saludables, los cuales se describen a continuación: 
La Candelaria, Media Maraton del Mar Kids, UTB GO, CARRERA POR LOS 
HEROES, DIA DE LAS MADRES, CUMPLEAÑOS DE CARTAGENA, MARATON 
REGIONES COLOMBIA, JOVEN RUN, GRAN RETICO, RUN MOVISTAR, 
TECNOLOGICO COMFENALCO (THE FAMILY RUN), CARRERA 11K SAN 
VALENTIN, CARRERA ATLETICA 5K, HEROES DE LUZ, PINK RUN FESTIVAL 
(FRESATA), SUPERCLASE NOVEMBRINA, MUERGATÓN DEL CARIBE, 
CAMINATA ROSA, CARRERA 5K, ANGELES SOMOS, ACTIVIDAD FISICA, 
FONRECAR RUN, DIA MUNDIAL DE ACTIVIDAD FISICA.  

Con la realización de estos se logró impactar a 31.911 personas. 
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1.7.1. Consolidado de ejecución técnica del Programa Cartagena Ciudad Destino 

de Turismo Deportivo 

 
A continuación se presente el reporte de avance de los indicadores: 

 

DESCRIPCIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 2024-
2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO A 
DICIEMBRE 

31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE AVANCE 

PONDERADO 
DICIEMBRE 

31 2025 
Impulsar doscientos 

(200) eventos 
deportivos de 

carácter regional, 
nacional e 

internacional 

60 20% 66 20% 

Vincular a sesenta 
mil (60.000) 

personas a los 
eventos deportivos 

de carácter regional, 
nacional e 

internacional 

15.000 35% 192.376 35% 

Impulsar noventa y 
seis (96) eventos 

recreativos de 
carácter regional, 

nacional e 
internacional 

25 20% 23 18% 

Vincular a sesenta y 
cinco mil (65.000) 

personas a los 
eventos recreativos 
de carácter regional, 

nacional e 
internacional 

17.000 25% 31.911 25% 

AVANCE DEL PROGRAMA 98,40% 
Fuente: Dirección de Fomento Deportivo y Recreativo y Oficina Asesora de Planeación – IDER 

1.8. Reporte de Acciones asociadas al Capítulo Étnico 
 
Con relación a las acciones con enfoque étnico, se han realizado las siguientes: 

a) Programa desarrollo humano bienestar social de las comunidades negras, 
afrocolombianas, raizales y palenqueras:  

• Socialización de los Juegos Mar Y Playa con los coordinadores de los proyectos 
Afro Y Comunales  
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• Se Llevaron A Cabo Los Juegos De Mar Y Playa, donde se impactaron 300 
personas. Se desarrollaron y/o apoyaron  de veintitrés (23) eventos recreativos y de 
hábitos se beneficiaron a 31.911 personas aproximadamente.  

• 1 noviembre, Apoyo en las actividades de grupos Étnicos de la localidad 3, realizado 
en la universidad del Sinú, participaron alrededor de 150 niños, entre las edades de 
8 a 13 años, de los cuales 80 eran niñas y 70 niños. 

• 19 noviembre, Se participó en la Jornada de Fortalecimiento Institucional de Asuntos 
Étnicos, Universidad Los Libertadores 

• Se llevó a cabo apoyo a la actividad en Olaya Ricaurte con los jóvenes del sector, 
organizado por el proyecto Esquina J. Apoyado por el IDER 

• Se apoyó Torneo De Fútbol De Salón donde participaron alrededor de 50 jóvenes 
Afro del sector de Olaya Ricaurte. 

• 5 septiembre, se asistió a la mesa de trabajo en la casa AIKU en la temática 
correspondiente al archipiélago de San Bernardo. 

• Los Juegos Afro se dieron por finalizado en el pasado mes de julio cumpliendo a 
cabalidad con el objetivo pactado, se cuenta con 814 inscritos.  

A continuación se presenta el avance en las metas: 

DESCRIPCIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 2024-
2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO A 
DICIEMBRE 

31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE AVANCE 

PONDERADO 
DICIEMBRE 

31 2025 

Desarrollar 
cuatro (4) 
torneos 

intercomunitarios 
de juegos 

tradicionales, 
concertado con 
los Consejos 
Comunitarios 

(bate de tapita, 
bola de trapo, 

trompo, dominó, 
entre otros) 

1 50% 1 50% 

Desarrollar 
cuatro (4) 
torneos de 

competencias 
del mar 

concertado con 
los Consejos 

1 50% 1 50% 
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DESCRIPCIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 2024-
2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO A 
DICIEMBRE 

31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE AVANCE 

PONDERADO 
DICIEMBRE 

31 2025 

Comunitarios 
(canotaje, 

competencia de 
atarrayas, pesca, 

tejidos, entre 
otros) 

AVANCE DEL PROGRAMA 100% 

 

 
b) Programa atención integral para las comunidades indígenas:  
• Se realizó reunión con jefe de área y coordinadores para socializar actividad recreo-

deportiva Cabildo Caizeba de Bayunca cancha Sinai, Actividad Recreo-deportivo 
Partido De Futsalón Cancha Sinai, Cabildo Caizeba de Bayunca. 

• Se realizó visita al cabildo Kaizem ubicado en el corregimiento de Membrillal para 
socializar  actividades requeridas por el capitán del cabildo Daniel Castillo, para la 
población joven masculina del cabildo, consistente en un torneo relámpago de futbol 
de salón dentro del cabildo.  

• Se realizó visita al cabildo Kaizeba ubicado en el corregimiento de Bayunca, para la 
planeación de actividades recreo deportivas con la población joven femenina e 
indígena de la comunidad, coordinadas por el capitán del cabildo, Carlos Zurita. 

• Se estableció comunicación con personal de la coordinación deportiva del cabildo 
Kankuamo ubicado en el barrio El Pozón, para socializar actividades recreo 
deportiva con todos los niños del cabildo en la cancha ubicada en el sector de 
Ciudadela La Paz. 

• Se realizó visita al cabildo Kainzhazb ubicado en el corregimiento de Bayunca, para 
socializar actividades donde se incluyan ejercicios aeróbicos para mejorar la salud 
de las madres cabezas de hogar  y toda la población femenina de esta comunidad. 

• Se realizó asistencia por personal de la coordinación de los juegos Indígenas  a una 
Jornada de Fortalecimiento Institucional de Asuntos Étnicos en el auditorio  de la 
Universidad Los Libertadores.   

• Se realizó actividad  predeportivas  dentro de la cancha de futbol de salón del 
cabildo, cumpliendo con una solicitud, realizada por el capitán del cabildo Daniel 
Catillo, en la que participaría jóvenes y adultos de la comunidad. (Cabildo indígena 
Kaizem- Membrillal) participaron 30 personas. 

• En Julio se continuó con el desarrollo  de los Juegos de la inclusión en donde hace 
parte como estrategia fundamental los Juegos Indígenas con la participación de los 
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6 cabildos del distrito, los Cabildos Kainzhabz, Kaiceba, Kaizem, Kankuamo, Inga y 
Kaizerupab en los cuales se reportan 470 inscritos. 

A continuación se presenta el avance en las metas: 

DESCRIPCIÓN DE LA 
META PRODUCTO 

2024-2027 

PROGRAMACIÓN 
META A 2025 

PONDERACIÓN 
DE LA META 

REPORTE 
META 

PROYECTO A 
DICIEMBRE 

31 2025 

PORCENTAJE 
(%) DE 

AVANCE 
PONDERADO 
DICIEMBRE 

31 2025 

Desarrollar cuatro 
(4) torneos de 

juegos ancestrales 
y convencionales 
indígenas en los 

seis Cabildos 
Indígenas 

asentados en el 
Distrito 

1 100% 1 100% 

AVANCE DEL PROGRAMA 100% 

 

1.9. Registro Fotográfico de las acciones ejecutadas en el marco del Plan de 
Acción 2025 

 
A continuación se presenta el registro fotográfico sobre algunas de las actividades 
desarrolladas en el marco del Plan de Acción 2025, en cumplimiento con la misionalidad 
del Instituto: 

 

REGISTRO FOTOGRÁFICO EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN A CORTE DICIEMBRE 31 
2025 

  
En El Socorro, nueva cancha polideportiva 

abre sus puertas 
Nueva cancha múltiple en la etapa 4 de El 

Campestre 
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REGISTRO FOTOGRÁFICO EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN A CORTE DICIEMBRE 31 
2025 

  

En San Pedro, parque totalmente renovado Grand Slam 2025 

  

Clásico del Caribe de Artes Marciales 
Diálogos Deportivos con la comunidad -
Campo de Béisbol del barrio Chapacuá 

  

Ciclovía dominical 
 

Campeonato Nacional de Menores Femenino 
de Voleibol. 
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REGISTRO FOTOGRÁFICO EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN A CORTE DICIEMBRE 31 
2025 

En el Complejo Acuático vivimos una nueva 
sesión de Aquaerobic 

Madrugándole a la actividad física y al deporte 

  

Actividad Física Musicalizada con Noches 
Saludables del punto de Coliseo de Combate 

Cartagena, sede de la Media Maratón de 
Regiones Colombia. 

 

  
Cartagena vivió una fiesta del deporte y la 

recreación con el Retico Cartagena 
 

¡Actívate en tu corregimiento! 
Jornada llena de energía, identidad y unión en 

el Campo de Sóftbol de la Boquilla 
Fuente: Oficina de Comunicaciones y Prensa – IDER 
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1.10. Consolidado de avances del Plan de Acción a corte diciembre 31 de 2025 

A continuación se presenta la ejecución técnica de cada uno de los programas a corte diciembre 31 2025: 
 

PROGRAMA  
DESCRIPCIÓN DE LA META 

PRODUCTO 2024-2027 

PONDERACIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 

PROGRAMACIÓN 
META 

PRODUCTO 2025 

REPORTE META 
PRODUCTO 

DICIEMBRE 31 2025 

% AVANCE 
META 

PONDERADO 

FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO 
DE LA RED DE INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA DEL DISTRITO 

Construir doce (12) nuevos 
escenarios deportivos 

25% 4 1 6% 

FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO 
DE LA RED DE INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA DEL DISTRITO 

Construir un (1) Complejo 
Deportivo Nuevo Chambacú 

25% 0,73 0,46 16% 

FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO 
DE LA RED DE INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA DEL DISTRITO 

Reconstruir dieciséis (16) 
escenarios deportivos 

25% 4 3 19% 

FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO 
DE LA RED DE INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA DEL DISTRITO 

Mantener, adecuar y/o mejorar 
trescientos (300) escenarios 

deportivos 
25% 300 299 25% 

AVANCE PROGRAMA FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DEL DISTRITO 65,67% 

FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO 
RENDIMIENTO 

Entregar mil ciento treinta y dos 
(1.132) incentivos y/o apoyos 

para deportistas convencionales 
y paralímpicos 

50% 367 382 50% 

FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO 
RENDIMIENTO 

Otorgar trescientos veinte (320) 
incentivos y/o apoyos para ligas, 

clubes, federaciones y otras 
organizaciones deportivas 

50% 100 100 50% 

AVANCE PROGRAMA FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO 100% 
FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL 

HUMANO A TRAVÉS DE LAS CIENCIAS 
APLICADAS AL DEPORTE Y LA 

RECREACIÓN. 

Vincular a veintiún mil quinientas 
(21.500) personas en procesos 

de apropiación social del 
conocimiento del sector deportivo 

70% 5.400 5.326 69% 

FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL 
HUMANO A TRAVÉS DE LAS CIENCIAS 

APLICADAS AL DEPORTE Y LA 
RECREACIÓN. 

Publicar doce (12) documentos 
de investigación en memoria 

histórica del deporte cartagenero 
y bolivarense 

30% 3 3 30% 
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PROGRAMA  
DESCRIPCIÓN DE LA META 

PRODUCTO 2024-2027 

PONDERACIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 

PROGRAMACIÓN 
META 

PRODUCTO 2025 

REPORTE META 
PRODUCTO 

DICIEMBRE 31 2025 

% AVANCE 
META 

PONDERADO 

AVANCE PROGRAMA FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO A ATRAVES DE LAS CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE Y LA 
RECREACION 

99,04% 

FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE 
FORMATIVO, ESTUDIANTIL Y LA 

EDUCACIÓN FÍSICA EXTRAESCOLAR 

Vincular a veintiséis mil 
ochocientos (26.800) niños, 

niñas, adolescentes y jóvenes en 
la escuela de iniciación y 

formación deportiva 

40% 6.700 6.603 39% 

FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE 
FORMATIVO, ESTUDIANTIL Y LA 

EDUCACIÓN FÍSICA EXTRAESCOLAR 

Mantener cincuenta y cinco (55) 
núcleos de la escuela iniciativa y 

formación deportiva 
5% 55 55 5% 

FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE 
FORMATIVO, ESTUDIANTIL Y LA 

EDUCACIÓN FÍSICA EXTRAESCOLAR 

Crear seis (6) núcleos de la 
escuela iniciativa y formación 

deportiva 
5% 2 4 5% 

FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE 
FORMATIVO, ESTUDIANTIL Y LA 

EDUCACIÓN FÍSICA EXTRAESCOLAR 

Crear cuatro (4) núcleos de 
educación física extraescolar  

15% 2 4 15% 

FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE 
FORMATIVO, ESTUDIANTIL Y LA 

EDUCACIÓN FÍSICA EXTRAESCOLAR 

Vincular a veintiocho mil (28.000) 
participantes en los eventos y/o 

torneos de las instituciones 
educativas y las universidades 

25% 7.000 9.736 25% 

FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE 
FORMATIVO, ESTUDIANTIL Y LA 

EDUCACIÓN FÍSICA EXTRAESCOLAR 

Vincular a doscientas (200) 
Instituciones Educativas en los 

Juegos Intercolegiados 
10%  10                 171 10% 

AVANCE PROGRAMA FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE FORMATIVO ESTUDIANTIL Y LA EDUCACION FISICA EXTRAESCOLAR 99,42% 

FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE 
SOCIAL COMUNITARIO, AVANZAR EN 

NUESTRO TERRITORIO 

Vincular a sesenta y un mil 
(61.000) personas en los eventos 

y/o torneos del deporte social 
comunitario 

100% 15.250 14.094 92,42% 

AVANCE PROGRAMA FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO, AVANZAR EN NUESTRO TERRITORIO 92,42% 
PROMOCIÓN DE HÁBITOS Y ESTILOS 
DE VIDA SALUDABLE, RECREACIÓN, 

ACTIVIDAD FÍSICA Y EL 
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE 

EN EL DISTRITO DE CARTAGENA 

Vincular a ciento ochenta mil 
(180.000) participantes en las 
estrategias y/o actividades de 

recreación comunitaria 

55% 47.300 59.645 55% 
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PROGRAMA  
DESCRIPCIÓN DE LA META 

PRODUCTO 2024-2027 

PONDERACIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 

PROGRAMACIÓN 
META 

PRODUCTO 2025 

REPORTE META 
PRODUCTO 

DICIEMBRE 31 2025 

% AVANCE 
META 

PONDERADO 

PROMOCIÓN DE HÁBITOS Y ESTILOS 
DE VIDA SALUDABLE, RECREACIÓN, 

ACTIVIDAD FÍSICA Y EL 
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE 

EN EL DISTRITO DE CARTAGENA 

Vincular a ciento veinte mil 
(120.000) participantes a las 
estrategias de actividad física 

45% 30.744 55.347 45% 

AVANCE PROGRAMA PROMOCION DE HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE, RECREACION, ACTIVIDAD FISICA Y EL 
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL DISTRITO DE CARTAGENA 

100% 

CARTAGENA CIUDAD DESTINO DE 
TURISMO DEPORTIVO 

Impulsar doscientos (200) 
eventos deportivos de carácter 

regional, nacional e internacional 
20% 60 66 20% 

CARTAGENA CIUDAD DESTINO DE 
TURISMO DEPORTIVO 

Vincular a sesenta mil (60.000) 
personas a los eventos 

deportivos de carácter regional, 
nacional e internacional 

35% 15.000 192.376 35% 

CARTAGENA CIUDAD DESTINO DE 
TURISMO DEPORTIVO 

Impulsar noventa y seis (96) 
eventos recreativos de carácter 

regional, nacional e internacional 
20% 25 23 18% 

CARTAGENA CIUDAD DESTINO DE 
TURISMO DEPORTIVO 

Vincular a sesenta y cinco mil 
(65.000) personas a los eventos 
recreativos de carácter regional, 

nacional e internacional 

25% 17.000 31.911 25% 

AVANCE PROGRAMA CARTAGENA CIUDAD DESTINO DE TURISMO DEPORTIVO 98,40% 

DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR 
SOCIAL DE LAS COMUNIDADES 
NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, 

RAIZALES Y PALENQUERAS 

Desarrollar cuatro (4) torneos 
intercomunitarios de juegos 

tradicionales, concertado con los 
Consejos Comunitarios (bate de 

tapita, bola de trapo, trompo, 
dominó, entre otros) 

50% 1 1 50% 

DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR 
SOCIAL DE LAS COMUNIDADES 
NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, 

RAIZALES Y PALENQUERAS 

Desarrollar cuatro (4) torneos de 
competencias del mar 

concertado con los Consejos 
Comunitarios (canotaje, 

competencia de atarrayas, 
pesca, tejidos, entre otros) 

50% 1 1 50% 

AVANCE PROGRAMA DESARROLLO HUMANO BIENESTAR SOCIAL DE LAS COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y 
PALENQUERAS 

100% 



  

 

P
á

g
in

a
 3

3
 d

e
 6

1 

PROGRAMA  
DESCRIPCIÓN DE LA META 

PRODUCTO 2024-2027 

PONDERACIÓN DE 
LA META 

PRODUCTO 

PROGRAMACIÓN 
META 

PRODUCTO 2025 

REPORTE META 
PRODUCTO 

DICIEMBRE 31 2025 

% AVANCE 
META 

PONDERADO 

ATENCIÓN INTEGRAL PARA LAS 
COMUNIDADES INDÍGENAS 

Desarrollar cuatro (4) torneos de 
juegos ancestrales y 

convencionales indígenas en los 
seis Cabildos Indígenas 
asentados en el Distrito 

100% 1 1 100% 

AVANCE PROGRAMA ATENCION INTEGRAL PARA LAS COMUNIDADES INDIGENAS 100% 
            

AVANCE ESTRATEGICO DICIEMBRE 31 DE 2025 94,99% 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – IDER 

Nota: Los valores de la ponderación por meta producto han sido asignados siguiendo la metodología de evaluación dispuesta desde 
la Secretaría de Planeación Distrital.  

 

De la tabla anterior se tiene que el avance técnico del Plan de Acción a corte 31 de diciembre es de 94,99%, así mismo 
el avance del Plan de Desarrollo acumulado al cuatrienio es de 51,97%.   
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GESTIÓN 

FINANCIERA 
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2. GESTIÓN FINANCIERA 

 
Mediante el Acuerdo N°169 del 11 de diciembre de 2024 se aprobó el presupuesto general 
del Distrito de Cartagena de Indias, para la vigencia 2025 y a través del Decreto 1969 del 
27 de diciembre de 2024, el Alcalde Mayor de Cartagena de Indias liquidó el presupuesto 
de rentas, recursos de capital y recursos de fondos especiales, las apropiaciones de 
funcionamiento y de servicio a la deuda, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2025 en el Distrito Turístico de Cartagena de Indias. 
 
Para el caso del IDER, se adoptó el presupuesto para la vigencia 2025 por valor de 
$42.950.957.509,00, de los cuales, para gastos de funcionamiento correspondió un valor 
de $7.294.934.233,00, representando un 17% y para gastos de inversión un valor de 
$35.656.023.276,00, es decir, un 83%.  
 
Este presupuesto se financia principalmente con cuatro fuentes de financiación: 
Participación del 3% del impuesto de industria y comercio, Tasa Pro-Deporte, Participación 
del Sistema General de Participación para deporte y Participación de los Ingresos 
Corrientes de Libre destinación del sector central. Sumado a ello, el Instituto contempla 
unos recaudos por concepto del impuesto de espectáculos públicos y venta de servicios 
por arrendamiento de los escenarios deportivos, como recursos propios. 
 
Para fortalecer las acciones misionales del Instituto fueron aprobados recursos 
incorporados al presupuesto, los cuales se detallan en la sección de inversión. Así mismo, 
se suscribieron los convenios COID-436-2025 y COID-543-2025 con el Ministerio del 
Deporte, incorporándose a través del Decreto 2003 de 27 de agosto de 2025 la suma de 
$205,55 millones de pesos en los recursos de inversión.  
 
 
2.1. Ejecución presupuestal a diciembre 31 2025 

 

2.1.1. Ejecución presupuestal de Recursos de Funcionamiento a corte diciembre 31 

2025. 

La siguiente tabla presenta la ejecución presupuestal de los recursos de funcionamiento a 
corte diciembre 31de 2025, detallando para cada uno de los rubros, la apropiación 
definitiva, la ejecución reportada y el % de ejecución. 

Código Nombre Rubro Apropiación Inicial 
Apropiación 

Definitiva 
Ejecución Total % Ejecución 

2.1 Funcionamiento  $     7.294.934.233,00   $   6.893.754.625,00   $6.146.196.879,64  89% 

2.1.1 
GASTOS DE 
PERSONAL 

 $     4.812.898.991,00   $   4.732.898.991,00   $4.356.581.422,00  92% 

2.1.1.01 
Planta de personal 
permanente 

 $     4.812.898.991,00   $   4.732.898.991,00   $4.356.581.422,00  92% 

2.1.1.01.
01 

Factores constitutivos 
de salario 

 $     3.387.841.197,00   $    3.387.841.197,00   $3.171.934.128,00  94% 

2.1.1.01.
01.001 

Factores salariales 
comunes 

 $     3.387.841.197,00   $   3.387.841.197,00   $3.171.934.128,00  94% 
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Código Nombre Rubro Apropiación Inicial 
Apropiación 

Definitiva 
Ejecución Total % Ejecución 

2.1.1.01.
01.001.0
1 

Sueldo básico  $     2.763.597.785,00   $   2.763.597.785,00   $2.634.958.432,00  95% 

2.1.1.01.
01.001.0
4 

Subsidio de 
alimentación 

 $             1.275.920,00   $           1.275.920,00   $      1.114.623,00  87% 

2.1.1.01.
01.001.0
5 

Auxilio de Transporte  $             2.400.000,00   $           2.400.000,00   $      2.253.333,00  94% 

2.1.1.01.
01.001.0
6 

Prima de servicio  $        120.339.948,00   $       120.339.948,00   $  114.109.145,00  95% 

2.1.1.01.
01.001.0
7 

Bonificación por 
servicios prestados 

 $          84.130.750,00   $        84.130.750,00   $     79.431.970,00  94% 

2.1.1.01.
01.001.0
8 

Prestaciones sociales  $        416.096.794,00   $      416.096.794,00   $  340.066.625,00  82% 

2.1.1.01.
01.001.0
8.01 

Prima de Navidad  $        249.491.466,00   $      249.491.466,00   $  247.210.235,00  99% 

2.1.1.01.
01.001.0
8.02 

Prima de Vacaciones  $        166.605.328,00   $       166.605.328,00   $    92.856.390,00  56% 

2.1.1.01.
02 

Contribuciones 
inherentes a la 
nomina 

 $     1.227.226.382,00   $    1.147.226.382,00   $1.072.666.719,00  94% 

2.1.1.01.
02.001 

Aportes a la 
seguridad social en 
pensiones 

 $        341.579.052,00   $      341.579.052,00   $   327.059.519,00  96% 

2.1.1.01.
02.002 

Aportes a la 
seguridad social en 
salud 

 $        240.348.726,00   $      240.348.726,00   $  228.240.448,00  95% 

2.1.1.01.
02.003 

Aportes de cesantías   $        304.178.174,00   $      224.178.174,00   $   210.344.052,00  94% 

2.1.1.01.
02.004 

Aportes a cajas de 
compensación 
familiar 

 $        120.339.948,00   $      120.339.948,00   $   107.834.900,00  90% 

2.1.1.01.
02.005 

Aportes generales al 
sistema de riesgos 
laborales 

 $          70.355.547,00   $        70.355.547,00   $     64.381.300,00  92% 

2.1.1.01.
02.006 

Aportes al ICBF  $          90.254.961,00   $        90.254.961,00   $    80.881.600,00  90% 

2.1.1.01.
02.007 

Aportes al SENA  $          60.169.974,00   $        60.169.974,00   $     53.924.900,00  90% 

2.1.1.01.
03 

Remuneraciones no 
constitutivas de factor 
salarial 

 $        197.831.412,00   $      197.831.412,00   $   111.980.575,00  57% 

2.1.1.01.
03.001 

Prestaciones sociales  $        197.831.412,00   $      197.831.412,00   $  111.980.575,00  57% 
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Código Nombre Rubro Apropiación Inicial 
Apropiación 

Definitiva 
Ejecución Total % Ejecución 

2.1.1.01.
03.001.0
1 

Vacaciones  $        141.665.868,00   $      141.665.868,00   $    69.138.281,00  49% 

2.1.1.01.
03.001.0
2 

Indemnización por 
vacaciones 

 $          38.366.914,00   $        38.366.914,00   $    34.120.454,00  89% 

2.1.1.01.
03.001.0
3 

Bonificación especial 
de recreación 

 $          17.798.630,00   $        17.798.630,00   $      8.721.840,00  49% 

2.1.2 
ADQUISION DE 
BIENES Y 
SERVICIOS 

 $     2.016.148.528,00   $   1.722.148.528,00   $1.501.048.703,64  87% 

2.1.2.01 
Adquisición de 
activos no financieros 

 $        135.081.948,00   $        70.000.000,00   $    33.684.293,00  48% 

2.1.2.01.
01 

Activos fijos  $        135.081.948,00   $        70.000.000,00   $    33.684.293,00  48% 

2.1.2.01.
01.003 

Maquinaria y equipo  $        135.081.948,00   $        70.000.000,00   $    33.684.293,00  48% 

2.1.2.01.
01.003.0
3 

Maquinaria de oficina, 
contabilidad e 
informática 

 $        135.081.948,00   $         70.000.000,00   $    33.684.293,00  48% 

2.1.2.01.
01.003.0
3.02 

Maquinaria de 
informática y sus 
partes, piezas y 
accesorios 

 $          70.000.000,00   $         70.000.000,00   $    33.684.293,00  48% 

2.1.2.01.
01.003.0
3.02 

Maquinaria de 
informática y sus 
partes, piezas y 
accesorios 

 $          65.081.948,00   $                              -     $                         -    0% 

2.1.2.02 
Adquisiciones 
diferentes de activos 

 $     1.881.066.580,00   $   1.652.148.528,00   $1.467.364.410,64  89% 

2.1.2.02.
01 

Materiales y 
Suministros 

 $        161.950.745,00   $      100.000.000,00   $    96.212.933,00  96% 

2.1.2.02.
01.003 

Otros bienes 
transportables 
(excepto productos 
metálicos, maquinaria 
y equipo) 

 $        100.000.000,00   $      100.000.000,00   $    96.212.933,00  96% 

2.1.2.02.
01.003 

Otros bienes 
transportables 
(excepto productos 
metálicos, maquinaria 
y equipo) 

 $          61.950.745,00   $                              -     $                          -    0% 

2.1.2.02.
02 

ADQUISICION DE 
SERVICIOS 

 $     1.688.033.876,00   $   1.552.148.528,00   $1.371.151.477,64  88% 

2.1.2.02.
02.006 

Servicios de 
alojamiento servicios 
de suministro de 
comidas y bebidas 
servicios de 
transporte y servicios 
de distribución de 

 $             8.561.689,00   $          1.861.689,00   $                         -    0% 
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Código Nombre Rubro Apropiación Inicial 
Apropiación 

Definitiva 
Ejecución Total % Ejecución 

electricidad, gas y 
agua 

2.1.2.02.
02.007 

Servicios financieros 
y servicios conexos, 
servicios inmobiliarios 
y servicios de leasing 

 $          91.898.007,00   $        91.898.007,00   $    15.079.705,00  16% 

2.1.2.02.
02.007.0
1.15 

Arrendamientos  $          70.665.106,00   $        70.665.106,00   $                          -    0% 

2.1.2.02.
02.007.0
2.15 

Seguros  $          21.232.901,00   $        21.232.901,00   $     15.079.705,00  71% 

2.1.2.02.
02.008 

Servicios prestados a 
las empresas y 
servicios de 
producción  

 $        116.767.147,00   $      123.467.147,00   $     69.639.760,16  56% 

2.1.2.02.
02.008-
1.15 

Mantenimientos  $          44.179.253,00   $        44.179.253,00   $       1.859.187,16  4% 

2.1.2.02.
02.008-
2.15 

Servicios públicos, 
internet, teléfonos y 
otros 

 $          60.796.639,00   $        67.496.639,00   $     67.365.620,00  100% 

2.1.2.02.
02.008-
3.15 

Impresos y 
Publicaciones 

 $          11.791.255,00   $        11.791.255,00   $         414.953,00  4% 

2.1.2.02.
02.009 

Servicios para la 
comunidad, sociales y 
personales 

 $     1.454.652.640,00   $   1.318.767.292,00   $1.274.176.260,48  97% 

2.1.2.02.
02.009-
4.15 

Remuneración 
servicios técnicos 

 $     1.095.158.079,00   $    1.175.158.079,00   $1.168.973.333,00  99% 

2.1.2.02.
02.009-
4.15 

Remuneración 
servicios técnicos 

 $        136.885.348,00   $                              -     $                        -    0% 

2.1.2.02.
02.009-
4.15 

Remuneración 
servicios técnicos 

 $          79.000.000,00   $                              -     $                          -    0% 

2.1.2.02.
02.009-
6.15 

Gastos de Bienestar 
social 

 $          87.056.539,00   $        87.056.539,00   $     79.362.540,00  91% 

2.1.2.02.
02.009-
7.15 

Capacitación  $          19.338.999,00   $        19.338.999,00   $       4.924.555,48  25% 

2.1.2.02.
02.009-
8.15 

Otros  $          37.213.675,00   $        37.213.675,00   $    20.915.832,00  56% 

2.1.2.02.
02.010 

Viáticos de los 
funcionarios en 
comisión 

 $          16.154.393,00   $        16.154.393,00   $     12.255.752,00  76% 

2.1.2.02.
03 

Gastos imprevistos  $          31.081.959,00   $                              -     $                         -    0% 
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Código Nombre Rubro Apropiación Inicial 
Apropiación 

Definitiva 
Ejecución Total % Ejecución 

2.1.7 
DISMINUCIÓN DE 
PASIVOS 

 $        201.886.714,00   $       201.886.714,00   $     51.746.362,00  26% 

2.1.7.01 Cesantías  $        201.886.714,00   $      201.886.714,00   $     51.746.362,00  26% 
2.1.7.01.
01 

Cesantías Definitivas  $        201.886.714,00   $      201.886.714,00   $     51.746.362,00  26% 

2.1.8 

GASTOS POR 
TRIBUTOS, TASAS, 
CONTRIBUCIONES, 
MULTAS, 
SANCIONES 
EINTERESES DE 
MORA. 

 $        264.000.000,00   $      236.820.392,00   $   236.820.392,00  100% 

2.1.8.04 Contribuciones  $        264.000.000,00   $      236.820.392,00   $   236.820.392,00  100% 
2.1.8.04.
01 

Cuota de fiscalización 
y auditaje 

 $        264.000.000,00   $      236.820.392,00   $   236.820.392,00  100% 

Fuente: Dirección Administrativa y financiera – IDER 

De acuerdo con la tabla anterior, se registró una ejecución presupuestal de funcionamiento 
equivalente a  $ 6.146,20 millones de pesos, lo que representa el 89% de los recursos 
apropiados para este concepto en la vigencia 2025. 
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2.1.2. Ejecución presupuestal de Recursos de Inversión a corte diciembre 31 de 2025 

 

La siguiente tabla presenta la ejecución presupuestal de los recursos de inversión a corte de diciembre 31 de 2025, 
detallando para cada uno de los programas, la apropiación definitiva, la ejecución reportada y el % de ejecución. 

Es preciso anotar que el presupuesto de inversión fue fortalecido a través de recursos incorporados al presupuesto por un 
valor total de $ 135.190,07 millones de pesos. Con lo anterior, la apropiación definitiva de los recursos de inversión pasa 
de $35.656,02 millones de pesos a $ 171.247,28 millones de pesos.  

Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

2.3 Inversión  $  35.656.023.276,00   $   171.247.277.487,34   $  162.837.505.761,59  95%  $  8.409.771.725,75  

2.3.43 
DEPORTE Y 
RECREACION 

 $  35.656.023.276,00   $   171.247.277.487,34   $  162.837.505.761,59  95%  $  8.409.771.725,75  

2.3.4301 
Fomento a la recreación, 
la actividad física y el 
deporte 

 $  32.061.599.392,00   $   166.428.753.793,13   $  158.476.083.612,92  95%  $  7.952.670.180,21  

2.3.4301.1604 Recreación y deporte  $  32.061.599.392,00   $   166.428.753.793,13   $  158.476.083.612,92  95%  $  7.952.670.180,21  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de  
Cartagena de Indias 

 $  16.069.279.515,00   $   139.479.187.170,49   $  135.161.810.387,77  97%  $  4.317.376.782,72  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           295.000.000,00   $          257.463.571,09  87%  $        37.536.428,91  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $     3.545.643.819,00   $        5.755.643.819,00   $       5.646.790.925,07  98%  $      108.852.893,93  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $     89.446.000.000,00   $     86.146.349.372,68  96%  $  3.299.650.627,32  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $        980.119.336,00   $        1.345.627.676,00   $       1.345.627.676,00  100%  $                               -    
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           772.051.823,34   $          753.451.823,34  98%  $        18.600.000,00  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $  11.372.559.827,00   $     11.372.559.827,00   $     11.143.929.589,75  98%  $      228.630.237,25  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $        146.724.533,00   $           146.724.533,00   $          146.724.533,00  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           106.179.608,00   $          106.179.608,00  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $        1.717.618.924,00   $       1.717.618.924,00  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $        1.763.322.105,89   $       1.763.322.105,00  100% 
 $    

0,89  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           747.007.146,77   $          747.007.146,77  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $        7.863.325.354,00   $       7.862.212.671,23  100%  $          1.112.682,77  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de infraestructura 
deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $          24.232.000,00   $             24.232.000,00   $                                   -    0%  $        24.232.000,00  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 

 $    
-    

 $        8.887.201.458,68   $       8.887.069.935,70  100%  $              131.522,98  
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           964.543.580,67   $          960.431.436,56  100%  $          4.112.144,11  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $        5.136.674.646,00   $       4.820.480.319,80  94%  $      316.194.326,20  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           658.631.003,57   $          649.776.272,06  99%  $          8.854.731,51  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $             37.325.368,23   $             37.325.368,23  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           988.755.450,00   $          960.888.788,00  97%  $        27.866.662,00  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           494.844.004,43   $          494.844.004,43  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           252.670.640,94   $          252.670.640,94  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           240.855.771,75   $                                   -    0%  $      240.855.771,75  

2.3.4301.1604.
202413001011
2 

Fortalecimiento de la red 
de Infraestructura 
Deportiva del Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           462.392.429,22   $          461.645.676,12  100%  $              746.753,10  
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

2.3.4301.1604.
202413001012
9 

Aprovechamiento del 
tiempo libre y Recreación 
Comunitaria para la 
inclusión social en  
Cartagena de Indias 

 $     2.103.471.540,00   $        3.820.740.622,85   $       3.616.086.160,54  95%  $      204.654.462,31  

2.3.4301.1604.
202413001012
9 

Aprovechamiento del 
tiempo libre y Recreación 
Comunitaria para la 
inclusión social en  
Cartagena de Indias 

 $        239.646.181,00   $        1.487.646.181,00   $       1.331.112.963,00  89%  $      156.533.218,00  

2.3.4301.1604.
202413001012
9 

Aprovechamiento del 
tiempo libre y Recreación 
Comunitaria para la 
inclusión social en  
Cartagena de Indias 

 $        663.825.359,00   $           663.825.359,00   $          651.835.690,15  98%  $        11.989.668,85  

2.3.4301.1604.
202413001012
9 

Aprovechamiento del 
tiempo libre y Recreación 
Comunitaria para la 
inclusión social en  
Cartagena de Indias 

 $     1.200.000.000,00   $        1.200.000.000,00   $       1.163.868.424,54  97%  $        36.131.575,46  

2.3.4301.1604.
202413001012
9 

Aprovechamiento del 
tiempo libre y Recreación 
Comunitaria para la 
inclusión social en 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $             72.282.051,85   $             72.282.051,85  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001012
9 

Aprovechamiento del 
tiempo libre y Recreación 
Comunitaria para la 
inclusión social en 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           396.987.031,00   $          396.987.031,00  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001013
0 

Implementación de la 
Escuela de Iniciación y 
Formación Deportiva - 
EIFD en  Cartagena de 
Indias 

 $     4.532.675.119,00   $     10.384.575.626,10   $       7.571.163.144,77  73%  $  2.813.412.481,33  

2.3.4301.1604.
202413001013
0 

Implementación de la 
Escuela de Iniciación y 
Formación Deportiva - 

 $     1.811.400.000,00   $        3.945.698.260,00   $       1.834.385.109,03  46%  $  2.111.313.150,97  
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

EIFD en  Cartagena de 
Indias 

2.3.4301.1604.
202413001013
0 

Implementación de la 
Escuela de Iniciación y 
Formación Deportiva - 
EIFD en  Cartagena de 
Indias 

 $        221.275.119,00   $           221.275.119,00   $          150.000.000,00  68%  $        71.275.119,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
0 

Implementación de la 
Escuela de Iniciación y 
Formación Deportiva - 
EIFD en  Cartagena de 
Indias 

 $     2.500.000.000,00   $        2.500.000.000,00   $       2.020.682.917,00  81%  $      479.317.083,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
0 

Implementación de la 
Escuela de Iniciación y 
Formación Deportiva - 
EIFD en Cartagena de 
Indias 

 $    
-    

 $        3.147.838.054,21   $       3.147.838.054,00  100% 
 $    

0,21  

2.3.4301.1604.
202413001013
0 

Implementación de la 
Escuela de Iniciación y 
Formación Deportiva - 
EIFD en Cartagena de 
Indias 

 $    
-    

 $                1.032.894,00   $                                   -    0%  $          1.032.894,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
0 

Implementación de la 
Escuela de Iniciación y 
Formación Deportiva - 
EIFD en Cartagena de 
Indias 

 $    
-    

 $           536.207.084,89   $          418.257.064,74  78%  $      117.950.020,15  

2.3.4301.1604.
202413001013
0 

Implementación de la 
Escuela de Iniciación y 
Formación Deportiva - 
EIFD en Cartagena de 
Indias 

 $    
-    

 $             32.524.214,00   $                                   -    0%  $        32.524.214,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
5 

Fortalecimiento del 
Deporte Social 
Comunitario con enfoque 
diferencial en el Distrito de   
Cartagena de Indias 

 $     4.017.092.532,00   $        6.187.305.880,31   $       6.115.455.753,36  99%  $        71.850.126,95  
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

2.3.4301.1604.
202413001013
5 

Fortalecimiento del 
Deporte Social 
Comunitario con enfoque 
diferencial en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $             16.571.000,00   $             16.571.000,00  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001013
5 

Fortalecimiento del 
Deporte Social 
Comunitario con enfoque 
diferencial en el Distrito de   
Cartagena de Indias 

 $     1.641.450.000,00   $        3.329.310.000,00   $       3.298.274.292,00  99%  $        31.035.708,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
5 

Fortalecimiento del 
Deporte Social 
Comunitario con enfoque 
diferencial en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $        699.788.540,00   $           906.248.687,00   $          870.146.602,00  96%  $        36.102.085,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
5 

Fortalecimiento del 
Deporte Social 
Comunitario con enfoque 
diferencial en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $             28.441.651,00   $             28.441.651,00  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001013
5 

Fortalecimiento del 
Deporte Social 
Comunitario con enfoque 
diferencial en el Distrito de   
Cartagena de Indias 

 $     1.675.853.992,00   $        1.675.853.992,00   $       1.675.753.992,00  100%  $              100.000,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
5 

Fortalecimiento del 
Deporte Social 
Comunitario con enfoque 
diferencial en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $             39.129.164,31   $             39.129.164,00  100% 
 $    

0,31  

2.3.4301.1604.
202413001013
5 

Fortalecimiento del 
Deporte Social 
Comunitario con enfoque 
diferencial en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           191.751.386,00   $          187.139.052,36  98%  $          4.612.333,64  

2.3.4301.1604.
202413001013
6 

Desarrollo de una 
estrategia para el 
fortalecimiento del deporte 
estudiantil, universitario y 

 $        565.956.339,00   $           675.760.281,00   $          509.708.750,00  75%  $      166.051.531,00  
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

la educación física 
extraescolar en  
Cartagena de Indias 

2.3.4301.1604.
202413001013
6 

Desarrollo de una 
estrategia para el 
fortalecimiento del deporte 
estudiantil, universitario y 
la educación física 
extraescolar en  
Cartagena de Indias 

 $        100.000.000,00   $           100.000.000,00   $             99.671.357,00  100%  $              328.643,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
6 

Desarrollo de una 
estrategia para el 
fortalecimiento del deporte 
estudiantil, universitario y 
la educación física 
extraescolar en Cartagena 
de Indias 

 $    
-    

 $           109.803.942,00   $          109.803.942,00  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001013
6 

Desarrollo de una 
estrategia para el 
fortalecimiento del deporte 
estudiantil, universitario y 
la educación física 
extraescolar en  
Cartagena de Indias 

 $        165.956.339,00   $           165.956.339,00   $          152.184.701,00  92%  $        13.771.638,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
6 

Desarrollo de una 
estrategia para el 
fortalecimiento del deporte 
estudiantil, universitario y 
la educación física 
extraescolar en  
Cartagena de Indias 

 $        300.000.000,00   $           300.000.000,00   $          148.048.750,00  49%  $      151.951.250,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
9 

Transformación de hábitos 
a través del fomento de la 
actividad física y estilos de 
vida saludable en  
Cartagena de Indias 

 $     3.456.124.347,00   $        3.993.736.372,58   $       3.919.543.916,48  98%  $        74.192.456,10  

2.3.4301.1604.
202413001013
9 

Transformación de hábitos 
a través del fomento de la 
actividad física y estilos de 

 $     1.500.000.000,00   $        1.859.000.000,00   $       1.834.278.766,48  99%  $        24.721.233,52  
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

vida saludable en  
Cartagena de Indias 

2.3.4301.1604.
202413001013
9 

Transformación de hábitos 
a través del fomento de la 
actividad física y estilos de 
vida saludable en 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $             95.750.000,00   $             76.600.000,00  80%  $        19.150.000,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
9 

Transformación de hábitos 
a través del fomento de la 
actividad física y estilos de 
vida saludable en  
Cartagena de Indias 

 $     1.156.124.347,00   $        1.038.124.347,00   $       1.009.405.624,00  97%  $        28.718.723,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
9 

Transformación de hábitos 
a través del fomento de la 
actividad física y estilos de 
vida saludable en  
Cartagena de Indias 

 $        800.000.000,00   $           800.000.000,00   $          799.673.000,00  100%  $              327.000,00  

2.3.4301.1604.
202413001013
9 

Transformación de hábitos 
a través del fomento de la 
actividad física y estilos de 
vida saludable en 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $             21.487.917,74   $             21.254.526,00  99%  $              233.391,74  

2.3.4301.1604.
202413001013
9 

Transformación de hábitos 
a través del fomento de la 
actividad física y estilos de 
vida saludable en 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           179.374.107,84   $          178.332.000,00  99%  $          1.042.107,84  

2.3.4301.1604.
202413001014
2 

Consolidación del Deporte 
y la Recreación como 
impulsores de turismo en 
el Distrito de  Cartagena 
de Indias 

 $        770.484.000,00   $        1.340.931.839,80   $       1.040.509.000,00  78%  $      300.422.839,80  

2.3.4301.1604.
202413001014
2 

Consolidación del Deporte 
y la Recreación como 
impulsores de turismo en 
el Distrito de  Cartagena 
de Indias 

 $        453.484.000,00   $           453.484.000,00   $          453.484.000,00  100%  $                               -    
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

2.3.4301.1604.
202413001014
2 

Consolidación del Deporte 
y la Recreación como 
impulsores de turismo en 
el Distrito de  Cartagena 
de Indias 

 $        317.000.000,00   $           317.000.000,00   $             16.577.160,20  5%  $      300.422.839,80  

2.3.4301.1604.
202413001014
2 

Consolidación del Deporte 
y la Recreación como 
impulsores de turismo en 
el Distrito de Cartagena de 
Indias 

 $    
-    

 $           570.447.839,80   $          570.447.839,80  100%  $                               -    

2.3.4301.1604.
202413001014
4 

Desarrollo de prácticas 
deportivas y recreativas 
dirigidas a las 
comunidades negras, 
afrocolombiana, raizales y 
palenquera en  Cartagena 
de Indias 

 $        385.776.000,00   $           385.776.000,00   $          384.721.500,00  100%  $          1.054.500,00  

2.3.4301.1604.
202413001014
4 

Desarrollo de prácticas 
deportivas y recreativas 
dirigidas a las 
comunidades negras, 
afrocolombiana, raizales y 
palenquera en  Cartagena 
de Indias 

 $        385.776.000,00   $           385.776.000,00   $          384.721.500,00  100%  $          1.054.500,00  

2.3.4301.1604.
202413001014
9 

Integración de los cabildos 
indígenas a través de 
prácticas deportivas y 
recreativas en  Cartagena 
de Indias 

 $        160.740.000,00   $           160.740.000,00   $          157.085.000,00  98%  $          3.655.000,00  

2.3.4301.1604.
202413001014
9 

Integración de los cabildos 
indígenas a través de 
prácticas deportivas y 
recreativas en  Cartagena 
de Indias 

 $        160.740.000,00   $           160.740.000,00   $          157.085.000,00  98%  $          3.655.000,00  

2.3.4302 
Formación y preparación 
de deportistas 

 $     3.594.423.884,00   $        4.818.523.694,21   $       4.361.422.148,67  91%  $      457.101.545,54  

2.3.4302.1604 Recreación y deporte  $     3.594.423.884,00   $        4.818.523.694,21   $       4.361.422.148,67  91%  $      457.101.545,54  
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

2.3.4302.1604.
202413001013
3 

Fortalecimiento del 
Sistema Deportivo Distrital 
mediante apoyos y/o 
estímulos a Deportistas y 
Organismos Deportivos 
para el fomento al Deporte 
de Alto Rendimiento en   
Cartagena de Indias 

 $     2.749.532.737,00   $        4.153.772.306,21   $       3.898.230.975,67  94%  $      255.541.330,54  

2.3.4302.1604.
202413001013
3 

Fortalecimiento del 
Sistema Deportivo Distrital 
mediante apoyos y/o 
estímulos a Deportistas y 
Organismos Deportivos 
para el fomento al Deporte 
de Alto Rendimiento en 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           604.000.000,00   $          549.756.125,00  91%  $        54.243.875,00  

2.3.4302.1604.
202413001013
3 

Fortalecimiento del 
Sistema Deportivo Distrital 
mediante apoyos y/o 
estímulos a Deportistas y 
Organismos Deportivos 
para el fomento al Deporte 
de Alto Rendimiento en 
Cartagena de Indias 

 $        847.494.776,00   $           847.494.776,00   $          847.494.776,00  100%  $                               -    

2.3.4302.1604.
202413001013
3 

Fortalecimiento del 
Sistema Deportivo Distrital 
mediante apoyos y/o 
estímulos a Deportistas y 
Organismos Deportivos 
para el fomento al Deporte 
de Alto Rendimiento en 
Cartagena de Indias 

 $     1.902.037.961,00   $        1.902.037.961,00   $       1.700.740.505,46  89%  $      201.297.455,54  

2.3.4302.1604.
202413001013
3 

Fortalecimiento del 
Sistema Deportivo Distrital 
mediante apoyos y/o 
estímulos a Deportistas y 
Organismos Deportivos 
para el fomento al Deporte 

 $    
-    

 $             11.164.595,29   $             11.164.595,29  100%  $                               -    
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Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

de Alto Rendimiento en 
Cartagena de Indias 

2.3.4302.1604.
202413001013
3 

Fortalecimiento del 
Sistema Deportivo Distrital 
mediante apoyos y/o 
estímulos a Deportistas y 
Organismos Deportivos 
para el fomento al Deporte 
de Alto Rendimiento en 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $                8.390.551,36   $               8.390.551,36  100%  $                               -    

2.3.4302.1604.
202413001013
3 

Fortalecimiento del 
Sistema Deportivo Distrital 
mediante apoyos y/o 
estímulos a Deportistas y 
Organismos Deportivos 
para el fomento al Deporte 
de Alto Rendimiento en 
Cartagena de Indias 

 $    
-    

 $           780.684.422,56   $          780.684.422,56  100%  $                               -    

2.3.4302.1604.
202413001014
7 

Fortalecimiento del 
conocimiento y ciencias 
aplicadas al sector 
Deporte y Recreación en 
Bolívar y  Cartagena de 
Indias 

 $        844.891.147,00   $           664.751.388,00   $          463.191.173,00  70%  $      201.560.215,00  

2.3.4302.1604.
202413001014
7 

Fortalecimiento del 
conocimiento y ciencias 
aplicadas al sector 
Deporte y Recreación en 
Bolívar y  Cartagena de 
Indias 

 $          16.571.000,00   $                                    -     $                                   -    0%  $                               -    

2.3.4302.1604.
202413001014
7 

Fortalecimiento del 
conocimiento y ciencias 
aplicadas al sector 
Deporte y Recreación en 
Bolívar y  Cartagena de 
Indias 

 $        218.860.000,00   $           172.193.039,00   $          162.407.500,00  94%  $          9.785.539,00  

2.3.4302.1604.
202413001014
7 

Fortalecimiento del 
conocimiento y ciencias 
aplicadas al sector 

 $          88.460.147,00   $                                    -     $                                   -    0%  $                               -    



 

 

P
á

g
in

a
 5

1
 d

e
 6

1 

Código Nombre rubro Apropiación Inicial Apropiación Definitiva Ejecución Total % Ejecución Saldo Apropiación 

Deporte y Recreación en 
Bolívar y  Cartagena de 
Indias 

2.3.4302.1604.
202413001014
7 

Fortalecimiento del 
conocimiento y ciencias 
aplicadas al sector 
Deporte y Recreación en 
Bolívar y  Cartagena de 
Indias 

 $        200.000.000,00   $           171.558.349,00   $                                   -    0%  $      171.558.349,00  

2.3.4302.1604.
202413001014
7 

Fortalecimiento del 
conocimiento y ciencias 
aplicadas al sector 
Deporte y Recreación en 
Bolívar y  Cartagena de 
Indias 

 $        321.000.000,00   $           321.000.000,00   $          300.783.673,00  94%  $        20.216.327,00  

2.3.4302.1604.
202413001014
7 

Fortalecimiento del 
conocimiento y ciencias 
aplicadas al sector 
Deporte y Recreación en 
Bolívar y Cartagena de 
Indias 

 $    
-    

 $                                    -     $                                   -    0%  $                               -    

Fuente: Dirección Administrativa y financiera – IDER 

 

De lo anterior se tiene que a corte de 31 de diciembre se registró una ejecución presupuestal de recursos de inversión 
equivalente a  $ 162.837,51 millones de pesos, lo que representa el 95% de los recursos apropiados para este concepto.  
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2.1.3. Ejecución presupuestal totalizada a corte diciembre 31 de 2025 

 

La siguiente tabla presenta la ejecución presupuestal totalizada: 
 

CONCEPTO DE GASTO FUNCIONAMIENTO INVERSION TOTAL 

APROPIACIÓN INICIAL  $ 7.294.934.233,00   $   35.656.023.276,00   $   42.950.957.509,00  

APROPIACIÓN DEFINITIVA  $ 6.893.754.625,00   $ 171.247.277.487,34   $ 178.141.032.112,34  

EJECUCIÓN TOTAL  $ 6.146.196.879,64   $ 162.837.505.761,59   $ 168.983.702.641,23  

% EJECUCIÓN 89,16% 95,09% 94,86% 

Fuente: Dirección Administrativa y financiera – IDER  

De la tabla anterior se registra que la ejecución presupuestal acumulada a corte de 
diciembre 31 corresponde a $ 168.983,70 millones de pesos, lo que representa una 
ejecución del 94,86% del total de los recursos apropiados por el IDER para la vigencia. 
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3. GESTIÓN JURÍDICA  

3.1. Ejecución contractual a diciembre 31 de 2025 

A continuación se presenta el reporte de contratación a corte diciembre 31 de 2025, 
relacionando los contratos de prestación de servicios profesionales y los de bienes y 
servicios.  

3.1.1. Contratación prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión. 

 
Al corte de 31 de diciembre de 2025, el IDER suscribió un total de 1.243 contratos de prestación 
de servicios profesionales y apoyo a la gestión, vinculando a un total de 655 contratistas, por 
valor de  $14.803,97 millones de pesos. 
De lo anterior se tiene que, del total de contratos 60 corresponden a recursos de funcionamiento 
con un valor de  $1.087,97 millones pesos y 1.183 corresponde a recursos de inversión por un 
valor de  $13.715,99 millones pesos.  
 

  
 
 

60

5%

1.183 

95%

Funcionamiento Inversión

N° de Contratos de prestación de servicios 

profesionales y de apoyo a la gestión 



 

 

P
á

g
in

a
 5

5 
d
e
 6

1 

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

3.1.2. Contratación Bienes y Servicios a corte 31 de diciembre de 2025 

 
A corte 31 de diciembre de 2025 fueron adelantados 94 procesos de contratación de 
bienes y servicios, distribuidos por modalidad de selección así:  
 

CONTRATACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

Modalidad de Selección 
N° de procesos 

celebrados 
Valor contratado 

Contratación régimen especial (con ofertas) 17 $ 6.070.010.887,00 
Contratación directa - Contrato 
Interadministrativo 

2 $ 19.420.175.633,83 

Contratación directa régimen especial - Contrato 
Interadministrativo 

4 $ 1.088.444.714,29 

Selección abreviada menor cuantía 3 $ 779.508.437,00 
Subasta Inversa 6 $ 881.875.083,16 
Mínima cuantía 8 $ 212.878.507,70 
Contratación régimen especial Decreto 092 de 
2017 

17 $ 5.763.368.099,00 

Concurso de Méritos 4 $ 2.423.713.707,85 
Licitación Pública 5 $ 97.557.602.580,02 
Contratación Directa - Contrato de 
Aprovechamiento Económico  

18 $ 0,00 

Contratación Directa - Contrato de Arriendo 9 $ 0,00 
Contratación Directa - Contrato de Donación 1 $ 0,00 
Total 94 $ 134.197.577.649,85 
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4. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

4.1. Reporte del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG a diciembre 31 
de 2025 

 

El IDER adoptó mediante Resolución 003 del 30 de enero de 2019 el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG, cuyo objetivo fundamental medir el grado de orientación de 
la gestión y el desempeño de la Instituto, procurando resultados que atiendan y satisfagan 
las necesidades y problemas de sus grupos de valor. 

De allí que, para el seguimiento y avances del modelo fue establecido el Comité Institucional 
de Gestión y Desempeño. A diciembre 31 de 2025 el comité ha sesionado seis (6) veces, 
cuatro (4) ordinarias y dos (2) extraordinarias, en las cuales han sido debatidos temas como: 

• Presentación y socialización del presupuesto año 2025.  
• Presentación y socialización del plan de acción año 2025. 
• Presentación, socialización y aprobación de los planes del decreto 612 

del 2018. 
• Presentación del cronograma del Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño -CIGD año 2025. 
• Socialización de la Circular de lineamientos para el registro e información 

a través del FURAG (100 003 -2025 del DAFP). 
• Escogencia de los catalizadores de Políticas de Gestión y Desempeño en 

le entidad. 
• Propuesta de cronograma de MDI (Medición de Desempeño Institucional, 

a la vigencia 2024) 
• Rendición de cuentas de la vigencia 2024. 
• Presentación y socialización del Plan de trabajo del Modelo Integrado de 

Planeación y gestión -MIPG. 
• Presentación y socialización del Plan de Bienestar Versión 2.0 
• Presentación y socialización de la Política Racionalización de Tramites. 
• Presentación y socialización del Manual de Políticas Contables. 
• Resultados del Desempeño Institucional a la vigencia 2024, arrojado por la MDI, 

realizada a través del FURAG.  
 

4.2. Relación de planta de personal 
 
El Instituto Distrital de Deporte y Recreación –IDER, actualmente dispone de una planta de 
personal conformada por veintiséis (26) empleos, la cual ha sido establecida mediante 
Acuerdo N°003 del 8 octubre de 2008, emanado de su Junta Directiva, se distribuyen de la 
siguiente forma:  
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Tabla 1. Relación de Planta de Personal - IDER 2025 

N° NOMBRE TIPO DE VINCULACION CARGO NIVEL 

001 Campo Elías Terán Humanez 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Director de 
Instituto 

DIRECTIVO 

002 Gustavo Adolfo Mayo Posada 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Director 
Administrativo  

DIRECTIVO 

003 
Giovanni Enrique Carrasquilla 
Guardo 

 Libre nombramiento y 
remoción  

Director 
Operativo 

DIRECTIVO 

004 Alberto José Zapateiro Herrera 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Jefe de Oficina 
Asesora 
Jurídica 

ASESOR 

005 Luz Alcira Ortega Martínez 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Asesor- Oficina 
De Planeación 

ASESOR 

006 Karen Katherine Velásquez Rojano 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Asesor- Oficina 
De 
Infraestructura  

ASESOR 

007 Gustavo Adolfo González Tarra  Carrera administrativa   

Profesional 
Especializado-
Área de 
Deporte 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

008 Alberto Enrique Osorio Leal  Carrera administrativa   

Profesional 
Especializado-
Área de 
Recreación 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

009 Olga Lucia Nieves Oyola  Carrera administrativa   

Profesional 
Especializado-
Oficina de 
Talento 
Humano 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

010 Alexander Puello Carrasquilla  Carrera administrativa  

Profesional 
Universitario- 
Oficina De 
Presupuesto 

PROFESIONAL  

011 Paola Vega Pérez  Carrera administrativa   
Profesional 
Universitario-
Contador 

PROFESIONAL  

012 Mildred Lucia Caro Álvarez  Carrera administrativa   
Técnico 
Operativo 

TECNICO 

013 Karen Janeth Flórez Hernández  Provisionalidad  

Técnico 
Operativo 
Oficina de 
recreación 

TECNICO 

014 Enrique Guerrero Sáez 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Secretaria 
Ejecutiva 

ASISTENCIAL 

015 Rosalila Rodríguez Camargo  Carrera administrativa   
Secretaria 
Ejecutiva  

ASISTENCIAL 

016 Amalfi María Chávez Pérez  Provisionalidad  Secretaria  ASISTENCIAL 
017 Edwina M. Mardini Graciani  Provisionalidad  Secretaria ASISTENCIAL 

018 Jovana del Socorro Camacho Gómez  Carrera administrativa  
Auxiliar De 
Servicios 
Generales 

ASISTENCIAL 

019 Diana María Cárcamo Ariza  Carrera administrativa    
Profesional 
Universitario- 

PROFESIONAL 
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N° NOMBRE TIPO DE VINCULACION CARGO NIVEL 
Oficina de 
Talento 
Humano 

020 Lilian Katherine Diaz Espriella  Carrera administrativa  
Secretario-
Oficina Jurídica 

ASISTENCIAL 

021 María Cristina Vergara Campo 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Profesional 
Universitario-
Oficina 
Planeación 

PROFESIONAL 

022 German Enrique Ayala Cuesta 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Profesional 
Universitario-
Oficina 
Asesora 
Jurídica 

PROFESIONAL 

023 Adriana Paola Mendoza Tous 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Asesor Control 
Interno 

ASESOR 

024 Vacante 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Profesional 
Especializado-
Área de la 
Salud 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 

025 Sara Esther Carmona Torres 
 Libre nombramiento y 
remoción  

Almacenista 
General 

PROFESIONAL 

026 Merly Polo Torres  Carrera administrativa    
Auxiliar 
Administrativo 

ASISTENCIAL 

Fuente: Oficina de Talento Humano – IDER 

 

De lo anterior se tiene que actualmente el equipo de planta del IDER está conformado por 
26 cargos, de los cuales 25 están ocupados y 1 se encuentra vacante, a saber: el cargo de 
Profesional Especializado-área de la Salud.  

4.3. Resumen de las gestiones realizadas en la Oficina de Control Interno 
 

En primer lugar, se presenta el resumen de los resultados obtenidos por las auditorías 
externas:  

• AUDITORÍA FINANCIERA Y DE GESTIÓN VIGENCIA 2024 – CONTRALORÍA 
DISTRITAL: La Contraloría Distrital de Cartagena Instaló Auditoria Financiera de 
Gestión y Resultados correspondiente a la vigencia 2024; al Instituto Distrital de 
Deporte y Recreación “IDER”, en la fecha 04 de febrero de 2025, de la cual se recibió 
informe parcial sobre la opinión de los Estados Contables vigencia 2024. Para la 
vigencia 2024 la entidad emitió opinión limpia y sin salvedades de los estados 
financieros.  
 
Se dio cumplimiento a la resolución 369 de 19 de diciembre de 2024 emitida por la 
Contraloría Distrital de Cartagena, tal como lo establece el Artículo sexto: forma de 
presentación: los planes de mejoramiento y sus avances se presentarán a través 
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del sistema de Rendición de Electrónica de cuentas “SIA Contraloría” diligenciando 
el anexo del Formato PM 01 CDC. 
 
A corte de 31 de julio de 2025, se rindieron dos planes de mejoramiento que fueron 
suscritos por el Representante legal los cuales fueron derivados de la AFYG 
Vigencia 2024. 
 

Plan de 
mejoramiento 

vigente 

Fecha de 
suscripción 

No. 
Hallazgos 

Observaciones 

Auditoria 
Financiera y de 
Gestión 
vigencia 2021 

10/10/2024 16 El presente plan de mejoramiento 
fue evaluado en el desarrollo de la 
AFYG 2023, en el marco del el 
PVCFT de la vigencia 2024 

Auditoria 
Financiera y de 
Gestión 2023 

10/10/2024 44 El presente plan de mejoramiento 
se deriva de informe definitivo de 
AFYG 2023, en el marco del el 
PVCFT de la vigencia 2024. 

 
• AUDITORÍA CONTRALORÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS: Se instaló 

Actuación Especial de Fiscalización Tasa Pro-Deporte y Recreación – Vigencia 
2023, en el mes de octubre de 2024, del cual se derivaron tres (3) hallazgos, a los 
diferentes entes responsables de la retención del Impuesto (IPCC, EPA) y a la 
secretaria de Hacienda como agente recaudador.   
 

• AUDITORÍA CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPUBLICA: Contraloría General 
de la República, en desarrollo de su Plan de Vigilancia y Control Fiscal 2025 (PVCF), 
inicio la ejecución de la Auditoría de Cumplimiento al Distrito de Cartagena en el 
área de deporte, sobre los Recursos SGP de la vigencia 2024, de la cual emitieron 
informe final de auditoría de cumplimiento SGP con fecha de emisión 13 de mayo 
de 2025, para la cual el IDER se determinaron dos (2) hallazgos.  
 
Se dio cumplimiento al seguimiento y se remitieron el avance a la Contraloría 
General dentro de los primeros diez días hábiles del mes de enero 2025.  
 

Ahora bien, para la vigencia 2025, el Instituto adoptó el Plan Anual de Auditoría Interna 
Vigencia 2025, mediante Resolución No.057 del 05 de marzo de 2025, mediante el cual se 
ha dado cumplimiento a los informes de ley establecidos y las auditorias de procesos de 
gestión que se encuentran en curso: 1. Auditoria de Observatorio y ciencias aplicadas, 2. 
Auditoria al proceso de deporte, 3. Auditoria de Talento Humano, 4. Auditoria al proceso de 
gestión de archivo 5. Auditoria de Gestión de almacén. 6. Auditoria al proceso de gestión 
de Infraestructura 7. Auditoria al proceso de gestión de presupuesto 8. Auditoria al proceso 
de gestión de contabilidad.  
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5. CONCLUSIONES  
A continuación se presentan las principales acciones y resultados obtenidos durante el 
inicio de la presente vigencia, a corte diciembre 31 2025:  

a. El presupuesto inicial aprobado para el Instituto correspondiente a la vigencia 2025 
es de $42.950,96 millones de pesos, de los cuales, para gastos de funcionamiento 
correspondió un valor de $7.294,93 millones de pesos, representando un 17% y para 
gastos de inversión un valor de $35.656,02 millones de pesos, es decir, un 83%. 
 
b. A corte de 31 de diciembre se registra una ejecución presupuestal acumulada de  
$168.983,70 millones de pesos, lo que representa una ejecución del 94,86% del total de 
los recursos apropiados por el IDER para la vigencia.   
 
c. La ejecución presupuestal de los recursos de funcionamiento corresponde a   
$6.146,20 millones de pesos, lo que representa el 89,16% de los recursos apropiados 
para este concepto en la vigencia 2025. 
 
d. A corte de 31 de diciembre se registró una ejecución presupuestal de recursos de 
inversión equivalente a  $ 162.837,51 millones de pesos, lo que representa el 95,09% de 
los recursos apropiados para este concepto.  
 
e. Con relación a los avances del Plan de Acción se registra un avance técnico a corte 
de 31 de diciembre de 2025 correspondiente a 94,99%. 
 
 
 

CAMPO ELÍAS THERAN HUMANEZ 
Director General 
Instituto Distrital de Deporte y Recreación – IDER 
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