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INTRODUCCION

El Plan en referencia tiene como "propdsito el establecimiento, consolidaciéon y divulgacion de
las politicas y directrices que guian la planeacion de la Gestién del Talento Humano en el
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER, armonizdndolas con las contenidas en la
planeacion estratégica de la institucional, con miras a darle cumplimiento a la funcién asignada
a las unidades de talento humano o las que hagan sus veces en las entidades publicas,

establecida en el articulo 15, numeral 2, literal a, de la Ley 909 de 2004.

El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidon- MIPG, concibe al talento humano como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico
de éxito que les facilita la gestidon y el logro de sus objetivos y resultados institucionales. Es por
ello que la Gestion Estratégica del Talento Humano se ha considerado como una de las

diecinueve (19) Politicas de Gestién y Desempefio Institucional de dicho modelo de gestion.

Segun Funcion Publica, la Gestidn Estrategia del Talento Humano Conjunto de buenas
practicas y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a
través de la atraccién, desarrollo y retencién del mejor talento humano posible, liderado por

el nivel estratégico de la organizacién y articulado con la planeacién institucional.

El articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el Decreto 612 de 2018;
contempla que, el Plan Estratégico de Talento Humano, constituye uno de los planes
institucionales y estratégicos que deben integrarse al Plan de Accién de las entidades del
Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn;

lo cual, a su vez, es contemplado por el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

El presente Plan Estratégico de Gestion del Humano, contempla la presentaciéon de los
referentes estratégicos de la entidad, los objetivos estratégicos, las funciones, la normatividad

asociada a la Gestion Estratégica del Talento Humano, las orientaciones estratégicas generales
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del area de talento humano, una informacién base (planta de personal, costos de la planta de
personal para la vigencia 2025, un andlisis del Manual Especifico de Funciones Y Competencias
Laborales, diagndsticos de la implementacion o estado de la Gestion Estratégica del Talento

Humano, las estrategias, los planes tematicos y lo relativo al seguimiento y evaluacion.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los atributos
de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacién de los servidores a
Funcidn Publica, entre otras, gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensién
de Direccionamiento Estratégico y Planeacién del MIPG, vinculaciones a través del mérito, de
acuerdo con los perfiles y competencias definidos para atender las prioridades estratégicas y

satisfacer las necesidades de los grupos de valor.
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1. CONTEXTO

1.1. REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES
1.1.1. Vision

Segun el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Instituto Distrital de

Deporte y Recreacidn-IDER, la visidn de la entidad, es la siguiente:

“Al 2033 seremos una entidad consolida y lider en la Region Caribe, en la promocion
del desarrollo e inclusion social; desde la perspectiva del deporte, la recreacion, la
actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica”.

1.1.2. Misién

Igualmente, segun el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Instituto Distrital

de Deporte y Recreacién-IDER, la mision del Instituto es la que a continuacion se sefiala:

“Fomentar, masificar, divulgar, planificar, coordinar, ejecutar y asesorar la prdctica del
deporte, la recreacion, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion fisica en el Distrito de Cartagena de Indias; a través de la ejecucion de planes,
programas y proyectos que generen espacios de sana convivencia y paz en la entidad
territorial; contribuyendo asi con el desarrollo de talentos deportivos y el mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad.”

1.1.3. Naturaleza Juridica.

La naturaleza juridica del Instituto Distrital de Deporte y Recreacidon-IDER estd sefialada en el
articulo primero del Decreto 535 del 31 de mayo de 1995, “Por el cual se reorganiza el
INSTITUTO DE CULTURA, DEPORTE Y RECREACION”, en el cual se contempla lo siguiente:

“Reorganizase el INSTITUTO DE CULTURA, DEPORTE Y RECREACION, el cual se
denominard en adelante INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION, cuya
sigla es IDER. Su naturaleza juridica es la de entidad descentralizada del orden
distrital, en la modalidad de establecimiento publico, adscrito al Despacho del
Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, D.T. y C., con personeria juridica, autonomia
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administrativa y patrimonio independiente. Funcionard bajo la tutela y control de
la Administracidn Distrital, como la entidad responsable de fomentar, masificar,
divulgar, planificar, coordinar, ejecutar y asesorar la prdctica del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica en el Distrito
de Cartagena de Indias”.

1.1.4. Mapa de Procesos.

Imagen 1. Mapa de Procesos
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Fuente: Fuente: Manual de Procesos y Procedimientos, Version lll, diciembre de 2023
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1.1.5. Estructura Organizacional de la entidad.

De conformidad con el articulo primero del Acuerdo N° 001 del 30 de noviembre de 2023, emanado de
la Junta Directiva del IDER, la estructura del Instituto Distrital de Deporte y Recreacién - IDER, es la

siguiente:

» Junta Directiva
» Despacho del Director
e Oficina Asesora de Planeacidn
e Oficina Asesora de Juridica
> Direccion Administrativa y Financiera
> Direccion de Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Aprovechamiento del Tiempo Libre y
Educacidn Fisica
e Oficina de Deporte y Educacién Fisica

e Oficina de Recreacion, Actividad Fisica y Aprovechamiento del Tiempo Libre.

Imagen 2. Organigrama

---------------------------------------

Oficina Asesora
de Juridica

Direccién Direccion de Deporte, Recreacion,
Administrativa y Aprovechamiento del Tiempo Libre,

Financiera Actividad Fisica y Educacion Fisica

Oficina de Recreacién,
Lineas de Mando Oficina de Aprovechamiento del
....... Linecas Ascsoras Deporte y
: ié isi Tiempo Libre y
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Q

Fuente: Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

1.1.6. Valores

Los valores del Instituto Distrital de Deporte y Recreacidn-IDER, conforme a lo publicado en la

pagina web de la entidad, son los siguientes:

Imagen 3. Valores del IDER

VALORES

® Respeto Honestidad

© Compromiso Diligencia

) Justicia

Fuente: https://ider.gov.co/ider/quienes-somos/

1.1.7. Principios
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De acuerdo a lo contemplado en el Cddigo de Integridad de la entidad, los valores del Instituto

Distrital de Deporte y Recreacion-IDER, son los siguientes:

Imagen 4. Valores del IDER

PRINCIPIOS

Participacion Eficiencia
e Inclusion Administrativa

Desarrollo

Transparencia :
Sectorial

Eficiencia

Fuente: https://ider.gov.co/ider/quienes-somos/

1.2. FUNCIONES DE LA ENTIDAD

Segun el articulo 3° del Decreto N° 535 de 1995, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

— IDER, tiene las siguientes funciones:
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1. Proponer el Plan Local del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del Tiempo
Libre y la Educacidn Fisica, efectuando su seguimiento y evaluacién con la participacion
comunitaria.

2. Desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la practica del Deporte,
Recreacidn, Aprovechamiento del Tiempo Libre y la Educacion Fisica en el Distrito,
vinculando a todos los sectores poblacionales, en especial a las personas con
discapacidades fisicas, siquicas, sensoriales, de la tercera edad y de los sectores
sociales mas necesitados.

3. Programar la distribucién de los recursos en los Planes y Programas determinados en
el Plan de Desarrollo y Plan de Accidon del Deporte y Recreacién Distrital.

4. Proponer los Planes, Programas y Proyectos que deban incluirse en el Plan Sectorial
Nacional.

5. Cooperar con otros entes publicos y privados para el cumplimiento de los objetivos
previstos en la Ley 181 de 1995.

6. Exigir como requisitos a los organismos deportivos que desarrollan su labor en el
Distrito de Cartagena, la presentacion anual de sus Planes de Desarrollo y Accién para
el acceso a los beneficios que ofrecen el Instituto Distrital De Deporte y Recreacion -
IDER.

7. Establecer convenios con otros entes publicos y privados, nacionales o extranjeros.

8. Velar para que la practica del Deporte, Recreacion y la Educacion Fisica en el Distrito
estén enmarcadas dentro de los principios del juego limpio y la no violencia.

9. Promover y planificar el deporte competitivo y de alto rendimiento en coordinacion
con los estamentos deportivos distritales.

10. Difundir y participar en el proceso de la enseflanza del deporte, la recreacién, la
educacidn fisica, a través de un sistema actualizado de capacitaciéon permanente de

perfil pedagdgico y cientifico.
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11. Estimular la investigacidén cientifica en medicina deportiva y ciencias aplicadas al
Deporte para la modernizacién y mejoramiento del mismo.

12. Fomentar la aplicacién y control de evaluacién cientifico-técnicas a deportistas del
Distrito vinculados al Deporte Asociado.

13. Crear estimulos para deportistas de alto rendimiento, con destacada figuracién en el
pais o internacionalmente, de conformidad con lo que al respecto establezcan las
disposiciones legales vigentes.

14. Construir, administrar, mantener y adecuar escenarios deportivos y recreativos en el
Distrito, especialmente en los sectores mas necesitados.

15. Realizar inventarios y administrar directa o indirectamente, con sujecién a sus
competencias legales, los escenarios deportivos y los centros recreacionales del
Distrito, reglamentando su manejo y uso, a fin de que sus ingresos sirvan para un
adecuado mantenimiento y conservacion.

16. Impulsar en coordinacidén con organismos estatales o privados la capacitacion de sus
funcionarios y de las personas vinculadas a la actividad deportiva, recreacién y
educacidn fisica, ajustandose a lo legalmente establecido para esos efectos.

17. Realizar y celebrar los negocios y actos juridicos necesarios para el cabal cumplimiento
de sus funciones.

18. Obtener la colaboracién de los medios de comunicacién masiva en la divulgacion y
difusién de las politicas de deporte, recreacidon, educacion fisica y aprovechamiento del
tiempo libre, generando espacios dedicados exclusivamente a esos fines.

19. Participar en sociedades cuyo objetivo social sea el fomento o impulso de actividades
deportivas, recreativas y educacion fisica.

20. Velar por el cumplimiento de las normas urbanisticas sobre reserva de areas en las

nuevas urbanizaciones, para la construccion de escenarios para el deporte y la

recreacion.
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21. Ejercer el control y recaudo de los gravdmenes de que, por disposicién legal, son
beneficiarios.

22. Promover las actividades deportivas, recreativas y de educacion fisica, asi como las
destinadas al buen uso del tiempo libre, como mecanismos imprescindibles dentro del
proceso educativo de la poblacién.

23. Las demads inherentes al cumplimiento de su objetivo y las que le asignen las

disposiciones legales.

1.3. NORMATIVIDAD ASOCIADA

A continuacién, se relaciona la normativa que fundamenta la implementaciéon de los

procedimientos y actividades de la Gestidn Estratégica del Talento Humano:

Tabla 1. Marco Normativo

Proceso relacionado

Normatividad Tema
con la norma

Modifica el régimen de prima técnica,
se establece un sistema para otorgar
estimulos especiales a los

mejores empleados oficiales

Decreto 1661 del 27 de junio Talento Humano

Por la cual se crea el sistema de

Ley 100 del 23 de diciembre seguridad social integral y se exponen | Certificacién de Bono
de 1993 las generalidades de los Bonos | Pensional
Pensionales.
Por el cual se dictan las normas para Normas emision bonos
Decreto 1299 de 1994 la emisién, redencion y demas .
. . pensionales
condiciones de los bonos pensionales.
C | Sist Nacional de | Plan Institucional de
Decreto 1567 del 5 de agosto rea . N . 'S e.ma aC|ona, ¢ s
Capacitacién y Sistema de Estimulos | Capacitacion - Programa de
de 1998 .
para los empleados del Estado. Bienestar
Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el
Decreto 2279 del 11 de paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 | Certificaciéon de
agosto de 2003 de 1993, Bono Pensional
adicionado por el articulo 21 de la Ley
797 de 2003.
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Proceso relacionado

Normatividad

Tema

con la norma

Calculos actuariales.

Decreto 189 del 26 de enero
de 2004

Establece la planta de personal del
DAFP.

Talento Humano

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo
publico, la

carrera  administrativa,
publica y se dictan

otras disposiciones. (Establece el Plan
de Vacantes y

Plan de prevision de Empleos)

gerencia

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de enero de
2006

Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso

laboral y otros hostigamientos en el
marco de las

relaciones de trabajo

Talento Humano

Decreto 2177 del 29 de junio
de 2006

Establece modificaciones a los
criterios de asignacion

de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre

prima técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de julio de
2006

Dicta normas para el
fortalecimiento de la
educacion para el
desarrollo humano,
establecida como educacion no
formal en la ley general

de educacion

apoyo vy

trabajo y el

Plan Institucional de
Capacitacion

Ley 1221 de 16 de julio de
2008

Establece normas para promover vy
regular e |
Teletrabajo.

Programa de
Bienestar

Resolucion 894 del 11 de
noviembre de 2011

Establece los criterios para Ia
asignacion de la Prima
Técnica en el
Administrativo de la
Funcién Publica

Departamento

Talento Humano

Resolucion 572 de 2012

Modi fica parcialmente la resoluciéon
N° 894 del 11 de

noviembre de 2011 en temas de
prima técnica por

evaluacidn de desempefio.

Talento Humano

Resolucion 312 del 24 de
abrilde 2013

Establece los pardmetros para
formular los Programas

de Capacitacion y Estimulos para los
servidores del

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la popa
Cra.30 #18A-253

(+57) 805 659 6221
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Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con la norma

DAFP.

Decreto 1083 del 26 de
mayo de 2015

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico

Reglamentar del Sector de Funcién
Publica.

(establece el Plan Institucional de
Capacitacion —

PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos)

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Decreto 1072 del 26 de
mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo

(establece el Plan de Seguridad y
Salud en el

Trabajo) .

Sistema de Gestién
en Seguridad y Salud
en el Trabajo (Sg-
Sst)

Resolucion 365 del 17 de
junio de 2015

Por la cual se modifica parcialmente la
Resolucidon 312 del 24 de abril de
2013.

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Ley 1801 del 29 de julio de
2016, modificado por el
articulo 6 de la ley 2000 de
2019.

Por la cual se expide el Cddigo
Nacional de Seguridad
y Convivencia Ciudadana.

Vinculacion

Ley 1811 del 21 de octubre
de 2016

Otorga incentivos para promover el
uso de la bicicleta
en el territorio nacional.

Programa de
Bienestar

Resolucion 1140 del 13 de
diciembre de 2016

Por la cual se modifica parcialmente la
Resolucion 365 del 17 de junio de
2015.

Programa de
Bienestar

Resolucién No.
20161000022145 de 2016

La Comisién Nacional del Servicio Civil
| Modi fica la

Resoluciéon No. 2590 de 2010 por la
cual se aprueban indefinidamente los
Sistemas Propios de Evaluacion del
Desempefio Laboral aprobados.

Lineamientos de la CNSC para
Sistemas Propios de valuacion
del Desempefio

Cddigo de Integridad del
Servidor Publico 2017

DAFP crea el Cédigo de Integridad
para ser aplicable

atodos los servidores de las entidades
publicas de la

Rema Ejecutiva colombiana.

Talento Humano

Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017

Modi fica el Decreto 1083 de 20 15, en
lo relacionado

con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo

133 de la Ley 1753 de 2015

Talento Humano

Colombia - Pie de la popa
Cra.30 #18A-253
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Proceso relacionado

Normatividad Tema
con la norma
MIPG Manual Operativo — Dimension N°1 Talento Humano
GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Talento Humano 2017

Resolucion 120 del 20 de
febrero de 2017

Resolucidon Interna de Teletrabajo:
por la cual se

implementa el Teletrabajo en Ia
modalidad

suplementaria en el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica.

Programa de
Bienestar

Resolucion 1111 del 27 de
marzo de 2017

Define los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion

de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores

y contratantes.

Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST)

Decreto 894 del 28 de mayo
de 2017

Dicta normas en materia de empleo
publico con el fin

de facilitar 'y  asegurar la
implementacién y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la
Terminacidn del

Conflicto y la Construccién de una Paz
Establey

Duradera

Plan Institucional de
Capacitacion

Resolucion 390 del 30 de
mayo de 2017

Actual iza el Plan Nacional de
Formaciony
Capacitacién para los

publicos

servidores

Plan Institucional de
Capacitacion

Sentencia C-527/17

Control constitucional del Decreto Ley
894 de 2017.

Plan Institucional de
Capacitacion

Ley 1857 del 26 de julio de
2017

Modi fica la Ley 1361 de 2009 (Por
medio de la cual se

crea la Ley de Proteccidn Integral a la
Familia) , para

adicionar 'y complementar las
medidas de proteccidn

de la familia.

Programa de
Bienestar

Aprobacion de los ajustes del Sistema

Lineamientos de la

Resolucién Probio de CNSC para Sistemas
20171010071025 del 06 de pio c¢ i Propios de
. Evaluacién del Desempefio por par te .

diciembre de 2017 Evaluacién del

de la CNSC ~

Desempefio

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al | Vinculacidn

Decreto 2011 de 2017 Titulo 12 de la Discapacidad

Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la popa
Cra.30 #18A-253

(+57) 805 659 6221

Teléfonos:
| @ (+57) 605 665 1824
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Proceso relacionado

Normatividad Tema
con la norma

Par te 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de Funcion Publica, en lo
relacionado con el porcentaje de
vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector publico
Resolucion de Funcidon Publica por
medio de la cual se adoptan los
ajustes del Sistema Propio de
Evaluacién

del Desempefio.

Por el cual se fijan di rectrices para la
integracién de

los planes institucionales vy
estratégicos al Plan de

Accidn por par te de las entidades del
Estado.

Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de

2015, Unico Reglamentario del Sector
Funcidn Publica,

en lo relacionado con la integracion
del Consejo para

Decreto 1299 de 2018 la Gestion y Desempefio Institucional | MIPG
yla

incorporacion de la politica publica
para la Mejora

Normativa a las politicas de Gestién y
Desempefio

Institucional

Por el cual se modifica el Capitulo 2
del Titulo 9 de la

Par te 2 del Libro 2 del Decreto 1833
de 2016, que

compi la las normas del Sistema
Decreto 726 del 26 de abrii | General de Pensiones Certificacion de
de 2018 y se crea el Sistema de Certificacién | Bono Pensional
Electrdnica de

Tiempos Laborados (CETIL) con

Sistema Propio de
Evaluacién del
Desempefio Funcién
Publica.

Resolucidn 1459 de 28 de
diciembre de 2017

Decreto 612 de 2018 Planes y programas

destino al
reconocimiento de prestaciones
pensionales
Resolucién 667 del 03 de Por medio de la cual se adopta el .
. Competencias
agosto de 2018 catdlogo de
Cartagena de Indias Teléfonos: Pagina 17 de 38
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Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con la norma

competencias funcionales para las
areas o procesos
transversales de las
publicas

entidades

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico

Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, en lo

relacionado con las competencias
laborales generales

para los empleos publicos de los
distintos niveles

jerarquicos.

Competencias

Resolucion 3546 de 2018
del 2018

Regula las practicas laborales

Pasantes

Decreto 1273 de 2018

Nuevas reglas para Independientes en
el pago de
aportes de seguridad social

Sistema de Gestidn
en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST)

Acuerdo N° CNSC -
20181000006176 del 2019

Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacion

del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de

Carrera Administrativa y en Per iodo
de Prueba

Evaluacién del
desempefio

Resolucidn Funcidon Publica
036 del 17 de enero de 2019

Por la cual se ajusta el sistema propio
de evaluacion

del desempeiio laboral para los
empleados publicos de

carrera administrativa, en periodo de
prueba y del libre nombramiento vy
remocion del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica

Evaluacién del
desempefio

Acuerdo No. CNSC -
20191000000026 de 2019

Por el cual se definen los lineamientos
para desarrollar

los Sistemas Propios de Evaluacién del
Desempefio

Laboral de los empleados publicos de
carreray en

per iodo de prueba

Lineamientos de la
CNSC para Sistemas
Propios de
Evaluacién del
Desempefio

Nota: ademas de las normas mencionadas en el cuadro anterior, toda norma asociada al proceso de Gestién

de Talento Humano.

Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la popa
Cra.30 #18A-253

(+57) 805 659 6221

Teléfonos:
| @ (+57) 605 665 1824

Fuente: Construccidn propia
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1.4. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS DEL AREA DE TALENTO HUMANO

El Proceso de Talento Humano es tipificado en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —
IDER, como un proceso estratégico; el cual consta de los subprocesos de Administracion del
Talento Humano y el de Desarrollo del talento humano.

1.4.1. Subprocesos de Administracion del Talento Humano.

Este subproceso tiene como objetivo; desarrollar las actividades inherentes a la administracién
del talento humano de conformidad con la normatividad vigente en la materia y contempla
las siguientes actividades:

Tabla 2. Actividades del subproceso de Administracion del talento Humano

Planear: Formular planes, programas y acciones para la administracion y desarrollo
integral del Talento Humano

Hacer: Gestionar la Vinculacion de personal

Hacer: Gestionar la informacién en el SIGEP (Servidores Publicos y Contratistas)

Hacer: Mantener registro actualizado de caracterizacién de empleados de la entidad
Hacer: Implementar Plan Anual de Vacantes

Hacer: Implementar el Plan de Previsidn de Recursos Humanos

Hacer: Actualizar el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la
entidad.

Hacer: Aplicar la ‘Evaluacion del desempefio laboral

Hacer: Gestionar, tramitar y registrar las Situaciones administrativas

Hacer: Elaborary liquidar la ndmina y prestaciones sociales

Hacer: Gestionar el tramite de retiro del servicio cuando se requiera

Verificar: Medir el cumplimiento de los indicadores de gestidon y de actividades del Plan
Estratégico de Talento Humano

Aplicar: Adelantar los ajustes correspondientes al Plan Estratégico de Talento Humano
Fuente: Manual de Procesos y Procedimientos, version 11, 2023

14.2. Subprocesos de Desarrollo del Talento Humano.

El objetivo de este subproceso es: desarrollar las actividades inherentes a la administracién
del talento humano de conformidad con la normatividad vigente en la materia y contempla
las siguientes actividades: Fortalecer las capacidades del personal a través de capacitaciones,
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estimulos e incentivos, actividades de salud ocupacional y bienestar social; atendiendo a los
lineamientos normativos y técnico vigentes sobre la materia. Las actividades del subproceso
aludido, son las siguientes:

Tabla 3. Actividades del subproceso de Desarrollo del talento Humano

Planear: Formulacién de planes de Bienestar Social, Capacitaciones, Incentivos vy
Seguridad y salud en el trabajo

Hacer: Ejecucion del Plan Institucional de Bienestar Social

Hacer: Ejecucién del Plan Institucional de Capacitacién

Hacer: Ejecucién del Plan de Incentivos

Hacer: Ejecucion del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Hacer: Liderar la Formulacion e Implementacion del

Plan de gestién del Codigo de integridad

Verificar: Monitorear la debida ejecucion de los diferentes planes

Aplicar: Ajustar los diferentes planes de acuerdo a las necesidades identificadas
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2.INFORMACION DE BASE

2.1. PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

Actualmente, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion- IDER, dispone de una planta de
personal conformada por veintiséis (26) empleos, los cuales fueron establecidos mediante
Acuerdo No. 002 del 30 de noviembre de 2023, emitido por la Junta Directiva de la entidad;
siendo esta la siguiente:

Tabla 4. Planta de Personal del IDER

NUMERO DE CARGOS DEPENDENCIA Y DENOMINACION DEL

CcODIGO GRADO

CARGO

DESPACHO DEL DIRECTOR
Uno (1) Director 050 61
Uno (1) Jefe de Oficina Asesora de Juridica 115 55
Tres (3) Asesor 105 47
Dos (2) Profesional Universitario 219 37
Uno (1) Secretario Ejecutivo 425 23

PLANTA GLOBAL

Uno (1) Director Administrativo 009 55
Uno (1) Director Operativo 009 55
Uno (1) Almacenista General 215 37
Dos (2) Profesional Especializado 222 45
Uno (1) Profesional Especializado 222 43
Uno (1) Profesional Especializado Area Salud 242 45
Tres (3) Profesional Universitario 219 37
Dos (2) Técnico Operativo 314 27
Uno (1) Secretario Ejecutivo 425 23

SIS | QQ B | wwWiBRES.co
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NUMERO DE CARGOS DEPENDENCIA 'Y DENOMINACION DEL CODIGO GRADO

CARGO
Tres (3) Secretario 440 13
Uno (1) Auxiliar Administrativo 407 13
Uno (1) Auxiliar de Servicios Generales 470 01

Fuente: articulo 3 del Acuerdo No 002 del 30 de noviembre de 2023

Hasta antes del 30 de noviembre de 2023, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacién- IDER
disponia de una planta de personal de veinticinco (25) empleos; pero, a raiz de un proceso de
modernizacién institucional llevado a cabo en la entidad, se creé el empleo de Profesional
Universitario Cddigo 219 Grado 37, asignado a la Oficina Asesora de Juridica; el cual habia sido
determinado por un fallo judicial. La creacién de este nuevo empleo en el Instituto, significd
pasar de una planta de personal de veinticinco (25) a veintiséis (26) cargos. De igual forma, se
reconvirtio el empleo de Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 37, quien venia haciendo
las veces de “Jefe de Control Interno”, al de Asesor Cédigo 105 Grado 47, asignado al Despacho
del Director.

2.2. RECURSOS REQUERIDOS

La planta de personal del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion-IDER, con corte a 31 de
diciembre de 2023, conformada por veintiséis (26) cargos, tiene un costo de $ 3.790.045.17;
cuya fuente de financiacidn son los recursos de SGP.

2.3. MANUAL DE FUNCIONES

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacidn- IDER, adopté el Manual Especifico de Funciones
y de Competencias Laborales — MEFCL para los empleos que conforman su planta de personal,
mediante Acuerdo No. 001 del 24 de enero de 2025.

Mediante el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL, se
pretende que, el ejercicio de la funcién publica en el Instituto Distrital de Deporte vy
Recreacion- IDER disponga de un instrumento compilado, actualizado, construido en lenguaje
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claro y accesible a los servidores publicos, autoridades publicas y ciudadania en general, del
gue se garantice su integridad acorde con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG
y enmarcado en los lineamientos de la politica de talento humano; en el que, las
actualizaciones o ajustes que se le realicen, se integraran en versiones que permitan la
trazabilidad de las mismas.

El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL de El Instituto
Distrital de Deporte y Recreacidn- IDER, fue formulado conforme a los lineamientos sefialados
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP, contemplados en la “Guia
para establecer o modificar el manual de funciones y de competencias laborales”, Version 2
de abril de 2018. Es por ello que, las fichas de empleo identifican y ubican los cargos, al
describir la nomenclatura de los mismos (nivel jerarquico, denominacion, cédigo y grado),
sefala el nUumero de cargos existentes por cada empleo, los ubica en las dependencias
correspondientes y sefala a su jefe inmediato; identifican el area funcional; describen el
contenido funcional de los empleos, especificando el propdsito principal y la descripcién de
las funciones esenciales; describe los conocimientos basicos o esenciales; precisa las
competencias comportamentales y, finalmente, fija los requisitos de formacion académica y
experiencia de los empleos.

Cabe precisar que, el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL
del Instituto Distrital de Deporte y Recreacidn- IDER, estd acorde en las normas legales que
regulan la materia; en especial, al articulo 122 constitucional, a lo sefialado en el Decreto 785
de 2005y a lo contemplado en Titulo 2 del Decreto 1083 de 2025.

Para acceder al documento del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
— MEFCL del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion- IDER, puede hacerse a través del
siguiente link: h https://ider.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/Acuerdo-No.-001-Ene.24-
2025-Ajuste-Manual-Especifico-de-funciones-y-Competencias-Laborales-IDER.pdf

2.4. RIESGOS

Tabla 5. Riesgos de Gestion Estratégica del Talento Humano
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! personas responsables de la clecucion do y  Diecoa  dd  IDER
propias del proceso _labores a gecuar ’ . quienes rabajan en el proceso,
los taeas propias del proceso. 3. Asignacion de una persona més, )
e e I Diectra Adminstatvay
pera ey M Direcora de IDER
actvidades del proceso
La enrada y salida pemanerie de 1. Ack de reunidn del equipo de
personas a la ofcina,  generan L Proesional Especialzado responsable 1. Rewién del equipo de Taleno|Taleno Humaro, para realizar
[ oo |Potnes 8 a scucen el el proceso, debe poner do. preserte o Humano, para realzar andiis de la[andisis de la sitacén con Ia
i o |ptidates cuerelzan s prsoras|efciencia e lagesten adminsaval | suacidn ane la Dicoa Adrinstatva| /. Dos (2)|sitacién con la Direcora Administatva| Directora Admiistativa del IDER|
e pogi, [fSPoTSebies de las aeas o2 Alecacion alacolerdad d a ncin pitical g para adoptar medicas fendienis a eviar of meses  [del IDER 2[2 Regsto do las medids|
proceso, 1o cual, destavarece ingreso y. perturbacion e las  acividades, (Concertacion, defnicion y aplacien deadopiadas para  evitr |
productvidad y condicones para el por personas ajenas a proceso. mecidas, para eviorla sivacion|consianies nfemupciones a ls|
cumplmiento e fas labores. actvidades aborales

Fuente: Mapa de Riesgos de Talento Humano
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3. DIAGNOSTICO

3.1. MATRIZ GETH

Grafica 1. Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
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Grafica 2. Calificacion por componentes
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Grafica 3. Categorias del Componente 1: Planeacion
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Grafica 5. Categorias del Componente 3: Desarrollo
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Grafica 6. Categorias del Componente 4: Retiro
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Grafica 7. Calificacién por Rutas de Creacién de Valor
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Grafica 8. Desagregacion de la Rutas de Creacion de Valor
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4. OBJETIVOS

4.1. OBIJETIVO GENERAL

Vincular desde la planeacidn, al talento humano del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion-
IDER, de manera que pueda ser posible el ejercicio del rol estratégico que corresponde

atribuirle, asi como aplicarlo en el desempefio de la organizacién.
4.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

+*» Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccién y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en
los diagndsticos realizados, para un dptimo rendimiento.

+* Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral
de los servidores publicos de la Entidad, generando estrategias de reconocimiento,
actividades de esparcimiento e integracién familiar implementando herramientas
tecnoldgicas, que fomenten el desarrollo integral y satisfagan las necesidades de los

servidores durante el ciclo de vida laboral.

< Implementar y evaluar el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo para
el control y reduccién de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales vy
ausentismo que puedan afectar el desempefio de los servidores publicos, contratistas

y pasantes.

X/

< Implementar estrategias de prevision de empleos, con el fin de contar con un plan de
accién oportuno que permita evidenciar las necesidades de la planta acorde a las
novedades que se presenten durante la vigencia, evitando de esta manera que se

altere el normal funcionamiento de las dependencias.
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+» Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los
componentes (planes operativos) del proceso de Gestidén Estratégica del Talento

Humano, incorporando los lineamientos del IDER.

+«+ Surtir el procedimiento del concurso en Funcién Publica de acuerdo con los

lineamientos establecidos con la CNSC.
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5. ALCANCES

El Plan Estratégico de Talento Humano del IDER, inicia con la deteccidén de necesidades de cada
uno de los componentes y termina con el seguimiento y control de las actividades
desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica a la poblacién del Instituto: servidores
publicos de carrera, libre nombramiento y remocion, provisionales y contratistas; segun

aplique de acuerdo con la normatividad establecida.
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6. COMPONENTES

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano del IDER son los

siguientes:

e Plan de Prevision de Recursos Humanos
e Plan de Vacantes

e Plan de Bienestar e Incentivos

e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Plan Institucional de Capacitacion-PIC
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7. DIAGNOSTICO

Para efectos de atender a éste item, se tendrdn en cuenta los resultados de la Medicion del
Desempefio Institucional, realizado a la entidad, a través del FURAG 2021, para la Dimensién
de Gestidn Estratégica del Talento Humano del Instituto Distrital de Recreacién y Deportes —

IDER, y cuyos resultados se precisan a continuacién:

7.1. RESULTADOS DE LA MDI EN LA POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO DE GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO.

Grafica 9. indice de Desempeiio Institucional del IDER de la vigencia 2023

Indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

9 a7
Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 ; El promedio del grupo par cormesponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filira o consulta una sola
entidad.

Fuente: DAFP, resultados de MDI vigencia 2023
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7.2.  INDICE DE LA DIMENSION DE TALENTO HUMANO.

Grafica 10. indice de Desempefio Institucional de la Dimensién de Talento Humano

@ Puntaje Consultado » Promedio de Referencia

Fuente: DAFP, resultados de MDI vigencia 2023
7.3. INDICE DE LA POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO.

Gréfica 11, Resultado del indice de la Politica de Gestiéon de Desempefio de Gestion Estratégica del
Talento Humano
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Fuente: DAFP, resultados de MDI vigencia 2023
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7.4. RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Grafica 12. Resultados del autodiagndstico de la Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano por rutas de valor

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 75
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una 68
6 9 vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio
La felicidad nos hace ) ) ) ) )
. - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 66
productivos

- Ruta para generar innovacién con pasién 69
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el 64
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del 59
6 4 talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 65

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen 67

RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el senicio 63

Al servicio de los 6 5 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de 67

ciudadanos bienestar

RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 62
La cultura de hacer las 64 ) o

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 65

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 6 5 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 65

Conociendo el talento

Fuente: Resultados del autodiagndstico de la Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano 2024
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Grafica 13. Formato de Plan De Accidn - Gestidn Estratégica del Talento Humano
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Pasos

Nombre de la Ruta de Creacién de Valor
con menor puntaje

Se muestra la Ruta
de Creacion de
Valor con menor
puntaje

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las cosas bien

Variables resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la
implementacion)

Evaluacion de la eficacia de
las acciones implementadas

Seleccione en la Subrutas con menores puntajes (maximo tres)

hoja "Resultados”
las SubRutas en las
que haya obtenido

Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre
las cosas bien”

puntajes méas bajos
Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

Conocer y considerar el propésito, las
funciones y el tipo de entidad; conocer
su entorno; y vincular la planeacion
estratégica en los disefios de
planeacion del area.

Incluir en el Diagnéstico del Plan de Gestion
Estrategica del Talento Humano, el propésito,
las funciones y el tipo de entidad, su entorno
institucional; articulandola a las acciones a
implementar en los distintos planes del area.

18/11/2024 al 24/01/2025

Identfique en la hoja "Rutas Filtro” las Subrutas
seleccionadas en los puntos anteriores

Conocer y considerar toda la
normatividad aplicable al proceso de
TH

Elaborar un normograma del proceso Talento
Humano y mantenerlo actualizado

18/11/2024 al 27/12/2024

En la hoja "Rutas Filtro", filr las tres Subrutas seleccionadas en el paso anterior para encontrar las variables que
impactan en estas rutas, e identiique las variables que son comunes

De las variables encontradas, identiique aquellas en las que seria pertinente y viable iniciar mejoras en el corto plazo.
Transcribalas en la columna No. 5: "Variables resultantes"

Recopilar y analizar la informacién
proveniente de los siguientes
diagnésticos:

- Matriz GETH

- Rutas de creacién de Valor

- Necesidades de capacitacion

- Necesidades de bienestar

- Andlisis de la caracterizacion del
talento humano

- Resultados de la evaluacion de
desempefio y acuerdos de gestion.
- Medicién de clima organizacional
- Deteccién de riesgo psicosocial

- Encuesta de ambiente y desempefio
institucional (EDI - DANE)

- Acuerdos sindicales

- Riesgos del proceso de Talento
Humano

- Otros diagndsticos

Incorporar en el diagnéstico del Plan de Gestion
Estrategica del Talento Humano y demas
planes del area, los aspectos contemplados en
la variable a la que se le formulan las acciones
de mejora.

18/11/2024 al 24/01/2025
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Pasos

Nombre de la Ruta de Creacion de Valor
con menor puntaje

Incorporar en el Plan de Gestion Estratégica del
Disefie altenativas de mejora en las variables identificadas (Iluvia de ideas). Talento Humano, todos los com ponentes

6 Si es necesario, solicite apoyo de la Direccion de Empleo Pdblico DAFP sefialados a continuacion: *Plan anual
de vacantes y Plan de Prevision de Recursos
Humanos que prevea y programe los recursos
necesarios para proveer las vacantes mediante

concurso
*Plan Institucional de Capacitacion
7 De las alternativas existentes, identifique las que va a implementar y en qué plazo +Plan de bienestar e incentivos
Jas a va a realizar. Si es necesario, solicite apoyo del DAFP Disefiar la planeacion estratégica del

*Plan de seguridad y salud en el trabajo
+Monitoreo y seguimiento del SIGEP 18/11/2024 al 24/01/2025
+Evaluacién de desempefio

*Induccion y reinduccion (Se agrega en el Plan
Estratégico de Talento Humano, dado que éste
contiene al Plan Institucional de Capacitacion -
Decreto 612 de 2018)

+Medicion, analisis y mejoramiento del clima
organizacional (Se agrega en el Plan
estratégico de Talento Humano, dado que éste
contiene al Plan de Bienestar y Estimulos -

talento humano, que contemple todos
los componentes sefialados en las
variables de la ruta de filtro No 14

Decreto 612 de 2018)
8 Evalie la eficacia de las acciones implementadas. Este paso se realiza | d | . 1Pl Id f
después de fnazar b implementcien d s acciones Proveer las vacalntes : ;} Zmp leos que IE]ecutar el IP ;n Anula e Vacantss, clon orme a
se presenten en la entida o contemplado en él, garantizando el
P nemp g 18/11/2024 al 27/12/2024

o oportunamente, de acuerdo con el cubrimiento oportuno de las vacantes

Recalifique la hoja de autodiagndstico y establezca Plan Anual de V: . | idad

el nivel del mejoramento efctuaco lan Anual de Vacantes existentes o que se generen en la entida

Fuente: Resultados del autodiagndstico de la Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano 2024
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8.PLAN DE ACCION 2025

Ver Anexo No 01
VALIDACION DEL DOCUMENTO

Este documento fue revisado y aprobado en el Comité Institucional de Gestidn y desempeiio,
conforme al Acta No. 001 de fecha 29 de enero de 2025. Los cambios o actualizaciones que
se realicen en este documento, ameritan ser aprobados por el Comité Institucional de
Gestidn y Desempeiio.

ELABORADO REVISADO Y VALIDADO APROBADO
Nombre: Nombre: Comité Institucional de
Adalid Alberto Ventura Diaz Olga Lucia Nieves Oyola Gestion y Desempefio
Cargo: Cargo: Fecha:
Asesor Externo Profesional Especializado
29/01/2025
Fecha: Fecha:
29/01/2025 29/01/2025
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