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1. INTRODUCCION

La finalidad del presente informe es dar a conocer un analisis detallado de los
resultados historicos obtenidos por el IDER en el FURAG durante las vigencias
evaluadas. Su objetivo principal, es el de proporcionar una vision integral sobre el
desempefio de la entidad en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion

y Gestidon (MIPG), identificando avances, brechas y oportunidades de mejora.

El FURAG es una herramienta fundamental para medir la eficiencia y eficacia en la
gestion institucional. A través de este reporte historico, se busca evidenciar los
cambios y tendencias en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del IDER, asi
como fortalecer la toma de decisiones basadas en evidencia. El analisis incluye los
principales componentes del MIPG, destacando los resultados obtenidos en &reas

clave y su evolucion a lo largo del tiempo.

El alcance del informe abarca [especificar las vigencias evaluadas] y se enfoca en
las areas mas relevantes para la gestion del IDER, con énfasis en identificar factores
criticos de éxito y areas prioritarias para futuras acciones.
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2. METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente informe, se siguié un enfoque sistematico que

incluyé las siguientes etapas:

1. Recopilacion de Informacién: Se obtuvieron datos de los reportes FURAG
oficiales emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
— DAFP correspondientes a las vigencias evaluadas, asi como informacion

adicional suministrada por las areas responsables dentro del IDER.

2. Andlisis Comparativo: Se realizé un andlisis de los resultados historicos
para identificar tendencias, avances y retrocesos en el cumplimiento de los

componentes del MIPG.

3. Instrumentos Utilizados: Se emplearon herramientas estadisticas y
graficas para visualizar el desempefio historico, ademas de matrices de
evaluacion para identificar brechas y oportunidades de mejora.

4. Elaboracién del Informe: Se estructuré el documento siguiendo una
metodologia clara que permite presentar los resultados de forma
comprensible y orientada a la toma de decisiones.

La fuente de informacion principal se basa en los reportes institucionales y
normativas aplicables, garantizando que el andlisis se sustente en datos confiables

y pertinentes.
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3. ANALISIS HISTORICO

3.1RESULTADOS GENERALES

3.1.1. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG.

En el afio 2019, mediante Resolucion 003 de 2019 “Por medio de la cual se
actualizan los Comité Sectorial y se conforma el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del Instituto Distrital de Deporte y Recreaciéon - IDER”, se adopté el
comité institucional de gestion y desempefio. Lo cual dio paso a una mejora en la
implementacion de las politicas de gestion y desempefio en la entidad, pudiendo ver
un crecimiento con variacion interrumpida desde la implementacién del modelo en
2018 hasta la fecha.

\ 2019 \ 2020 \ 2021 2022 2023

49,8 60 97,2 98,1 93,4 93,9

En lo referente a la medicién de la implementacion del modelo a través del
Formulario Unico de Reporte y Avances a la Gestion — FURAG, IDER ha tenido el

siguiente comportamiento.

Se deja la claridad, que no se evidenciaron resultados para la vigencia 2018
relacionados al MIPG en IDER, los resultados que se establecen en la casilla
referente a la vigencia 2018, hacen alusion al reporte realizado solo para la parte
del MECI en el reporte FURAG.
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3.1.2 RESULTADOS MEDICION DESEMPENO INSTITUCIONAL POR

VIGENCIA.
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Fuente de informacién: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Cartagena de Indias A Teléfonos:
Colombia - Ple de la popa <3 ) E+57; 605 665 1824
Cra.30 #18A-253 +57) 605 659 622

Ranking [guinii)

2 3

Modn: La mrfonmaoon desoe manog
rrmenio por serisd

sndarrarme &2 1 hda purs

Resultados medicién desempefio institucional vigencia 2018 —

WWW.IDER.GOV.CO

IDER.




VIGENCIA 2019

Cartagena de Indias D.Ty C

7IDEI=

| Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

M

|. Resultados generales

Indice de dasempeaio instiucional

——— Prommcic grupa par B Punts conaisds

47,1

i
Fi

60.0

413
Kinimo Pumae

B4
Ml FurtR

Noda 1: B promesdio d: proge par comespads ol pramedie de praciaje: de las eoddedes
e hacen pame d e dicha Erepa (mes indamearids Ter atiies Teacripids Grapos Pares)
His valor s3ls @ Tianites cosnds e ks o casmaks Too sils senidsd, Mo aphics far

reren Ak

Fuente de informacién: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Resultados medicién desempefio institucional vigencia 2019 —

VIGENCIA 2020
m

|. Resultados generales

Ranking [quintil)

2 k!

Stn I Ly iefrenscwn de sens arifics min s il cumdo s il o coorelia i ecla
sotxdad Mo xplxa pan oo fileze
Notn 2. L smisdwdan Funiajas o abon aulae sbucedey el gunsl 5, las selidadsg

O, B AT PN ey b s o quisad] 1

IDER.

Indice de desempeio instilucional

Prowwede grups par

N Funlas sonsaltada

100 ¥4
Lo T ] =nim=a pusigm
e o geps o

Ngtn 1: El promsdic d8 Fopao par cormmponds 3 promacko de pumoges oe b et sden
go karen pane ds dicko empe (e befennscin ver anckavn Sarceiacion e Paner
B valkar sobos s viswalios Oonsdio 52 G156 o coasmis Uss sels o]

R e e I R R e Y

Fuente de informacion: Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP. Resultados medicion desempefio institucional vigencia 2020 —
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Fuente de informacién: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Resultados medicién desempefio institucional vigencia 2021 — IDER.
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Fuente de informacién: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Resultados medicién desempefio institucional vigencia 2022 — IDER.
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Fuente de informacion: Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP. Resultados medicién desempefio institucional vigencia 2023 — IDER.

Como se puede apreciar, en los resultados de la vigencia 2023 se ha presentado
una disminucion de 3,3 puntos en comparacion con la vigencia 2020, vigencia en la
cual la entidad empez6 a sobrepasar la media, ocupando durante estas Ultimas
cuatro vigencias, puestos en el Quintil 5.
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3.1.3 RESULTADOS POR POLITICAS.

Los resultados de politicas obtenidos entre las vigencias 2018 y 2021 y la variacion

en los puntajes fueron los siguiente:

POLITICA 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 Dif 2020-2019 Dif 2021-2020

POLO1. Talento Humano - | 606 |97,7|984 37,1 0,7
POLO2. Integridad - | 549|975 983 42,6 0,8
POLO03. Planeacion Institucional - 46,7 |97,3|98,.2 50,6 0,9
gglégiézort. Org. y Simplificaciéon 1358 929]0952 57.1 2.3
POLO06. Gobierno Digital - 76,1 | 94,1 | 92,8 18 -1,3
POLO7. Seguridad Digital - 54,3 |1 95,4 | 96,9 41,1 1,5
e s | leaalssafeer|  wa | s
POL10. Servicio al Ciudadano - 56,4 97,3 |98,1 40,9 0,8
POL11. Racionalizacion de Tramites - 44 - - -44 -

POL12. Participacion Ciudadana - | 56,6 97 98 40,4 1

POL13. Seg. y Ev. del Desempefio - |445 953 |96,8 50,8 15
POL14. Gestion Documental - |58,285,9]90,6 27,7 4,7
POL15. Gestion del Conocimiento - [168,198,7|99.1 30,6 0,4
POL16. Control Interno 49,8 | 57,8 | 97,3 | 98,1 39,5 0,8

Fuente de informacion: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Resultados medicion desempefio institucional vigencia 2018, 2019 y
2020 - IDER.

Cdmo se pudo observar, la politica con la variacion mas baja para la vigencia 2020
- 2019 fue la politica N° 6, Politica de Gobierno Digital, con un crecimiento de 18
puntos, y se evidencian los -44 puntos de la politica de Racionalizacién de Tramites,
sin embargo, es menester resaltar que esta politica no fue reportada para las
vigencias 2018, 2020 y 2021.
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Para el periodo comparativo 2021 — 2020, la politica con mayor variacion negativa
fue la politica N° 6 politica de Gobierno Digital, esta decrecié -1.3 puntos,

quedandose por debajo del resto de politicas que tuvieron un crecimiento.

En lo referente a la medicion de la vigencia 2022, Funcion Publica realizé distintos
cambios en la forma de medicién, el contenido de las politicas y, por consiguiente,
a las preguntas del formulario. Lo anterior, fue causante para que el formulario se
habilitara a finales del mes de junio, contrario a las vigencias anteriores que se
realizaba desde finales de febrero. Dados los cambios realizados en la medicion,
desde el DAFP han puntualizado que los resultados de la medicion 2022 no son

comparables a los de mediciones anteriores.

Como resultado de lo anterior, IDER obtuvo un total de 93,4 puntos, ubicandose 4,7
puntos por debajo del resultado de la vigencia anterior, sin embargo, superando al
promedio de su grupo par de 66,5 puntos. En esta nueva medicién, como ha sido
tendencia en las mediciones anteriores, la politica N°6 de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacién de Procesos fue la politica con mayor crecimiento y
la politica N° 12 de Racionalizacion de Tramites obtuvo solo 57,1 puntos, causante

de la baja en el resultado general.

En lo referente a los resultados de la medicién 2023, el puntaje obtenido fue de 93,9

puntos, logrando un aumento de 0,5 puntos en relacién con la vigencia 2022.

Teniendo en cuanta la variacion en los parametros, realizaremos una comparacion

s6lo con los resultados de la vigencia 2022.
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COMPARATIVO POR DIMENSIONES

)22 em—2023

DIMENSION 1
100
DIMENSION 7 DIMENSION 2
DIMENSION 6 DIMENSION 3
DIMENSION 5 DIMENSION 4

Fuente de informacion: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Resultados Medicion Desempefio Institucional Vigencia 2022 Y 2023 — IDER.

En la grafica de radar se presentan los resultados de 2023 en naranja y los de 2022
en azul, para de esa forma apreciar la variacion entre los puntajes de cada
dimensién, evidenciando solamente disminucion en las dimensiones 1 Talento

Humano y 5 Informacién y Comunicacién respecto de 2022.

La dimensién con mayor aumento fue Control Interno, con una variacion de 13,2

puntos positivos, el mayor puntaje fue la Dimension 6 Gestién del Conocimiento.

Politicas Puesto Puntaje 2022 Fuesto

Puntaje 2023 Dif 2023-2022

AV 2023

LO1: i6n E =
POLO1: Gestion Estratégica del Talento 6 96.4 10 935 2.9
Humano
POLO2: Integridad 5 96,6 5 98,4 1,8
POLO3: Planeacion Institucional 7 95,8 4 99 3,2
POLO5: Compras y Contratacién Publica 3 97,4 12 91,7 -5,7
POLOG6: Fortalecimiento O izaci |

(Ol or”aeamlen o Organizacional y 2 98,2 7 97.7 05
Simplificacion de Procesos
POLO7: Gobierno Digital 14 86,4 13 83,2 -3,2
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Politicas P;‘gzséo Puntaje 2022 P;g;;" Puntaje 2023 Dif 2023-2022
POLO8: Seguridad Digital 13 87,8 11 93,3 5,5
POL11: Servicio al ciudadano 8 95 3 99,1 4,1
POL12: Racionalizacidn de Tramites 15 57,1 15 41,7 -15,4
igll)_lfa Participacion Ciudadana en la Gestidn 1 99.3 1 100 0.7
o e | i | wms | s | w | s
::l)"n%—rrlnsa;c-:—c'r)in; Fuagﬁg(zsht?;?:?o?r:?pcién 10 93,8 2 100 6.2
POL16: Gestion Documental 9 94,5 14 78,4 -16,1
POL18: Gestion del Conocimiento 12 87,9 9 96,2 8,3
POL19: Control Interno 4 97,1 8 97,1 -2,9

Fuente de informacion: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Resultados medicién desempefio institucional vigencia 2022 — 2023 IDER

En cuanto a las politicas, las cuatro politicas con mayor aumento en su puntaje
fueron 1) Gestion del Conocimiento, 2) Seguimiento y Evaluacion del desempefio
Institucional, 3) Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la corrupcion
y 4) Seguridad Digital, al igual que en la vigencia anterior. Por su parte, las dos
politicas que tuvieron una mayor disminucién, de mas de diez puntos cada una,
fueron la politica de 1) Gestion Documental y 2) Racionalizacion de Tramites,
pasando esta ultima del puesto 9 en 2022 al puesto 14 en 2023. A su vez, la politica
de Gestion del Conocimiento fue la que tuvo un mayor aumento con 8,3 puntos, un

aumento bastante significativo.

En la medicién 2023, al contrario que la 2022, si se recibieron recomendaciones,
por lo que, en la vigencia 2024 como resultado de la medicién de 2023, el area de
Planeacidon debera ejecutar planes de accién para el fortalecimiento del Modelo

integrado de Planeacion y Gestion en la entidad, para el reporte en la vigencia 2025.

4. RECOMENDACIONES
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Desde la oficina asesora de Control Interno, se ha evaluado constantemente la
gestién de la implementacion de las distintas politicas del MIPG en la entidad, a
través de distintas herramientas, como lo son las auditorias, seguimientos
independientes, informes de ley, etc. La implementacion de las distintas
herramientas para la evaluacion de la implementacion del MIPG en la entidad, nos
lleva a proporciona las siguientes recomendaciones para la mejora en la

implementacion del modelo y su reporte en la vigencia 2025.

1. Realizacion del curso virtual sobre MIPG por parte de todos los servidores de
planta y los contratistas que lo requirieran.

2. Categorizacion de recomendaciones FURAG como “Facil cumplimiento” y
“Esfuerzo extra”, entendiéndose la primera como aquellas que podian
lograrse con los recursos (financieros, humanos, tecnolégicos) disponibles.

3. Planes de mejoramiento mensuales de acuerdo con las recomendaciones
seleccionadas y seguimiento.

4. Reuniones mensuales del Comité de Gestion y Desempefio para
seguimiento y presentacion de resultados planes de mejoramiento del mes

inmediatamente anterior.

5. CONCLUSIONES

La implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en la entidad ha
tenido una mejoria notable desde su primer reporte en la vigencia 2018 hasta la

fecha, obteniendo su maxima puntuacion en la vigencia 2021.

Es de reconocer la labor ejercida por todos y cada uno de los funcionarios de la

entidad, en el empefio puesto para la mejora continua de cada una de las politicas
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de gestion y desempefio, sin embargo, durante las ultimas dos vigencias se ha
evidenciado una disminucion en el puntaje global a causa de fallas en algunas
politicas, razon por la cual, se conmina a la aplicacion de planes de mejora interno
y dados por el Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica - DAFP y las

recomendaciones dadas por la oficina asesora de Control Interno en este Informe.

'.rfnl:’/,.-'.i"fql" 7 F

ADRIANA PAOLA MENDOZA TOUS
Asesor Oficina de Control Interno
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