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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL IDER 
A MAYO 31 DEL 2024 

 
 

1. INTRODUCCION. 
 

 

En cumplimiento de la Ley 87, el rol de evaluación y seguimiento establecido en los 

artículos 2.2.21.5.3 y 2.2.17.7 del Decreto Único Reglamentario 1083/15 y el Plan de 

Acción de la Oficina de Control Interno para la presente vigencia, me permito presentar 

el informe de verificación efectuada a las actividades desarrolladas para dar 

cumplimiento al Plan de Acción Institucional a corte 31 de mayo del 2024.  

 

El seguimiento al Plan de Acción Institucional del IDER tiene como propósito, 

monitorear el avance o cumplimiento de las actividades y productos propuestos, de 

acuerdo con las fechas definidas, con el fin de identificar oportunamente los ajustes 

que se requieran para cumplir lo inicialmente establecido.  

 

En este documento se presentan los resultados del seguimiento al Plan de Acción 

Institucional 2024 del IDER, correspondiente a corte 31 de mayo del 2024 según lo 

reportado por las dependencias, respecto al avance o cumplimiento de los 

compromisos institucionales trazados.  

 

2. OBJETIVO 

 

Realizar el seguimiento al Plan de Acción Institucional del Instituto Distrital de Deporte 

y Recreación de Cartagena IDER con corte a 31 de mayo de 2024, tomando como 

base las actividades, metas e indicadores formulados en cada uno de los programas 
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y proyectos, analizando el desempeño institucional para la toma adecuada y 

responsable de decisiones. 

 

3. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2024 

 
La estructura del Plan de Acción Institucional del IDER 2024 contiene una (1) líneas 

estratégicas denominada DEPORTE Y RECREACIÓN CON INCLUISIÓN SOCIAL 

PARA LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL, siete (7) programas estratégicos, ocho (8) 

proyectos de inversión, veinticinco (25) Indicadores, cada uno con su meta, 

actividades, fecha de inicio y terminación, responsables, más una alineación hacia el 

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 3) – SALUD Y BIENESTAR.   Así mismo, el 

Plan de Acción Institucional del IDER se alimenta de los planes de acción de las 

dependencias.    

El presente informe comprende el reporte de avance del Plan de Acción Institucional 

por cada Producto Estratégico definidos para el periodo comprendido entre el 1° de  

enero y el 31 de mayo de 2024.  Para el seguimiento del PAI, la Oficina de Planeación 

estableció criterios de medición, basados en la ponderación de lo programado vs lo 

ejecutado. 

 

4. SEGUIMIENTO A LAS METAS DE LOS PROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION 

INSTITUCIONAL DEL IDER A MAYO 31 DE 2024. 

 
El cumplimiento de las metas del Plan de Acción Institucional a corte 31 de mayo del 

2024 frente a lo planeado por las áreas misionales es el siguiente: 

 

 

No. 
 

AREAS MISIONALES 
AVANCE METAS  
A mayo 31/2024 

1 DEPORTES 42% 

2 RECREACIÓN 86% 
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3 OBSERVATORIO 45% 

4 INFRAESTRUCTURA 58% 

                 AVANCE TOTAL 58% 

                                                            Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 
El avance total del Plan de Acción Institucional del IDER 2024, en cuanto a las metas 

productos cumplidas a 31 de mayo del 2024, fue del 58%.  

En la matriz del Plan de Acción Institucional 2024 se pudo evidenciar que se presentó 

erróneamente un avance total de las cuatro (4) áreas misionales del 56%, siendo del 

58%. El Programa Recreación Comunitaria “Recréate Cartagena” presento un error 

en la operación numérica dando como resultado un avance del 60%, siendo este del 

73%.   

A continuación, se presentan los resultados de manera gráfica, con el propósito de 

identificar los avances de las metas productos por áreas estratégicas con corte a 31 

de mayo del 2024.  

 

 
 
El avance total del Plan de Acción Institucional del IDER, en cuanto a las metas 

cumplidas a 31 de mayo del 2024, fue del 56%, donde el área misional de Recreación  

mostró el mayor porcentaje de avance de cumplimiento de las metas productos del 

Plan de Acción del IDER 2024 con un 80% y el área misional de Deportes mostró el 
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menor porcentaje de avance con un 42%, lo que muestra que las metas propuestas 

se han venido cumpliendo de acuerdo a lo establecido y de acuerdo al promedio de 

avance de cumplimiento de las áreas misionales.  

 
5. PROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2024 

 
5.1. Programas de Deporte:  
 
El Plan de Acción Institucional del IDER presenta tres (3) programas de Deporte que 

muestran una avance total del 42% del cumplimiento de sus metas productos.  

 

  
PROGRAMAS 

 
DESCRIPCION DE LA META 

 

REPORTE META 
PRODUCTO A 

SEPT. 30 

AVANCE META 
PRODUCTO A 

SEPT. 30 

 

LA ESCUELA Y EL 
DEPORTE SON DE 

TODOS 
 

Se incrementará a 5.400 niñas, niños, adolescentes inscritos 
en los diversos niveles de iniciación y formación 

4.369 
 

81% 

Incrementar a 55 los núcleos para masificar la práctica del 
deporte en las comunidades del Distrito de Cartagena de 
Indias 

55 100% 

Se mantendrán en 7.500 los participantes en los diferentes 
torneos de las instituciones educativas y las universidades 

557 7% 

                                                                                                                                                             AVANCE 63% 

 

 

DEPORTE ASOCIADO 

“INCENTIVOS  

CON-SENTIDO” 
 

Se otorgarán 100 estímulos y/o apoyos a las ligas, clubes, 
federaciones y otras organizaciones deportivas 

9 
 

9% 

Se impactarán 1.000 personas con los estímulos y/o apoyos 
otorgados a las ligas, clubes, federaciones y otras 
organizaciones deportivas 

2.362 100% 

Se otorgarán estímulos y/o apoyos a 144 atletas de altos 
logros, futuras estrellas y viejas glorias del deporte 
convencional y paralímpico 

1 1% 

Se apoyarán 5 eventos deportivos de carácter regional,  
nacional e internacional a realizarse en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

39 100% 

                                                                                                                                                         AVANCE 52% 

DEPORTE SOCIAL 

COMUNITARIO CON 

INCLUSIÓN 

“CARTAGENA 

INCLUYENTE” 

Se incrementarán a 15.000 los participantes en el desarrollo 
de eventos o torneos de deporte social comunitario con 
inclusión 

3.473 
 

23% 
 

Se realizarán 6 eventos o torneos de deporte social 

comunitario con inclusión dirigidos a la comunidad 

0 
 

0% 

                                                                                                                                                           AVANCE 12% 
  

 AVANCE TOTAL  42% 
Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 

Las nueve (9) metas producto del área estratégica de Deporte tuvieron un avance del 

42% a corte mayo 31 de 2024. 
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El análisis del avance de las metas por programas es el siguiente: 

 

5.1.1. Programa “La Escuela y El Deporte Son De Todos”: 
 

• Se inscribieron 4.369 niños y adolescentes en los diversos niveles de Iniciación 

y formación deportiva. La meta es de 5.400 niños y adolescentes inscritos. Avance: 

81%.  

 

Las inscripciones en estos 4 meses fueron:  

✓ En febrero: 1.820 niños y adolescentes  

✓ En marzo: 1.606 niños y adolescentes  

✓ En abril: 653 niños y adolescentes  

✓ En mayo. 290 niños y adolescentes  

 

• Se habilitaron 55 núcleos para masificar la práctica del deporte en las 

tres localidades del Distrito de Cartagena de Indias. La meta era de 55 núcleos. 

Avance: 100%. Se activaron y se encuentran en proceso de atención los puntos 

para el nivel de énfasis de la escuela y para el nivel de perfeccionamiento deportivo. 

 

• Participaron 557 personas en los diferentes torneos de las instituciones educativas 

y las universidades. La meta es de 7.500 participantes. Avance: 7%.  

 

El 26 de mayo se  inició la etapa de inscripción para los juegos Intercolegiados para 

la vigencia 2024 y estará habilitado hasta el 30 de junio del 2024. Se continúa con 

las visitas a las instituciones educativas, socializando los procesos de inscripción y 

los referentes de acuerdo con MinDeporte. Para la realización de los juegos 

Universitarios no se tiene un calendario de programación. 
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En la matriz no se evidencia el número total de beneficiarios por eventos, 

torneos o actividad deportiva. 

 

5.1.2. Programa “Deporte Asociado – Incentivo Con-Sentido”. 

 

• Se otorgaron estimulo y/o apoyos a nueve (9) organismos deportivo. La meta es 

beneficiar a 100 entes deportivos. Avance: 9%.  

Los nueve (9) organismos deportivos que recibieron estímulos y/o apoyos fueron:  

✓ Liga de Voleibol en el torneo de Voleibol Playa y el Torneo Voleibol Piso 

Femenino. 

✓ Liga de SURF en el torneo nacional 

✓ Liga de Vela en el torneo Internacional 

✓ Liga de Futbol en el Festival de futbol infantil en el marco de la apertura del 

estadio de San Fernando 

✓ Liga de tenis de Bolívar en el Torneo Nacional de tenis G3 Bolívar 

✓ Liga de Pesas organización Torneo Interclubes “Cartagena Vive El Deporte” 

✓ Liga de Gimnasia Campamento Regional de Gimnasia 

✓ Liga de Atletismo Torneo Nacional de Municipios y Clubes 

✓ Liga de Karate Do campeonato de interligas Karate Do Sub 21 y  Senior.  

 

Los deportistas beneficiados fueron 1.153 a través de estos incentivos. 

 

• Se impactaron 2.362 personas con los estímulos y/o apoyos otorgados a las ligas, 

clubes, federaciones y otras organizaciones deportivas. La meta era impactar 

1.000 personas. Avance: 100%.  

Las 2.362 personas beneficiadas resultaron de los estímulos y/o apoyos otorgados 

a 9 Ligas Deportivas. 

En la matriz no se evidencia el número total de beneficiarios por cada Liga 
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Deportiva. 

 

• Se otorgó uno (1) estímulo y/o apoyo a atletas de altos logros, futuras estrellas y 

viejas glorias del deporte convencional y paralímpico durante este estos primeros 

cinco (5) meses  del año. La meta era apoyar 144 atletas. Avance: 1%.  

 

En el mes de mayo de 2024, se entregó un estímulo y/o incentivos a un deportista 

paralímpico, de tres incentivos/o estímulos que se quedaron de entregar a atletas 

de altos logros del deporte convencional y paralímpico en la vigencia 2024. 

 

En la matriz no se evidencia el nombre del atleta y a que organismo deportivo 

pertenece.  

 

• Se apoyaron 39 eventos deportivos de carácter regional, nacional e internacional en 

el Distrito de Cartagena de Indias. La meta era apoyar 5 eventos deportivos. 

Avance: 100%. 

 

Los eventos apoyados fueron:  

 

✓ Seis (6) eventos deportivos en el mes de febrero: Torneo Futbol Playa Región 

Caribe, Actividades Mar y Playa, Torneo Baloncesto x 3 (cancha de 

Chiquinquirá), Clásica de ciclismo Zona Norte, Media Maratón del Mar y Rugby 

Playa 

 

✓ Cuatro (4) eventos deportivos en el mes de marzo: Carrera del Castillo a la 

Popa, Tercer Festival de voleibol femenino, Festival de fútbol infantil en el 

marco de la apertura del estadio de San Fernando y Torneo Nacional de tenis 

G3 Bolívar 
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✓ Nueve (9) eventos deportivos en el mes de abril: Liga De Futbol De Bolívar 

Futbol Sala – Inter Cartagena / Liga Betplay, Asociación De Ciclismo / I Circuito 

De Ciclismo – Bayunca Asimascol, Corporación Deportiva Corsarios / Apoyo 

Equipo De Baloncesto Profesional Corsarios, Liga De Boxeo / Boxeo A Tu 

Barrio, Liga De Futbol De Salón / XV Curso Internacional De Futbol De Salón, 

Corporación Deportiva Y Social Juega Por Tu Barrio / Juega Por Tu Barrio De 

Softbol - Copa De Campeones II Versión, Corporación Deportiva Real 

Cartagena / Apoyo Equipo Real Cartagena, Copa Betplay, Liga De Tenis De 

Bolívar / Torneo Distrital De Tenis y Juegos Intercolegiales 2023, Regional 

Caribe 2. 

 

✓ Catorce (14) eventos en el mes de mayo: Liga de Gimnasia / Campeonato 

USAG - Gimnasia Artística Femenina, Carrera Mata Moros Escuela Naval de 

Cadete Manzanillo, Liga de Futbol / Campeonato Nacional Masculino Sub 15 – 

Copa WIN SPORTS, Corporación Deportiva Corsarios / I Campeonato Betplay 

de Baloncesto Profesional – Corsarios, Liga de Tenis / Campeonato Nacional 

de Tenis G15, Asociación de Ciclismo / II Torneo de ACISMABOL - Turbaco / 

Arjona, Club Titanes de Natación / I Torneo Internacional de Natación Súper 

Titanes, Liga de Tenis / Campeonato Distrital Copa Fantástica de Tenis Doble, 

Federación - Liga de Surf / Campeonato Nacional de Salvamento - Escuela 

Náutica, Asociación de Ciclismo / III Torneo de ACISMABOL – Manzanillo del 

Mar / Ramblas, Carrera Solidaria Niños Contra el Cáncer. Organizada 

fundación Funvivir /IDER, Festival de Artes Marciales Mixtas, organizada por la  

Fundación Alpha team / IDER, Corporación Deportiva Real Cartagena / Apoyo 

Equipo Real Cartagena Copa Betplay y "Actívate por la U"  Encuentro para la 

Reflexión sobre la Recreación y la Actividad Física - USB / IDER. 
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5.1.3. Programa “Deporte Social Comunitario con Inclusión”. 

 

▪ Participaron 3473 personas en el desarrollo de eventos o torneos de deporte social 

comunitario con inclusión. La meta es de 15.000 participantes. Avance: 23%.  

 

Desde la estrategia de Deporte Social Comunitario se apoyó la realización de 

torneos o actividades deportivas en el Distrito de Cartagena.  

Los eventos y torneos deportivos y las personas participantes fueron: 

 

✓ En el evento de Copa de Béisbol La Candelaria participaron 504 deportistas 

✓ En el Torneo de Futbol Vía Perimetral participaron 200 deportistas,  

✓ En las actividades predeportivas realizadas en el estadio de futbol de Alameda 

se impactaron 156 mujeres 

✓ En las actividades Deportivas realizadas en la cárcel Distrital de Mujeres se 

impactaron a 48 mujeres 

✓ En la actividad “Mujeres en el Deporte” del barrio Amberes se impactaron a 56 

mujeres,  

✓ En las actividades de Juegos tradicionales y lúdicos realizadas en el centro 

histórico se impactaron 370 personas 

✓ En las actividades recreodeportiva y juegos tradicionales realizada en la cárcel 

de mujeres se impactaron 171 personas 

✓ En las actividades de Juegos ancestrales y actividades lúdicas y predeportivas 

en el corregimiento de Bayunca se impactaron más de 60 niños 

✓ En los Juegos ancestrales y actividades lúdicas y predeportivas realizadas con 

la comunidad indígena se impactaron 57 niños. 

 

En la matriz no se evidencia el número total de beneficiarios por eventos, 

torneos o actividad deportiva. 
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• No se realizaron eventos o torneos de deporte social comunitario con inclusión 

dirigidos a la comunidad”. La meta es de 6 eventos. 

 

El equipo del Proyecto de Deporte Social Comunitario se encuentra estructurando, 

organizando y visitando a cada una de las comunidades del Distrito de Cartagena 

de Indias , donde se llevarán a cabo, las diferentes justas como lo son: Los Juegos  

Corregimentales, Carcelarios , Discapacidad , Afros, Indígenas, Comunales y otras 

actividades que se realizan al interior de las comunidades. Se vienen realizando 

reuniones y socializaciones en temas referentes a la realización de la versión 2024 

de los Juegos Deportivos Social Comunitario y en el marco del convenio Torneo 

Plan Titán de futbol menor se realizó socialización en el corregimiento de la boquilla. 

 

A continuación, se presentan los resultados de manera gráfica, con el propósito de 

identificar los avances presentados por los Programas de Deporte con corte a 31 de 

mayo del 2024.  

 

 

Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 

La participación de los tres programas de Deporte en el 42% de las metas cumplidas 

es la siguiente.  
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• La escuela y el deporte son de todos: 50% (63% de metas cumplidas) 

• Deporte asociado “Incentivos con-sentido”: 41% (52% metas cumplidas) 

• Deporte social comunitario con inclusión: 9% (12% de metas cumplidas) 

 

5.2. Programas de Recreación: 

 

El Plan de Acción Institucional del IDER a corte de 31 de mayo 2024 presenta dos (2) 

programas de Recreación que muestran una avance total del 45% del cumplimiento 

de sus metas productos. 

 

Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 

El Programa Hábitos y Estilos de Vida Saludable tuvo un avance del 100% y el 

Programa Recreación Comunitaria “Recréate Cartagena” del 73%. 

 

En la matriz del Plan de Acción 2024 se pudo evidenciar que el Programa Recreación 

Comunitaria “Recréate Cartagena” presenta erróneamente un avance del 60%, siendo 

del 73%. Esto conlleva a que el avance de las metas del área estratégica de Deportes 

sea del 86% y no del 80%.  

 

PROGRAMAS 
 

DESCRIPCION DE LA META 
REPORTE 

META 
PRODUCTO A 

MAYO 2024 

AVANCE META 
PRODUCTO A 

MAYO 2024 

 

PROGRAMA 
HÁBITOS Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLE 

Se incrementarán a 11.970 los participantes vinculados 
a la actividad física. 

12.302 100% 

Se incrementarán a 3.750 los asistentes a los eventos 
de hábitos y estilos de vida saludable dirigidos a todas 
las edades 

11.496 100% 

Se realizarán 5 eventos de hábitos y estilos de vida 
saludable dirigidos a todas las edades 

5 100% 

AVANCE 100% 

PROGRAMA 
RECREACIÓN 
COMUNITARIA 

“RECRÉATE 
CARTAGENA” 

Se atenderán a 18.713 participantes de las actividades 
recreativas en el Distrito de Cartagena de Indias. 

30.267 100% 

Se incrementarán a 11.000 los asistentes a los eventos 

de recreación comunitaria dirigidos a todas las edades 

15.241 100% 

Se realizarán 15 eventos de recreación comunitaria 
dirigidos a todas las edades. 

3 20% 

AVANCE 73% 
  

AVANCE TOTAL 86% 
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A continuación, se presentan los resultados de manera gráfica, con el propósito de 

identificar los avances presentados por los Programas de Recreación con corte a 31 

de mayo del 2024.  

 

 

                                      Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 

Del total de avance del 86% del cumplimiento de las metas de los Programas de 

Recreación, el Programa Hábitos y Estilos de  Vida Saludable presenta un avance del 

100% y el programa Recreación Comunitaria “Recréate Cartagena” presenta una 

avance del 73%, que equivales a una participación del 58% y 42% respectivamente 

en el total del 86% del cumplimiento de las metas. 

El análisis del avance de las metas por programas es el siguiente: 

 

5.2.1. Programa “Programa hábitos y estilos de vida saludable”. 

 

• Se incrementó a 12.302 los participantes vinculados a la actividad física. La meta 

era de 11.970 participantes. Avance: 100%.  
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El Proyecto de Hábitos y Estilos de Vida Saludable cuenta con las siguientes 

estrategias: Entornos Saludables, Actívate en el Parque, Madrúguele a la salud, 

Caminante saludable y Actívate Running, Noches y Joven saludables. 

 

Las 12.302 personas impactadas con estas estrategias fueron:   

✓ Entornos saludables: 5.102 

✓ Actívate en el Parque: 531 

✓ Madrúguele a la salud: 2.663 

✓ Caminante saludable y Actívate Running: 700 

✓ Noches saludables: 2.801 

✓ Joven Saludable: 403 

✓ Audiciones para seleccionar el personal: 101 

 

• Asistieron 11.496 personas a los eventos de hábitos y estilos de vida saludable 

dirigidos a todas las edades. La meta era de 3.750 asistentes. Avance: 100% 

 

Los asistentes a los eventos de hábitos y estilos de vida saludable fueron: 

 

✓ De enero a marzo  del 2024, se llevaron a cabo 5 (cinco) eventos de ciudad 

donde se beneficiaron a 7.530 personas.  

 

✓ En el período de marzo 21 a abril 20 se beneficiaron un total de (6.105) 

personas, así: (780) Personas asistentes a 14 Eventos de Concentración, 

(1.381) Personas asistentes a 26 Eventos de Promoción y (3.944) Personas 

asistentes a 4 Eventos de Ciudad.  
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✓ En el mes de mayo se realizaron 20 eventos que beneficiaron a un total de 

(3.030) así: (1.345) Personas asistentes a 19 Eventos de Concentración y 

(1.685) Personas asistentes a 33 Eventos de Promoción. 

0 

• Se realizaron 5 eventos de hábitos y estilos de vida saludable dirigidos a todas las       

edades. La meta era realizar 5 eventos. Avance: 100%.  

 

Los cinco (5) eventos de ciudad, que beneficiaron a 5.654 personas fueron: 

 

✓ Lanzamiento del mes de la Mujer “Cartagena es Violeta” el día 3 de marzo 

en la cancha múltiple del Barrio Nuestra Señora de Chiquinquirá, con la 

asistencia de 485 usuarios. 

✓ Súper Clase Rio” el día 21 de marzo en las instalaciones de Casino Rio 

(parqueaderos) con la asistencia de más de 500 usuarias.  

✓ Evento de ciudad de la Localidad 2 de la Virgen y Turística el día 22 de marzo 

con una asistencia de más de 1000 usuarios. 

✓ Encuentros de las Localidades 3 Industrial y de la Bahía y de la Localidad 1 

Histórica y del Caribe Norte el día 23 de marzo con una asistencia de 2.439 

personas. 

✓ La Carrera “Corre y Anuncia Tú Fe 5K” liderada por la Alcaldía Mayor de 

Cartagena con la asistencia de 1.230 personas. 

 

En el mes de abril se realizaron 4 eventos de ciudad: 

✓ Súper clase de actividad física el día 21 de marzo en Casino Río en Boca 

grande dentro de la Campaña “Cartagena es Violeta” con la presencia de 

(495) usuarios. 
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✓ Evento de Concentración de la Localidad 2 el día 22 de marzo en el Coliseo 

de Combate y Gimnasia Ignacio Amador de la Peña en dentro de la 

Campaña “Cartagena es Violeta” con la asistencia de (1.010) usuarios. 

✓ Evento de Concentración de la Localidad 3, el día 23 de marzo en el Templo 

del Fútbol Infantil del barrio Alameda la Victoria dentro de la Campaña 

“Cartagena es Violeta”, con la participación 1.527 asistentes. 

✓ Súper clase de actividad física, 23 de marzo en el monumento a la India 

Catalina Centro Histórico Evento de Concentración de la Localidad 1, dentro 

de la Campaña “Cartagena es Violeta”, contando con una asistencia de (912) 

personas. 

 

A 31 de mayo de 2024 se realizaron los siguientes tipos de eventos: 

✓ 9 eventos de ciudad 

✓ 46 eventos de concentración 

✓ 73 eventos de promoción 

5.2.1. Programa “Programa Recreación Comunitaria – Recréate Cartagena”. 

 

• Participaron 30.267 personas de las actividades recreativas en el Distrito de 

Cartagena de Indias. La meta era de 18.713 participantes. Avance: 100%. 

 

Los participantes en las diferentes estrategias recreativas fueron:  

✓ 4131 participantes de la estrategia “Vacaciones Recreativas”, 

Jornadas de Recreación y Actívate para Vivir en los barrios y sitios 

de interés del Distrito. 

✓ 17.698 participantes de la estrategia “Cartagena es de los Niños”, 

Jornadas Recreativas en las Instituciones educativas del Distrito. 

✓ 867 participantes en la estrategia “Persona Mayor”, Jornadas 

Recreativas y movilidad articular dirigida a persona mayor. 
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✓ 1.825 participantes de la estrategia “Escuelas Recreativas” (Centro 

de Desarrollo Infantil y Hogares Comunitarios). 

✓ 4.628 participantes de la estrategia “Escuelas Recreativas”, en 

sesiones lúdicas permanentes y oferta de servicio institucional. 

✓ 1.118 participantes de la estrategia “Campamentos Juveniles” , 

encuentros intergeneracional. 

 

• Asistieron 15.241 personas a los eventos de recreación comunitaria dirigidos a 

todas las edades. La meta era de 11.000 personas. Avance: 100%. 

 

Este programa cuenta con las siguientes estrategias: Playas Recreativas, Eventos 

Recreativos de Ciudad, Ciclos Paseos, Eventos de Alcaldía, Recréate en el Parque, 

Eventos de Recreación Comunitaria, Ciclovías Barriales, Ofertas Institucionales, 

Estaciones Recreativas. 

 

Desde la estrategia Aprovechamiento del Espacio Público se realizaron actividades 

en diversas comunidades del Distrito de Cartagena de Indias, que beneficiaron a 

un total de 15.241 personas.  

 

Las 15.241 personas beneficiadas de los eventos de recreación comunitaria, por 

periodos fueron: 

 

✓ 2.592 personas en el mes de enero 

✓ 1.981 personas del 1 al 29 de febrero 

✓ 2.168 personas del 1 al 20 de marzo 

✓ 6.910 personas del 21 de marzo al 20 de abril 

✓ 1.589 personas del 21 de abril al 20 de mayo 
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• Se realizaron tres (3) eventos recreativos de ciudad, de una meta de 15 eventos, 

para un avance del 20%. 

 

Este programa cuenta con las siguientes estrategias: Playas Recreativas, Eventos 

Recreativos de Ciudad, Ciclos Paseos, Eventos de Alcaldía, Recréate en el Parque, 

Eventos de Recreación Comunitaria, Ciclovías Barriales, Ofertas Institucionales, 

Estaciones Recreativas. 

 

Desde la estrategia “Aprovechamiento del Espacio Público” se realizaron los 

siguientes eventos de ciudad: 

 

✓ Media Maratón del Mar Kids. 

✓ Día Internacional de la Mujer “Cartagena es Violeta” Comunidad de Crespo 

y Parque Lineal  y Semana Santa. 

✓ “Vive tu Plaza Santico”, Centro Plaza Los Coches (1.747 personas 

beneficiadas). 

✓ Carrera 5K corre y anuncia tu fe, en el marco de la Semana Santa (916 

personas beneficiadas)  

 

5.3. Programa del Observatorio del Deporte: 

 

El Programa: “Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte, la Recreación, la 

Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el Distrito de Cartagena de 

Indias” presenta un avance total del 45% de cumplimiento de sus (5) metas productos 

programadas.  
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PROGRAMAS 

 
DESCRIPCION DE LA META 

REPORTE 
META 

PRODUCTO A 
MARZO 2024 

AVANCE META 
PRODUCTO A 
MARZO 2024 

 
OBSERVATORIO DE 

CIENCIAS APLICADAS 
AL DEPORTE, LA 
RECREACIÓN, LA 

ACTIVIDAD FÍSICA Y EL 
APROVECHAMIENTO 

DEL TIEMPO LIBRE EN 
EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE 

INDIAS 

Se publicarán 1 documentos históricos y científicos 
sobre el deporte, la recreación, la actividad física y el 
aprovechamiento del tiempo libre en el Distrito de 
Cartagena de Indias. 

1 100% 

Se incrementará a 4.000 personas con apropiación 
social de conocimiento. 

547 14% 

Se caracterizarán 8 piezas con todos los documentos 

de investigaciones científicas existentes de memoria 

histórica del deporte. 

1 13% 

Se conformará y organizará 1 semillero de investigación 
científica deportiva. 

1 100% 

Se realizarán 3 convenios institucionales para la 
generación y apropiación social del conocimiento. 

0 0% 

AVANCE PROGRAMA 45% 

Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 
El análisis del avance de las metas por programas es el siguiente: 

 

• Se publicó un artículo de carácter académico titulado DEPORTE SOCIAL 

COMUNITARIO Una reflexión sobre su utilidad en la transformación social de 

nuestra ciudad. En este documento se hace un relato sobre la historia del deporte 

en la ciudad de Cartagena y hará su participación en el evento: “Encuentro para 

la reflexión sobre la recreación y la actividad física”. La meta era publicar 1 

documento históricos y científicos. Avance 100%.  

 

• 547 personas con apropiación social del conocimiento asistieron a eventos de 

capacitaciones, como: “Socialización del diagnóstico de la Línea Estratégica del 

sector deportivo y recreativa para el Plan de Desarrollo 2024-2027 ", “Capacitación 

de primeros auxilios dirigida al talento humano del IDER encargado del deporte 

asociado y al deporte social y comunitario”, “XV Curso Internacional para 

Entrenadores de Futbol de Salón”. La matriz no incluye las 547 personas 

asistentes a los eventos con apropiación social de conocimiento. Solo se 

contabilizaron 241 asistentes. 
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• Se publicó en el sitio del Observatorio de la página web del IDER, la Crónica 30 

Años de los Juegos Deportivos Distritales Corregimentales 1994 – 2024. Es una 

recopilación bibliográfica e investigación sobre los Juegos Corregimentales, con 

ocasión de los 30 Aniversarios de su creación. Esta crónica relata la historia, las 

anécdotas, los aciertos y desaciertos y por supuesto los retos y desafíos de este 

fenómeno sociocultural, que con el transcurrir del tiempo, se fue constituyendo en 

un “patrimonio deportivo y gestor del desarrollo social y humano”  de los 

corregimientos y veredas  del Distrito de Cartagena de Indias. La meta era 

caracterizar 8 piezas. Avance del 13%. 

 

• El IDER conformó y organizó el semillero de investigación científica DRAFAT. Se 

cuenta con un documento técnico del semillero. En el proceso de reactivación de 

las actividades del semillero de investigación científica DRAFAT, se adelantaron 

conversaciones la Universidad San Buenaventura (USB), para articular acciones 

investigativas, entre los semillero de la USB y el del IDER. En el proceso de 

reactivación de las actividades del semillero de investigación científica DRAFAT, 

se han aprovechado las conversaciones que se adelantaron con la Universidad 

INCCA de Colombia y la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales 

U.D.C.A. Se conformó y organizó 1 semillero. Avance 100%. 

 

• No se ha realizado convenios institucionales para la generación y apropiación 

social del conocimiento. Durante este periodo, se han venido realizando reuniones 

con la dinámica de establecer alianzas estratégicas con instituciones de formación 

académica  y científica; se tramitan nuevos convenios con instituciones 

académicas y científicas, como: UNIMAYOR, Rafael Núñez, SENA, U.D.C.A, 

INCCA, etc. La meta es realizar (3) convenios institucionales. Avance 0%. 
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5.4. Programas de Infraestructura: 
 
El Programa “Administración, Mantenimiento, Adecuación, Mejoramiento y 

Construcción de Escenarios Deportivos”, presenta un avance total del 58% de 

cumplimiento de sus (4) metas productos programados.  

 

Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 

El análisis del avance de las metas por programas es el siguiente: 

 

5.4.1 Programa Administración, mantenimiento, adecuación, mejoramiento y 

construcción de escenarios deportivos 

  

• Se impactaron 215.579 personas en el uso y disfrute de los escenarios deportivos 

y recreativos del Distrito de Cartagena. Este número de personas están 

distribuidas entre los permisos otorgados a deportistas, entrenadores, 

administrativos, aficionados y las planillas de ingresos de las personas que 

registraron a las unidades deportivas. La meta era de 209.842 personas. Avance: 

100%. 

 

• Se otorgaron 768 permisos, los cuales beneficiaron a 33.820 personas en el uso 

y disfrute de los escenarios deportivos y recreativos, distribuidos de la siguiente 

manera: 

 

 
PROGRAMAS 

 
DESCRIPCION DE LA META 

REPORTE META 
PRODUCTO A 
MARZO 2024 

AVANCE META 
PRODUCTO A 
MARZO 2024 

 
ADMINISTRACIÓN, 
MANTENIMIENTO, 

ADECUACIÓN, 
MEJORAMIENTO Y 
CONSTRUCCIÓN 
DE ESCENARIOS 

DEPORTIVOS 

Se impactarán a 209.842 personas en el uso y disfrute de 
los escenarios deportivos y recreativos 

215.579 100% 

Se autorizarán 2.400 permisos para el uso temporal y/o 
permanente de los escenarios deportivos. 

768 32% 

Se incrementará a 90 los escenarios deportivos 
mantenidos, adecuados, y/o mejorados en el distrito de 
Cartagena de Indias 

368 100% 

Se desarrollará   la   construcción   de   3   escenarios 
deportivos en el Distrito de Cartagena de Indias 

0 0% 

 

 Avance Total 58% 
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✓ Deportistas: 24.635 

✓ Entrenadores: 2.408   

✓ Administrativos: 656  

✓ Aficionados: 6.121  

 

La meta tuvo un avance del 32% 

 

• Fueron 368 los escenarios deportivos mantenidos, adecuados, y/o mejorados en 

el Distrito de Cartagena de Indias. La meta era de 90 escenarios mantenidos. 

Meta: 100%.  

Se intervinieron escenarios Deportivos Mayores, medianos y menores en materia 

de mantenimiento, conservación y presentación. 

En la columna    de observaciones de la matriz del Plan de Acción no se evidencia 

información de los 368 escenarios deportivos mantenidos, adecuados, y/o 

mejorados. La información encontrada hace referencia al contrato del estadio de 

futbol Jaime Morón y al pago de los servicios públicos. Es necesario determinar el 

número de mantenimientos preventivos realizados y distribuidos por localidades. 

 

• La meta de desarrollar la construcción de 3 escenarios deportivos en el Distrito de 

Cartagena de Indias tuvo un avance del 0%.  

El Contrato interadministrativo No.263-2024 cuyo objeto es el mejoramiento de la 

infraestructura deportiva y recreativa de la Villa Olímpica del Distrito Turístico y 

Cultural de Cartagena de indias, se encuentra en un 40% de ejecución. El contrato 

relacionado contempla obras de mejoramiento de la infraestructura del Estadio de 

Futbol “Jaime Morón León”, el Parque de Atletismo “Campo Elías Gutiérrez”, el 

Complejo Acuático “Jaime González Johnson” y la recuperación de su entorno 

inmediato como lo es el urbanismo de la Villa Olímpica y la Plaza de Toros. 

Inversión total: $ 9. 854.581.370,00. 
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Esta meta debe incluir la reconstrucción de escenarios deportivos. 

 

6. EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSION  

 
 

PROGRAMA 
 

PROYECTOS DE 
INVERSION 

APROPIACION 
DEFINITIVA A 
MAYO 2024 

REPORTE  
EJEC. PRES. 
MAYO 2024 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

A MAYO 2024 

 
 
 

LA ESCUELA Y EL 
DEPORTE SON DE 

TODOS 

Desarrollo De La Escuela 
De Iniciación Y Formación 
Deportiva Por Núcleos Y 
Énfasis En La Ciudad De 
Cartagena De Indias 

$ 6.031.652.857 $ 1.733.684.872 28.74% 

Fortalecimiento  Del 
Deporte Estudiantil 
Mediante La 
Implementación De Los 
Juegos Intercolegiados Y 
Universitarios En El Distrito 
De Cartagena De Indias. 

 

$ 533.319.786 

 

$ 206.065.134 

 

38.64% 

  $ 6.564.972.643 $ 1.939.750.006 29.55% 

 

DEPORTE ASOCIADO 
“INCENTIVOS CON 

SENTIDOS” 

Consolidación Del Sistema 
Deportivo Distrital 
Mediante Una Estrategia 
De Estímulos Y/O Apoyos 
A Las Organizaciones 
Deportivas Y Deportistas 
De Altos Logros 

 
 

$ 2.625.843.186 

 
 

$ 1.811.769.200 

 
 

69.00% 

  $ 2.625.843.186 $ 1.811.769.200 69.00% 

DEPORTE SOCIAL 
COMUNITARIO CON 

INCLUSIÓN “CARTAGENA 
INCLUYENTE” 

Integración Comunitaria A 
Través Del Deporte Como 
Herramienta Para La 
Inclusión Social Desde Los 
Diferentes Enfoques 
Poblacionales. 

 
 

$ 8.831.719.458 

 
 

$ 1.588.938.198 

 
 

17.99% 

  $ 8.831.719.458 $ 1.588.938.198 17.99% 

 
PROGRAMA HÁBITOS Y 

ESTILOS DE VIDA 
SALUDABLE 

Mejoramiento De Los 
Estilos De Vida Mediante 
La Promoción Masiva De 
Una Vida Activa De La 
Ciudadanía En El Distrito 
De Cartagena 

 

$ 3.345.275.007 

 

$ 1.563.342.078 

 

46.73% 

  $ 3.345.275.007 $ 1.563.342.078 46.73% 

 
PROGRAMA 

RECREACIÓN 
COMUNITARIA 

“RECRÉATE CARTAGENA” 

Recreación Comunitaria Y 
Aprovechamiento Del 
Tiempo Libre, Como 
Mecanismo De Cohesión E 
Integración Social En El 
Distrito De Cartagena De 
Indias 

 

$ 2.300.848.397 

 

$ 1.274.854.440 

 

54.23% 

  $ 2.300.848.397 $ 1.247.854.440 54.23% 

OBSERVATORIO DE 
CIENCIAS APLICADAS AL 

DEPORTE, LA 
RECREACIÓN, LA 

ACTIVIDAD FÍSICA Y EL 
APROVECHAMIENTO DEL 

TIEMPO LIBRE EN EL 
DISTRITO DE 

CARTAGENA DE INDIAS 

Implementación Del 
Observatorio De Ciencias 
Aplicadas Al Deporte, La 
Recreación, La Actividad 
Física Y  El 
Aprovechamiento Del 
Tiempo Libre En El Distrito 
De Cartagena De Indias 

 
 

$ 838.274.202 

 
 

$ 94.500.000 

 
 

11.27% 
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  $ 838.274.202 $ 94.500.000 11.27% 

 

ADMINISTRACIÓN, 
MANTENIMIENTO, 

ADECUACIÓN, 
MEJORAMIENTO Y 

CONSTRUCCIÓN DE 
ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

Conservación, 
Mantenimiento     Y 
Mejoramiento De  Los 
Escenarios Deportivos De 
La Ciudad  Como 
Estrategia    De 
Preservación Del 
Patrimonio   Material   Del 
Distrito De Cartagena De 
Indias 

 
 
 

$ 33.416.493.973 

 
 
 

$ 17.791.175.754 

 
 
 

53.24% 

 

  $ 33.416.493.973 $ 17.791.175.754 53.24% 

     

   57.923.426.888,19   26.082.597.256,55  45.03% 

Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 

La ejecución presupuestal de los proyectos de inversión del IDER a mayo 31 de 2024 

fue del 53.24%. De una apropiación inicial de $ 34.838.919.234, se ejecutaron                      

$ 18.555.320.657 

 

El Proyecto “Recreación Comunitaria y Aprovechamiento del Tiempo Libre, como 

Mecanismo de Cohesión e  Integración Social en el Distrito de Cartagena de Indias”, 

presentó el mayor avance de ejecución presupuestal a mayo 30 del 2024 con el 

54.23%, al ejecutar $ 1.274.854.440 de un presupuesto asignado de                                          

$ 2.300.848.397. 

 

Igualmente, el Proyecto “Conservación, mantenimiento y mejoramiento de los 

escenarios deportivos de la ciudad como estrategia de preservación del patrimonio 

material del distrito de Cartagena de Indias”, presentó un avance significativo de 

ejecución presupuestal a mayo 30 del 2024 con el 53.38%, al ejecutar $ 

17.836.443.334,55 de un presupuesto asignado de $ 33.416.493.994,24.  

 

El proyecto que tuvo una menor ejecución presupuestal fue: “Implementación del 

observatorio de ciencias aplicadas al deporte, la recreación, la actividad física y el 

aprovechamiento del tiempo libre en el Distrito de Cartagena de indias” con                           

$ 94.500.000 de un presupuesto asignado a mayo 30 de 2024 de $ 838.274.202. El 

avance fue del 11.27%. 
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Otro proyecto que presento una baja ejecución presupuestal fue "Integración 

comunitaria a través del deporte como herramienta para la inclusión social desde los 

diferentes enfoques poblacionales de Cartagena de indias” que tuvo un avance del 

17.99%. 

 

Los demás proyectos presentaron avances del 28.74% al 69.00%. 

 

La alta ejecución del presupuesto de estos programas y proyectos de inversión se 

justifica en la contratación del personal que participa en el desarrollo de las diferentes 

estrategias del instituto. 

 

7. PARTICIPACION DE PROYECTOS EN EL TOTAL DEL PRESUPUESTO    
EJECUTADO 

 
Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 

El proyecto de inversión que tuvo una mayor participación en el total del presupuesto 

ejecutado a mayo 30 de 2024 fue el Proyecto No.8 denominado “Conservación, 

mantenimiento y mejoramiento de los escenarios deportivos con   $ 

17.791.175.754, correspondiente al 68.21% del total del presupuesto ejecutado que 

 

No. PROYECTOS DE INVERSION EJECUCION AVANCE 

1 Desarrollo de la escuela de iniciación y formación deportiva por núcleos 
y énfasis en la ciudad de Cartagena de Indias. 

$ 1.733.684.872 6.65% 

2 Fortalecimiento del deporte estudiantil mediante la implementación de 
los juegos Intercolegiados y universitarios. 

$ 206.065.134 0.79% 

3 Consolidación del sistema deportivo distrital mediante una estrategia 
de estímulos y/o apoyos a las organizaciones deportivas y deportistas 
de altos logros. 

$ 1.811.769.200 6.95% 

4 Integración comunitaria a través del deporte como herramienta para la 
inclusión social desde los diferentes enfoques poblacionales. 

$ 1.588.938.198 6.09% 

5 Mejoramiento de los estilos de vida mediante la promoción masiva de 
una vida activa de la ciudadanía en el Distrito de Cartagena. 

$ 1.563.342.078 5.99% 

6 Recreación comunitaria y aprovechamiento del tiempo libre, como 
mecanismo de cohesión e integración social. 

$ 1.274.854.440 4.89% 

7 Implementación del observatorio de ciencias aplicadas al deporte, la 
recreación, la actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre. 

$ 94.500.000 0.36% 

8 Conservación, mantenimiento y mejoramiento de los escenarios 
deportivos de la ciudad como estrategia de preservación del patrimonio 
material. 

$ 17.791.175.754 68.21% 

 TOTAL PRESUPUESTO $ 26.082.579.256 100% 
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fue de $ 26.082.579.256. 

 

Esto incluye los 368 escenarios deportivos mantenidos, adecuados, y/o mejorados en 

el Distrito de Cartagena de Indias, principalmente mejoramiento de la infraestructura 

deportiva y recreativa de la Villa Olímpica del Distrito Turístico y Cultural de Cartagena 

de indias. El contrato contempla obras de mejoramiento de la infraestructura del 

Estadio de Futbol “Jaime Morón León”, el Parque de Atletismo “Campo Elías 

Gutiérrez”, el Complejo Acuático “Jaime González Johnson” y la recuperación de su 

entorno inmediato como lo es el urbanismo de la Villa Olímpica y la Plaza de Toros. 

El Proyecto de Inversión No.7 denominados: “Implementación del observatorio de 

ciencias aplicadas al deporte, la recreación, la actividad física y el aprovechamiento 

del tiempo libre”, presenta la menor ejecución presupuestal a corte de 31 de mayo del 

2024 con $ 94.500.000, correspondiente al 0.36% del total del presupuesto  ejecutado. 

La grafica muestra la participación de los proyectos en el presupuesto total ejecutado 

a mayo 31 de 2024. 

 

 
   Fuente: Plan de Acción Institucional IDER 2024 

 

Proyecto 1
$ 1.733.684.872 (6.66%)

Proyecto 7
$ 94.500.000 (0.36%)

Proyecto 5
$ 1.563.342.078 (5.99%)

Proyecto 6
$ 1.247.854.440 (4.89%)

Proyecto 3
$ 1.811.769.200 (6.95%)

Proyecto 4
$ 1.588.938.198 (6.09%)

Proyecto 2 
$ 206.065.134 (079%)

Proyecto 8
$ 17.971.175.754
68%

EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROYECTOS 
A MAYO 31 DE DE 2024
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8. MODIFICACIONES PLAN DE ACCIÓN 
 

Como parte del seguimiento institucional realizado al Plan de Acción a corte de 31 de 

mayo 2024, se pudo evidenciar que el mismo no ha sufrido modificaciones en 

ningunos de sus componentes. 

 

 

9. CONCLUSIONES: 
 

El análisis de la información reportada en el seguimiento realizado al Plan de Acción 

institucional del IDER con corte de 31 mayo de 2024, nos permite inferir que las áreas 

misionales del IDER lograron un avance significativo en el cumplimiento de las 

mismas.  

Las veinticinco (25) metas productos programadas en el año mostraron un avance de 

cumplimiento del 56% en los cuatro primeros meses del año. La ejecución 

presupuestal  fue del 45.03%. Como se puede observar se está cumpliendo con las 

metas programadas (56%) con la utilización de menos recursos (45.03%). 

 

Los programas que presentaron incumplimientos o cumplimientos parciales de las 

metas programadas, es muy importante que evalúen las causas a fin de tomar las 

acciones correctivas y preventivas en cada uno de los casos. 

 

 
 

ADRIANA MENDOZA TOUS 

Asesor de Oficina de Control Interno IDER 

 

 


