Plan de Desarrollo 2024-2027 *

Cartagena

Ciudad
de Derechos

aw? Alcaldia Mayor de
%=t Cartagenadeindias




1.1 CAPITULO I. LINEA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

La linea estratégica de Seguridad Humana se fundamenta en el principio basico de garantizar las
condiciones necesarias para que todas las personas puedan vivir una vida digna y plena, libre de
amenazas, violencia y privaciones que comprometan su seguridad y bienestar. Esta linea
estratégica reconoce la interdependencia entre diversos aspectos de la vida humana y busca
abordarlos de manera integral para promover un desarrollo sostenible y equitativo. La concepcion
de seguridad humana, tal como se establece en la Resolucion 66/290 de la Asamblea General de
la ONU, va mas alla de la seguridad tradicional centrada en la proteccion del Estado y sus fronteras.
En cambio, se enfoca en la seguridad y el bienestar de los individuos, abordando amenazas que
van desde la pobreza y la inseguridad alimentaria hasta la violencia armada y los conflictos
internos. Como sefiala la Resolucién, la seguridad humana implica "la proteccion y
empoderamiento de las personas” en todos los aspectos de sus vidas, reconociendo su dignidad y
derechos fundamentales (Organizacion de Naciones Unidas [ONU], 2012).

Se alinea, ademas, con el enfoque de capacidades y libertades de Amartya Sen, quien sostiene que
la verdadera medida del desarrollo de una sociedad no se limita al crecimiento econémico, sino
gue se centra en la expansién de las libertades y oportunidades de las personas para vivir vidas que
valoren. Segun Sen, “el desarrollo no puede reducirse al mero aumento del ingreso nacional.
También se trata de la expansion de las libertades reales disfrutadas por los individuos" (Sen,
1999). Es por ello que la salud y la nutricion son elementos esenciales para el desarrollo humano
y la proteccion de la vida, asi como el abordaje de las causas subyacentes de tal forma que se
decanten en estrategias orientadas no solo a la ausencia de enfermedad, sino también a la
“capacidad de las personas para llevar vidas plenas y activas” (Nussbaum & Sen, 1993)

Desde esta perspectiva, Cartagena en el presente cuatrienio promovera estas libertades reales,
asegurando que todas las personas tengan acceso a condiciones de vida seguras, saludables y
dignas; abordando no solo las amenazas tradicionales a la seguridad, como la delincuencia vy el
conflicto armado, sino también las causas subyacentes de la inseguridad, como la pobreza, la
desigualdad y la exclusion social. Al priorizar la proteccion y el empoderamiento de las personas,
esta linea estratégica busca sentar las bases para un desarrollo humano sostenible y equitativo,
donde todas las personas puedan alcanzar su méximo potencial y contribuir al bienestar colectivo.

En linea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: “Colombia Potencia de la Vida”,
Cartagena pretende consolidarse como un espacio integral para garantizar el buen vivir de toda la
poblacion, promoviendo la coexistencia pacifica, digna y segura en un ambiente de pleno respeto
a los derechos humanos.

Ademas, dentro del marco de la linea estratégica "Seguridad Humana y Bienestar", y considerando
la Sentencia T-678/16, se reconoce la importancia de atender de manera prioritaria a las
poblaciones de especial proteccion, quienes enfrentan desafios adicionales para acceder a
condiciones de vida dignas y seguras. Entre estas poblaciones se encuentran las victimas del
conflicto armado, cuyo proceso de reparacion integral y reconciliacion se considera esencial para
la construccion de una paz duradera en la ciudad. También se enfatiza la necesidad de ofrecer un
cuidado y atencion especial a las personas mayores, asegurando su bienestar fisico, emocional y



social, y valorando su invaluable aporte a la sociedad. Igualmente, se busca garantizar la
participacion plena de las personas con discapacidad en todas las esferas de la vida social,
economica y politica de la ciudad, con accesibilidad universal y eliminando obstaculos para su
desarrollo integral.

Para lograr esta transformacion para la ciudad, es necesario considerar los pilares sobre los que se
soporta el enfoque conceptual de la linea, de acuerdo con las realidades locales. Estos tres pilares
fundamentales son: la proteccion personal y familiar, asegurando la seguridad y bienestar de las
personas frente a amenazas a su integridad, a través de politicas contra la violencia intrafamiliar,
proteccién de derechos de menores, y apoyo a familias vulnerables; la subsistencia y soberania
alimentaria, promoviendo el acceso a una alimentacion adecuada y sostenible, reduciendo la
malnutricion y fomentando la produccion local; y la dignidad humana, garantizando el respeto a
los derechos fundamentales para una vida digna, igualdad de oportunidades y no discriminacion,
asegurando acceso a servicios esenciales y trabajo digno.

1.1.1 Componente Impulsor de avance: Seguridad Ciudadanay Orden Publico

Este impulsor garantizara la seguridad integral de los ciudadanos y propendera por mantener un
ambiente de orden y tranquilidad en la comunidad. Para lograr este objetivo, se implementaran
estrategias integrales que incluyan medidas preventivas, como programas de prevencion del delito
y de promocién de la cultura de la legalidad, entre los que se encuentra el Plan Estratégico de
Seguridad Integral Titan 24, alineado con el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana.
Adicionalmente, el Gobierno Distrital impulsard acciones para fortalecer las instituciones
encargadas de hacer cumplir la ley y promovera la participacion ciudadana activa en la vigilancia
y proteccion de su entorno.

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Linea base Unlda_d de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
Tasa de 35,1 hom|C|d|o§ por cada 100 mil Reducir tasa de
L habitantes S s
homicidios por T homicidio a 29 por 16. Paz, justicia e
: asa . L o
cada 100 mil - polici I cada 100 mil instituciones solidas
habitantes Fuente: Po icia Metropo itana de habitantes
Cartagena, diciembre de 2023
3 casos de feminicidio a corte
NUmero de casos diciembre de 2023 NG Reducir nimero de 16. Paz, justicia e
Gmero o
de feminicidios . . . feminicidios a 0 instituciones solidas
Fuente: Policia Metropolitana de
Cartagena, 2023
721,1 hurtos a personas por cada Reducir tasa de hurto
100 mil habitantes s
Tasa de hurto a Tasa a personas a 691,1 por 16. Paz, justicia e
personas Fuente: Policia Metropolitana de cada 100 mil instituciones sélidas
Cartagena, diciembre de 2023 habitantes
133 casos de extorsiones
NUmero de casos NGmero Reducir nimero de 16. Paz, justicia e
de extorsiones Fuente: Policia Metropolitana de extorsiones a 103 instituciones sélidas
Cartagena, diciembre de 2023




Numero de hurtos

55 hurtos a residencias a corte
diciembre de 2023

Reducir nimero de

16. Paz, justicia e

a residencias Ndmero hurtos a residencias a instituciones solidas
Fuente: Policia Metropolitana de 25
Cartagena, 2023
816 hurtos a comercios .
. Reducir nimero de S
Namero de hurtos . - 16. Paz, justicia e
. o . NUmero hurtos a comercios a LT o
a comercio Fuente: Policia Metropolitana de 786 instituciones sélidas
Cartagena, diciembre de 2023
Tiempo de Tiempo de respu'esta promedio Reducir tiempo de
de 20 minutos respuesta a S
respuesta del . . 16. Paz, justicia e
Minutos emergencias por parte | .- . s
Cuerpo de E C d del C d instituciones sélidas
Bomberos uente: uerpode el Cuerpo de
Bomberos/Secretaria del Interior Bomberos a 8 minutos
y Convivencia Ciudadana, 2023
No hay cobertura de Bomberos
para respuesta acuatica e insular.
Cobertura de . . Ampliar en un 100%
o Existen tres estaciones terrestres o
respuesta acuatica . . cobertura de respuesta 16. Paz, justicia e
bomberiles Porcentaje e L o
del Cuerpo de acudtica del Cuerpo instituciones sélidas
Bomberos . de Bomberos
Fuente: Cuerpo de
Bomberos/Secretaria del Interior
y Convivencia Ciudadana, 2023
9,76 victimas fatales en eventos Reducir la tasa de
Tasa de mortalidad de transito por cada 100 mil -
. L mortalidad en eventos e
en eventos de habitantes a corte diciembre de P 16. Paz, justicia e
P Tasa de trénsito a 7,76 por S o
transito por cada 2023 . instituciones solidas
. . cada 100 mil
100 mil habitantes habitantes
Fuente: DATT, 2023
Tasa de 181,Ies_|0nados en eventos de Reducir 1a tasa de
. transito por cada 100 mil .
morbilidad en . morbilidad en eventos S
- habitantes a corte 31 de o 16. Paz, justicia e
eventos de transito . Tasa de transito a 161 por Lo s
. diciembre de 2023 - instituciones sélidas
por cada 100 mil cada 100 mil
habitantes habitantes

Fuente: DATT, 2023

1.1.1.1 PROGRAMA: PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD INTEGRAL TITAN 24

El Distrito de Cartagena de Indias esta presentando una crisis de seguridad, reflejada en los indices
de delincuencia y violencia de los ultimos afos, lo cual causa que sus habitantes y visitantes se
sientan inseguros, e impactando en la calidad de vida de los cartageneros y el desarrollo
econdmico-social de la ciudad.

Para el Gobierno Distrital, la seguridad es una prioridad maxima. En el Plan de Gobierno del
Alcalde se identifica la seguridad como un "Asunto de Primerisimo Orden™ dentro de los doce
temas criticos que requieren atencion inmediata. En respuesta, se ha desarrollado el Plan Titan 24,
una estrategia integral disefiada para fortalecer la gobernabilidad de la seguridad en el Distrito de
Cartagena de Indias. Este plan promueve una mayor articulacion y coordinacion entre las diversas
instituciones responsables de la seguridad, fomenta una cultura de la denuncia y la participacion




activa de los ciudadanos con las autoridades, busca mejorar la percepcién de seguridad y tiene
como objetivo la reduccion de las tasas de criminalidad.

Asi, el Gobierno Distrital liderar, a través de la Secretaria del Interior y Convivencia Ciudadana
y Distriseguridad, el “Plan Estratégico de Seguridad Integral Titan 24” en el marco de sus
competencias y funciones. Ademas, se articulara y coordinara con otras dependencias como la
Secretaria de Educacion, el Departamento Administrativo Distrital de Salud (salud), Instituto de
Deporte y Recreacion (deporte), Plan de Emergencia Social (pobreza extrema), Instituto de
Patrimonio y Cultura (cultura), Secretaria de Participacién y Desarrollo Social (participacion
ciudadana), Gerencia de Espacio Publico y Movilidad (espacio publico), Departamento
Administrativo de Trénsito y Transporte (movilidad), Secretaria de Turismo, Secretaria General
(alumbrado publico, basuras), Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria, Escuela de
Gobierno, Alcaldias Locales, entre otros; y con organismos de seguridad (Policia Nacional,
Armada Nacional, Fiscalia General de la Nacion, Migracion Colombia, UNP) y gremios, con el
fin de atacar las determinantes socioeconomicas que inciden en las altas cifras de inseguridad y
criminalidad que impactan a la ciudad.

A través de los organismos de seguridad del Distrito, y con el Plan Integral de Seguridad
Ciudadana-PISCC, se trabajara en la identificacion de las estructuras criminales con procesos de
inteligencia eficientes, estrategias de investigacion, control policivo territorial 6ptimo,
desmantelamiento de organizaciones con conductas criminales y la persecucion penal efectiva del
delito, lo que coadyuvara en la reduccion de la impunidad.

Para lograr lo anterior, se buscara la complementacion de los diversos componentes que establecen
las lineas de inversion para la adquisicion de tecnologia (equipos de comunicaciones, drones,
desencriptadores, PDA, otros); movilidad (motos, camionetas, automoviles, camiones, comander,
otros); infraestructura para la seguridad (centros de inteligencia, estaciones, subestaciones, otros);
dotacion de elementos e insumos de intendencia (cascos, chalecos blindados, accesorios tacticos,
otros). La inversion de recursos debe generar resultados para mejorar las condiciones de seguridad
en el Distrito, con la disminucion de indicadores negativos de inseguridad, y el aumento de la
percepcion favorable de los ciudadanos sobre la seguridad.

Objetivo General: Realizar acciones que permitan el fortalecimiento de la Fuerza Publica y los
Organismos de Seguridad, asi como de las dependencias de la Alcaldia, liderando la articulacién
y coordinacion entre la institucionalidad y las comunidades para contribuir al mejoramiento de la
seguridad y convivencia ciudadana.

Indicador de Linea el
Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto base . —
Bien | Servicio
Comandos Elites de Equipar tres (3) —_ .
la Policia Nacional Comandos Elites de la Distriseguridad
. L - 1.059.626
para la seguridad y N.D. Policia Nacional para . - X
DR - Secretaria del habitantes
proteccion ciudadana la seguridad y Interi
. AR nterior
equipados proteccion ciudadana
. Secretaria del 1.059.626
EqUIp(_)s para la N.D. Conformz_ﬁr un (1) Interior habitantes X
seguridad y la Equipo




convivencia
conformados

Interdisciplinario para
articulacion y
coordinacion de
estrategias de
seguridad y un (1)
Equipo
Operativo de
Gestores de
Convivencia

Organismos de
seguridad dotados y

Dotar y proveer de
servicios a cinco (5)

Secretaria del

1.059.626

con servicios en el N.D. organismos de Interior habitantes X
marco del PISCC seguridad en el marco
2024-2027 del PISCC 2024-2027
Centro de Conformar un (1) _— .
Procesamiento de 0 Centro de Distriseguridad
Informacién Fuente: Procesamiento de Secretaria del
Institucional y ' Informacion . 1.059.626
e . Secretar A s Interior - X
analisis situacional ia de Institucional y anélisis habitantes
para el Seguimiento . situacional para el .
. Interior, o Secretaria de
del Delito Seguimiento del iy
2023 : Planeacién
conformado Delito
- L Formular una (1)
Spglltjlr(i:gazuatﬁa?]ea N.D Politica Pablica de Secretaria del 1.059.626 X
g = Seguridad Humana Interior habitantes

Integral formulada

Integral

1.1.1.2 PROGRAMA: EL CUERPO DE BOMBEROS AVANZA

Este programa estara orientado a la reduccion del tiempo de respuesta efectiva del Cuerpo de
Bomberos del Distrito de Cartagena, ampliando la cobertura de su operacion y la calidad de la
prestacion de su servicio, con un equipo calificado, tecnologia y maquinaria moderna, para
contribuir a la seguridad integral de los ciudadanos con la prevencion del riesgo de desastres y
emergencias. Como meta principal para ampliar la cobertura del Cuerpo de Bomberos y reducir
su tiempo efectivo de respuesta, el Distrito garantizara la creacion de una estacion de bomberos
nueva, y se gestionara la creacion de una estacion adicional con recursos de actores privados.

Objetivo General: Mejorar cobertura y respuesta a emergencias ante incendios, incidentes con
materiales peligrosos y casos que requieran operaciones de rescate del Cuerpo Oficial de
Bomberos de Cartagena para avanzar hacia una seguridad integral de los y las ciudadanos.

Indicador de Meta del Cles o)
Linea base . Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
Estaciones de 3 estaciones de bombgros Constru[r’una Q) Secretaria del 1.059.626
bomberos nuevas existentes en el Distrito Estacion de . . X
. Interior habitantes
construidas Bomberos




Fuente: Cuerpo Oficial de
Bomberos, 2023

regional nueva

Estaciones de

Estacion de Bomberos de
Bocagrande que no
cumple con las
condiciones técnicas para

Adecuar una (1)

la prestacion de servicios . Secretaria del 1.059.626
bomberos X Estacion de . . X
bomberiles terrestres y Interior habitantes
adecuadas - Bomberos
acuaticos
Fuente: Cuerpo Oficial de
Bomberos, 2023
Nurnero de 6 magquinas extintoras Habilitar ocho (8)
méaquinas habilitadas para la MAQUINaS
extintoras atencion de emergencias mag Secretaria del 1.059.626
o extintoras para la . - X
habilitadas para atencion de Interior habitantes

la atencion de
emergencias

Fuente: Cuerpo Oficial
de Bomberos, 2023

emergencias

1.1.1.3 PROGRAMA: SEGURIDAD YA CON DOTACION A LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD,
SOCORRO, JUSTICIA Y CONVIVENCIA Y TECNOLOGIA PARA LA PREVENCION

Este programa se centrara en transformar Cartagena en una ciudad segura e inteligente, bajo la
gestion estratégica del Alcalde Mayor como autoridad principal. Combinara una administracion
eficaz de recursos materiales y tecnoldgicos con la implementacion de sistemas avanzados para la
prevencion y control del crimen. Destacara la importancia del equipamiento adecuado para las
operaciones policiales, incluyendo vehiculos, tecnologia de comando e inteligencia, y el uso
estratégico de tecnologias como videovigilancia, alarmas comunitarias y aplicaciones moviles que

faciliten la interaccion ciudadana en la seguridad publica.

Objetivo General: Garantizar la seguridad y convivencia ciudadana en Cartagena mediante la
gestion integrada y estratégica de la seguridad publica, asegurando la dotacion de infraestructura
y tecnologia avanzada necesaria para las operaciones policiales y la implementacion de sistemas
tecnoldgicos innovadores que apoyen la prevencion del crimen y mejoren la respuesta policial.

Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Paoblacion del producto
P Bien | Servicio
939 camaras
instaladas en el
Cémaras de Distrito a corte Mantener ochocientas
; 2023 I . 1.059.626
seguridad setenta y nueve (879) Distriseguridad habitantes X
mantenidas . camaras
Fuente:
Distriseguridad,
2023
Cémaras de 939 camaras Instalar ochocientas - . 1.059.626
; . Distriseguridad X X
seguridad instaladas en el cuarenta y nueve habitantes




instaladas Distrito a corte (849) camaras nuevas
2023
Fuente:
Distriseguridad,
2023
205 sistemas de
informacion para Implementar
. la seguridad cuatrocientos cuarenta
Sistemas de . .
. L implementados a (440) sistemas de
informacion para la . i I . 1.059.626
. corte 2023 informacién para la Distriseguridad .
seguridad - habitantes
. seguridad (alarmas
implementados . itar
Fuente: comunitarias, drones,
Distriseguridad totem)
2023
630 equipos de
comunicacionesa | Adquirir ciento veinte
Equipos de corte 2023 (120) equipos de
; N L . 1.059.626
seguridad comunicacion para la | Distriseguridad habi
. ) . - . abitantes
adquiridos Fuente: seguridad (tipo radio,
Distriseguridad, equipos celulares)
2023
19 Construir
infraestructuras cuatro (4)
Infraestructuras : :
” construidas a infraestructuras para la
para la promocion corte de romocion de la cultura
de la cultura de la . P : _— . 1.059.626
. diciembre 2023 de la legalidad y la Distriseguridad .
legalidad y la . . habitantes
. . convivencia (CAlSs,
convivencia . .
construidas Fuente: subestaciones,
Distriseguridad, estaciones, centro de
2023 inteligencia)
65 vehiculos a Entregar doscientos
corte de sesenta y ocho (268)
Vehiculos para la diciembre de vehl'cu):os ara la
sequridad y 2023 uios p o 1.059.626
. : seguridad (moto, Distriseguridad X
convivencia - 2 habitantes
. camioneta, automovil,
entregados Fuente: iy : .
- . camion, cuatrimotos, jet
Distriseguridad, sky)
2023 y

1.1.1.4 PROGRAMA: SEGURIDAD YA EN LAS PLAYAS DE CARTAGENA

Con este programa, el Gobierno Distrital establecera que la seguridad en las playas se enfocara en
el manejo y uso de las mismas integrando el componente de seguridad y socorro, relacionado con
dos aspectos fundamentales. El primero, la seguridad personal y de los bienes de los cartageneros
y turistas que hacen uso de las playas; y el segundo, las acciones de socorro a los bafiistas en las
playas. Para esto, se cuenta con la disponibilidad de personal como guardavidas, quienes contaran
con lainfraestructura fisica adecuada, como garitas, para su permanenciay despliegue de acciones.

Es fundamental contar con los recursos y suministros necesarios para el rescate acuético, asi como
con sefializacion adecuada para informar a los visitantes sobre las restricciones y prohibiciones en
ciertas areas de la playa, donde el acceso se limita debido a las caracteristicas particulares de la



playay la dindmica de las mareas. Esta medida se alinea con el programa de gobierno del Alcalde,
que incluye el siguiente planteamiento respecto a las playas: 'Infraestructura turistica:
ordenamiento de playas segun su vocacion, muelles, puntos de informacion turistica, escenarios
para el turismo nautico y deportes de playa, incluida la Zona Insular de Cartagena'. Este enfoque
busca fortalecer la infraestructura y dotacion de materiales, y mejorar la sefializacion y avisos, con
el respaldo de Distriseguridad en su rol de apoyo a la seguridad integral en Cartagena,
contribuyendo asi a mejorar las condiciones fisicas para el uso de las playas en coordinacion con
otros actores institucionales responsables en este &mbito.

Objetivo General: Contribuir a garantizar condiciones idoneas de seguridad y socorro en las
playas de manera continua, confiable y oportuna.

Meta del Clasificacion del
Indicador de producto Linea base L Responsable | Paoblacion producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
3 organismos de Eaui
g : quipar a
atencion equipados
. cuatro I .
. . a corte diciembre de . Distriseguridad
Organismos de atencion (4) organismos
. 2023 - 1.059.626
de emergencias en playas de atencion de . - X
. . Secretaria de habitantes
equipados . emergencias -
Fuente: en plavas Turismo
Distriseguridad, play
2023
9 garitas construidas
para seguridad y Construir
Infraestructura para socorro en playas a veinte (20) Distriseguridad
seguridad y socorro en corte diciembre de | garitas nuevas 1.059.626 X
playas tipo garitas 2023 para la Secretaria de | habitantes
construida Fuente: seguridad en Turismo
Distriseguridad, playas
2023

1.1.1.5 PROGRAMA: EDUCACION, CULTURA Y SEGURIDAD VIAL

Desde éste programa vamos a educar y crear una cultura ciudadana que posibilite la existencia de
actores viales respetuosos de las normas y sefiales de trénsito, a través del disefio y ejecucion de
campafias educativas dirigidas a toda la poblacion en general. De igual manera vamos organizar
la movilidad urbana mediante la implementacién del plan local de seguridad vial, que orienten y
alerten a conductores y peatones para garantizar la vida de los ciudadanos a lo largo de las
principales calles y avenidas de la ciudad.

Dentro de las principales apuestas y actividades de este programa se destacan: Capacitar y
sensibilizar a los actores viales en educacion y seguridad vial, implementar el Plan Local de
Seguridad Vial, realizar aulas moéviles para la difusion de campafas educativas, desarrollar el
programa rutas educativas seguras en las Instituciones Educativas y empoderar a la mujer como
gestora de educacion, cultura y seguridad vial (Equidad de género).

Objetivo General: Reducir las altas tasas de mortalidad y morbilidad por eventos de transito en
el Distrito de Cartagena de Indias.



Clasificacion

dlcadoilie Linea base Meta de_l Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
258.912 actores viales
, formados por el DATT .
Numero de g Formar a cien
. a corte diciembre de .
actores viales 2023 mil (100.000) Departamento
formados en actores vialesen | Administrativ | 100.000 actores X
educacion y i educacion y 0 de Transito viales
Fuente: Departamento
cultura para la L . cultura para la y Transporte
. . Administrativo de . .
seguridad vial A seguridad vial
Transito y Transporte,
2023
Nimero de 0 Formar a
mujeres cuatrocientas Departamento
formadas como . (400) mujeres parta . 400 mujeres
Fuente: Departamento Administrativ
gestoras de L . como gestoras . entre 18y 50 X
s Administrativo de o 0 de Transito X
educacién, o de educacién, afos
Transito y Transporte, y Transporte
culturay culturay
. . 2023 . .
seguridad vial seguridad vial
40% de
implementacién a corte Implementar en
diciembre de 2023 pleme Departamento
Plan Local de su totalidad un i .
. . Administrativ 1.059.626
Seguridad Vial ) (1) Plan Local . . X
; Fuente: Departamento - 0 de Trénsito habitantes
implementado L de Seguridad
Administrativo de . y Transporte
L. Vial
Transito y Transporte,
2023
Namero de 359 Instituciones _Vmcular a
oo . . ciento ochenta
Instituciones Educativas vinculadas
. (180) Departamento
Educativas al programa a corte S L .
. e Instituciones Administrativ 1.059.626
vinculadas al diciembre de 2023 ; . . X
Educativas al 0 de Transito habitantes
programa de rograma Rutas Transporte
Rutas Educativas | Fuente: Secretaria de prog . y P
s Educativas
Seguras Educacion, 2023
Seguras

1.1.2 Componente Impulsor de avance: Construccién de Paz, Derechos Humanos y
Convivencia

El impulsor se enfocara en fortalecer las relaciones familiares y vecinales, ademéas de promover
una cultura de paz y reconciliacion en Cartagena. Para esto, se implementaran programas y
actividades disefiadas para mejorar la comunicacion y el entendimiento entre los miembros de la
comunidad. Se fomentara la resolucién pacifica y constructiva de conflictos, creando espacios de
encuentro y participacion comunitaria que incentiven la solidaridad, el respeto y la tolerancia.
Estas acciones buscaran formar redes de apoyo y fomentar la educacion en valores civicos. Este
enfoque comunitario se complementara con iniciativas que promuevan la cultura de paz, utilizando
la negociacion, el didlogo y la mediacién como herramientas clave para resolver diferencias y
construir consensos.




El Gobierno Distrital liderara y motivara estas iniciativas, asegurando que las instituciones
encargadas de proteger y promover los derechos humanos sean fortalecidas. Se garantizara la
igualdad, la no discriminacion y el acceso a la justicia para todas las personas, con especial
atencion a aquellas en situacion de vulnerabilidad. Ademas, se enfatizara la integracion efectiva y
el goce de derechos de personas victimas del conflicto armado, asi como a las personas
reincorporadas socialmente, brindandoles oportunidades significativas de participacion en la
construccion de la paz y la reconciliacion. De manera crucial, se adoptaran medidas concretas para
la proteccion de las mujeres contra la violencia basada en género, promoviendo una perspectiva
de género transversal que asegure ambientes seguros y empoderadores para ellas en todos los
ambitos de la sociedad. Estas acciones no solo facilitaran su reintegracion, sino que también seran
clave para fortalecer el tejido social y consolidar la paz en la comunidad.

INDICADORES DE RESULTADOS

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
2.672 casos de lesiones
personales a corte
Numero de casos diciembre de 2023 Reducir el nimero de o
. . . 16. Paz, justicia e
de lesiones Numero casos de lesiones L J
o instituciones sélidas
personales Fuente: Policia personales a 2.000
Metropolitana de
Cartagena, 2023
1.502 casos de violencia
NUmero de casos de género a corte 31 de Reducir el nimero de S
. . . , . . 16. Paz, justicia e
de violencia de diciembre de 2023 Ndmero casos de violencia de L A
. s instituciones solidas
género género a 1.000
Fuente: DADIS, 2023
190,1 casos de violencia
Tasa de violencia contra nifios, nifias y
o - adolescentes por cada 100 Reducir tasa de violencia
contra nifios, nifias . : e o .
mil habitantes contra nifios, nifias y 16. Paz, justicia e
y adolescentes por Tasa Lo 1
. adolescentes a 160,1 por instituciones solidas
cada 100 mil ot . :
; Fuente: Policia cada 100 mil habitantes
habitantes .
Metropolitana de
Cartagena, 2023
385 casos de abuso sexual
a menores a corte 31 de
Numero de casos diciembre de 2023 Reducir nimero de casos L
. 16. Paz, justicia e
de abuso sexual a Numero de abuso sexual a menores LT e
o instituciones sélidas
menores Fuente: Policia a 250
Metropolitana de
Cartagena, 2023
55.843 (de un total de
Prpppruon de 88.871 wcﬂmg{s sujetas Incrementar en 3,58% la 10. Reduccion de las
victimas que de atencidn) . S .
proporcion de victimas desigualdades.
superan la . oo L
- o . Porcentaje que superan situacion de 16. Paz, justicia e
situacion de Fuente: Unidad vulnerabilidad instituciones sélidas
vulnerabilidad Territorial de Victimas -
Bolivar, 2023
Victimas atendidas | 114 victimas con atencion . Atender de forma 10. Reduccion de las
I .- Porcentaje N - -
con atencion humanitaria humanitaria e inmediata al desigualdades.




humanitaria 100% de victimas que

inmediata Fuente: Secretaria del cumplan con los requisitos 16. Paz, justicia e
Interior, 2023 de ley para acceder a la instituciones sélidas
medida

Personas formadas 4.900 personas fo_rr_nadas | 0% el
on NUevas en nuevas masculinidades ncrementar en 70% e

masculinidades para los derechos de las nimero de personas

formadas en nuevas 5. Igualdad de género.

ara los derechos mujeres, la equidad de : L

ge las mujeres, la ) I | q i5n d Porcentaje masculinidades para los 16. Paz, justicia e

: > genero y fa prevencion de derechos de las mujeres, la | . . o™ L
equidad de género la violencia idad de qé | instituciones sélidas
y la prevencion de p equidad de genero y 1a

la violencia Fuente: Secretaria de prevencion de la violencia.

Participacion y Desarrollo
Social, 2023

1.1.2.1 PROGRAMA: UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA PARA LAS MUJERES

Este programa esta disefiado para asegurar el derecho fundamental de todas las mujeres, en su
diversidad, a vivir sin violencia. Se enfocara en implementar estrategias comprensivas que no solo
previenen y castigan la violencia contra las mujeres, sino que también ofrecen apoyo, proteccion,
y reparacion a las victimas. El objetivo es reconocer y garantizar el derecho a una vida sin
violencias, abordando tanto la provision de acceso adecuado a la justicia, como la promocion de
cambios en las estructuras sociales y normativas que sostienen la discriminacion y la violencia
basada en género. Se contempla una labor de sensibilizacion comunitaria sobre la violencia de
género, incluyendo la difusién de rutas y protocolos de atencidn, el seguimiento de casos, y la
coordinacion efectiva entre diversas entidades de justicia y seguridad.

Adicionalmente, se impulsaran estrategias y acciones concretas, con el objetivo de transformar las
percepciones tradicionales sobre el rol de la mujer y ampliar los derechos de las mujeres desde una
perspectiva diferencial que considera aspectos como la técnica, edad, discapacidad, entorno urbano
o rural, orientacion sexual y condiciones de vulnerabilidad, entre otros, en aras de realizar una
movilizacién social hacia el reconocimiento e inclusion, y en aumentar la visibilidad para combatir
y modificar estereotipos sexistas, racistas y discriminatorios.

Este enfoque integral también incluye la adopcion del protocolo de prevencidn, atencién y medidas
de proteccion establecido por la Directiva 001 del 8 de marzo de 2023, marcando un compromiso
claro con la erradicacion de los estereotipos de género en Cartagena y fomentando una cultura de
igualdad y respeto.

Objetivo general: Brindar orientacion en casos de cualquier accién o conducta que se desarrolle
a partir de las relaciones de poder asimétricas basadas en el género, identidad sexual, sexo u
orientacion a traves de lineas de atencion.

Meta del Clasificacion del
Indicador de producto Linea base . Responsable Poblacion producto
cuatrienio - —
Bien Servicio
NUmero de mujeres Secretaria de X
victimas de violencia N.D. Atender acinco | Participaciony 5.000




basada en género o en mil (5.000) Desarrollo mujeres
riesgo de padecerla mujeres victimas Social
atendidas con servicios de de violencia
orientacion psicosocial y basada en género Oficina
juridica 0 en riesgo de Asuntos de la
padecerla con Mujer
servicios de
orientacion
psicosocial y
juridica
0 200
Proteger Secretaria de mujeres
NiGmero de mujeres Fuente:, do§C|enta§ (?OO) Participacion y victimas de
- : . Secretaria | Mmujeres victimas Desarrollo X :
victimas de violencia, sus . ; . violencia,
. " L de de violencia, sus Social .
hijos e hijas y familia hiios e hiias sus hijos e
dependiente protegidas en | Participaci y njasy - hijas y
la casa refugio on fa_m|I|a Oficina familia
y dependiente en la | Asuntosdela | -
Desarrollo casa refugio Mujer ependient
Social, €
2024
4 campafas
elaboradas Elaborar cuatro
a corte (4) campafias Secretaria de
. ~ 2023 sobre nuevas SN
Numero de campafias sobre . Participacion y
. masculinidades
nuevas masculinidades . . Desarrollo
. Fuente: como estrategia .
como estrategia de . - Social 1.059.626
o L Secretaria | de prevenciony
prevencion y erradicacion q A personas
. . e erradicacion -
contra estereotipos nocivos S Oficina
A Participaci contra
de género elaboradas . . Asuntos de la
ony estereotipos :
. Mujer
Desarrollo nocivos de
Social, género
2023

1.1.2.2 PROGRAMA: DERECHO A LA PAZ Y CONVIVENCIA CON EQUIDAD DE GENERO

Con este programa, el Gobierno Distrital, a través de la Secretaria de Participacion y Desarrollo
Social, promovera una cultura de paz estable y duradera en Cartagena, atendiendo especificamente
a las mujeres afectadas por el conflicto armado y violencias basadas en género. La estrategia abarca
desde el fortalecimiento organizativo de grupos femeninos a nivel territorial hasta la provision de
servicios especializados de apoyo, asegurando asi la ampliacion de derechos y la activacion de

mecanismos de control social efectivos.

Se establecera la Casa Distrital de la Mujer Heroica, un espacio dedicado a brindar atencién
continua a las mujeres, ofreciendo servicios de seguimiento de casos y asistencia psicosocial y
legal a través de un equipo especializado de la Oficina de la Mujer. Este enfoque integral asegura
no solo la atencion inmediata a las necesidades de las mujeres sino también su empoderamiento a

largo plazo.




El plan de accién se desarrollara en colaboracion con organizaciones de mujeres victimas del
conflicto armado, alineando las actividades con el Plan de Accion Territorial (PAT) del comité de
justicia transicional. El objetivo principal es consolidar una sociedad pacifica y equitativa, donde
los derechos de las mujeres sean plenamente reconocidos y protegidos, subrayando que su papel
es crucial cuando los esfuerzos no se agotan tan solo en la atencion de ellas como victimas sino
que ademas, como lo plantea la resolucion 1325 de la ONU, se deben gestar espacios para su
participacion activa como transformadoras de los conflictos y constructoras de paz agenciadas
desde las cosmovisiones socioculturales de ellas.

Objetivo General: Brindar proteccion y asistencia integral inmediata a las mujeres victimas de
cualquier forma de violencia para su cuidado y la promocion de sus derechos como ciudadanas,
reconociendo su rol de mujeres transformadoras de conflictos y constructoras de paz.

Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
P Bien | Servicio
. - Vincular a doscientas
Mujeres victimas del . o
. (200) mujeres victimas
conflicto armado ; .
X del conflicto armado Secretaria de
vinculadas como como constructoras de Participacion
constructoras de paz N.D. . P 200 mujeres X
> paz en estrategias de y Desarrollo
desde la prevencion de - .
. : prevencion de las Social
las violencias basadas . .
, violencias basadas en
en género )
género
NUmero de acciones 0 L
) . Elaborar una (1) accion .
afirmativas elaboradas - . Secretaria de
) . ) afirmativa anual para la A 548.894
para la asistencia y la Fuente: . . - Participacion .
) . . asistencia y la atencion mujeres del X
atencién de mujeres Secretaria de . P y Desarrollo S
P - T de mujeres victimas del . Distrito
victimas del conflicto | Participacion, . Social
conflicto armado
armado 2023

1.1.2.3 PROGRAMA: CARTAGENA AVANZA EN CONVIVENCIA

Este programa fomentara una cultura de convivencia pacifica en la ciudad, mediante el desarrollo
de campafias de sensibilizacion sobre la importancia de vivir en armonia y resolver conflictos de
manera constructiva. Esto incluye fortalecer las relaciones comunitarias entre diversos actores y
promover la participacion ciudadana en la gestion de conflictos, contribuyendo asi al desarrollo
integral de la ciudad y sus habitantes.

Lo anterior se lograra a través del incentivo a la revitalizacion comunitaria, motivando a los
ciudadanos, especialmente a nivel de barrio, hacia el liderazgo, la motivacién, y el fomento de una
sana convivencia. Esto implica la creacion de redes de apoyo, solidaridad y formacion en valores
civicos como el respeto a las instituciones y la ciudadania.



Objetivo General: Promover la sana convivencia, la participacion y la movilizaciéon ciudadana
entre los(as) cartageneros y visitantes, contribuyendo a la reduccion de la violencia y el
fortalecimiento de las relaciones comunitarias.

Indicador de . Meta del ., ClEel e
Linea base . Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - -
Bien | Servicio
Cartagena no cuenta
con un Centro de
Traslado por
Proteccion-CTP
como determina el Crear y poner en
ngygr{iﬁe—g?;a?o Art. 155 de la Ley funcionamiento Secreta_rl'a del
1801 de 2016 y el un (1) Centro de Interior y 1.059.626
CTP creado y en A . . . X
funcionamiento en el rt. 40 de la ley Traslqc!o por Co_nV|venC|a habitantes
Distri 2197 de 2022 Proteccion-CTP Ciudadana
istrito o
en el Distrito
Fuente: Secretaria
del Interior y
Convivencia
Ciudadana, 2023
0 Recuperar y
mantener veinte Secretaria del
Entornos urbanos Fuente: Secretaria (20) entornos Interior y 1.059.626 X
para la convivencia del Interior y urbanos para la Convivencia habitantes
recuperados y Convivencia convivencia en el Ciudadana
mantenidos Ciudadana, 2023 Distrito
0 Crear doce (12)
Escuelas de escuelas de Secretaria del
formacion para la Fuente: Secretaria | formacion para la Interior y 1.059.626 X
convivencia del Interior y convivencia Convivencia habitantes
ciudadana creadas Convivencia ciudadana en el Ciudadana
Ciudadana, 2023 Distrito
8 iniciativas para la
promocidn de la
convivencia Implementar
Iniciativas para la implementadas a ocho (8)
promocion de la corte diciembre de | iniciativas para la - . 20.000
. . i Distriseguridad . X
convivencia 2023 promocion de la ciudadanos
implementadas convivencia
Fuente:
Distriseguridad,
2023

1.1.2.4 PROGRAMA: AVANZANDO EN EL FORTALECIMIENTO DE CASAS DE JUSTICIA, COMISARIAS
DE FAMILIA E INSPECCIONES DE POLICIA

En el contexto del presente programa, el Gobierno Distrital garantizard sus servicios bajo los
principios de respeto y garantia de los derechos humanos, oportunidad, eficacia, debida diligencia,
el interés superior de la nifiez y adolescencia, atencion diferenciada e interseccional, y con enfoque
de género.



Por ende, durante el presente cuatrienio, se incrementara el namero de Comisarias de Familia para
cumplir con la ley 2126 de 2021, que requiere una comisaria por cada 100,000 habitantes. Se
enfatizara en la prevencién de la violencia y la promocion de rutas de atencion en justicia familiar,
incluyendo el programa formativo "Trasmallo de Mujeres Violeta por la Paz". Ademas, se
modernizard el servicio con la implementacion de un sistema de informacion local en las
comisarias de familia del Distrito, facilitando la identificacién de casos de posibles feminicidios o
riesgos de violacién a nifios, nifias y adolescentes, y permitiendo la medicién de indicadores de
atencion y el seguimiento de casos historicos.

En cuanto a las Casas de Justicia, el Gobierno Distrital las fortalecerd y ampliara, especialmente
en las localidades de la Virgen y Turistica e Industrial y de la Bahia, dada la necesidad de servicios
en temas de convivencia familiar y violencia. Se formalizaran y reforzaran los centros de
Conciliacién en Equidad y/o Derecho en cada Casa de Justicia en operacion en el Distrito de
Cartagena. Se promovera la cultura de la composicién amigable mediante mecanismos de solucion
de conflictos comunitarios, incluyendo diplomados en Mecanismos Alternativos de Solucion de
Conflictos para personeros estudiantiles y estudiantes de décimo grado en las tres localidades.

Por ultimo, para este cuatrienio, el compromiso es modernizar las 33 Inspecciones de Policia
existentes en el Distrito, mejorando su equipamiento técnico, tecnoldgico y operativo para ofrecer
servicios mas eficientes a la ciudadania.

Objetivo General: Garantizar la prestacion de servicios de justicia con calidad y oportunidad en
todo el territorio del Distrito de Cartagena desde las Casas de Justicia, Comisarias de Familia e
Inspecciones de Policia.

Indicador de Meta del Clasificacian
Linea base . Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
6 Comisarias
, de Familia
NUmero de Incrementar a .
L operando en el . Secretaria del
Comisarias de - ocho (8) el nimero .
L Distrito S Interior y 1.059.626
Familia en de Comisarias de . . . X
! . Convivencia habitantes
operacion en el . Familia operando .
o Fuente: M Ciudadana
Distrito . en el Distrito
Secretaria del
Interior, 2023
Numero de 0 Crear y poner en
Comisarias de funcigngmiento Secretaria del
Familia moviles . C Interior y 1.059.626
Fuente: una (1) Comisaria . . X X
creadas y en . oo Convivencia habitantes
"y Secretaria del de Familia movil .
operacion en el ; C Ciudadana
L Interior, 2023 en el Distrito
Distrito
NUmero de 0 Vincular a 1.200
mujeres vinculadas mujeres con la Secretaria del
cgn la estrategia Fuente: ) estrategia Inte_rlor y 1.200 mujeres X
Trasmallo de p Trasmallo de Convivencia
. . Secretaria del . . .
Mujeres Violetas . Mujeres Violetas Ciudadana
» Interior, 2023 v
por la Paz por la Paz
Sistemas de N.D. Implementar un (1) Secretaria del 1.059.626 X




informacion local sistema de Interior y habitantes

implementados informacion local Convivencia
para los de las Comisarias Ciudadana
operadores de de Familia del
justicia Distrito y un (1)
sistema de

informacion local
de las Inspecciones

de Policia
3 Casas de
Justicia en Incrementar a
NUmero de Casas | operacion en el cinco (5) el Secretaria del
de Justicia en Distrito nimero de Casas Interior y 1.059.626
operacion en el de Justicia en Convivencia habitantes
Distrito Fuente: operacion en el Ciudadana
Secretaria del Distrito
Interior, 2023
3 Casas de
Justicia
Centros de operando sin Crear cinco (5)
L, Centros de Centros de .
Conciliacion en ! N Secretaria del
. Conciliacion Conciliacion en .
Equidad y/o . . Interior y 1.059.626
en Equidad y/o Equidad y/o . . X
Derecho creados Convivencia habitantes
Derecho Derecho en las .
en las Casas de L Ciudadana
Justicia Casas de Justicia
Fuente: del Distrito

Secretaria del
Interior, 2023

33
Inspecciones
de Policia
operando con | Dotar treinta y tres

deficiencias (33) Inspecciones Secretaria del

Inspecciones de

Policia dotadas . PP Interior y 1.059.626
I técnicas y de Policia técnica, . . X
técnicay - - Convivencia habitantes
. operativas tecnoldgica y -
operativamente Ciudadana

operativamente.
Fuente:

Secretaria del

Interior, 2024

1.1.2.5 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL A JOVENES EN SITUACION DE RIESGO SOCIAL

Debido a la afectacion en los indicadores y percepcion de inseguridad en Cartagena, y su impacto
en la juventud, que representa el futuro generacional de la ciudad, se plantea este programa como
un motor que movilice a todos los sectores, instituciones y agentes de la ciudad hacia la ejecucion
de estrategias integrales de prevencion, protegiendo a la juventud de los factores de riesgo
asociados al delito y la delincuencia. En este cuatrienio, el Gobierno Distrital promovera la
empleabilidad y la formacion para el trabajo, la creacion de ambientes para el deporte, el recreo y
la cultura, el estimulo al emprendimiento, el cooperativismo y la labor social y comunitaria.

Dentro de este marco, el programa se centra en tres estrategias comunitarias principales:



1. Laboratorios de Paz: Buscan generar condiciones sociales favorables al didlogo y la
convivencia, mediante mecanismos pacificos de resistencia y proteccion comunitaria contra el
conflicto y la violencia. Esta estrategia aspira a neutralizar los factores que detonan el conflicto,
promoviendo el desarrollo de actividades artisticas, culturales y deportivas con los jovenes y
adolescentes de los barrios méas afectados por la inseguridad.

2. Proyectos de Vida Libres de Violencia: Proporciona apoyo a los jévenes en el desarrollo y
fortalecimiento de ideas de negocio que promuevan su insercién en el mercado laboral de manera
sostenible. Paralelamente, se promueve la formacion orientada al empleo, preparandolos para la
insercion laboral con el respaldo del sector empresarial local.

3. Apoyo a Egresados del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA): Dirigido a
facilitar la reintegracion de adolescentes y jovenes cartageneros que han salido de programas de
restablecimiento en el marco de la justicia juvenil, o que han cumplido con sanciones judiciales,
con el fin de prevenir la reincidencia delictiva y fomentar la reinsercion social y comunitaria.
Conscientes de la corresponsabilidad del Distrito hacia esta poblacion, se coordinaran acciones de
apoyo en el comité departamental del SRPA, conforme lo establece el Decreto Nacional 1885 de
2015, que crea el Sistema Nacional de Coordinacion de Responsabilidad Penal para Adolescentes
(SNCRPA).

Objetivo General: Implementar estrategias integrales de atencion a jovenes y adolescentes de
Cartagena para la prevencion y reincidencia del delito.

Linea Meta del Clasificacion
Indicador de producto . Responsable Poblacién del producto
base cuatrienio - —
Bien | Servicio
. Vincular a dos mil
Adolescentes y jovenes e
. 0 quinientos (2.500)
vinculados con la - -
e . jovenes a la . 2.500 jovenes de
estrategia “Laboratorios . . Secretaria del -
de Paz” para la Fuente., estrategia Interior y Ios_ barrios
b9 Secretari “Laboratorios De . . focalizados con X
prevencién del . Convivencia o
. a del Paz” para la - el mayor indice
reclutamiento, uso y - o Ciudadana : .
Nt Interior, prevencién del de inseguridad
utilizacion por parte de .
los GDO 2023 reclutamiento por
parte de los GDO
0 Desarrollar cuatro 'c')vesr?gs de
Jornadas de mediacion y (4) jornadas de . ] .
) . Secretaria del los barrios
desarme con grupos Fuente: mediacién y - .
. L . Interior y focalizados
juveniles inmersos en Secretari | desarme con grupos . . X
S . - . L Convivencia con el
dinamicas de violencia a del juveniles inmersos -
- L Ciudadana mayor
desarrolladas Interior, en dindmicas de P
. . indice de
2023 violencias . .
inseguridad
Adolescentes y jovenes 0 Vincular a dos mil 2.500
vinculados a la estrategia quinientos (2.500) jovenes de
“Proyectos de Vida . adolescentes y Secretaria del los barrios
. . - Fuente: -, . .
Libres de Violencia” para . jovenes a la Interior y focalizados
< Secretari . . . X
la prevencién del estrategia Convivencia con el
: a del « . .
reclutamiento, uso y Interior Proyectos de Vida Ciudadana mayor
utilizacidn por parte de 2023 ' Libres de indice de
los GDO Violencia” para la inseguridad




prevencién del
reclutamiento, uso y
utilizacion por parte
de
los GDO

1.1.2.6 PROGRAMA: ASISTENCIA, ATENCION Y REPARACION EFECTIVA E INTEGRAL A LAS
VIiCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

Con este programa, el Gobierno Distrital apuntard a articular la politica de victimas con la politica
de paz, garantizando la centralidad de las victimas en la implementacién del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera. Asi mismo, se
pondran en marcha estrategias para contribuir a la estabilizacién socioeconémica de las victimas
en materia de generacién de ingresos, asi como la realizacion de acciones de reparacion simbdlica
y de atencién psicosocial. Se garantizard la inmediatez en la atencion a las victimas que lo
requieran. Ademas, se garantizara el retorno, la reubicacién y la integracién local de las victimas,
asi como avanzar en los procesos de reparacion colectiva, con el cumplimiento de los derechos de
la poblacion étnica victima del conflicto armado, y de las sentencias y ordenes judiciales.

El Gobierno Distrital reconoce de manera significativa la lucha de las victimas y su capacidad de
resiliencia y resistencia en la busqueda de la verdad, justicia, reparacion y no repeticion. Por ello,
se brindaran las garantias y herramientas para robustecer la participacion de las victimas en latoma
de decisiones que les atafien y en la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion al
Plan de Accion Territorial — PAT y a los demas instrumentos de la planificacion de la politica
publica de victimas, dando cumplimiento a la Directiva 003 de la Procuraduria General de la
Nacion, que insta al fortalecimiento y la garantia de derechos de esta poblacion victima del
conflicto y la gestion administrativa en los Planes de Desarrollo Territorial para el cumplimiento
de sus disposiciones.

Objetivo General: Garantizar la prevencion, proteccion, atencion, asistencia y reparacion
efectiva e integral a las victimas del conflicto armado sujetos de atencion en el Distrito de
Cartagena a través de estrategias, programas y acciones con enfoque diferencial que permitan el
goce efectivo de derechos y la superacion de la situacion de vulnerabilidad de la poblacion victima.



Clasificacion

I EEE0T 6l Linea base IS de_l Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Unidades 33.028 victimas con .
. ; ” Entregar mil . .
productivas necesidad de atencion . Secretaria del 1.000 victimas
(1.000) unidades . .
entregadas a . Interior y del conflicto
R productivas a . . . X
personas Fuente: Unidad o Convivencia armado sujetas
e o o personas victimas . 2
victimas del Territorial de Victimas : Ciudadana de atencidn
. . del conflicto
conflicto - Bolivar, 2023
13.982 victimas del
Personas . . .
o conflicto armado Vincular a mil
victimas del vinculadas a (1.000) personas
conflicto . OUY) P Secretaria del 1.000 victimas
. programas de atencién victimas del . .
vinculadas a . . - Interior y del conflicto
psicosocial y salud conflicto a . . . X
programas de Convivencia armado sujetas
- mental a corte 2023 programas de . S
atencion R NS . Ciudadana de atencion
. - Fuente: Unidad atencion psicosocial
psicosocial y L -
salud mental Territorial de Victimas y salud mental
- Bolivar, 2023
Atender
humanitariamente y
114 personas victimas de emergencia a la
., totalidad
con atencion de Dersonas
Personas humanitaria de '€ P . 79.910
- . victimas que Secretaria del e
victimas con emergencia a corte . victimas del
s cumplan con Interior y .
atencion 2023 . . . conflicto X
o los requisitos Convivencia X
humanitaria de - habitantes de
. . . de ley para Ciudadana
emergencia Fuente: Secretaria del Cartagena
. . . acceder a la
Interior y Convivencia medida de
Ciudadana, 2023 o
atencion
humanitaria de
emergencia
Atender
humanitariamente y
114 personas victimas de emergencia a la
. totalidad
Personas con at_enc_|on de personas
P humanitaria de o . 79.910
victimas . victimas que Secretaria del s
g emergencia a corte . victimas del
con atencién cumplan con Interior y .
- X 2023 . . . conflicto
inmediata los requisitos Convivencia X
3 . habitantes de
mediante . . de ley para Ciudadana
Fuente: Secretaria del Cartagena
albergue . . : acceder a la
Interior y Convivencia medida de
Ciudadana, 2023 o,
atencion
inmediata mediante
albergue
Representantes 22 Mantener los
de la mesa de representantes de la incentivos técnicos
victimas en el Mesa y logisticos de . 79.910
L L T Secretaria del -
Distrito Distrital de participacion a la Interior victimas del
asistidos con Victimas a totalidad de los nory conflicto X
- . Convivencia -
incentivos los que se representantes de la . habitantes de
L S Ciudadana
técnicos y le poblacion victima Cartagena
logisticos para garantizd en la Mesa Distrital
su la de Victimas de




participacion participacion Cartagena.
on
Fuente: Secretaria del
Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023
0 . 79.910
. Secretaria del "
. . Construir y dotar un . victimas del
Fuente: Fuente: Interior y -
. . (1) Museo de . . conflicto X
- Secretaria del Interior AT Convivencia :
construido y : ) Memoria Historica - habitantes de
y Convivencia Ciudadana Cartagena
Ciudadana, 2023 g
Monumento 0 Construir un (1)
S monumento . 79.910
historico g Secretaria del -
. ] . historico en . victimas del
construido en Fuente: Secretaria del L Interior y .
M . . . cumplimiento del . . conflicto X
cumplimiento | Interior y Convivencia auto Al 068 de la Convivencia habitantes de
al auto Al 068 Ciudadana, 2023 . Ciudadana
Jurisdiccion Cartagena
de la JEP .
Especial para la Paz
1 Plan de Retorno y
reubicacion de Villas
Plan de retorno | de Aranjuez formulado Concertar e
y reubicaciéon | yaprobadoen CJTen | . Secretaria del 2.637 victimas
. ~ implementar un (1) . .
de Villas de el afio 2015 Interior y del conflicto
. Plan de Retorno y . . . X
Aranjuez A Convivencia armado sujetas
. p reubicacion de . )
concertado e Fuente: Secretaria del . - Ciudadana de atencidn
. . . . Villas de Aranjuez
implementado | Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023
1 Plan Distrital de
prevencion y
Plan Distrital . pro_tecmon de
L violaciones graves a
de prevencion Implementar un (1)
- los derechos humanos A
y proteccion de Plan Distrital de
T y derecho L
violaciones . ; prevencion y . 79.910
internacional < Secretaria del -
graves a los B proteccion de . victimas del
humanitario formulado . . Interiory .
derechos I violaciones graves . . conflicto X
para el cuatrienio Convivencia :
humanos y a los derechos . habitantes de
2020-2023 Ciudadana
derecho humanos y derecho Cartagena
internacional . p internacional
S Fuente: Secretaria del g
humanitario . . . humanitario
implementado Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023
Un Plan de
L, Accidn .
Plan d_e Accion Territorial - Ac_tuallzar, aprobar 79.910
Territorial - . e implementar un . -
PAT vigente para el Secretaria del victimas del
PAT ] (1) Plan de ; i
actualizado cuatrienio Accion Inte_rlor y C(_)nfllcto
' 2020-2023 L Convivencia habitantes de
aprobado e Territorial -PAT -
implementado Ciudadana Cartagena
Fuente: Secretaria del
Interior y Convivencia

Ciudadana, 2023




Un Plan de
Contingencia

Formular un (1)

para el _Plan d_e Secretaria del 79.910
Plan de S Contingencia para . o
. . cuatrienio L Interior y victimas del
Contingencia la atencion . . .
2020-2023 . . Convivencia conflicto
formulado inmediata de . X
P Ciudadana habitantes de
) . victimas
Fuente: Secretaria del L Cartagena
. - : en el Distrito
Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023
Un Plan
Integral de
Reparacion
Colectiva
Plan Integr_a}I de de la I__lga Implementar un (1)
Reparacion de Mujeres .
. Plan Integral de Secretaria del 79.910
Colectiva de la Desplazada - . L
. Reparacion Interior y victimas del
Liga s aprobado . . . . .
. Colectiva de la Liga Convivencia conflicto
de Mujeres por CJT del . . X
L de Mujeres Ciudadana habitantes de
Desplazadas Distrito en
~ Desplazadas Cartagena
concertado e el afio
implementado 2018

Fuente: Secretaria del
Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023

Un Consejo
de Paz,
Reconciliac
ion,
Convivenci
Consejo de ay DDHH
Implementar el plan
Paz, en el .
A - de accion de un (1) .
Reconciliacion, Distrito de - Secretaria del .
- . Consejo de . 32 consejeros
Convivenciay Cartagena creado Interior y
. Paz, . . de paz de
DDHH en el mediante Reconciliacion Convivencia Cartagena
Distrito de Decreto Convivencia ' Ciudadana g
Cartagena con 1621 de 24 Y
- DDHH en el
plan de accion de o
' .. Distrito
implementado diciembre
de 2020
Fuente: Secretaria del
Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023
8 acciones
afirmativas
de
reconocimi . 79.910
Iniciativas de ento de AS'.St." (.)Cho (8) Secretaria del victimas del
) - iniciativas de . .
memoria memoria memoria Interiory conflicto
historica historica asistidas a histérica Convivencia habitantes de
asistidas corte 2023 Ciudadana Cartagena

Fuente: Secretaria del
Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023




Acciones de
difusion de las
recomendacion

Implementar cuatro
(4) acciones de

es difusion de las
de la Comision recomendacio
0 .
para el nes de la Secretaria del
L L . 1.059.626
Esclarecimient . . Comision Interior y .
Fuente: Secretaria del . . habitantes
0 Interior y Convivencia para el Convivencia
de la Verdad, la . Esclarecimiento Ciudadana
- . Ciudadana, 2023
Convivenciay de la Verdad, la
la Convivenciay la
No Repeticion No Repeticion
implementadas
Implementar ocho
(8) acciones de
articulacion
. con la Unidad
Acciones de .
) . de BUsqueda
articulacion
con la de Personas
Unidad de 0 dadas pq(rj Secretaria del . 7.9 910 del
Blsqueda de ) Desaparecidas Interior y victimas de
Fuente: Secretaria del -UBPD para . . conflicto
Personas dadas . - . . Convivencia X
or Interior y Convivencia impulsar la Ciudadana habitantes de
por Ciudadana, 2023 busqueda de Cartagena
Desaparecidas- erSonas
UBPD P
. dadas por
implementadas ;
desaparecidas
en el marco
del conflicto
armado
6 medidas de
Medidas de satisfaccion ejecutadas Ejecutar dos (2) Secretaria del 79.910
satisfaccion y a corte 2023 medidas de Interior y victimas del
memoria memoria histérica Convivencia conflicto
histoérica Fuente: Secretaria del para poblacion Ciudadana habitantes de
ejecutadas Interior y Convivencia victima Cartagena

Ciudadana, 2023

Personas en
proceso de
reintegracion y
reincorporacion

0

Vincular a ochenta
y seis (86) personas
en proceso de

Secretaria del

86 personas
en proceso de

- reintegracion y Interiory . .
vinculadas para ) . . L . . reintegracion
. L Fuente: Secretaria del reincorporacion a Convivencia
la reinsercién . - . - - y
: Interior y Convivencia | beneficios para la Ciudadana . -
social y . . - - reincorporacio
oo Ciudadana, 2023 reinsercion social y
comunitaria y - n
de comunitaria y de
Lo participacion
participacion
Ruta q('f 0 Implementar una Secretaria del 79.910
proteccion (1) ruta de . e
reventiva para roteccién Interior y victimas del
prevel P Fuente: Secretaria del protec Convivencia conflicto
lideres . . . preventiva para . X
Interior y Convivencia | . Ciudadana habitantes de
amenazados en . lideres amenazados
Ciudadana, 2023 Cartagena

el Distrito

en el Distrito




implementada
105 personas victimas
atendidas a corte 2023
Poblacion (42 victimas Atender a la
- sobrevivientes de totalidad de Secretaria del 79.910
victimay L - . o
- explotacion sexual y victimas Interior y victimas del
sobreviviente g L . . .
63 de mendicidad sobrevivientes de Convivencia conflicto
de la trata de ” - X
forzada) explotacion sexual Ciudadana habitantes de
personas L
atendida ) y de mendicidad Cartagena
Fuente: Secretaria del forzada
Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023
Una instancia
. institucional creada en
Instancias o p
Lo el Distrito: Comité
institucionales - Mantener una (1)
Intersectorial de - . .
creadas para la - . instancia Secretaria del 79.910
s Libertad Religiosa T . e
atenciony . institucional para Interior y victimas del
. creado mediante . . . . .
garantia del Decreto 0605 del 08 de atencion y garantia Convivencia conflicto
derecho de unio del 2021 del derecho de Ciudadana. habitantes de
libertad ] libertad religiosa en Cartagena
rellgl_osa_ enel Fuente: Secretaria del el Distrito
Distrito . . .
Interior y Convivencia
Ciudadana, 2023

1.1.2.7 PROGRAMA: DERECHOS HUMANOS PARA LA VIDA DIGNA

Este programa tiene como propoésito garantizar la proteccion de los Derechos Humanos mediante
la articulacion de acciones interinstitucionales que salvaguarden los derechos de todos los
ciudadanos y ciudadanas en el Distrito de Cartagena de Indias, tanto en su area urbana como rural.
Entre las acciones se incluye la activacion de rutas y mecanismos de proteccion preventiva para
lideres y lideresas sociales y personas defensoras de derechos, la lucha frontal contra la trata de
personas aplicando un enfoque de derechos humanos y judicializando de manera ejemplar a los
victimarios. Adicionalmente, se fortalecera la articulacion intersectorial e interinstitucional para
garantizar el derecho a la libertad religiosa y de cultos, junto al despliegue de estrategias de
promocion de la garantia de Derechos Humanos en el territorio, incluyendo la reinsercién social,
comunitaria y la participacion de las personas en procesos de reintegracion y reincorporacion.

Objetivo General: Implementar mecanismos y estrategias que garanticen la prevencion,
promocion y proteccion de los derechos humanos en el Distrito de Cartagena.



Clasificacién

I TEECET 6l Linea base Meta de_l Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - =
Bien | Servicio
Estrategias de 0 Implementar ocho Secretaria del
pror;rc;cnltoig gee la Fuente: Secretaria (Sr)o?rigsitgglgz (Ij; Interior y 1.059.626 X
g derechos del Interior y P arantia de Convivencia habitantes
implementadas Convivencia gderechos Ciudadana
P Ciudadana, 2023
64 solicitudes Atender la
Solicitudes de atendidas en 2023 lidad de | ia del
medidas de totalidad de las Secreta_na e
5 i . solicitudes de Interior y 1.059.626
proteccion Fuente: Secretaria . . . habi X
preventiva del Interior y medldas_ ge Convivencia abitantes
atendidas Convivencia p:g\t/ee%ilii)lg Ciudadana
Ciudadana, 2023 P
0 Crear nueve (9)
gg:t%?zsdj ) grupos de Secreta_ria del
gestoras de Fuente: Secretaria gestores y Interiory 1.059.626 X
Derechos del Interiory gestoras de Convivencia habitantes
Humanos creados Convivencia Derechos Ciudadana
Ciudadana, 2023 Humanos
Casa de acogida Cf:rear_ y poner en
ara victimas y uncionamiento
para vic 0 una (1) casa de
sobrevivientes de . S 2 del
la trata de ] acogida para ecretaria de
ersonas Fuente: Secretaria victimas y Interiory 1.059.626 X
nﬁendicidzzj del Interior y sobrevivientes de Convivencia habitantes
forzada creada Convivencia la trata de Ciudadana
en y Ciudadana, 2023 personas y
funcionamiento mendicidad
forzada
NUmero de Secretaria del
estrategias Implementar Interior y
implementadas cuatro (4) Convivencia
para la estrategias de Ciudadana 1.059.626
prevencion de N.D. prevencion de hébita{ntes X
casos de victimas casos de victimas Secretaria de
de trata de de trata de Participacion y
personas personas Desarrollo
Social
Politica Pablica 0 Formular y
Integral de adoptar una (1) Secretaria del
Libertad Fuente: Secretaria Politica Pablica Interior y 1.059.626 X
Religiosa del Interior y Integral de Convivencia habitantes
formulada y Convivencia Libertad Ciudadana
adoptada Ciudadana, 2023 Religiosa

1.1.2.8 PROGRAMA: SISTEMA PENITENCIARIO Y CARCELARIO EN EL MARCO DE LOS DERECHOS

HUMANOS

Con este programa, el Gobierno Distrital asumira el reto de la construccion de la Carcel Distrital
de Varones y Anexo de Mujeres. Este es un desafio que tiene el Distrito, para suplir una necesidad




tattoo de caracter legal como de conveniencia presupuestal, ya que, al no tener un espacio disefiado
y construido para tal fin, no contara con los espacios que requiere un centro carcelario, pues las
condiciones fisicas y arquitectonicas del inmueble actual no son las dptimas. Por las condiciones
descritas, los servicios basicos a suplir a esta poblacion son totalmente tercerizados, generando un
desgaste presupuestal al Distrito.

Objetivo general: Avanzar en la dignificacion y humanizacion de poblacion privada de la libertad,
femenina y masculina, a cargo del Distrito de Cartagena con la construccion de la carcel distrital
de varones y anexo de mujeres de Cartagena.

Indicador de Meta del Clesifieein
Linea base . Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - .
Bien | Servicio
Infraestructura Carcel Distrital y Construir y 1.508 personas
penitenciaria y centros de detencion | dotar una (1) . sindicadas -
. o . Secretaria del .
carcelaria transitoria Caércel Interior masculinas y
construida y funcionando de Distrital de riory femeninas-privadas X
.. Convivencia .
dotada manera provisional Varones y . de la libertad de
- Ciudadana >,
en inmuebles en Anexo de locomocio6n en el
calidad de arriendo Mujeres Distrito

1.1.3 Componente Impulsor de avance: Salud Publica y Aseguramiento

Con la implementacién de este impulsor, se garantizara el acceso equitativo a servicios de salud
de calidad para toda la poblacion, promoviendo la prevencion, el diagnéstico temprano y el
tratamiento oportuno de enfermedades. Se fortalecera el sistema de salud publica a través del
mejoramiento de la infraestructura hospitalaria, la ampliacién de la cobertura de servicios y la
promocion de estilos de vida saludables. Ademas, se asegurara y financiara la atencion médica de
la poblacion no asegurada, con el objetivo de que todas las personas puedan acceder a la atencién
médica necesaria sin comprometer su bienestar econémico.

La salud se gestionara desde multiples frentes: gestion de politicas, coordinacion intersectorial,
gestion del conocimiento, participacion social y planeacion integral, en colaboracién con diversos
actores a nivel sectorial, intersectorial y comunitario. Estos esfuerzos estaran orientados a
promover el cuidado de la salud tanto individual como colectivo, centrados en la promocion de la
salud, la prevencion de enfermedades, la atencion primaria, la recuperacion y rehabilitacion de
pacientes, y los cuidados paliativos. Esto contribuira a la equidad en salud y mitigaré los impactos
de la carga de enfermedad.

Se fomentara la implementacion de enfoques integradores a niveles local y nacional para alcanzar
una sinergia sectorial que maximice los beneficios para la poblacién en términos de calidad de
atencién y percepcion de una vida plena.

El Gobierno Distrital, alineado con las politicas y directrices nacionales, y actuando como
Autoridad Sanitaria, implementara mecanismos que garanticen el adecuado desempefio de los
actores del sector salud. Ademas, promoverd la participacion social y comunitaria efectiva y



garantizara la transparencia en la planificacion y ejecucion de recursos, asegurando una rendicion
de cuentas que aplique de manera asertiva un modelo de atencion en salud incluyente y adecuado.

El Distrito de Cartagena sera responsable de adoptar y adaptar los contenidos del Plan Decenal de
Salud Publica 2022-2031, considerando sus atribuciones y particularidades territoriales, y
actualizard su Plan Territorial de Salud cada cuatro afios conforme a los lineamientos del
Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Se implementaran estrategias dirigidas a mejorar la justicia en salud y la respuesta del sistema en
atencion, aseguramiento y prestacion de servicios, adaptadas a las necesidades especificas de
diversos grupos. Estas estrategias también mejoraran las condiciones de salud de la poblacién
residente en Cartagena, reforzando la capacidad institucional y alineandose con los indicadores de
salud establecidos.

Considerando el creciente numero de migrantes, se reforzara la capacidad territorial e institucional
para atender tanto a migrantes regulares como irregulares, cumpliendo con las normas
internacionales sobre el tratamiento de refugiados y poblaciones migrantes en situacion de riesgo.
Este refuerzo se logrard a través de la colaboracion transversal con los actores involucrados en esta
problematica.

Con la operativizacion de este impulsor, se mejorara integralmente la salud de la poblacién de

Cartagena de Indias, enfocdndonos en la atencion primaria en salud y el enfoque de salud familiar,
garantizando un acceso a los servicios de salud que sea de calidad, oportuno, continuo y eficiente.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
99,14% de
cobertura a la
afiliacion al
Régimen
Tasa de cobertura a la Subsidiado en el
N P L Incrementar la tasa de
afiliacion al Régimen Distrito de e 3. Salud y
_— A Tasa cobertura a la afiliacion del .
Subsidiado en el Distrito de Cartagena de Régimen Subsidiado al 100% bienestar
Cartagena de Indias Indias en 2023 g
Fuente: DADIS —
Estadisticas
Aseguramiento,
2023
86% de Poblacion | o d
_ 3 No Asegurada Incremer)t'ar el porcentaje de
Porcentaje de Poblacion No (PNA) con acceso Poblacién No Asegurada
Asegurada (PNA) con acceso . (PNA) con acceso garantizado
. e garantizado a los . Y 3. Salud y
garantizado a los servicios de - Porcentaje a los servicios de salud .
. . servicios de salud, . o bienestar
salud mediante autorizaciones mediante mediante autorizaciones con
con maximo de 5 dias habiles N maximo de 5 dias habiles, a
autorizaciones con 90%
maximo de 5 dias




habiles

Fuente: DADIS-
Sigdadis, 2023

Porcentaje de grupos
poblacionales vulnerables

70% de grupos
poblacionales
vulnerables
participando en la
promocion social
en salud, basado en

Incrementar el porcentaje de
grupos poblacionales
vulnerables participando en la

participando en la promocion . S ) 3. Salud y
. el enfoque Porcentaje promocion social en salud .
social en salud basado en el . - bienestar
. - diferencial y basado en el enfoque
enfoque diferencial y f ial dif ial f ial al
referencial preferencia iferencial y preferencial a
P en 2023 100%
Fuente: DADIS,
2023
Porcentaje de intervencion a Intervenir el 100% de los
! casos reportados al CRUED
casos reportados al CRUED . .
. . asociados a la mortalidad y/o
asociados a la mortalidad y/o e .
e ) modificacion del patrén de
modificacion del patrén de
A . enfermedades en salud 3. Salud y
enfermedades en salud publica, N.D. Porcentaje Do . .
. . . publica, de riesgos bienestar
de riesgos medioambientales : .
A A medioambientales por la
por la variabilidad del cambio o .
L . variabilidad del cambio
climético, urgencia, . .
) climético, urgencia,
emergencia y desastres .
emergencia y desastres.
58,49 por 100.000
Razo6n de mortalidad materna namdozso\zlglos en Reducir la razén de mortalidad 3 Salud
(a 42 dias) por cada 100.000 Razon materna (a 42 dias) a 32 por b y
nacidos vivos cada 100.000 nacidos vivos lenestar
Fuente: DANE, '
2023
2,21 casos por cada
1.000 habitantes en
Tasa especifica de fecundidad 2022 Reducir la tasa de fecundidad 3. Salud
de nifias de 10 a 14 afios de Tasa especifica en nifias de 10 a 14 b.ienesta?l
edad Fuente: BODEGA afios a 0,87 por cada 1.000
SISPROSGD-
EEVV, 2022
60,14 casos por cada GZZJ;?Z\;? i:na
- . 1.000 habitantes en Reducir la tasa de fecundidad .
Tasa especifica de fecundidad . vida sanay
~ 2022 especifica en adolescentes de
en adolescentes de 15 a 19 afios Tasa - promover el
de edad 15 a 19 afios a 47,60 por cada bienestar bara
Fuente: BODEGA 1.000 todos en topdas
SISPROSGD- las edades
EEVV, 2022
r1lz:::|2dlost\)/r|vlogoe?1 Reducir la tasa de mortalidad 3. Salud
Tasa de mortalidad infantil Tasa infantil a 11,4 por 1.000 . y
2022 bienestar

nacidos vivos




Fuente: DANE,

2023
9,2 por cada
. 100.000 habitantes Reducir la tasa de mortalidad
Tasa de mortalidad por q ey lud
desnutricion en menores de 5 en 2022 Tasa por anutnuon en menores 3._Sa udy
afios de 5 afios a 5 por cada 100.000 bienestar
Fuente: DANE, habitantes
2023
134 por caca aranza
. 100.000 menores de Reducir la tasa de mortalidad .
Tasa de mortalidad por ~ - . . vida sanay
. . . 5 afios en 2022 por Infeccion Respiratoria
Infeccidn Respiratoria Aguda en Tasa promover el
o Aguda a 10,72 por 100.000 .
menores de 5 afios - bienestar para
Fuente: DANE, menores de 5 afios
todos en todas
2022
las edades
Obijetivo 3:
l?e?;zl;n:rzog g; 1no Mantener la tasa de mortalidad G\szgzt;an;una
Tasa de mortalidad por EDA en por EDA en menos de 4 por y
menores de 5 afios Tasa cada 100.000 menores de 5 promover el
Fuente: DANE, ' A0S bienestar para
2021 todos en todas
las edades
16,83 por cada Objetivo 3:
100.000 habitantes Garantizar una
. , en 2022 Reducir la tasa de mortalidad vida sanay
Tasa de mortalidad por cancer .
de mama Tasa por cancer de mama a 15,2 por promover el
Fuente: BODEGA 100.000 habitantes bienestar para
SISPROGD-EEVV, todos en todas
2022 las edades
52,7 por 100.000
Tasa de incidencia de intentos habitantes en 2023 Ffjed.ucw la tadsa de_ ”.‘g.'denc'a 3. Salud y
de suicidio Tasa e intentos de suicidio a 48 bienestar
Fuente: SIVIGILA, por 100.000 habitantes
2023
0,2% de letalidad
. por dengue en 2021 . Mantener en 0,2% la letalidad 3. Salud y
Letalidad por dengue Porcentaje or denaue bienestar
Fuente: SIVIGILA, por deng
2023
247,55 por cada . .
Tasa de mortalidad prematura | 100.000 habitantes Reducir la tasa de mortalidad
prematura por enfermedades
por enfermedades no en 2022 L . 3. Saludy
. s Tasa no transmisibles en poblacion .
transmisibles en poblacion de ~ bienestar
o . de 30 a 70 afios a 185,67 x
30 a 70 afios Fuente: DADIS, .
100.00 habitantes
2023
HB 95%
Pentavalente y Lograr un 95% de cobertura
Cobertura dtil de vacunacion Tripleviral 88% Porcentaie atil de vacunacion de 3. Salud y
DPT 82% en 2023 ! biol6gicos trazadores en el bienestar

Fuente: Sistema de

Distrito de Cartagena




Informacion PAI —
DADIS, 2023

Capacidad instalada de
infraestructura para la
cobertura de los servicios de
cementerios en el Distrito de
Cartagena mejorada y ampliada

Fuente: Secretaria
General, 2023

Porcentaje

Incrementar en 90 % la
capacidad instalada de
infraestructura para la
cobertura de los servicios de
cementerios en el Distrito de
Cartagena

16. Paz, justicia
e instituciones
solidas

1.1.3.1 PROGRAMA: SALUD CON COBERTURA, ACCESIBILIDAD, CALIDAD E INCLUSION

El programa tiene como objetivo consolidar el rol de autoridad sanitaria en Cartagena, fomentando
la gobernabilidad y gobernanza en el &ambito de la salud. Esto se traduce en la coordinacion efectiva
de acciones entre los diferentes actores del sector salud y la comunidad, con el fin de alcanzar
mejoras tangibles en los indicadores de salud. Su principal meta es garantizar que todos tengan
acceso a servicios de salud humanizados y de alta calidad, contribuyendo a la mejora de la calidad
de vida de la poblacién. Para lograrlo, se implementaran estrategias orientadas a balancear los
beneficios del sistema de atencion de salud, gestionar adecuadamente los riesgos y hacer un uso
Optimo de los recursos disponibles.

Objetivo General: Disminuir la morbilidad, mortalidad y discapacidad evitable en el Distrito de
Cartagena, mejorando el acceso y la calidad en la atencion en salud.




Clasificaciéon

I EEEET 6l Linea base e de_l Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
Mantener la
. . 679.555 continuidad anual
NUmero de usuarios . o
con continuidad de afiliados Qe I_a afiliacion a
e BDUA seiscientas setenta y 679.555
la afiliacion al : Departamento -
- L nueve mil L . afiliados al
régimen subsidiado ) .. . Administrativo L X
Fuente: quinientas cincuenta o régimen
en salud en el S . Distrital de Salud -
. Ministerio y cinco (679.555) subsidiado
Distrito de :
Cartagena de Salud, personas que e_stan
2023 afiliados al régimen
subsidiado en salud
20.000
Afiliar a veinte mil migrantes no
NUmero de personas 0 (20.000) personas afiliados y no
nuevas afiliadas al nuevas al Sistema Departamento afiliados
Sistema General de Fuente: General de Administrativo certificados X
Seguridad Social en DADIS, Seguridad Social en Distrital de Salud por Ministerio
Salud 2023 Salud (con o sin de Salud y
SISBEN) retirados del
contributivo
142
servicios - .
Numero de servicios | habilitados cuaHrzgigtar dCoI:r(]SfZ)
de salud habilitados en el may Departamento 16.740
" servicios de salud L .
para atender Distrito Administrativo personas no X
- anualmente para la S
Poblacién No - Distrital de Salud aseguradas
i red integrada de
Asegurada Fuente: salud del Distrito
DADIS,
2023
3 equipos
NUmero de equipos pilotos Monitorear y evaluar
. conformados
bésicos de salud que a sesenta y dos (62) Departamento
o a corte 2023 . , . - . 465.000
operan en el Distrito Equipos Bésicos de Administrativo X
; o personas
monitoreados y Fuente: Salud que operan en Distrital de Salud
evaluados DADIS, el Distrito
2023
NUmero de
prestadores de Inspeccionar, vigilar
servicios de salud y controlar a sesenta
con asistencia (60) prestadores de
técnica de 0 salud para
inspeccion, mejoramiento de la Departamento 1.059.626
vigilancia y control Fuente: calidad de la Administrativo hébita{ntes X
para mejoramiento DADIS, atencién en salud en Distrital de Salud
de la calidad de la 2023 IPS oncoldgicas,
atencidn en salud en pediatricas y
IPS oncoldgicas, maternas
pediatricas y
maternas
Centros de salud 31 puestos Construir dos (2) Secretaria de 1.059.626 X




nuevos construidos de salud nuevos centros de Infraestructura habitantes
para la protecciony | existentes salud en el Distrito
el aseguramiento en enel para la proteccién y Departamento
salud en el Distrito Distrito el aseguramiento en Administrativo
de Cartagena salud Distrital de Salud
Fuente:
ESE
Hospital
Local
Cartagena,
2024

1.1.3.2 PROGRAMA: DERECHOS EN SALUD Y PROMOCION SOCIAL

El presente programa reconoce las particularidades de poblaciones vulnerables como nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, mujeres, personas mayores, personas con discapacidad, negros,
afrodescendientes, raizales, palenqueros, indigenas, personas en situacion de calle, victimas del
conflicto armado, migrantes y personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas. También toma en cuenta las condiciones sociales adversas, el reconocimiento
insuficiente de los derechos y deberes en salud, la extrema pobreza, la exclusion social y la
marginalidad que afectan el ejercicio del derecho a la salud.

Dentro del Sistema General de Seguridad Social en Salud, se identifican barreras en el acceso a
servicios de salud, como la prestacién de servicios inoportunos y deficientes y la insatisfaccion de
los usuarios. Problemas que surgen en gran medida por el desconocimiento de la poblacién de sus
derechos y deberes en salud. Esta situacion subraya la necesidad de que las comunidades y grupos
vulnerables se apropien de mecanismos participativos que les permitan velar por la garantia de
esos derechos.

Por consiguiente, el Gobierno Distrital implementara acciones e intervenciones sectoriales y
transectoriales, basadas en un enfoque diferencial. Estas acciones tienen como objetivo fomentar
la participacion social en salud de las poblaciones vulnerables y de la comunidad en general,
promoviendo cambios en el entorno que generen salud y bienestar. Las actividades especificas
incluyen la garantia de las oOrdenes de valoracion del procedimiento de certificacion de
discapacidad y del Registro de Localizacion y Caracterizacion de las Personas con Discapacidad
(RLCPD), la atencion psicosocial a victimas del conflicto armado, la habilitacion y rehabilitacion
funcional de personas con discapacidad a través del Banco de Producto de Apoyo Distrital
(BPAD), y la atencidén y orientacion en la gestion de quejas y reclamos en salud de los usuarios
del sistema. Adicionalmente, se promovera la orientacion sobre deberes y derechos en salud, el
desarrollo de capacidades en este ambito, la atencion preferencial con enfoque diferencial y
politicas dirigidas a funcionarios y actores del sistema, jornadas de atencién integral a habitantes
de calle, y asistencia técnica a centros de vida y hogares geriatricos.

Objetivo General: Fomentar la gestién de los derechos y la promocion social en salud con
enfoque diferencial y preferencial de las poblaciones vulnerables en el Distrito de Cartagena.

Indicador de . Meta del . Clasificacion
Linea base . Responsable Poblacion
producto cuatrienio del producto




Bien | Servicio
Elaborar
valc;faglones 10.000 personas
NUmero de personas |  3.686 personas | %_‘“'Fals_ . (Primera Infancia,
con valoracion valoradas a corte multidisciplinaria Infancia,
L del procedimiento .
clinica 2023 de certificacion _Adolescencia,
multidisciplinaria de discapacidad y Depa_rtgmen_to Jovenes_}/AduItos,
simultanea Fuente: Registro de Adnjlnl_stratlv Poblacion Nggra, X
R o Distrital de | Afrocolombiana,
elaborada con Departamento Localizaciony Salud Raizal y
resultado de Administrativo Certificacion de Palenquera
Py ot Personas con P '
condicion de Distrital de Salud, . > Indigena y
discapacidad 2023 Discapacidad a victimas del
P diez mil (10.000) ;
conflicto)
personas del
Distrito
, 25'0(.)0. personas Vincular a treinta
NUmero de participaron en .
X mil (30.000)
personas estrategias de
; > . personas
pertenecientes alos | promocion social .
. pertenecientes a 30.000 personas
grupos poblaciones en salud a corte Departamento .
los grupos NS pertenecientes a
vulnerables 2023 - Administrativ
- poblaciones L grupos X
participantes en o Distrital de :
. ) vulnerables en poblacionales
estrategias de Fuente: . Salud
A estrategias de vulnerables
promocion de la Departamento A
S - L promocion de la
participacién social Administrativo articipacion
en salud Distrital de Salud, sgcial eﬁl salud
2023
1.1.3.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS,

EMERGENCIAS Y DESASTRES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA - CRUED

Este programa esta disefiado para fortalecer la capacidad de respuesta del CRUED en Cartagena
ante emergencias, desastres y los efectos del cambio climético en la salud publica. EI programa
coordinara y regulara el acceso a servicios de urgencias y la atencion de la poblacion afectada, a
través de la gestion integral del riesgo. Esto incluye la implementacion de politicas, planes y
programas; la formacion y capacitacion del personal en gestion del riesgo; y el fortalecimiento de
la infraestructura de comunicaciones y tecnologia.

El CRUED de Cartagena y Bolivar serd responsable de coordinar la red de comunicacion, el
sistema de referencia y contrarreferencia, y la operacion efectiva de la red de servicios de
emergencia médica. Esto permitird mejorar la respuesta ante emergencias y fortalecer la
preparacion para futuras pandemias.

El programa mejorara la vigilancia y sistemas de alerta temprana para responder de manera
oportuna a amenazas de salud publica y coordinar intersectorialmente la recopilacion y analisis de
datos estadisticos en tiempo real. Ademas, se desarrollaran capacidades técnicas y operativas en

el personal de salud, y se promovera la investigacion e innovacion en salud publica.




Finalmente, el CRUED contara con la infraestructura adecuada para optimizar la regulacion y
respuesta a las urgencias prehospitalarias y eventos de salud publica relacionados con riesgos
medioambientales y eventos masivos, garantizando asi una intervencién efectiva y oportuna en
situaciones criticas.

Objetivo General: Optimizar la capacidad del Centro Regulador de Urgencias, Emergencias y
Desastres (CRUED) de Cartagena para coordinar efectivamente la respuesta ante emergencias y
desastres, asegurando una gestion integral del riesgo que mejore la resiliencia de la salud publica
frente al cambio climatico.

- Linea o 5 Clasificacion
Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién del producto
Bien | Servicio
29 IPS
asistidas a -
corte 2023 Asistir anualmente a
NUmero de IPS asistidas veintinueve (29) IPS con
con servicios del Plan de Fuente: servicios del Plan de
Emergencia Hospitalaria y Depart ' Emergencia Hospitalaria | Departamento
desarrollo de capacidades epartame y desarrollo de Administrativ | 1.059.626 X
en las competencias frente a nto capacidades en las o Distrital de | habitantes
las adaptaciones de posibles | Administr | competencias frente a las Salud
efectos de la variabilidad y ativo adaptaciones de posibles
el cambio climatico Distrital efectos de la variabilidad
de Salud, y el cambio climatico
2023
0
Fuente:
Centro Regulador De Departame | Construir y dotar un (1) Departamento
Urgencias construido y nto Centro Regulador de Administrativo | 1.059.626
dotado con tecnologia de | Administra | Urgencias y Emergencias Distrital de habitantes
punta tivo con tecnologia de punta Salud
Distrital de
Salud,
2023

1.1.3.4 PROGRAMA: SALUD PuUBLICA

El programa se enfocard en fomentar la salud y prevenir enfermedades, al mismo tiempo que
fortalecera la inspeccidn, vigilancia y control sanitario para proteger la salud pablica y mejorar el
bienestar de todos los ciudadanos. Esto se llevara a cabo mediante el desarrollo de estrategias para
el cuidado de la salud y la vida de los colectivos y comunidades, orientado hacia una atencion
integral, integrada e intercultural, afectando positivamente los determinantes sociales de la salud,
en un proceso participativo y transectorial y en consonancia con las directrices establecidas en el



Plan Decenal de Salud Publica y los pilares del Modelo de Salud Preventivo y Predictivo en el
marco de las competencias de Ley.

Objetivo General: Mejorar las condiciones de vida, bienestar y desarrollo de las personas,
familias y comunidad del Distrito, ejecutando de manera integral e integrada politicas, planes y
programas en salud publica.



Clasificacion

In;()jrlggicc)::ode Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion (_jel produc_to_
Bien | Servicio
1 proceso
Namero de procesos | IMPlementadoen | ojementar cuatro (4)
de gestion de lasalud | € cuatrienio | oraeacns de gestion de la
publica en el marco 2020-2023 salud pablica en el Depgrt_amer?to
de la ruta integral . marco de la ruta integral Admm!stratwo 1'059'626 X
2 Fuente: - Distrital de habitantes
para la promocién y Departamento para la promocion y salud
mantenimiento de la Administrativo mantenimiento de la
salud implementados Distrital de salud
Salud, 2023
500
establecimientos
farmacéuticos y
NUmero de similares Vigilar y controlar
establecimientos vigilados anualmente con enfoque | Departamento
farmacéuticos y anualmente de riesgo a setecientos | Administrativo | 1.059.626 X
similares vigilados y (700) establecimientos Distrital de habitantes
controlados con Fuente: farmacéuticos y Salud
enfoque de riesgo Departamento similares
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
1.900 toma de | Reqjizar anualmente dos
NGmero de tomas de | Muestras de agua | mif cien (2.100) tomas
muestras de agua | Y ViSitas a Objetos | - ge myesiras de agua y
elaboradas y visitas a | d€ interes a corte visitas a objetos de Departamento
objetos de interés de 2023 interés de Inspeccion, | Administrativo | 1.059.626 X
la calidad del agua Fuente: Vigilancia y Control Distrital de habitantes
para consumo Departamento Sanitario (IVCS) de la Salud
humano y de Administrativo calidad del agua para
diversion Distrital de consumo humano y de
Salud, 2023 diversion
NUmero de .
establecimientos de 7.600 Vigilary con_trolar .
interés sanitario establecimientos anuglm_ente a siete mil
diferentes a vigilados selsmen_tos_ (7.600)
establecimientos de anualmente establecimientos de Departamento
medicamentos y _ mte.res sanitario Admln!stratlvo 1.059.626 X
alimentos Fuente: dlfer_en_tes a Distrital de habitantes
incluyen dc’) Depgrt_amer?to establ§0|m|entos de Salud
motonaves y A%m'tn!:t:aélvo ‘medicamentos y
aeronaves vigilados y Sallsu (rj' ; 02% alimentos, incluyendo
controlados : motonaves y aeronaves
Namero de animales | g1 568 animales Vacunar anualmente Departamento 90.000
vacunados contra la | \5cynados en el noventa mil (90.000) | Agministrativo | animales X
rabia cuatrienio 2020- | animales contra larabia | pistrital de | susceptibles




Psicoactivas

Fuente:

2023 Salud a rabia
Fuente:
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
14 grupos de
eventos con
) acciones de
cventos do meréen | ooidianciaen | Elaborar anuaimente
o salud pblicay | 5cciones de vigilancia en
salud pablica con vigilancia salud oablica Departamento
acciones de comunitaria a _ Saluap Y Administrativo | 1.059.626
L vigilancia comunitaria a - .
vigilancia en salud corte 2023 2 Distrital de habitantes
publica y vigilancia diecisiete (17.) grupos de Salud
comunitaria Fuente: eventos de !ntgres en
elaboradas Departamento salud pablica
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
205 entidades
con acciones de
salud publica en
enfermedades
NGmero de entidades cardiovasculares, Desarr_ollar anualmente
con acciones de salud huérfanas, acciones de salud
piiblica en diabetes mellitus, pub_llca a doscientas
enfermedades cancer, salud cincuenta (250)
cardiovasculares, visual, auditiva y entidades en Depgrt_amer.\to
huérfanas. diabetes salud bucal emfermedades Admln!stratlvo 1.05_9.626
mellitus ' cancer desarrolladas en ca,rdlovascqlares, Distrital de habitantes
salud visual, auditiva | diferentes huerfanas, diabetes Salud
y salud bucal entornos a corte mellltus, C-ar-]CEr, salud
desarrolladas en 2023 visual, audltl_va y salud
diferentes entornos Fuente: bucale(re]rsoc::]fgsrentes
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
NGmero de productos | _Una Politica Implementar los
de la Politica Distrital Distrital Plblica diecisiete (17) productos
de Salud Mental y | d€ Salud Mental | =\ "' i de Salud Departamento
Politica Nacional del Distrito y Mental y la Politica | Administrativo | 1.059.626
para la Prevenciony Atencion del Nacional para la Distrital de habitantes
Atencion del Consumo de Prevencion y Atencién Salud
Consumo de Sustancias del Consumo de
Sustancias Psicoactivas Sustancias Psicoactivas




implementados

Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

NUmero de entidades
de salud con acciones
en Rutas Integrales
de Atencion en Salud

40 entidades de
salud con
acciones en
Rutas Integrales
de Atencion en
Salud
relacionadas con
las alteraciones
nutricionales y

Desarrollar anualmente
acciones en cuarenta
(40) entidades de salud
de Rutas Integrales de

relacionadas con las promacion de las Atencién en Salud Departamento
alteraciones -Gwas ; relacionadas con las Admln!stratlvo 1'059'626
C Alimentarias i Distrital de habitantes
nutricionales y Basadas en alteraciones salud
promocion de las Alimentos a corte nutricionales y
Guias Alimentarias 2023 promocion de las Guias
Basadas en Alimentarias Basadas en
Alimentos Alimentos (GABAS)
Fuente:
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
3.000
establecimientos
, y transportadores Vigilar y controlar
Numero de vigilados y anualmente con enfoque
establecimientos y controlados a de riesgo a tres mil Departamento
transportadores de corte 2023 . Administrativo | 1.059.626
alimentos vigilados y qumlent_o S.(S'SOO) Distrital de habitantes
controlados con Fuente: establecimientos y Salud
enfoque de riesgo Departamento transportadores de
Administrativo alimentos
Distrital de
Salud, 2023
95 acciones
Numero de acciones | acciones de salud
de salud pablica pablica Desarrollar a_nualmente
desarrolladas parala | desarrolladas noventa y cinco (95) Departamento
promocidn de la para la , acclones de salud_ ] Administrativo | 1.059.626
salud materna en promocion de fa | PUblica para promocion | =y gy e habitantes
entidades de salud y | salud materna en de la salud materna en Salud

en el entorno
comunitario

entidades de

saludy en el
entorno

comunitario a

entidades de salud y
entorno comunitario




corte 2023

Fuente:
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

NUmero de acciones
de salud publica

544 acciones de
salud publica
desarrolladas

para promocion

de la salud sexual

y reproductiva en

Desarrollar anualmente
seiscientas setenta y
cinco (675) acciones de

desarrolladas para i
promocion ds la S:FJédagﬁtso?ﬁo salud publica para Depa_lrt_amer_lto
salud sexual y comljnitario promocion de la salud Adn_un!stratlvo 1'05.’9'626
) _ y ! Distrital de habitantes
reproductiva en educativo a corte | Sexual y reproductiva en salud
entidades de salud, 2023 entidades de salud,
entorno comunitario entorno comunitario y
y educativo. Fuente: educativo
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
14.108 nifios y
nifias mienores de Desarrollar el
Ndamero de nifios y un ano con seguimiento anual a la
nifias menores de un | Seguimientoala | y,0unacion de catorce 14.796
afio con seguimiento |  vacunacion a mil setecientos noventa | DcParamento nifios y
corte 2023 . o Administrativo L
del esquema de y seis (14.796) nifios y Distrital de nifias
vacunacion de Fuente: nifias menores de un afio salud menores de
acuerdo a la edad Departamento con todos los biol6gicos un afio
desarrollado Administrativo | del esquema de acuerdo
Distrital de ala edad
Salud, 2023
7 componentes
NUmero de desarrollados en | pegarrollar anualmente
componentes de la | MIcroterritorios los siete (7)
Estrategia de Gestion |  Priorizados a componentes de la Departamento
Integrada (EGI) de corte 2023 Estrategia de Gestion | Administrativo | 1.059.626
vectores desarrollada Fuente: Integrada (EGI) de Distrital de habitantes
en los Departamento vectores en los Salud
microterritorios Administrativo microterritorios
priorizados Distrital de priorizados
Salud, 2023
Numero de salas de 21 salas Habilitar treinta (30) Departamento | 1 )
atencion a habilitadas de salas de atencion a Administrativo h,%s_,g,s 6
enfermedades atencién a atencion a enfermedades | *" i abitantes
respiratorias agudasy | enfermedades respiratorias agudas y




Unidades de
Atencion Integral
Comunitaria
habilitadas

respiratorias
agudas a corte
2023

Fuente:
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

habilitar dos (2)
Unidades de Atencion
Integral Comunitaria en
barrios y corregimientos
priorizados para la
prevencién, manejo y
control de laIRAy la
EDA en los nifios y
nifias menores de 5 afios

Salud

NUmero de
estrategias de salud
infantil
institucionales y
comunitarias
ejecutadas

47 estrategias de
salud infantil
institucionales y
comunitarias
ejecutadas a corte
2023

Fuente:
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

Ejecutar anualmente
estrategias de salud
infantil institucionales
en setenta (70)
instituciones prestadoras
de salud priorizadas con
servicios de atencion
materno — infantil y
atencion del recién
nacido y ejecutar dos (2)
estrategias comunitarias
sobre AIEPI
Comunitario y Cuidados
del Recién Nacido en los
diferentes entornos

Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud

1.059.626
habitantes

NUmero de entidades
con acciones de salud
publica elaboradas
sobre prevencion y
control de la
tuberculosis en los
diferentes entornos

15 entidades con
acciones de salud
publica
elaboradas sobre
prevencion y
control de la
tuberculosis en
los diferentes
entornos a corte
2023

Fuente: Sistema
informaciéon TB,
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

Elaborar anualmente
acciones de salud
publica en setenta y
cinco (75) entidades
sobre prevencion y
control de la
tuberculosis en los
diferentes entornos

Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud

1.059.626
habitantes

NUmero de entidades
con acciones de salud
publica elaboradas
sobre prevencion y
control de la lepray
prevencion de la
discapacidad en los
diferentes entornos

15 Entidades con
acciones de salud
publica
elaboradas sobre
prevencion y
control de la
lepray
prevencion de la
discapacidad en

Elaborar anualmente
acciones de salud
publica en setenta y
cinco (75) entidades
sobre prevencion y
control de la lepray
prevencion de la
discapacidad en los
diferentes entornos

Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud

1.059.626
habitantes




los diferentes
entornos a corte
2023

Fuente: Sistema
informacion
Lepra,
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

660 acciones de
promocién de
entornos de
trabajo seguros y
prevencion de

Numero de acciones | enfermedades y Elaborar setecientas
de promocion de i veinte (720) acciones de
entorrJnos de trabajo i;%lgfar:zis promo(cic')n)de entornos Depa_lrt_amer?to
seguros y prevencion | elaboradas en el de trabajo seguros y Admln!stratlvo 1'05.'9'626
A - Distrital de habitantes
de enfermedades y cuatrienio 2020- prevencién de
. Salud
accidentes laborales 2023 enfermedades y
elaboradas accidentes laborales
Fuente:
Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023

1.1.3.5 PROGRAMA: CEMENTERIOS

Con este programa se asegurara que la prestacion de los servicios en los cementerios que son
propiedad del Distrito de Cartagena, se realice de manera Optima, cumpliendo estrictamente las
normas sanitarias y ambientales correspondientes, especialmente las establecidas en la Ley 9 de
1979, el Decreto Ley 205 de 2003, la Resolucion 5194 de 2010, la Resolucion 1164 de 2002, el
Decreto 351 de 2014, asi como cualquier disposicion que las modifique, complemente o sustituya.

Lo anterior esta alineado con el objetivo de la Administracion Distrital, el cual consiste en mejorar
integralmente los servicios prestados a las poblaciones méas vulnerables de Cartagena, tanto en el
ambito urbano como rural. Esto se logra mediante la adecuacion del entorno barrial y la
implementacion de acciones para la recuperacion del medio ambiente. Es importante resaltar que
una estructura fisica deficiente en los Cementerios Distritales puede representar un riesgo para la
seguridad de locales y visitantes. Por lo tanto, resulta esencial llevar a cabo el mantenimiento de
estas instalaciones de manera oportuna, con el fin de garantizar que estos lugares se mantengan en
condiciones Optimas y respetuosas, ademas de dignificar a los ciudadanos que acceden a este
servicio.



Objetivo General: Garantizar la 6ptima prestacion de servicios en los cementerios propiedad del
Distrito de Cartagena, a fin de dignificar a los ciudadanos que acceden a este servicio.

Clasificacion
Indicador de producto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion del producto
Bien | Servicio
Estudio técnico, financiero . Secretaria
. Elaborar un (1) estudio
y ambiental para la 0 L . . General
., técnico, financiero 'y
construccion de un Nuevo ambiental para la
Parque Fuente: . ’p Direccion 1'05_’9'626 X
o . construccion de un . . habitantes
Cementerio Distrital Secretaria Administrativ
Nuevo Parque
elaborado General, 2023 o a de Apoyo
Cementerio Distrital .
Logistico
4 acciones
preventivas,
correctivas, de
modernizacién, Elaborar cuatro (4) .
. . ., . . Secretaria
Acciones preventivas, restauracion, acciones preventivas, General
correctivas, de construccion correctivas, de
modernizacion, de bdvedas y/o modernizacion, L,
., ., . ., Direccion 1.059.626
restauracion, construccion nichos restauracion, S X X
X . - Administrativ | habitantes
de bovedas y/o nichos elaboradas en construccion de
. , - a de Apoyo
elaboradas en los cementerios a | bdvedas y/o nichos en Logistico
cementerios del Distrito corte 2023 los cementerios del g
Distrito
Fuente:
Secretaria
General, 2023
1 sistema
tecnoldgico de Secretaria
tramite de los General
Sistemas tecnoldgicos de servicios de Implementar un (1)
tramite de los servicios de cementerio sistema tecnoldgico Direccion 1.059.626 X
cementerio para trdmites de Administrativ | habitantes
implementados Fuente: servicios de cementerio | a de Apoyo
Secretaria Logistico
General, 2023
Secretaria
0 Intervenir para General
. mejoramiento
Cementerio Santa Cruz de réstauracic’)n y Direccién
Manga con intervencion Fuente: S . . 1'05.9'626 X
L . arquitectonicaun (1) | Administrativ | habitantes
para restauracion Secretaria .
o . Cementerio Santa Cruz | a de Apoyo
arquitectonica General, 2023 L.
de Manga Logistico




1.1.4 Componente Impulsor de avance: Atencion Integral a Grupos de Especial Proteccion

Los grupos de especial proteccion integran personas que por razones especificas, sean fisicas,
psicoldgicas o sociales requieren medidas reforzadas para la igualdad real y efectiva. Dentro de
estas poblaciones se destacan “los niflos, los adolescentes, los ancianos, los disminuidos fisicos,
psiquicos y sensoriales, las mujeres cabeza de familia, las personas desplazadas por la violencia 'y
aquellas que se encuentran en extrema pobreza” (Corte Constitucional T678-16). Estos grupos
deben ser atendidos de manera diferencial por el Estado en términos de garantia y proteccion de
derechos.

En este sentido, a través de este impulsor de avance, el Gobierno Distrital generara mejores
condiciones de igualdad para los grupos de especial proteccion por medio de acciones afirmativas
tales como la implementacion de un Sistema Distrital de Cuidado, que acerque la oferta
institucional a las personas que brinden asistencia, cuidado y apoyo a la primera infancia, personas
en condicion de discapacidad y personas mayores.

Por otra parte, se otorgara atencion integral a ciudadanos habitantes de calle o en riesgo de
habitarla, reconociendo sus derechos y necesidades particulares a traves de programas y servicios
que incluyan actividades de caracterizacion, jornadas de atencion integral humanitaria, vinculacion
en procesos de resocializacién, la implementacion de la Politica Publica de Habitantes de Calle y
la puesta en marcha de un hogar de paso para la atencion de ciudadanos habitantes de calle.

Asi mismo, el Gobierno Distrital adelantara acciones para atender integralmente a las personas
mayores en centros de vida y por medio de grupos organizados, promoviendo la formacion para el
cuidado de esta poblacion. Ademas, se implementarén acciones para la poblacion diversa, migrante
y con condiciones de discapacidad en aras de que se vinculen en procesos productivos para reducir
la desigualdad econdémica. Esta atencion estard acompafiada de una amplia y constante oferta
institucional del Distrito para el acceso a servicios publicos.

INDICADORES DE RESULTADOS



Indicador

Linea base

Unidad de
medida

Meta del cuatrienio

OoDS
asociado

Porcentaje de
personas mayores
atendidas
anualmente con
servicios
integrales en los
centros de vida 'y
centros de
proteccion

4,92% de personas
mayores atendidas
anualmente con
servicios integrales en
centros de vida 'y
centros de proteccion

Fuente: Secretaria de
Participacion y
Desarrollo Social, 2023

Porcentaje

Incrementar a 7,70% el
porcentaje de personas mayores
atendidas anualmente con
servicios integrales en los
centros de vida y centros de
proteccion

2. Hambre
Cero

3. Salud y
Bienestar

Porcentaje de
poblacién con
discapacidad
atendida con
programas de la
oferta institucional
de la Secretaria de
Participacion y
Desarrollo Social

17.259 personas en el
Registro para la
Localizaciony

Caracterizacion de
Personas con
Discapacidad a corte
diciembre de 2020

Fuente: Ministerio de
Salud y Proteccion
Social, 2020

Porcentaje.

Atender al 20% de las personas
en el Registro para la
Localizacion y Caracterizacion
de Personas con Discapacidad
con programas de la oferta
institucional de la Secretaria de
Participacion y Desarrollo Social

10.
Reduccién de
las
desigualdades

Porcentaje de
ciudadanos
habitantes de calle
atendidos
integralmente

849 ciudadanos
habitantes de calle en el
Distrito censados en
2021

Fuente: Secretaria de
Participacion, 2023

Porcentaje

Atender integralmente el 100%
de las ciudadanos habitantes de
calle

3. Salud y
bienestar

Porcentaje de
poblacién
migrante,

colombianos

retornados y de
acogida atendidas
en Centro Intégrate

16,44% de la poblacion
migrante, colombianos
retornados y de acogida
atendida en el Centro
Intégrate

Fuente: Centro
Intégrate, Secretaria del
Interior y Convivencia

Ciudadana, 2023

Porcentaje

Incrementar a 25% el porcentaje

poblacién migrante, colombianos

retornados y de acogida atendida
en el Centro Intégrate

16. Paz,
justicia e
instituciones
sélidas

Politica Publica de
Diversidad Sexual
e ldentidad de
Género formulada
e implementada

57% de avance de

formulacién de la

Politica Publica de
Diversidad Sexual e
Identidad de Género

Fuente: Secretaria de
Participacion y
Desarrollo Social, 2023

Porcentaje

Formular al 100% e implementar
la Politica Publica de Diversidad
Sexual e Identidad de Género

10.
Reduccién de
las
desigualdades




1.1.4.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO A LA PROTECCION DIGNA DE LAS PERSONAS MAYORES
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA

El Gobierno Distrital asegurara que las personas mayores, ya sea que estén en Centros de Vida
(CDV), participen en Grupos Organizados o residan en centros de proteccion, reciban todas las
garantias adecuadas a su edad de manera digna. Esto incluye apoyo nutricional, asistencia técnica
y formacion sobre derechos, autocuidado y habitos de vida saludables. Ademas, se planea un
fortalecimiento progresivo de los servicios necesarios para conformar un equipo interdisciplinario
que brinde una atencion integral a las personas mayores. También se prevé mejorar las condiciones
de la infraestructura dedicada a la atencion de este grupo poblacional mediante la construccion y
adecuacion de los Centros de Vida (CDV), asi como la edificacion de un Centro de Proteccion o
Hogar Geriatrico Distrital destinado a atender de manera directa a aquellos que se encuentran en
situaciones de soledad, abandono y/o maltrato.

Objetivo General: Asegurar el bienestar y dignidad de las personas mayores en Cartagena,
proporcionando servicios integrales y mejorando las infraestructuras de atencion, para responder
adecuadamente a sus necesidades de salud, nutricién y proteccion.



Clasificacion

ezl e Linea base Metq de_l Responsable Pablacion del producto
producto cuatrienio - ~
Bien | Servicio
3.894 personas
mayores que
recibieron atencion Atender
Personas mayores en el 2023 en anualm_ent_e a Secretaria de 4.194
. centros de vida cuatro mil ciento AN
con atencién en Participacion y personas X
centros de vida noventa y cuatro Desarrollo Social mayores
Fuente: (4.194) personas
Secretaria de mayores en los
Participacion y centros de vida
Desarrollo Social,
2023
5.681 personas
mayores que
recibieron atencion
anualmente en Atender
Personas mavores Grupos anualmente cinco
ay Organizados a mil seiscientas Secretaria de 5.681
que reciben AN
- corte 2023 ochenta y un Participacion y personas X
atencién en Grupos ’
. (5.681) personas Desarrollo Social mayores
Organizados .
Fuente: mayores en Grupos
Secretaria de Organizados
Participacion y
Desarrollo Social,
2023
150 personas
mayores en estado
de abandono y/o Atender ciento
Personas mavores maltrato a corte cincuenta (150)
en estado )clje 2023 personas mayores Secretaria de 250
permanentemente Participacion y personas X
abandono y/o . /
. Fuente: en estado de Desarrollo Social mayores
maltrato atendidas .
Secretaria de maltrato y/o
Participacion y abandono
Desarrollo Social,
2023
30 centros de vida
existentes en el
Distrito
Centros de vida Construir y dotar Seqrgtarlglde 4194
- Fuente: cuatro (4) Centros Participacion y
construidos y ; - : personas X
Secretaria de de Vidaen el Desarrollo Social
dotados S - mayores
Participacion y Distrito
Desarrollo Social,
2023
Hogar geriatrico 0 Construir y dotar Secretaria de 138.773 X

construido y

un (1) hogar

Participacion y

personas




dotado Fuente: geriatrico para Desarrollo Social mayores
Secretaria de personas mayores
Participacion y en el Distrito
Desarrollo Social,
2023
Politica Publica
Distrital de
Envejecimiento y
Vejez con
Politica Pablica nece5|_dad_Qe Forrpylar u,na_(l) Secretaria de
o actualizacion Politica Publica . 138.773
Distrital de N Participacion y
L Distrital de : personas
Envejecimiento y ) S Desarrollo Social
. Fuente: Envejecimiento y mayores
Vejez formulada . -
Secretaria de Vejez

Participacion y
Desarrollo Social,
2023

Centros de vida
para el adulto
mayor adecuados

0

Fuente:
Secretaria de
Participacion y

Adecuar diez (10)
Centros de Vida
para el adulto

Secretaria de
Participacion y
Desarrollo Social

Desarrollo Social, mayor
2023
0
Ruta de atencién a .
los adultos Act_uallzar y .
mavores Fuente: socializar una (1) Secretaria de
Y - ruta de atencion a Participacion y
maltratados 0 en Secretaria de los adultos Desarrollo Social
estado de Participacion y S
abandono Desarrollo Social, Y
. maltratados o en
actualizada y 2023
- estado de abandono
socializada
Programa Integral 0 imol Crear e
de Educacion implementar un (1)
A . Programa Integral .
Atenciony Fuente: de Educacion Secretaria de
Seguimiento para Secretaria de Atencion ’ Participacion y
la Poblacion Participacion y . y Desarrollo Social
: Seguimiento para
Longeva y sus Desarrollo Social, la Poblacion

Cuidadores creado
e implementado

2023

Longevay sus
Cuidadores




1.1.4.2 PROGRAMA: ASISTENCIA SOCIAL E INCLUYENTE A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y/O
SU FAMILIA O CUIDADORES PARA LA SEGURIDAD HUMANA

El Distrito de Cartagena de Indias reconoce que la poblacién con discapacidad, incluyendo a sus
cuidadores, enfrenta significativas limitaciones y desventajas para acceder de manera digna e
igualitaria a oportunidades de desarrollo y crecimiento. Este hecho obstaculiza la plena realizacion
de sus deberes y derechos. Bajo los mandatos de la Constitucién Politica de Colombia, que
establece los cimientos de un Estado Social de Derecho enfocado en la proteccion y garantia de
los derechos humanos, se enfatiza la importancia de adherirse a los principios de igualdad y
solidaridad. En particular, el articulo 13 de la Constitucion asegura una proteccion igualitaria para
todas las personas, prohibiendo explicitamente la discriminacion contra individuos con
discapacidad. Ademas, la Ley Estatutaria 1618 de 2013 se propone abordar estas problematicas de
forma especifica, buscando asegurar los derechos de las personas con discapacidad de manera
equitativa, reafirmando su dignidad humana y alineandose con los principios constitucionales. No
obstante, se observa que los derechos de las personas con discapacidad contindan siendo
vulnerados en diversos &mbitos como el laboral, cultural, deportivo, educativo y de salud.

Ante esta situacion, el Gobierno Distrital asumira la responsabilidad de promover y garantizar los
derechos de las personas con discapacidad, adoptando un enfoque personalizado, inclusivo y
equitativo. Este enfoque busca proporcionar a esta poblacion, un conjunto de oportunidades para
su desarrollo y crecimiento. Se pretende crear nuevos espacios para el empoderamiento y asegurar
la implementacion de medidas de proteccion social que permitan el disfrute efectivo de sus
derechos, eliminando cualquier forma de discriminacion basada en caracteristicas personales,
economicas, fisicas, fisiologicas, psiquicas, sensoriales o sociales, tanto en areas urbanas como
rurales e insulares del Distrito.

El Gobierno Distrital asegurard un entorno mas inclusivo y justo para todas las personas,
independientemente de sus capacidades, implementando estrategias que atiendan las necesidades
de las personas con discapacidad, enfocandose en reducir brechas sociales y promover la igualdad
de oportunidades para su plena inclusién. Se valora la diversidad y se busca erradicar la
discriminacion a traves de politicas y acciones concretas. Ademas, se destaca la importancia de
apoyar a las familias y cuidadores de estas personas, proporcionando recursos y fomentando un
entorno inclusivo que beneficie a todos los miembros de la sociedad.

Adicionalmente, se formulara e implementara una politica publica que asegure el pleno ejercicio
de los derechos de las personas con discapacidad, fomentando su inclusion social efectiva. Este
esfuerzo busca garantizar, desde la legislacion y normativas en el Distrito, que ninguna persona
con discapacidad sea objeto de discriminacién por razones personales, economicas, fisicas,
fisioldgicas, psiquicas, sensoriales o sociales.

Objetivo General: Atender a las personas con discapacidad, familias y sus cuidadores para
posibilitar la gestioén y aprovechamiento de las ofertas institucionales establecidas para este grupo
poblacional.



Clasificacion del

IMEEEE DT G2 Linea base beJell dgl Responsable Poblacién producto
producto cuatrienio . —
Bien | Servicio
17.259 personas en
el Registro para la Atender a tres mil
. Localizacion y cuatrocientas
NUmero de Y )
Caracterizacion de cincuenta y dos
personas con
: . Personas con (3.452) personas
discapacidad . . : . .
! Discapacidad a con discapacidad Secretaria de
atendidas con o T 3.452
corte diciembre de | con programas de la | Participacién
programas de la 2 personas con X
RS 2020 oferta institucional y Desarrollo ; .
oferta institucional . . discapacidad
. de la Secretaria de Social
de la Secretaria de T A
S Fuente: Ministerio Participacion y
Participacion y :
: de Salud y Desarrollo Social
Desarrollo Social - .
Proteccién Social,
2020
Espacios ludicos Implementar cuatro
- - 0 . P~ -
inclusivos para (4) espacios ladicos . 1.099 nifios,
o - g : Secretaria de o
nifios, nifias y . . inclusivos para o nifias y
Fuente: Secretaria o - Participacion
adolescentes con LS nifios, nifias y adolescentes
. ; de Participacion y y Desarrollo
discapacidad - adolescentes con . con
. Desarrollo Social, ! ; Social . .
implementados en 2023 discapacidad en el discapacidad
el Distrito Distrito
17.259
48% de personas en el
i6 Registro para
Politica Publica de formulacion a Formular e " g P
} ) corte 2023 _ Secretaria de la
Discapacidad e implementar (1) Participacion | Localizacion
Inclusion Social Fuente: Secretaria Poll_tlca Pupllca de | vy Desa.rrollo y X
formulada e de Participacion y Discapacidad e Social Caracterizacio
implementada . Inclusion Social n de Personas
Desarrollo Social, con
2023 Discapacidad

1.1.4.3 PROGRAMA: UNIDOS PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA DE LAS PERSONAS CON

DISCAPACIDAD

El Gobierno Distrital fomentara la creacion de vinculos empresariales con el objetivo de destacar
las oportunidades de inclusion laboral y empresarial disponibles para personas con discapacidad,
abriendo asi camino a iniciativas de emprendimiento desarrolladas por este grupo. Al identificar
las demandas actuales del mercado, se ofrecera a esta poblacion la posibilidad de adquirir y
fortalecer habilidades laborales. Ademas, se proporcionara la formacion necesaria, asistencia
técnica y soporte financiero para establecer proyectos emprendedores exitosos.



Objetivo General: Impulsar la integracion de personas con discapacidad en el &mbito laboral y
empresarial, ya sea como empleados o emprendedores, facilitando su interaccion con empresas
comprometidas con programas de responsabilidad social. Este enfoque busca enriquecer el tejido
productivo de Cartagena, promoviendo una sociedad mas inclusiva y diversa.

Indicador de Linea RN €]
Meta del cuatrienio | Responsable Poblacion producto
producto base - —
Bien | Servicio
. . 17.2 rsonas en el
Numero de unidades . 59'pe sonas en e
. Crear ocho (8) Secretaria de Registro para la
productivas de . ! SN LI
unidades productivas | Participaciony Localizacion y
personas con N.D. . X
. . de personas con Desarrollo Caracterizacion de
discapacidad creadas h . .
discapacidad Social Personas con
Discapacidad
. Elaborar cuatro (4) 17.259 personas en el
Caracterizacion de N . .
caracterizaciones de Secretaria de Registro para la
personas con g L P
. . la vocacion Participacion y Localizacion y
discapacidad con . S X
- . N.D. productiva de Desarrollo Caracterizacion de
vocacion productiva .
elaborada personas con Social Personas con
discapacidad Discapacidad
Emp_res_as 0 Vincular veinte (20) 17.259 personas en el
emprendimientos de empresas 0 . .
L Secretaria de Registro para la
personas con emprendimientos de SR L
: . Participacion y Localizaciény
discapacidad personas con Y X
. N.D. . ; Desarrollo Caracterizacion de
vinculados a eventos discapacidad a .
S S L Social Personas con
de interés del Distrito eventos de interés X .
L Discapacidad
del Distrito

1.1.4.4 PROGRAMA: CIUDADANOS HABITANTES DE CALLE CON PROTECCION SOCIAL Y GARANTIA
DE DERECHOS

El programa tiene como objetivo fomentar una colaboracion efectiva entre entidades publicas y
privadas para atender a los ciudadanos habitantes de calle. Se formara una alianza con la
Registraduria Nacional del Estado Civil para facilitar su inscripcion en el Sistema de Seguridad
Social en Salud, brindandoles acceso a servicios especialmente disefiados para satisfacer sus
necesidades. Esto abarca la provision de un hogar de paso y la coordinacion con proveedores de
servicios de salud.

Objetivo General: Proporcionar una atencion integral a los ciudadanos habitantes de calle,
cubriendo areas cruciales como la salud, alimentacién, alojamiento, formacién laboral e inclusion
productiva, para facilitar su reintegracién en la sociedad y mejorar su calidad de vida.






Clasificacion

Indicador de Linea base Metq de_l Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - =
Bien | Servicio
4 procesos de
caracterizaciones
Desarrollar una
desarrollados en el (1)
L cuatrienio 2020- I . 849
Caracterizaciones caracterizacién Secretaria de .
2023 S ciudadanos
anuales de anual de Participacion y . X
. : . : habitantes
ciudadanos habitantes . . ciudadanos Desarrollo Social
Fuente: Secretaria . de calle
de calle desarrolladas A habitantes de
de Participacion y
. calle
Desarrollo Social,
2023
5 jornadas de
atencion Implementar
., humanitaria a cuarenta (40)
Jornadas de atencion . .
L ciudadanos jornadas de . 849
humanitaria de . . Secretaria de .
. . habitantes de calle atencion R ciudadanos
ciudadanos habitantes . o Participacion y . X
realizadas en 2023 humanitaria a ’ habitantes
de calle . Desarrollo Social
implementadas ) cm_dadanos de calle
Fuente: Secretaria habitantes de
de Participacion y calle
Desarrollo Social,
2023
60 ciudadanos
habitantes de calle
beneficiados con
programa de
formacion para el Atender
: trabajo y anualmente
Ciudadanos " . 90
) generacion de ochenta (80) Secretaria de .
habitantes de calle inaresos en el . L ciudadanos
atendidos en hogares p— ciudadanos Participacion y habitantes X
g cuatrienio 2020- habitantes de | Desarrollo Social
de paso 2023 de calle
calle en hogares
Fuente: Secretaria de paso
de Participacion y
Desarrollo Social,
2023
60 ciudadanos
habitantes de calle
beneficiados con Vincular a
. programa de ochenta (80)
habila%c::g?jr;o;alle formacion para el ciudadanos 80
. trabajo y habitantes de Secretaria de .
vinculados en . S ciudadanos
generacion de calle en Participacion y . X
procesos de : | q ! il habitantes
rehabilitacién yfo ingresos en e procesos de Desarrollo Socia de calle
- cuatrienio 2020- rehabilitacion
resocializacion
2023 ylo
resocializacion
Fuente: Secretarfa
de Participacion y




Desarrollo Social,
2023

1 Politica Pablica
para el Habitante de
Calle elaborada e
Politica Publica para implementada Implementar

el Habitante de Calle una (1) Politica Secretaria de ciu di?j?anos
implementada Fuente: Secretaria Publica para el Participacion y .
S : : habitantes
de Participacion y Habitante de Desarrollo Social
. de calle
Desarrollo Social, Calle
2023

1.1.45 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL AL MIGRANTE

Con el fin de aumentar el nivel de integracion de la poblacion migrante, colombianos retornados
y de acogida para que se conviertan en un factor de desarrollo para la ciudad de Cartagena, y en el
marco de impulsar el trabajo de la Mesa de Gestion Migratoria, el Gobierno Distrital trabajara en
la creacion de una ruta de inclusion productiva que busque integrar los componentes de formacion
para el trabajo, gestidn y colocacion de empleo y servicios de desarrollo empresarial, de acuerdo
con la caracterizacion de los perfiles productivos de las personas. Igualmente, se trabajara con el
sector privado para disminuir las barreras de acceso al empleo de la poblacion migrante,
colombianos retornados y de acogida bajo un enfoque de empleo inclusivo, ademas de fomentar
los encadenamientos productivos con unidades de negocio existentes.

Se requiere capacitar a servidores publicos y miembros de la Mesa de Atencién al Migrante desde
el proceso de regularizacion de la poblacion migrante y la garantia de sus derechos. Por lo anterior,
se trabajaran determinantes en salud, educacidn e inclusion laboral en aras de alcanzar un proceso
de desarrollo de capacidades en la poblacion de manera que redunde en su integracion social.

Objetivo General: Ofrecer atencion integral y mejorar la calidad de vida de la poblacién migrante,
colombianos retornados y de acogida en el Distrito de Cartagena.



Clasificacion

Indicador de producto Linea base Meta de_l Responsable Poblacién el productc_) -
cuatrienio . Servici
Bien
0
Centro Intégrate
operando en . o 70.672
Mejorar técnica .
, Cartagena Secretaria del personas
Centro Intégrate y . .
. , . . Interior y migrantes,
mejorado técnica y . . tecnoldgicament . . . X
L. Fuente: Secretaria Convivencia | colombianos
tecnolégicamente . e un (1) Centro .
del Interior y ] Ciudadana retornados y
. . Intégrate .
Convivencia de acogida
Ciudadana, 2023
12.318 personas
caracterlzadgs en 70.672
el Centro Intégrate Desarrollar dos
, . a corte de . Secretarfa del |  Personas
Numero de jornadas iembre d (2) jornadas Interi migrantes
extramurales de atencion noviemore de extramurales nterior y N
. - 2023 Convivencia | colombianos X
integral a la poblacién anuales de Ciudadana tornad
migrante desarrolladas . atencion integral retornados y
Fuente: Centro -2 de acogida
. a la poblacion 9
Intégrate, miarante
Secretaria del g
Interior, 2023
Beneficiar a tres
12.318 personas m'.l quinientas
' treinta y cuatro
. caracterizadas en
Numero de personas . (3.534) personas
. el Centro Intégrate .
migrantes, retornados y q migrantes, iad 70.672
de acogida, beneficiadas a corte de retornados y de Secr_et.ana_ e
con asister;ciatécnica noviembre de acogida, con Participacion p_ersonas
cla tecnica y 2023 acogiaa, €on 1y pecarrollo | migrantes, X
acompafiamiento asistencia técnica . .
. . Social colombianos
productivo y empresarial Fuente: Centro y
desde la ruta de inclusion Intearate acompafiamiento retornados y
productiva grate, productivo y de acogida
Secretaria del empresarial
Interior, 2023 desde la ruta de
inclusion
productiva
92 migrantes,
retornados o de .
] acogida Vincular )
NUmero de personas vinculados laboralmente a Secretaria de 70.672
migrantes, retornados y laboralmente cincuenta y cinco | Participacion :
de acogida vinculadas desde la ruta de (55) nuevos y Desarrollo p_ersonas
laboralmente desde la . hy migrantes, Social migrantes, X
. - inclusion .
ruta de inclusion - retornados y de colombianos
. productiva a corte -
productiva 2023 acogida desde la retornados y
ruta dedini!usién de acogida
Fuente: productiva
Departamento

Nacional de




Planeacion, 2023
Numero de campafias de 0 ([Z))e iZ:;c;;%;S?jse Dadis 70.672
gestion del riesgo en e . personas
temas de salud sexual gestion del riesgo Centro migrantes,
. en temas de salud . .
oy reproductiva a reproductiva a Intégrate colombianos
migrantes desarrolladas Fuente: DADIS, migrantes retornad(_)s y
2023 de acogida
70.672 personas
migrante, Vincular a diez
colombianos mil seiscientos
Ndmero de migrantes, retornados, o de (10.600) Secretaria 70672
retornados y de acogida | acogida habitando migrantes, General personas
vinculad_qs al programa en Cartagena retornados y de Cg:g:%?;sés
de atencion al migrante acogida al Cooperacion | oo y
Fuente: Secretaria programa de Internacional de acogida
del Interior, 2023 atencion al
migrante

1.1.4.6 PROGRAMA: CARTAGENA DIVERSA

Disminuir la discriminacion contra la poblacion LGBTIQ+ cuyos origenes histéricos, sociales y
culturales se encuentran acentuados en nuestra sociedad actual, en la cual persiste una actitud
permisiva e incluso complaciente contra esta poblacion. Este proceso sociocultural debe ser
transformador y reproducirse en los diferentes ambitos: familiares, sociales, juridicos, religiosos y
laborales.

Estos factores discriminatorios han convergido histéricamente para la exclusion y penalizacion de
las relaciones entre personas del mismo sexo, en particular, al detrimento de las condiciones de
vida de las personas LGBTIQ+, asi como a la represion de la visibilizacion y legitimacién de los
derechos de personas gay, lesbianas, bisexuales, transgeneristas e intersexuales; como personas
sujetas de derecho en el gjercicio pleno de su ciudadania.

La necesidad que se exige de sensibilizar sobre los derechos humanos de la poblacién LGBTIQ es
perentoria, por lo que este componente impulsor velara por la ejecucion de procesos de formacién
de respeto por las diferencias sexuales, desarrollara rutas y protocolos de atencién y acciones
afirmativas para la promocion y respeto de los derechos que como ciudadanos tienen y realizara
acciones afirmativas para efectos de lograr el reconocimiento de sus derechos y erradicar toda
forma de violencia contra este grupo poblacional; asi mismo, se formulard una Politica Publica de
Diversidad Sexual, la cual incluird una caracterizacion demogréafica y socioeconémica de la
poblacion con orientaciones sexuales e identidades de genero diversas y sectores sociales
LGBTIQ+ de la ciudad de Cartagena de acuerdo con los parametros del Ministerio de la Igualdad
y el Departamento Nacional de Estadistica.



Objetivo General: Generar las condiciones para la exigibilidad y ejercicio de derechos
desarrollando capacidades para la inclusion social, la autonomia de las personas y el mejoramiento
en su calidad de vida, mediante la oferta de servicios.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion del producto
producto : —
Bien | Servicio
Ndmero de personas Asistir a quinientas
LGBTIQ+ asistidas g
ara acceder a 0 (500) personas Secretaria de
P LGBTIQ+ para acceder L 500
programas de . . Participacion
o Fuente: Secretaria a programas de personas X
formacion para el LS . y Desarrollo
; de Participacion y formacion para el . LGBTIQ+
trabajo y de . . - Social
DA Desarrollo Social | trabajoy de educacion
educacion técnica y . .
L técnica y tecnoldgica
tecnoldgica
Namero de 30 ient
emprendimientos, emgren Imientos Financiar cincuenta Secretaria de
negocios y/o fi e_n:jweres t (50) emprendimientos, | Participacion
proyectos productivos mancu; Ocz)za corte negocios y/o proyectos | y Desarrollo Mujeres
liderados por productivos liderados Social del X
personas con por personas con Distrito de
orlenta_cmn(_es Fuente: Secretaria o_rlenta}cmnes sexgales Oficina de Cartagena
sexuales e identidades s e e identidades de genero | Asuntos para
de qé di de Participacion y di 2 Mui
e gf(_anero_ (ljversas Desarrollo Social, iversas. a Mujer
inanciados 2023
. Personas
Secretaria de
L con
0 Planeacion orientacio
. - Formular una (1) Distrital
Politica Publica de . o - nes
L Fuente: Secretaria Politica Pablica de
Diversidad Sexual y L L . sexuales e X
, de Participaciony | Diversidad Sexual y de | Secretariade | . .
de Género formuladas . ) L identidade
Desarrollo Social, Género Participacion
s de
2023 y Desarrollo
. genero
Social .
diversos
Personas
. con
NUmero de rutas de . .
. 0 Crear una (1) ruta de . orientacio
atencién integral de S Secretaria de
. . atencién integral de L nes
violencias basadas en . . . Participacion
. . Fuente: Secretaria | violencias basadas en sexuales e X
orientacion sexual e L . L y Desarrollo | . .
o , de Participacion y orientacion sexual e . identidade
identidad de género . . . . Social
Desarrollo Social identidad de género sde
creadas
genero
diversos
Punto de Atencion Crear un (1) Punto de 40.000
Integral, Psicosocial 0 Atencion Integral, . mujeres,
g' . . y . . g . Secretaria de I
Juridica a mujeres, Psicosocial y Juridica a Particinacion | PErSOnas
personas con Fuente: Secretaria | mujeres, personas con Des:rrollo con X
orientaciones de Participaciony | orientaciones sexuales y . orientacio
. . . . - ] Social
sexuales e identidades | Desarrollo Social | e identidades de género nes
de género diversas, diversas, migrantes y sexuales e




migrantes y victimas

victimas del conflicto identidade
del conflicto armado armado s de
creados y en género
funcionamiento diversas y
victimas
del
conflicto
armado
Ndmero de procesos
- _p L Implementar ocho (8)
de sensibilizacion a
. procesos de
diferentes e,
comunidades para sensibilizacion a
. P 0 diferentes comunidades
propiciar la -~ .
L para propiciar la Secretaria de
transformacién de . ., N
. . . Fuente: Secretaria transformacion de Participacion
imaginarios sociales S . - . 1.059.626
de Participacion y imaginarios sociales y Desarrollo
frente a personas con . .
. . Desarrollo Social, frente a personas con Social
orientaciones . ,
. . 2023 orientaciones sexuales
sexuales e identidades . . ,
) . e identidades de género
de género diversas y diversas y sectores
sectores LGBTIQ+
. Q LGBTIQ+
implementados
Numero de camparias Desarrollar ocho (8)
de promocién campanias de
P ., y P ., Personas
prevencion de la promocion y con
salud, salud sexual y 0 prevencion de la salud, . .
. . orientacio
reproductiva y salud salud sexual y Secretaria de nes
mental dirigida a Fuente: Secretaria reproductiva y salud Participacion sexuales e

personas con de Participacion y mental dirigida a y Desarrollo | . .

. . . . identidade
orientaciones Desarrollo Social, personas con Social sde
sexuales e identidades 2023 orientaciones sexuales

i . . . ] genero
de género diversas y e identidades de género .

. diversos
sectores LGBTIQ+ diversas y sectores

desarrolladas LGBTIQ+

, Personas

NUmero de

. Desarrollar una (1) con
caracterizaciones y 0 ., . .
. caracterizacion y , orientacio
registro de personas . Secretaria de
. . . registro de personas L nes
con orientaciones Fuente: Secretaria . . Participacion
. . L, con orientaciones sexuales e
sexuales e identidades | de Participaciony . . y Desarrollo | . .

, . . sexuales e identidades . identidade
de género diversas y Desarrollo Social, de aénero diversas Social sde
sectores LGBTIQ+ 2023 g y

sectores LGBTIQ+ genero
desarrolladas .
diversos

1.1.4.7 PROGRAMA: SISTEMA DISTRITAL DEL CUIDADO

El Gobierno Distrital, a través del Sistema Distrital de Cuidado, articulara politicas, programas,
proyectos y servicios institucionales, con el objeto de dar alcance a los requerimientos de cuidado




de los hogares de Cartagena en corresponsabilidad con el sector privado, el Gobierno Nacional, la
sociedad civil, las organizaciones comunitarias y entre mujeres y hombres en sus diferencias y
diversidad, para garantizar los derechos de las personas cuidadoras, los sujetos del cuidado y el
fortalecimiento de las organizaciones y practicas de cuidado comunitario.

Estos son los elementos constitutivos del Sistema Distrital de Cuidado:
Componentes del Sistema

1. Sujetos del Cuidado: Articular y fortalecer la oferta de servicios e infraestructura para la
atencion a la poblacion que requiere mayor cuidado, apoyo y asistencia, tales como primera
infancia, personas en condicion de discapacidad y personas mayores.

2. Cuidadores: Estructurar e implementar procesos de empoderamiento para las cuidadoras,
cuidadores y organizaciones de cuidado comunitario a través de la formacion, bienestar y
herramientas de fortalecimiento de su labor.

3. Democratizacion del cuidado: Disefiar y materializar una apuesta de transformacion
cultural de cara a la corresponsabilidad en el cuidado en los hogares y comunidades, con el
objeto de equiparar este trabajo entre hombre y mujeres.

4. Estructura de Gobernanza: Para garantizar el funcionamiento del Sistema Distrital de
Cuidado, aumentar la capacidad institucional y mecanismos de articulacién interinstitucional
se creara una Comision Intersectorial del Sistema, liderada por la Secretaria de Participacion y
Desarrollo Social como ente articulador y conformada por la Secretaria de Participacién y
Desarrollo Social, Secretaria de Planeacion, Secretaria de Educacion, Departamento
Administrativo Distrital de Salud, Secretaria de Hacienda, Escuela de Gobierno y Liderazgo,
Instituto de Patrimonio y Cultura, Instituto de Deporte y Recreacién y alcaldias locales. Esta
comision se articulara con entidades del nivel nacional, la academia, el sector privado y la
sociedad civil.

5. Ecosistema del cuidado: El Sistema Distrital de Cuidado contard con una estrategia
territorial que atendera con una oferta intersectorial de servicios a las distintas poblaciones que
requieren de servicios de cuidado y proveen cuidado en condiciones de desigualdad.

Objetivo General: Desarrollar un Sistema Distrital de Cuidado, articulado con otros actores
publicos y privados para garantizar el derecho a recibir cuidado, el derecho a cuidar en condiciones
dignas y reconocer las formas comunitarias de cuidado para posicionar el cuidado como centro de
la sostenibilidad de la vida.

Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién del producto
P Bien | Servicio
Alianzas publico- 0 Crear cuatro (4) .
populares con alianzas publico- gzrctri?:tiaggigﬁ 1.059.626
organizaciones de Fuente: Secretaria populares con P O X
. o T o y Desarrollo personas
cuidado comunitario | de Participacion y organizaciones de Social
creadas Desarrollo Social, | cuidado comunitario (1




2023

al afo)

Ruta del cuidado con
una canasta de
servicios en
articulacién del sector

0

Fuente: Secretaria

Disefiar e implementar
una (1) ruta del cuidado
con una canasta de

Secretaria de

piblico y privado de Participacion y servicios en Participacion | 1.059.626
. . articulacion del sector Desarrollo ersonas
para cuidadores y Desarrollo Social L . y . P
agentes del cuidado 2023 ’ pubﬁco y privado para Social
disefiada e cuidadores y agentes
implementada del cuidado
tr':ncsﬁ‘g)rr:r?: cdign 0 Crear cuatro (4)
cultural para la acciones de Secretaria de
democratizgci(’)n del Fuente: Secretaria | transformacion cultural | Participacion | 1.059.626
cuidado (nuevas de Participacion y | para la democratizacion | y Desarrollo personas
Desarrollo Social, del cuidado (nuevas Social

masculinidades)
creadas

2023

masculinidades)

1.1.5 Componente Impulsor de avance: Superacion de la Pobreza Extrema y Soberania

Alimentaria

El Gobierno Distrital promovera la creacion e implementacion de estrategias y programas de
desarrollo social y econémico orientados a reducir la desigualdad y la exclusion, y a promover el
acceso equitativo a recursos y oportunidades para todas las personas. Ademas, se impulsaran
iniciativas de produccion y distribucion de alimentos saludables y sostenibles, que garanticen la
soberania alimentaria y promuevan la mejora en el estado nutricional familiar y comunitario como
motores de crecimiento para estas comunidades. La importancia y pertinencia de este impulsor
radica en su eficacia para erradicar la pobreza extrema y garantizar el acceso a una alimentacion
adecuada y nutritiva para todos, promoviendo la inclusion social y la seguridad alimentaria en la

comunidad.

INDICADORES DE RESULTADOS




Indicador Linea base Unlda_d = Meta_ de_l ODS asociado
medida cuatrienio
12,7% de pobreza monetaria
Pobreza extrema en el afio 2022 Reducir a 10,6% la
monetaria Porcentaje pobreza monetaria 1. Finde lapobreza
extrema Fuente: Encuesta Integrada extrema
de Hogares — DANE, 2022
5 . .
. . 24% d-e |nsegur~|dad Reducir a 21,6% el
Porcentaje de alimentaria en el afio 2022 :
. : . porcentaje de
inseguridad Porcentaje - ; 2. Hambre cero
; . ) inseguridad
alimentaria Fuente: Encuesta Integrada alimentaria
de Hogares - DANE, 2022
10,6% de desempleo en
Desempleo en Cartagena en el afio 2022 Reducir a 9,3% el .
. . 1. Finde la pobreza
la ciudad de Porcentaje desempleo en
Cartagena Fuente: DANE indicadores de Cartagena
mercado laboral, 2022
37% de hogares de Cartagena
Pobreza con pobreza multidimensional Reducir a 35% la 1 Finde la obreza
multidimension en el afio 2020 Porcentaje pobreza ' P
al Fuente: Encuesta Integrada multidimensional
de Hogares - DANE

1.1.5.1 PROGRAMA: IDENTIFICACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

A través de este programa, el Gobierno Distrital articulara con la Registraduria Nacional del Estado
Civil para aumentar el niUmero de personas en situacion de pobreza extrema que acceden a sus
documentos de identidad apropiados para su edad, como el registro civil, tarjeta de identidad y
cédula de ciudadania o contrasefia certificada que los identifica como ciudadanos colombianos.

Este programa refuerza uno de los derechos fundamentales de las familias, que es el derecho a la
identificacion, permitiéndoles ser distinguidas unas de otras. De igual manera, en coordinacién
con el Distrito Militar 14 de Cartagena de Indias, se gestionaré la definicion de la situacion militar,
proporcionando asesoramiento para cumplir con los requisitos obligatorios que las empresas
exigen para empleos formales.

Objetivo General: Brindar acompafiamiento a la poblacién en pobreza extrema y en situacion de
desplazamiento a tramitar sus documentos de identificacion acorde a su edad y el acompafiamiento
a hombres entre 18 y 50 afios para obtener su libreta militar de forma gratuita, desde los barrios a
través de la oferta institucional.



Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacién del producto
producto . o
Bien | Servicio
15.331 personas
identificadas en el
Numero de personas cuatrienio 2020- Garantizar el derecho Plan de 16.000
2023 AR . personas
con el derecho a la a la identificacion de Emergencia en
identificacion . dieciséis mil (16.000) | Social Pedro
: Fuente: Plan de pobreza
garantizado . ; personas Romero
Emergencia Social extrema
Pedro Romero,
2023
NUmero de personas Acompafiar a dos mil Plan de 2.200
con situacion militar doscientas (2.200) . personas
. Emergencia
definidas N.D. personas en la . en
~ S Social Pedro
acompafiadas por la definicion de su pobreza
. - R Romero
estrategia PES situacion militar extrema

1.1.5.2 PROGRAMA: SALUD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, mediante procesos de coordinacion y articulacion desarrollados por este
programa garantizara el aseguramiento y acceso a la salud de las familias en pobreza extrema,
victimas del conflicto armado, migrantes y retornados. Adicionalmente, con las Entidades
Promotoras de Salud EPS-S subsidiadas, facultades de salud, IPS privadas y publicas, y ONGs
integradas a la Red de Proteccion Social del Distrito, se promoverd la salud integral de la
comunidad, fortaleciendo los aspectos fisicos, emocionales y mentales a través de mejoras
continuas en la calidad de la educacion y la promocion de la salud. De igual forma este programa
utiliza herramientas tedrico-metodoldgicas que estimulan la dimension en salud y refuerza las
practicas medicinales, tradicionales y ancestrales de los Consejos Comunitarios y cabildos
indigenas de la ciudad.

Objetivo General: Acompaniiar a las familias en pobreza extrema a acceder de manera preferente
al sistema general de Seguridad Social en Salud subsidiada, y asi garantizarles su aseguramiento,
estimulando la formacion en dimensiones de salud integral a la comunidad, sin desconocer nuestra
diversidad y las practicas ancestrales en las comunidades indigenas y Consejos Comunitarios de
Cartagena de Indias.



Clasificacion
Indicador de producto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion ;ieel pLOHEsH
n Servicio
16.740
personas sin
acceso al . S Plan de 5.000
, Sistema Coordinar la afiliacién .
NUmero de personas en . - Emergencia | personas en
General de para cinco mil (5.000) .
pobreza extrema, - Social pobreza
. : Seguridad personas en pobreza
victimas del conflicto ; o extrema,
- Social a corte extrema, victimas del L
armado, migrantes y ; Departament | victimas del X
- 2023 conflicto .
retornados afiliadas al armado. miarantes 0 conflicto
Sistema General de . » migrantes y Administrati armado,
- . Fuente: retornados al Sistema Lo -
Seguridad Social - vo Distrital | migrantesy
Departamento General de Seguridad
- . ; de Salud retornados
Administrativo Social
Distrital de
Salud, 2023
11.583 personas
en pobreza
extrema .
NUmero de personas en formadas en Formar doce mil
(12.000) nuevas 12.000
pobreza extrema asuntos de salud Plan de
. personas en pobreza . personas en
formadas integral a corte Emergencia X
extrema en asuntos : pobreza
en asuntos de salud 2023 ; Social
- de salud integral extrema
integral
Fuente: Plan de
Emergencia
Social, 2023
32 Consejos
Comunitarios y
6 cabildos
indigenas
a5|st:2gtsicean la Asistir a los miembros
Consejos Comunitarios P de dieciséis (16)
- . responsable y . T
y Cabildos Indigenas del . Consejos Comunitarios
oo efectiva de la .
Distrito de Cartagena . y tres (3) Cabildos Plan de
" o medicina . S . 1.059.626
asistidos en la préctica Indigenas del Distrito Emergencia - X
- ancestral y - . habitantes
responsable y efectiva L en la practica Social
o tradicional a :
de la medicina ancestral responsable y efectiva
. corte 2023 L
y tradicional de la medicina
Fuente: ancestral y tradicional
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023

1.1.5.3 PROGRAMA: EDUCACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA




Este programa promovera el acceso a las oportunidades de formacion y acompafiamiento a la
educacion basica, media, técnica, tecnoldgica y profesional, de la poblacién en pobreza extrema,
victimas del conflicto armado, migrantes y retornados, afrodescendientes, palenqueros e indigenas,
para que accedan a la educacién como derecho fundamental. De igual manera, se hara seguimiento
a los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren en desescolarizacion en el Distrito de Cartagena
de Indias.

Objetivo General: Desarrollar acciones para acompafar a las familias en pobreza extrema,
victimas del conflicto armado, migrantes y retornados en el proceso de insercion al sistema escolar
de los nifios, nifias y adolescentes, en articulacién con la Secretaria de Educacion Distrital. De
igual manera se brindardn a los jovenes asistencias para orientar su vocacion profesional e
insertarlos en la oferta de educacion técnicay formacion para el trabajo y desarrollo humano.

Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
5.556 nifios, nifias y V_ln_cular cinco mil
L L quinientos cincuenta 5.556
Nifos, nifias y adolescentes por . - =
. y seis (5.556) nifios, nifos,
adolescentes en fuera del sistema - L
. nifias y adolescentes Plan de nifas y
pobreza extrema educativo a corte .
. en pobreza extrema al | Emergencia | adolescent
desescolarizados 2023 . . .
. i sistema educativo en Social esen
vinculados al sistema . ”
. . . articulacién con la pobreza
educativo Fuente: Secretaria .
. Secretaria de extrema
de Educacion, 2023 S
Educacion Distrital
12.509 personas en
pobreza extrema
Numero de jévenes y que accedieron a Vincular catorce mil 14.000
adultos en pobreza educacion para el (14.000) jévenes 'y Plan de jovenes 'y
extrema vinculados a | trabajo a corte 2023 adultos en pobreza Emergencia | adultos en
programas de extrema en programas Social pobreza
educacion técnica Fuente: Plan de de educacién técnica extrema
Emergencia Social,
2020-2023

1.1.5.4 PROGRAMA: HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, a través de este programa, lograra que las familias en condicion de pobreza
extrema o en situacién de desplazamiento mejoren sus condiciones de habitabilidad acorde con su
contexto cultural. Para lo anterior se articulara con entidades como Corvivienda, el Ministerio de
Vivienda, las Cajas de Compensacion Familiar, entidades publicas y privadas y ONGs locales,



nacionales e internacionales, con el fin de mejorar el espacio publico y las zonas de recreacién que
para mejorar la calidad de vida de esta poblacion.

Objetivo General: Mejorar viviendas de familias en extrema pobreza, para que cuente con acceso
a agua potable, eliminacién de excretas, y pisos, paredes y entornos adecuados.

Vivienda, 2018

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion del producto
producto - —
Bien | Servicio
49.372 viviendas
sin red
hidraulica,
, . saneamiento Mejorar cinco mil Plan de 15.000
Numero de viviendas o - . .
bésico y piso a (5.000) unidades de Emergencia personas
en sectores en pobreza N ;
s corte 2018 vivienda en sectores en Social en X
extrema del Distrito
mejoradas pobreza extrema del N pobreza
Fuente: Censo Distrito Corvivienda extrema
Nacional de
Poblacion y

1.1.5.5 PROGRAMA: INGRESO Y TRABAJO PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Por medio de este programa se implementard la estrategia de Generacion de Ingresos y
Empleabilidad, con la creacion del Centro de Oportunidades de Empleo. El centro se enfocara en
el desarrollo social y econdmico, impulsando la creacion de empleo, la generacion de ingresos,
nuevos emprendimientos y empresarismo, llegando asi a mas familias. Ademas, se considera el
enfoque de género para esta estrategia, considerando que la pobrezay la pobreza extrema impactan
de forma especial y diferenciada a las mujeres cartageneras.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema y desplazamiento, con enfoque de
género, y diversificar la economia con el fortalecimiento técnico y financiero a emprendimientos
y/o unidades productivas de personas en pobreza extrema.




Clasificacion

Indicador de producto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable Poblacién del producto
Bien | Servicio
2.705 familias
con unidades
NGmero de familias en productivas Dotar con capital de
situacion de pobreza creadas acorte | trabajoy formacion Plan de 23.600
extrema dota?jas con 2023 empresarial a ocho Emergencia personas en X
canital de trabaio mil (8.000) familias Social pobreza
prtal 10y Fuente: Plan de | en pobreza extrema extrema
formacion empresarial Emergencia
Social, 2023
Centro de Oportunidades 0 Crear un (1) Centro Plan de 3.200 Dersonas
para el Empleo del = . de Oportunidades . ' P
L uente: Plan de Emergencia en pobreza X
Distrito de Cartagena . para el Empleo del ;
Emergencia L Social extrema
creado . Distrito de Cartagena
Social, 2023
1.479 unidades
productivas
Numero de creada_s en el Apoyar técnica 'y
e cuatrienio - -
emprendimientos y/o 2020-2023 financieramente a Plan de 4.000 personas
unidades productivas tres mil ochocientos Emergencia en pobreza X
apoyadas técnica o Fuente: Plan de (3.800) Social extrema
financieramente Emer.gencia emprendimientos y/o
Social, 2023 unidades productivas
Organizaciones de Impactar a ochenta
ecgnomia onular (80) organizaciones
intearadas orp (F)Jblaci()n de economia popular Plan de 3.200 personas
deg obrezg exltarema en N.D. integradas por Emergencia en pobreza X
P : B poblacion de pobreza Social extrema
economia solidaria extrema en economia
impactadas solidaria
3.007 personas
con gestién en
vinculacién Gestionar la
NUmero de personas en laboral a corte vinculacién de Plan de 3.200 DErsonas
pobreza extrema con 2023 empleo formal para . ' P
. - . . Emergencia en pobreza X
vinculacién de empleo tres mil doscientas Social extrema
formal gestionada Fuente: Plan de | (3.200) personas en
Emergencia pobreza extrema
Social, 2023
Brindar asistencia
Unidades productivas en te:inr:;sgi/eigogo Plan de
Cabildos Indigenas con . .
asistencia t(?cnica N.D. doscientas (200) Emergencia 200 personas X
financiera y unidades productivas Social
de los Cabildos
Indigenas del Distrito




1.1.5.6 PROGRAMA: BANCARIZACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa buscara respaldar la inclusion en el sistema financiero de la poblacion en situacion
de pobreza extrema. El objetivo es crear oportunidades dentro del sistema y acceso al crédito
financiero, promover habitos de ahorro y fomentar el desarrollo de negocios familiares a través de

la bancarizacion.

Objetivo General: Articular con entidades financieras la realizacién de estudios financieros y

vinculacion al sistema financiero de la poblacion en pobreza extrema.

Indicador de Clasificacion
producto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
Bien | Servicio
24.404 personas
en pobreza
extrema
. accedlgndo gl Vincular veinte mil 20.000
Personas en pobreza | sistema financiero Plan de
. (20.000) personas en . personas en
extrema vinculadas al a corte 2023 b | Emergencia b X
sistema financiero pobreza e.x”e”!a a Social pobreza
Fuente: sistema financiero extrema
Seguimiento Plan
de Desarrollo,
2020-2023

1.1.5.7 PROGRAMA: DINAMICA FAMILIAR PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El presente programa impulsaré el fortalecimiento del nucleo familiar, asi como el entorno
social y comunitario de las familias en situacion de pobreza extrema, victimas y migrantes,
a través de la aplicaciéon de estrategias educativas y pedagdgicas. Se buscard dotar a las
familias de capacidades para la definicion de normas de convivencia claras, mecanismos
adecuados de resolucion de conflictos, distribucion de roles y tareas del hogar, asi como la
proteccién de los miembros mas vulnerables (nifios, nifias, personas mayores, personas en
condicion de discapacidad, adolescentes y mujeres embarazadas)

Objetivo General: Apoyar a familias en pobreza extrema de Cartagena de Indias en la
prevencion del uso de sustancias psicoactivas, la violencia basada en género, y la violencia
intrafamiliar, en busca del mejoramiento de la convivencia entre las dindmicas familiares y
comunitarias.




Clasificacion
Indicador de producto | Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién del producto
Bien | Servicio
14.199
miembros de
familias en
pobreza
extrema del
. - Distrito ;
Miembros de familias formados en Formar mil noventa y
en pobreza extrema del - dos (1.092) nuevos 1.092
o prevencion al . L Plan de
Distrito formados en miembros de familia en . personas en
o consumo de - - Emergencia X
prevencién de consumo . el Distrito en prevencion - pobreza
. sustancias Social
de sustancias . . de consumo de extrema
sicoactivas psicoactivas sustancias psicoactivas
P a corte 2023
Fuente: Plan
de
Emergencia
Social, 2023
Estrategias de Implementar cuatro (4)
prevencién de violencia estrategias de 13.000
basada en género y prevencién de violencia Plan de '
. . = ) . personas en
violencia intrafamiliar N.D. basada en género y Emergencia obreza X
implementadas para violencia intrafamiliar Social Sxtrema
familias en pobreza para familias en pobreza
extrema extrema
Talleres ludicos Coordinar y elaborar
recreativos para generar ciento cincuenta (150)
g : . s 4.500
codigos de convivencia talleres ladicos Plan de
O . . personas en
con organizaciones de N.D. recreativos para generar Emergencia obreza X
base comunitaria cddigos de convivencia Social gxtrema
coordinados y con organizaciones de
elaborados base comunitaria

1.1.5.8 PROGRAMA: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICION PARA LA SUPERACION DE LA
POBREzA EXTREMA

Con este programa, el Gobierno Distrital pretende estructurar un Plan de Choque para erradicar la
desnutricién y evitar riesgos de muertes. Este esfuerzo comprendera actividades tales como el suministro
de alimentos calientes en los comedores comunitarios, estrategias de mercados campesinos para acercar a
las familias a la adquisicion de los productos de la canasta basica familiar a bajo costo, ollas comunitarias
permanentes en las comunidades mas vulnerables y actualizacion de la Politica Tintililillo 2014-2024. Estas
actividades tendran como prioridad a los barrios focalizados en zona roja de pobreza extrema.

La propuesta Hambre Cero ha sido una de las estrategias planteadas para mejorar los niveles de inseguridad
alimentaria en la ciudad de Cartagena de Indias. Esta consiste en el aprovechamiento de los alimentos de
aliados como comerciantes de la ciudad que generan mayor adquisicion de alimentos y los mercados
mayoristas, para asi llegar a hacer (tiles productos de consumo que estén préximos a ser desechados, y
realizar con ellos el aprovechamiento de los mismos para alimentar desde los comedores comunitarios y
ollas comunitarias a los cartageneros en estado de inseguridad alimentaria.



Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto armado, migrantes y
retornados a acceder a una alimentacién adecuada por medio de estrategias que permitiran el mejoramiento
de la seguridad alimentaria de la poblacién cartagenera, abarcando nifios, adolescentes, jévenes, adultos,
personas mayores, mujeres embarazadas y lactantes.

2023

Cero

Indicador de Meta del IR
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Una (1) Politica
Publica Integral de
Politica Publica de '\Sllétrlﬁ'igg dy Actualizar una (1) Sg(;rne;?arllla
Seguridad AIimentga]lria acorde a Politica Pablica de 255.736
Alimentaria y 1o nombrado en el Seguridad Plan de habitantes
Nutricional del Acuerdo No. 017 de Alimentaria y Emeraencia en X
Distrito de Cartagena 200sto de.2004 Nutricional del Sogial inseguridad
y su area de g Distrito de alimentaria
influencia actualizada Fuente: Plan de Cartagena
Emergencia Social,
2023
10.000
Nifios en primera 255.736 habitantes égegggg g:%g:} n'ggfefg
infancia, personas en inseguridad rirﬁera infancia iFr)1fancia
mayores y poblacion alimentaria a corte Ersonas ma ores, Plan de ersonaé
con discapacidad 2022 P mayores y Emergencia P X
) poblacion con ) mayores y
atendidos con la discapacidad con la Social oblacién
estrategia de ollas Fuente: DANE, pacl I P
comunitarias 2022 estrategla_de_o as _con
comunitarias discapacida
d
Numero de Mercados R_eallzar noventa y Plan de 18.000
. N.D. seis (96) eventos de . personas en
campesinos Emergencia X
X Mercados . pobreza
realizados - Social
campesinos extrema
, 0 Atender a cincuenta
NUmero de personas . 51.000
atendidasF:;on la y un mil (51.000) Plan de_ personas en
estrateaia Hambre Fuente: Plan de personas con la Emergencia obreza X
g Emergencia Social, estrategia Hambre Social P
Cero extrema

1.1.5.9 PROGRAMA: ACCESO A LA JUSTICIA PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa contribuira en la reduccion de los niveles de exclusion social generados por las
barreras culturales, legales e institucionales presentes en el sistema juridico colombiano, en cuanto
al efectivo acceso a la justicia de la poblacion. La importancia de este derecho es el ser esencial
para la sociedad, al garantizar la convivencia armoénica de las comunidades y su desarrollo, pues
es por intermedio de los mecanismos establecidos en el ordenamiento juridico que se solucionan
las controversias propias de la vida en sociedad.




Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
migrantes y retornados al fortalecimiento del nucleo familiar y el entorno comunitario con el fin
de promover los mecanismos amigables de convivencia.

Linea Clasificacion
Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
Bien | Servicio
NUmero de rutas de Crear dlecme_@ (17)
L . rutas de atencion que 8.000
atencién que permitan la ; o Plan de
S permitan la atencién . personas en
atencion oportuna para N.D. . Emergencia X
. oportuna para garantizar . pobreza
garantizar derechos y Social
. derechos y resolver extrema
resolver conflictos creadas 4
conflictos

1.1.5.10 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA

EXTREMA

A través de la estrategia planteada por este programa, el Gobierno Distrital llevara toda su oferta
institucional en jornadas se realizan tanto en la zona urbana como rural e insular, en conjunto con
aliados estratégicos. Entre estas jornadas se encuentran los Encuentros Barriales y la estrategia de

Gobierno al Barrio.

Objetivo General: Articular la oferta institucional del Distrito de Cartagena por medio de las
jornadas de didlogos y fortalecimiento de gobernanza denominados “Encuentros Barriales" y el
impulso de la atencion a la comunidad a través de la estrategia “Gobierno al Barrio”.

Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacién del producto
P Bien | Servicio
108 jornadas de
atencion a la
Jornadas de atencion | comunidad a corte Desarrollar ciento 120.000
integral a la 2023 veinte (120) jornadas Plan de personas
comunidad “Gobierno de atencidn integral a Emergencia en X
al Barrio” Fuente: la comunidad Social pobreza
desarrolladas Seguimiento al “Gobierno al Barrio” extrema
Plan de
Desarrollo, 2023
Desarrollar setenta y
, . 0 dos (72) jornadas de 120.000
Numero de jornadas dialogos y gobernanza
., 2 Plan de personas
de didlogos y . en el Distrito de .
Fuente: Plan de . Emergencia en X
gobernanzas . Cartagena a través de :
Emergencia : Social pobreza
desarrolladas - la estrategia
Social, 2023 » extrem
Encuentros
Barriales”




1.1.5.11 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE RENTA CIUDADANA, RENTA JOVEN Y
CoLOMBIA MAYOR PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, con la finalidad de aportar a la superacion de la pobreza, promover la
movilidad social, fortalecer la economia popular y comunitaria para la obtencién del beneficio de
que trata este programa, hace un fortalecimiento institucional para la puesta en marcha como dicta
la Ley 2294 de 2023, en su Articulo 66, creando el programa de Renta Ciudadana, y los términos
sefialados en el pardgrafo segundo del articulo 65 de la Ley 2294 de 2023, busca orientar al hogar
en su proceso de movilidad social y realizar la gestion que promueva el acceso a la oferta social
del Estado.

Esta direccion manejara concomitante el programa Colombia Mayor, que busca aumentar la
proteccidn a los adultos mayores por medio de la entrega de un subsidio econdmico para aquellos
que se encuentran desamparados, que no cuentan con una pension, o viven en la extrema pobreza.

Objetivo General: Apoyar a los hogares en pobreza extrema a través del fortalecimiento de la
oferta institucional y complementaria de los programas Renta Ciudadana, Renta Joven y Colombia
Mayor, por medio de una estrategia de acompafiamiento social y comunitario, que conceda a los
beneficiarios la inclusidn social, productiva y financiera con un enfogue poblacional, territorial y

diferencial.
Indicador d Li Clasificacion del
nplig?ju?::o ¢ bI::ea Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
Bien Servicio
6 puntos de
atencion
habilitados -
NUmero de puntos de| a corte Hablgtar trec_e’(13) . | 11.154 beneficiarios de
atencion habilitados 2023 puntos de atencion para Secretaria Genera Renta Ciudadana
de Renta Ciudadana garantizar la atencién X
' . |de los beneficiarios y la| Coordinacion L
Renta Joven y Fuente: C . 26.415 beneficiarios de
C X . operatividad del Renta Ciudadana )
olombia Mayor | Transito a programa Colombia Mayor
Renta
Ciudadana,
2023
NUmero de jornadas Desarrollar cuarenta y Secretaria General
complementarias ocho (48) jornadas S
o . 11.154 beneficiarios de
para la atencion y N.D. |complementarias para la S ; X
. L7 - . Coordinacion Renta Ciudadana
bienestar comunitario atencion y bienestar Renta Ciudadana
desarrolladas comunitario

1.1 CAPITULO Il. LINEA ESTRATEGICA VIDA DIGNA




La vision de una vida digna y con inclusion social implica trabajar en garantizar los derechos de
la poblacion en areas como educacion, cultura, acceso a servicios basicos, vivienda, oferta
deportiva y recreativa, desde un enfoque diferencial. Esto requiere el reconocimiento de las
diversas vulnerabilidades historicas y problematicas sociales que afectan a los nifios, nifias y
adolescentes, mujeres, victimas del conflicto armado, migrantes, personas LGTBIQ+, personas
con discapacidad, personas mayores, grupos étnicos, entre otros grupos poblacionales que
conviven en la ciudad de Cartagena.

Esto establece las bases del desarrollo humano segun los planteamientos del economista Amartya
Sen, quien describe este proceso como un ciclo en el que las propiedades institucionales de una
sociedad promueven las libertades mediante el cumplimiento de los derechos mencionados. Estas
instituciones se mantienen a traves de la agencia individual de las personas y sus capacidades, que
son creadas por estas libertades. En resumen, el desarrollo se define como la expansion de las
libertades reales para el individuo. ElI fomento de estas libertades depende de las instituciones
politicas y econdmicas y su papel en garantizar servicios de calidad en salud, educacion, atencién
médica, nutricion, derechos politicos, entre otros (Sen, 2000).

Los temas abordados en la linea estratégica de Vida Digna son considerados impulsores de las
libertades y, por ende, del desarrollo humano del territorio. Por lo tanto, se busca establecer un
disefio institucional Optimo para la creacion de libertades y capacidades, con un enfoque
diferenciado, como base para el desarrollo de Cartagena.

Esta linea estratégica apuntara, con sus cinco impulsores de avance, a la reduccién de la pobreza
multidimensional con la mejora de la calidad de la educacion, la garantia de los derechos de los
nifios y nifas, la ampliacion de la oferta de servicios basicos, y el acceso a la vivienda digna, entre
otros.

1.1.1 Componente Impulsor de avance: Educacion

La educacion, considerada un derecho basico y fundamental, esta orientada al desarrollo de las
capacidades y libertades individuales y colectivas. Con este componente impulsor, el Gobierno
Distrital se compromete a asegurar la educacion con disponibilidad, accesibilidad, calidad y
permanencia para todos, caracterizandose por su inclusividad y diversidad, y establece que la
oferta educativa sera suficiente y estard en condiciones Optimas para asegurar el acceso a la
educacion bajo los principios de universalidad, inclusion y equidad.

Conforme a esto, el Gobierno Distrital desde el componente de disponibilidad promovera el disefio
e implementacion de un Plan Maestro de Infraestructura Educativa, enfocado en mejorar y
construir instituciones educativas adaptadas a los diferentes contextos escolares y necesidades
educativas. Ademas contard con una planta temporal de docentes para fortalecer la cobertura,
promover la calidad y el mejoramiento de procesos de ensefianza-aprendizaje, y garantizar la
implementacion de una educacion inclusiva en el Distrito.

En términos de acceso, el objetivo es eliminar las barreras de exclusion para que todas las personas
en Cartagena accedan a la educacion en condiciones de igualdad. Esto se lograra mediante la



expansion de la conectividad en las principales instituciones educativas oficiales y la mejora de la
accesibilidad de las instalaciones, incluyendo la eliminacién de barreras fisicas para estudiantes
con discapacidad. Desde la perspectiva de la permanencia, se implementaran estrategias
innovadoras e inclusivas para mejorar las condiciones de adaptabilidad de los estudiantes y reducir
la desercion escolar.

En cuanto a la calidad, se mejoraran los resultados en las Pruebas Saber mediante la promocién de
competencias en lectura critica y matematicas, el fortalecimiento de habilidades de estudiantes y
docentes en evaluaciones internas y externas, y el desarrollo de proyectos que incluyan
colaboraciones con bibliotecas publicas y programas de bilingliismo, entre otros.

En el presente cuatrienio 2024-2027, el Gobierno Distrital fortalecera la educacion en el Distrito
garantizando el pleno ejercicio del derecho a la educacion a través de programas que fomenten el
acceso y la permanencia desde la educacion inicial hasta la educacion media y superior, bajo el
lema "Avanzando desde el Comienzo o Unidos por el Suefio Superior”.

Finalmente, se incrementara el nimero de estudiantes que acceden a la educacion superior, media
técnica y formacion para el trabajo y el desarrollo humano en Cartagena, expandiendo los
programas de becas y reforzando la educacion media técnica como preparacion para el desempefio
laboral en los sectores productivos y de servicios.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d ik Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
1,8% de Instituciones
Porcentaie de Instituciones Educativas Oficiales con Incrementar a 40% el
Educati{/as Oficiales con oferta en educacion inicial porcentaje de las
oferta en educacion inicial para la atencidn de la Instituciones Educativas 4 Educacion
2 primera infancia (prejardin, | Porcentaje Oficiales con oferta en ' -
para la atencion de la iardi v q ion Inicial I de Calidad
primera infancia (prejardin, jardin y transicion) E ucacion Inicia para la
jardin y transicién) atencion de Ie} primera
Fuente: Secretaria de infancia
Educacion Distrital, 2023
Tasa de cobertura neta sin 91,37% de cobertura neta
S sin extraedad global Incrementar la tasa de -
extraedad global (Primaria, . . 4. Educacion
- . Porcentaje cobertura neta sin .
Secundaria y Media) ) . 0 de Calidad
urbana y rural Fuent_e. Se_cret_arla de extraedad global al 95%
Educacion Distrital, 2023
., 3,53% de desercion en la .
T o | oo ressol, i | s | oo | 4 S
o Pree : y media de Instituciones ! J . de Calidad
basica y media de Educativas Oficiales preescolar, basica y media
Instituciones Educativas de Instituciones Educativas




Oficiales Fuente: Secretaria de Oficiales a 2,47%
Educacién Distrital, 2023
11 Instituciones Educativas
Oficiales que mejoraron su Incrementar a treinta y dos
Numero de Instituciones clasificacion en Pruebas (32) el nimero de
Educativas Oficiales que SABER a corte 2023 , Instituciones Educativas 4. Educacion
; o, NUmero - . .
mejoran su clasificacion en Oficiales que mejoran su de Calidad
Pruebas SABER 11 Fuente: ICFES, 2023 clasificacion en Pruebas
SABER 11
Porcentaie de participacion 21% de egresados de las Incrementar la
deJe resg dos dg Instituciones Educativas participacion de los
Institucicg)]nes Educativas Oficiales ingresaron a la egresados de las 4. Educacion
o educacion superior en 2023 | Porcentaje Instituciones Educativas ' .
Oficiales en la tasa de _ de Calidad
. ) Oficiales en la tasa de
absorcién de educacién i . L )
superior Fuente: Secretaria de absorcion de educacion
P Educacion Distrital, 2023 superior del Distrito a 30%
1,9% de analfabetismo en la
Tasa de analfabetismo en ciudad . RedL_ch la tasa d? . 4. Educacion
el Distrito Porcentaje | analfabetismo en el Distrito de Calidad
Fuente: Encuesta de al 0,9%
Hogares DANE, 2021
11,96% de extraedad en el
Distrito a corte octubre de Reducir la tasa de .
Tasa de extraedad en el . L 4. Educacion
. 2023 Porcentaje | extraedad en el Distrito al .
Distrito 9% de Calidad
Fuente: SIMAT, 2023

1.1.1.1 PROGRAMA: MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

La infraestructura educativa del Distrito de Cartagena es insuficiente y se encuentra en malas
condiciones. Por tal razon, el Gobierno Distrital, con el fin de lograr significativamente el aumento
de la cobertura y el mejoramiento de la calidad educativa, realizard importantes esfuerzos en la
intervencion de dicha infraestructura y sus ambientes escolares, incluyendo la construccion,
rehabilitacion, ampliacion y mejoramiento de instituciones educativas y la dotacion de aulas con
mobiliario escolar, aires acondicionados, abanicos y material de dotacion pedagogica que incluya
los entornos etnoeducativos.

A la par de las intervenciones que deban priorizarse en los establecimientos educativos, se requiere
de la formulacién e implementacion de un Plan Maestro de Infraestructura Educativa que
establezca la hoja de ruta para garantizar que Cartagena cuente con instituciones educativas
oficiales suficientes y con ambientes 6ptimos para el aprendizaje.



Objetivo General: Intervenir la infraestructura educativa para aumentar la cobertura y mejorar la
calidad del servicio educativo en el Distrito de Cartagena, a través de la construccion,
rehabilitacion, ampliacion y mejoramiento de instituciones educativas y ambientes de aprendizaje.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion del producto
producto . —
Bien | Servicio
0 Formular e
Plan Maestro de implementar un (1) . 1.059.626
Infraestructura . Secretaria de -
. Fuente: Plan Maestro de g habitantes X
Educativa formulado e p Educacién
implementado Secre_tzzlrla de Infraestru_ctura
Educacién, 2023 Educativa
Numero de predios de 0 Legalizar sesenta (60)
Instituciones Fuente: predios de Secretariade | 1.059.626 X
Educativas Oficiales P Instituciones Educacién habitantes
legalizados Secref[arla de Educativas Oficiales
Educacion, 2023
Una (1)
nueva IEO
construida 'y
NUmero de nuevas dotada en el Construir cinco (5)
Instituciones cuatrienio 2020- L Secretarfa de 4.750
. A nuevas Instituciones o . X
Educativas Oficiales 2023 . - Educacion estudiantes
- Educativas Oficiales
construidas
Fuente:
Secretaria de
Educacién, 2023
0 sedes
reconstruidas, 40
Numero de sedes sedes ar_npl_|adas en
) el cuatrienio 2020- .
educativas Reconstruir y/o . 1.059.626
; 2023 . . Secretaria de . X
reconstruidas y/o con ampliar quince (15) ! habitantes
L - Educacién
ampliacion de la . sedes educativas
. Fuente:
infraestructura P
Secretaria de
Educacién, 2023
40 sedes
mejoradas y/o
adecuadas en el
NUmero de sedes cuatrienio 2020- Mejorar y/o adecuar .
educativas mejoradas 2023 ochenta (80) sedes Secretan_a’ de 1‘059'626 X
: Educacion habitantes
y/o adecuadas educativas
Fuente:
Secretaria de
Educacién, 2023
Namero de aulas con Dotar mil (1.000)
dotacién de mobiliario 0 aulas con mobiliario
escolar, aires escolar, aires Secretaria de 40.000 X
acondicionados, Fuente: acondicionados, Educacién estudiantes
abanicos y material Secretaria de abanicos y material
pedagdgico Educacion, 2023 pedagdgico




1.1.1.2 PROGRAMA: AVANZANDO DESDE EL COMIENZO

Este programa busca atender a la poblacion en primera infancia de 3 a 5 afios, a travées del ingreso
y permanencia en el sistema educativo, potenciando su desarrollo y aprendizaje; asimismo,
articular las acciones necesarias con los sectores institucionales para la garantia de una atencion
integral oportuna, pertinente y de calidad. Finalmente, se espera, a través de este programa,
aumentar la cobertura del sistema educativo oficial para la atencion de las nifias y nifios en la etapa
de su educacion inicial.

Objetivo General: Generar oferta educativa oportuna para el ingreso de la poblacion de primera
infancia de 3 a 5 afos, al sistema educativo oficial, asi como su permanencia en el mismo y la
continuacion de su trayectoria en la educacion basica.

Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
2 Instituciones
Educativas
Oficiales con
NUmero de oferta de Implementar en
o In?ltucg?_esf | educacion inicial cuarenta (40)
uggr:\ga:‘sérta Igtlaa ® para la atencion de Instituciones Secretaria de 1.600
educacion inicial para | |2 Primera infancia Educativas Oficiales la | “g - ion nifios y X
la atencién a la en el Distrito oferta de educacion nifias
primera infancia implementada inicial para la atencion
implementada a la primera infancia
Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023
80 Instituciones
Ntmero de Educativas Asesorar a ciento
Instituciones Oficiales cinco (105)
Educatlvas(,j Oficiales asesoradfals con Instituciones
a;stsrgtr:g?:s?en estrgtegla.s’de Educativas Oficiales
articulacién _artl_cula_mon con estrategias de
Institucional para ;asgicff;?'a articulacion Secretariade | 1.059.626
asegurar el transito para asegurar institucional para ., T X
transito armonico Educacion habitantes

armonico de nifios y
nifias desde los
programas de atencion
a la primera infancia
del ICBF
al sistema educativo
oficial

de nifios y nifias
desde los
programas de
atencion a la
primera infancia
del ICBF
al sistema
educativo oficial
en el cuatrienio

asegurar el transito
arménico de los nifios
y nifias desde los
programas de atencion
a la primera infancia
del ICBF al sistema
educativo oficial




2020-2023

Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023

1.1.1.3 PROGRAMA: ME QUEDO PORQUE ME QUEDO

Este programa contribuye en la basqueda de garantizar el derecho a la educacion de nifios, nifias
y adolescentes menores de 18 afios de educacion basica y media a través de la implementacién de
estrategias de acceso y permanencia como las requeridas para la gestion de la cobertura educativa,
el programa de alimentacion escolar, el servicio de transporte escolar, la jornada escolar
complementaria, la entrega de Kits escolares y uniformes, priorizando la ruralidad.

En armonia con los lineamientos dispuestos por el Ministerio de Educacion Nacional que buscan
garantizar eficiencia, equidad y calidad del servicio educativo, el Gobierno Distrital trabajara para
implementar estrategias que apuntan a garantizar las trayectorias escolares completas de los
estudiantes en el sistema educativo oficial y disminuir algunos de los principales factores de
desercidn escolar, con especial atencion en las poblaciones de zonas rurales. Las estrategias de
permanencia estaran dirigidas a toda la poblacion estudiantil en riesgo de desercion escolar. De
igual forma, se orientara a nifias y adolescentes en riesgo de desercién por razones asociadas al
género como embarazo adolescente o cuidado.

Finalmente, el programa busca que los nifios, nifias y adolescentes sin excepcion tengan
oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo oficial mediante la
implementacion de estrategias y proyectos orientados a favorecer su inclusion y el desarrollo
integral y con dignidad, superando la extraedad y el abandono escolar.

Objetivo General: Asegurar el acceso igualitario de los nifios, nifias y adolescentes al sistema
educativo oficial, garantizando la permanencia escolar e inclusion con igualdad y equidad de
oportunidades, donde puedan alcanzar las trayectorias educativas completas con estrategias de
acceso y permanencia.

Indicador de Clasificacién
Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
producto - —
Bien | Servicio
182.465 nifios,
nifias y Vincular a dos mil
Ndmero de nifios, adolescentes trescientos noventa
nifias y adolescentes vinculados al (2.390) nifios, nifias y
vinculados con sistema con adolescentes Secretaria de 2.390
estrategias para el estrategias de adicionales con Educacion | estudiantes
acceso al sistema acceso estrategias para el
educativo oficial acceso al sistema
Fuente: SIMAT, educativo oficial
2023
Ndmero de estudiantes 98.842 Atender a ciento seis Secretarfa de X




de Instituciones
Educativas Oficiales
atendidos con
Programa de

Alimentacion Escolar

como estrategia de
permanencia

estudiantes
atendidos con PAE
como estrategia de
permanencia a
corte 2023

Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023

mil cuatrocientos
ochenta y siete
(106.487) estudiantes
anualmente con el
Programa de
Alimentacién Escolar
como estrategia de
permanencia

Educacién

106.487
estudiantes

Ndmero de estudiantes

de Instituciones
Educativas Oficiales
atendidos con
transporte escolar

3.524
estudiantes
atendidos con
transporte escolar
a corte 2023

Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023

Atender a cinco mil
quinientos (5.500)
estudiantes
anualmente con
transporte escolar

Secretarfa de
Educacién

5.500
estudiantes

Ndmero de estudiantes

de Instituciones
Educativas Oficiales
atendidos con otras
estrategias de
permanencia (kits

escolares, uniformes, y

jornadas escolares
complementarias)

5.473
estudiantes
atendidos con
otras estrategias de
permanencia

Fuente: Secretaria
de Educacioén,
2023

Atender a diez mil
(10.000) estudiantes
anualmente con otras

estrategias de
permanencia

Secretaria de
Educacion

10.000
estudiantes

Planes Institucionales

de Permanencia
Escolar — PIPE,
formulados e
implementados en
Instituciones
Educativas Oficiales

10
Instituciones
Educativas
Oficiales con
Planes
Institucionales de
Permanencia
Escolar - PIPE
formulado e
implementado a
corte 2023

Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023

Formular e
implementar Planes
Institucionales de
Permanencia Escolar -
PIPE en cuarenta y
cinco (45)
Instituciones
Educativas Oficiales

Secretaria de
Educacién

1.059.626
habitantes

1.1.1.4 PROGRAMA: YO CUENTO

Este programa busca ocuparse de la deuda histdrica con igualdad de oportunidades para el acceso
a la educacién, el progreso y finalizacion educativa de los colectivos de acuerdo con sus
particularidades y su cultura, donde se respeten, valoren y reconozcan sus diferencias: personas
con discapacidad, talentos excepcionales, en condicion de enfermedad, con trastornos en el
aprendizaje y del comportamiento, migrantes, grupos étnicos, victimas del conflicto, con
analfabetismo, vinculados al sistema de responsabilidad penal, entre otros colectivos. Se brindaran



a estas poblaciones ambientes escolares adecuados, metodologias flexibles y tutores pertinentes
bajo la premisa irreductible de que la educacién es un derecho fundamental. Por lo tanto, en este
escenario el proposito es avanzar en el proceso de inclusion, equidad en la educacién con calidad
y dignidad, entendiendo que por esta via se genera, a los otros miembros de la escuela, la
posibilidad de comprender el mundo desde otras perspectivas.

Objetivo General: Garantizar, en el marco de los derechos humanos y la educacion inclusiva y
equitativa, el acceso oportuno y la permanencia de los diferentes grupos poblacionales asegurando
que el servicio educativo ofrecido cumpla con el reconocimiento a la diversidad de las personas,

sus comunidades y su contexto, eliminando toda clase de discriminacion y exclusion.

Indicador de Meta del Clsiifleeiin
Linea base . Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
35.000
45 Instituciones estudiantes
) con
Educativas . .
o . discapacidad,
, Oficiales con Vincular a setenta y X
Numero de ! capacidades y
Lo estrategias para el dos (72)
Instituciones o o\ talentos
. L fortalecimiento Instituciones -
Educativas Oficiales . excepcionales
. de la oferta de Educativas
vinculadas a L o , trastornos
. educacién Oficiales a .
estrategias para el . . . Secretaria de del
e inclusiva para estrategias para el ol . X
fortalecimiento de la o A Educacion aprendizaje
i preescolar, bésica | fortalecimiento de
oferta de educacion . escolar,
. . y media la oferta de L
inclusiva para Lo . victimas del
. a corte 2023 educacion inclusiva -
preescolar, bésica 'y conflicto,
; para preescolar, .
media . . L - migrantes,
Fuente: Secretaria bésica y media
g grupos
de Educacion, étnicos, entre
2023 ‘
otros
colectivos
1 Aula
Hospitalaria
habilitada para la
, atencion de nifios, | Habilitar cuatro (4)
Numero de aulas oo . \ Departamento
. . nifias, Aulas Hospitalarias i .
hospitalarias para la - Administrativo
9 s adolescentes y para la atencidn de S
atencion de nifios, Svenes en nifios. nifias Distrital de
nifias, adolescentes y Jovenes ! ’ Salud 1.059.626 X
L L condicién de adolescentes y .
jévenes en condicion e habitantes
enfermedad jévenes en .
de enfermedad L Secretaria de
7 condicion de g’
habilitadas Educacion
enfermedad
Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023
NUmero de 22 Instituciones Implementar
Insptucmn_es_ Echatlvas velnt_|S|et_e 27) Secretaria de 1.059.626
Educativas Oficiales Oficiales con Instituciones ! . X
. Educacién habitantes
con modelos modelos Educativas
educativos flexibles educativos Oficiales con




implementados

flexibles
implementados
en el Distrito

Fuente: Secretaria

de Educacion,

modelos educativos
flexibles

2023
Atender a tres mil
, . seiscientos noventa
Ndmero de nifios, Lo
L (3.690) nifios, o
nifias, adolescentes y 0 L 3.690 nifios,
nifias, adolescentes nifias

jévenes en extraedad
atendidos en oferta
regular con modelos

Fuente: Secretaria

de Educacion,

y jovenes en
extraedad con
oferta regular en

Secretaria de
Educacion

adolescentes
y jovenes en

de metodologias 2023 extraedad
. modelos de
flexibles .
metodologias
flexibles
1.052 nifios, Atender a cuatro
Numero de nifios, nifias, mil (4.000) nifios,
nifias, adolescentes y adolescentes y nifias, adolescentes 4.000 nifios,
y jovenes en nifias,

jévenes en extraedad
atendidos con

metodologias flexibles

jévenes atendidos

Fuente: Secretaria

extraedad con
metodologias

Secretaria de
Educacion

adolescentes
y jovenes en

en el sistema educativo de Educacion flexibles en el extraedad
oficial Distrital, sistema educativo
2023 oficial
1.200 personas
atendidas con
modelos de Atender a ocho mil 8.400

Ndmero de personas

atendidas con modelos

de alfabetizacion

alfabetizacién a

corte 2023

Fuente: Secretaria

de Educacion,

cuatrocientas
(8.400) personas
con modelos de

alfabetizacion

Secretarfa de
Educacion

estudiantes
matriculados

en CLEI 1-
alfabetizacion

2023
Ndmero de Vl_ncular
L estudiantes con
Instituciones .
0 capacidades

Educativas Oficiales
con estudiantes con
capacidades
excepcionales
vinculados a Escuela
de Talentos

Fuente: Secretaria

de Educacion,
2023

excepcionales a la
Escuela de Talentos
en cincuenta (50)
Instituciones
Educativas
Oficiales

Secretaria de
Educacion

1.059.626
habitantes

1.1.1.5 PROGRAMA: ESCUELA HOGAR

Este programa promueve la formacion integral del ser, enfocado en potenciar las capacidades para
pensar, actuar y transformar su entorno, y contribuir a la construccion de una ciudadania que tenga
un alto sentido de los valores. Incorpora habilidades socioemocionales, fomenta la participacion y
la convivencia pacifica, y busca restaurar la confianza en los demas, en la institucionalidad y en el
respeto a los derechos humanos. Ademas, amplia las oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes mediante una oferta educativa mas diversa que integra cultura, deporte, recreacion,



actividad fisica, artes, ciencia, educacion para la sexualidad y construccién de ciudadania,
educacion ambiental y educacion para la paz.

En articulacion con el IDER, se fortaleceran las escuelas deportivas en las instituciones educativas
oficiales, al igual que la realizacion de los Juegos Intercolegiados.

Asi mismo, se busca fortalecer desde la Escuela el respecto por los derechos humanos de las
mujeres, sensibilizar y prevenir acerca de las diferentes formas de violencia y discriminacion e
implementar proyectos, estrategias e iniciativas pedagogicas que impacten en la poblacion
estudiantil de los establecimientos educativos del Distrito para la disminucion de situaciones de
violencia, racismo, homofobia y toda clase de discriminacion, propendiendo por el trato digno, la
garantia de las rutas de atencion y la eliminacion de los estereotipos de género.

Objetivo General: Garantizar el desarrollo de una oferta educativa diversa, mediante la
implementacion de los proyectos pedagdgicos transversales que integren la cultura, el deporte, la
recreacion, la actividad fisica, las artes, la ciencia, educacion para la sexualidad y construccién
de ciudadania, la educacién ambiental, la educacion para la paz y el respeto por los derechos
humanos.

Indicador de Clasificaciéon
Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
producto - =
Bien | Servicio
48
Instituciones
Educativas
i Oficiales con
Ndmero de
o proyectos Implementar proyectos
Instituciones edagogicos edago6gicos
Educativas Oficiales pedagog pedagog .
transversales transversales en Secretaria de
con proyectos . . L 1.059.626
L implementados cincuenta y nueve (59) Educacion . X
pedagodgicos L habitantes
a corte 2023 Instituciones
transversales . L
. Educativas Oficiales
implementados .
Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023
91 Instituciones
Educativas
Ndmero de Oficiales Asistir a ciento siete
Instituciones fortalecidas en su (107) Instituciones
Educativas Oficiales sistema escolar de | Educativas Oficiales en 1.059.626
asistidas en su sistema convivencia, su sistema escolar de Secretaria de T
. . . . . ., habitantes X
escolar de convivencia, | habilidades para la convivencia, Educacion
habilidades para la vida vidaylapazy | habilidades para la vida
y la paz y gobierno gobierno escolar y la paz y gobierno
escolar a corte 2023 escolar
Fuente: Secretaria




de Educacion,
2023

34 Instituciones
Educativas
Oficiales que
implementan el
Acuerdo Distrital
No. 113 de 2022,

Numero de de formacién en Implementar el

Instituciones derechos humanos | Acuerdo Distrital No.
Educativas Oficiales de las mujeres y 113 de 2022 en ciento | Secretariade | 1.059.626
que implementan el prevencion de las siete (107) Educacion habitantes

Acuerdo Distrital No. violencias de Instituciones
113 de 2022 género, dirigido a Educativas Oficiales
nifias, nifos y
jévenes

Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023

1.1.1.6 PROGRAMA: CARTAGENA TERRITORIO PLURILINGUE

Con este programa, el Gobierno Distrital involucrara gradualmente a las comunidades de docentes
y estudiantes de las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena en un proceso de
plurilingiismo que promueva la valoracién de las culturas que han contribuido a la historia de la
ciudad. Este enfoque busca generar oportunidades de apreciacion cultural y laboral, asi como
integrar las lenguas nativas y extranjeras en la educacion bésica y complementaria. Ademas, se
busca reconocer la importancia de la etnoeducacion e interculturalidad, entendiendo como esta
ultima reconoce y valora los diversos grupos poblacionales de la region.

Objetivo General: Reconocer y valorar la educacion propia y los conocimientos de las
comunidades étnicas de Cartagena, trascendiendo las instituciones etnoeducativas y haciendo que
la riqueza de los pueblos locales forme parte integral de los planes de estudio. Este enfoque busca
estimular el orgullo por el origen y promover que estos espacios no sean vistos como lugares de
escape, sino como lugares de construccion y arraigo.




Indicador de

Clasificacién

Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
producto - —
Bien | Servicio
IITSL:;PUEJ%S(SS 5 Instituciones
Educativas Oficiales Educa;gz;;?males Asistir técnicamente a
asistidas técnicamente técnicamente en el trece (13) el nimero
en el proceso de r0ceso de transito de Instituciones
transito de Proyecto P de Provecto Educativas Oficiales
Educativo E duc;{[ivo asistidas técnicamente
Institucional — PI.EI 4 | Institucional — PEI a en ?I proceso de Secretaria de 1.059.626
Proyecto Educativo . transito de Proyecto hy : X
- Proyecto Educativo . Educacion habitantes
Comunitario - PEC o Comunitario - PEC o Educativo
Proyecto Educativo Provecto Educativo Institucional — PEI a
Intercultural acorde Inte¥cu| tural a corte Proyecto Educativo
con la pertinencia con 2023 Comunitario - PEC o
respecto a la Proyecto Educativo
caracterizacion y Fuente: Intercultural
perfil educativo del Secretaria{ de
territorio Educacion, 2023
6 Instituciones
. Educativas Oficiales
Numero de con Catedra de Implementar la
Instituciones Estudios Cétedra de Estudios
Educativas Oficiales . Afrocolombianos .
. Afrocolombianos a - Secretaria de 1.059.626
con Catedra de (CEA) en seis (6) hy : X
: corte 2023 A Educacién habitantes
Estudios Instituciones
Afrocolombianos Fuente: Educativas Oficiales
(CEA) implementada Secretarfa- de adicionales
Educacion, 2023
NUmero de 12 Instituciones Acompafiar a
Instituciones Educativas Oficiales cincuenta y cinco
Educativas Oficiales | acompariadas en el (55) Instituciones
acompafiadas en el | fortalecimiento de la | Educativas Oficiales
fortalecimiento de la fi en el fortalecimiento .
ensefianza de lenguas e d ; de la ensefianza de Secretaria de | 1.059.626 X
leleng lenguas extranjeras a ) Educacion habitantes
extranjeras, corte 2023 lenguas extranjeras,
especialmente las especialmente las
focalizadas en los Fuente: focalizadas en los
Colegios Amigos del Secretaria de Colegios Amigos del
Turismo Educacion, 2023 Turismo
NUmero de docentes Formar a seiscientos .
Secretaria de 1.059.626
formados en una N.D. (600) docentes en una L . X
Educacién habitantes
segunda lengua segunda lengua

1.1.1.7 PROGRAMA: CARTAGENA MEJOR EDuUCADA

Con el propdsito de mejorar la calidad educativa y asegurar su perdurabilidad, este programa
brindard apoyo continuo tanto a nuestras instituciones como a las comunidades de docentes y




estudiantes, en del marco de una formacién y evaluacion integrales. Este acompafiamiento se
traduce en la implementacion de estrategias que fortalecen los procesos educativos, permitiendo
asi un desarrollo integral de los individuos involucrados.

El Gobierno Distrital se compromete a fortalecer la educacion en las zonas rurales con el fin de
cerrar las brechas en calidad educativa. Esto se logrard mediante procesos formativos basados en
evaluacion por competencias tanto para estudiantes como para docentes. Se reconoce la
importancia de ofrecer oportunidades educativas equilibradas en todo el Distrito. A través de este
programa, se busca asegurar que todos los estudiantes, independientemente de su ubicacion
geografica, tengan acceso equitativo a una educacion de calidad.

Objetivo General: Desarrollar procesos institucionales que contribuyan al mejoramiento de
resultados de las Pruebas Saber en las instituciones educativas oficiales del Distrito de Cartagena.



Indicador de Clasificacién
roducto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
350 docentes
formados en
Numero de docentes evaluacion por Formar a seiscientos
formados en competencias en las (600) docentes en
evaluacién por areas que evalua el evaluacion por Secretaria de 1.059.626 X
competenciasen las | ICFES a corte 2023 | competencias en las Educacion habitantes
reas que evalua el areas que evalua el
ICFES Fuente: Secretaria ICFES
de Educacion, 2023
Formar a setenta y
ocho mil doscientos
Ndmero de (78.200) estudiantes
estudiantes de grado degrado 9, 10y 11
de las 107 Secretaria de 1.059.626
9, 10 y 11 formados N.D. I . - X
Instituciones Educacion habitantes
para las Pruebas . A
Educativas Oficiales
Saber
en procesos de
preparacién para las
Pruebas Saber
Ndmero de Vincular a doscientos
voluntarios (200) voluntarios
universitarios que universitarios para
acompafian a los acompafiamiento a .
estudiantes de las N.D. los estudiantes de las Secretan_a’ de 1'0.59'626 X
o s Educacion habitantes
Instituciones Instituciones
Educativas Oficiales Educativas Oficiales
en el fortalecimiento en el fortalecimiento
de sus competencias de sus competencias
45 Instituciones
Educativas Oficiales
, asesoradas en el Asesorar
Ndmero de s Anni
Instituciones analisis y uso de tecmcan:jenteeaz
Educativas Oficiales resultados de sesenta y dos (62) .
nuevas Instituciones Secretaria de 1.059.626
asesoradas en el Pruebas Saber a . J ! : X
A Educativas Oficiales Educacion habitantes
analisis y uso de corte 2023 P
en el anélisis y uso de
resultados de Pruebas |
Saber ’ resultados de Pruebas
Fuente: Secretaria Saber
de Educacion, 2023

1.1.1.8 PROGRAMA: LEVANTEMOS LA VOZ

A traves de este programa se pretende convertir la oralidad, la lectura y la escritura en una
celebracion tanto en las escuelas como en la comunidad dentro de su area de influencia. A través
de la implementacion de estrategias innovadoras como el fomento de la circulacion activa de libros
de mano en mano y la radio escolar, la estrategia Bibliotecas para la Ciudad, acompafiados de la
renovacion del material bibliografico de las bibliotecas escolares, se busca revivir el placer de la



lectura y promover una cultura de aprecio por la palabra escrita y la oralidad. Esta iniciativa no
solo fortalecera el acceso a recursos educativos de calidad, sino que también creara un ambiente
vibrante y enriquecedor donde la literatura se convierta en una parte integral de la vida diaria,
generando asi un impacto positivo tanto en el ambito escolar como en la comunidad en general.

Objetivo General: Fortalecer los Planes institucionales de Lectura, Escrituray Oralidad a través
de las estrategias de renovacion del material bibliografico, la integracion al sistema de bibliotecas
publicas y de la Radio Escolar de las IEO del Distrito de Cartagena para el mejoramiento de la

calidad educativa.



Clasificacién

Indicador de producto Ig;:ea Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién del producto
Bien | Servicio
0
Numero de Instituciones Imple_mentar el Plan
Educativas Oficiales con Plan Fuente: Instlt_umonal de I__ectura, .
o p Escritura'y Oralidad en | Secretaria de 1.059.626
Institucional de Lectura, Secretaria ; ! : X
A : ochenta y siete (87) Educacion habitantes
Escritura y Oralidad (PILEO) de S .
. ., Instituciones Educativas
implementado Educacion, Oficiales
2023
1
Institucion
Educativa
Oficial
dotadas
con Dotar las bibliotecas
Numero de Instituciones _mgterlgl_ escolares de ochenta 'y .
. . bibliografic ; L Secretaria de 1.059.626
Educativas Oficiales dotadas seis (86) Instituciones . - X
T 0 a corte : .. Educacién habitantes
con material bibliografico Educativas Oficiales con
2023 L e
material bibliografico
Fuente:
Secretaria
de
Educacion,
2023
0
- . Crear una (1) Red de
Req de B'bI'OteC.aS Escolares Fuente., Bibliotecas Escolares Secretariade | 1.059.626
integrada al sistema de Secretaria | . - . - X
- Lo integrada al sistema de Educacion habitantes
bibliotecas publicas creada de oo A
Ed - bibliotecas publicas
ucacion,
2023
0
Fuente: Desarrollar cuatro (4)
Ferias Distritales de Radio Secretar-ia Ferias Distritales de Secretaria de 1.059.626 X
Escolar desarrolladas de Radio Escolar Educacion habitantes
Educacion,
2023
30
Institucion
es
Educativas
Oficiales Dotar con material y
, T dotadas equipo radiofénico a
Nimero de Instituciones con treinta (30) Instituciones
Educativas Oficiales dotadas - . . Secretaria de 1.059.626
; : materiales Educativas Oficiales ) ;
con materiales y equipos . L Educacion habitantes X
A y equipos adicionales para la
radiofénicos PP . &
radiofonico | implementacion de la
sacorte radio escolar
2023
Fuente:
Secretaria




de
Educacioén,
2023

1.1.1.9 PROGRAMA: AULA GLOBAL

El programa promueve el desarrollo de competencias en lenguaje y matematicas en estudiantes de
tercero a quinto grado, a traves de experiencias significativas que involucran el juego y la didactica.

El propdsito es aportar a la transformacion de practicas pedagdgicas de los docentes para la
atencion de estudiantes con rezago escolar y construir de manera conjunta con los actores del
sistema educativo una ruta que garantice la permanencia escolar en miras de incrementar los
indices de matricula y permanencia en el sistema educativo, e impactando el desarrollo de
competencias basicas para el resto de la trayectoria educativa y atacando la extraedad escolar. Se
hard especial énfasis en el area rural, teniendo en cuenta los bajos indicadores de calidad educativa
predominante y la presencia de grupos étnicos en estos territorios.

Objetivo General: Contribuir a la disminucion de los indices de repitencia y rezago escolar de
estudiantes de béasica primaria de los grados de tercero a quinto. Es una apuesta integral de impacto
a la calidad educativa con la implementacion de estrategias que buscan intervenir directamente en
el desempefio de las areas de lenguaje y matematicas, fortaleciendo competencias y habilidades en
los estudiantes, docentes y familias.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
producto - —
Bien | Servicio
Numero de Mejorar en quince
Instituciones (15) Instituciones
Educatlva_s Oficiales Educatlv’as_ las Secretaria de 1.059.626
gue mejoran en N.D. destrezas bésicas de . - X
. o Educacién habitantes
resultados de pruebas alfabetismo en basica
- EGRA (Early Grade primaria medidos a
Reading Assessment) través de EGRA
Ndmero de
Instituciones Mejorar en quince
Educativas Oficiales (15) Instituciones
gue mejoran en N.D Educativas las Secretaria de 1.059.626 X
resultados de pruebas " habilidades en Educacién habitantes
- EGMA (Early matematicas de las
Grades Mathematics pruebas EGMA
Assessment)




1.1.1.10 PROGRAMA: FORMACION Y CUALIFICACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES

El Gobierno Distrital promovera la formacién y cualificacion a docentes y directivos docentes en
su saber disciplinar, pedagdgico y reflexivo para el mejoramiento de la calidad educativa en el
Distrito de Cartagena para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje entre docentes y
estudiantes. Este programa incluira formacion en liderazgo para los rectores de las instituciones
educativas oficiales del Distrito.

Objetivo General: Fortalecer los procesos formativos a docentes y directivos docentes en las
instituciones educativas oficiales del Distrito para el mejoramiento de la calidad educativa. Asi
mismo, dignificar la labor de los docentes, directivos docentes, administrativos, profesionales
universitarios y psicorientadores de las instituciones educativas.

refesels ak Clasificacion
T Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
974 docentes .
, Formar a dos mil
Ndmero de docentes formados en su
e O (2.000) docentes de
de Instituciones saber disciplinar, o
Educativas Oficiales pedagdgico y Instituciones .
formados en su saber reflexivo a corte Educativas Oficiales Secretaria de 1.059.626
disciplinar 2023 en su saber Educacion habitantes
phinar, disciplinar,
pedagogico y edagogico
reflexivo Fuente: Secretaria pedagogicoy
reflexivo

de Educacioén, 2023

Formar a ciento siete

Numero de directivos 0 (107) I ect_o res de .
docentes formados en ) Insptuuon_esf Secretarl_a’ de 1.059.626
liderazgo Fuente: S_ecretarla Educat!vas Oficiales Educacion habitantes
de Educacion, 2023 en liderazgo y
gestion educativa
4 foros elaborados
, en el cuatrienio
Numero de foros 2020-2023 Elaborar cuatro (4) | oo oiarfade | 1.059.626
educativos distritales foros educativos en el

L Educacion habitantes
anuales elaborados cuatrienio

Fuente: Secretaria
de Educacion, 2023

1.1.1.11 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDucATIVAS OFICIALES

El mejoramiento continuo de la Gestion Escolar tiene como fin Gltimo, en el marco de la actuacion
del Gobierno Distrital, dar cumplimiento a varias de las especificaciones técnicas de calidad del
Ministerio de Educacion Nacional, en pro de orientar y acompafar el despliegue de los requisitos
que debe cumplir el proceso de Gestion de la Calidad del servicio educativo en toda la trayectoria,
para garantizar la prestacion efectiva del servicio.



En tal sentido, los procesos llevados a cabo desde el mejoramiento giran en torno a dos ejes
transversales:

1. Impulsar la activacion de la ruta de mejoramiento institucional teniendo en cuenta los
lineamientos y normatividad vigentes en relacion con el anélisis de los resultados de los procesos
de autoevaluacién de las Instituciones Educativas Oficiales.

2. La elaboracién y seguimiento de los planes de mejoramiento institucional de las Instituciones
Educativas Oficiales.

Objetivo General: Fortalecer la gestion escolar en las Instituciones Educativas Oficiales (IEO)
mediante la actualizacion de los modelos pedagdgicos y curriculares establecidos en los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI). Este esfuerzo busca mejorar los indices de calidad educativa en
el Distrito a través de la sistematizacion, revision, seguimiento y retroalimentacion de las
herramientas de Gestion Escolar, incluyendo el curriculo, proyectos pedagogicos transversales,
manuales de convivencia, sistemas de evaluacion, autoevaluacion institucional y planes de
mejoramiento institucionales (PMI).



Indicador de

Clasificacién

Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacién del producto
producto - -
Bien | Servicio
65 Instituciones
Educativas Oficiales
Numero de acompafadas en el | Asistir técnicamente
Instituciones proceso de a ciento siete (107)
Educativas Oficiales | actualizacion de sus Instituciones
con asistencia técnica modelos Educativas Oficiales Secretaria de 1.059.626 X
en el proceso de pedagdgicos y en el proceso de Educacién habitantes
actualizacion de sus curriculares a corte | actualizacion de sus
modelos pedagdgicos 2023 modelos pedagogicos
y curriculares y curriculares
Fuente: Secretaria de
Educacion, 2023
Sistema de 0 .
informacién de la Crgar un (1)_§|stema Secretaria de 1.059.626
. . p de informacion de la y - X
Gestion Escolar Fuente: Secretaria de . Educacién habitantes
o Gestion Escolar
creado Educacién, 2023
2 Instituciones
Educativas Oficiales
gue incorporan los
. L Incorporar los
Referentes técnicos referentes técnicos o
A AR referentes técnicos de
de educacidn inicial y | de educacion inicial AR
educacion inicial y
preescolar y preescolar en los
. AT preescolar en los PEI
incorporados en PEI | PEI de instituciones .
e - de cuarenta (40) Secretaria de 1.059.626
de Instituciones educativas que AT ! - X
. instituciones Educacién habitantes
Educativas que ofertan los grados ;
TR educativas que
ofertan los grados prejardin, jardiny
R S ofertan los grados
prejardin, jardin y transicion a corte reiardin. iardin
transicion 2023 Pre) Jardinyy
transicion
Fuente: Secretaria de
Educacion, 2023

1.1.1.12 PROGRAMA: UNIDOS POR EL SUENO SUPERIOR

Desde este programa, el Gobierno Distrital trabajara en dos aspectos esenciales:

1. Se brindaran oportunidades a los bachilleres egresados del sistema educativo oficial,
especialmente a los que obtienen mejores resultados académicos y de los sectores mas
vulnerables del Distrito de Cartagena, con el fin de garantizar su continuidad en la
educacion terciaria en instituciones de educacion superior, a través de programas especiales




como los créditos condonables hasta el 100%. De igual manera, se promovera el acceso a
los programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, dando especial énfasis
a los procesos de emprendimiento social y comunitario para potencializar el avance social
y econdémico de la ciudad.

2. El fortalecimiento de la educacién media técnica como mecanismo que prepara a los
estudiantes para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccion y de los
servicios, y para su continuacion en la educacion superior, realizando una revisién y
resignificacion de las especialidades ofrecidas en los nodos y en las instituciones de media
técnica, fortaleciendo su infraestructura, modernizando su dotacion y articulandolas con
las apuestas productivas de la ciudad y la region.

Como parte del fortalecimiento de la educacién media técnica, se propone la creacion de nodos de
formacion posmedia en las diversas localidades de la ciudad donde se ubique la mayor demanda
poblacional de este nivel de formacion, acercando la oferta a los mas vulnerables, con pertinencia
y calidad. La generacion de Centros Posmedia en las localidades facilitara la conexidn de escuelas
oficiales con la oferta de educacion media técnica pertinente que acelere el transito de los jovenes
a la educacion superior.

A la par con estas iniciativas, se creard un Comité de Seguimiento para la Prevencion de la
Desercion en la Educacion Superior, con el fin de apoyar a los estudiantes en la culminacién de su
proceso educativo.

Objetivo General: Fortalecer los niveles de acceso y permanencia en la educacién superior, media
técnica y educacion para el trabajo y el desarrollo humano en el Distrito de Cartagena, brindando
al estudiante las garantias basicas para su éxito en el proceso educativo, inclusion e insercion
laboral y productiva.



Clasificacion

IElEEEET c Linea base beEiE) de_l Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
. 3.250 L
Numero de . . Becar en educacion 9.000
X estudiantes estudiantes .
estudiantes superior a egresados
egresados de .
egresados de LY . nueve mil (9.000) de
S Instituciones Educativas - R
Instituciones - . estudiantes Institucion
. Oficiales y con matricula .
Educativas egresados de Secretaria de es
- contratada que acceden a . ! . X
Oficiales y con - Instituciones Educacion Educativas
. becas de educacién . o
matricula : Educativas Oficiales y
superior a corte 2023 e
contratada becados Oficiales y con con
en educacion . . matricula matricula
superior Fuente: Secretaria de contratada contratada
P Educacion, 2023
Nimero de Becar en educacion
estudiantes 228 superior a 640
egresados de estudiantes egresados de | seiscientos cuarenta estudiantes
Instituciones Instituciones Educativas | (640) estudiantes egresados
Educativas Oficiales y con matricula egresados de de
Oficiales y con contratada becados con Instituciones . Institucion
. - . . Secretaria de
matricula becas inclusivas en Educativas Educacion es X
contratada becados educacién superior a Oficiales y con Educativas
con becas corte 2023 matricula Oficiales y
inclusivas en contratada, con con
educacion superior Fuente: Secretaria de becas inclusivas matricula
(victimas y con Educacion, 2023 contratada
discapacidad)
2.136 estudiantes de
Numero de media técnica graduados | Graduar doce mil
. : - 12.000
estudiantes de con doble titulacion a (12.000) . ;
TR - Secretaria de | estudiantes
media técnica corte 2023 estudiantes de L - X
P Educacién de media
graduados con media técnica con técnica
doble titulacion Fuente: Secretaria de doble titulacién
Educacion, 2023
Implementar doble
, titulacién en
Numero de L
Lo T veinticinco (25)
Instituciones 16 Instituciones L
. . - Instituciones
Educativas Educativas Oficiales con Educativas
Oficiales con doble titulacién - . Secretaria de 1.059.626
. Oficiales con media L - X
media técnica y P Educacién habitantes
b . . técnica e
académicas con Fuente: Secretaria de Instituciones
doble titulacién Educacion, 2023 ducati
implementada E u_ca_ltlvas
Oficiales
académicas
Numerp de Asistir con
Instituciones .
. programas piloto de
Educativas L
L 0 bilingliismo
Oficiales a cinco (5)
con nodos de . . Lo Secretaria de 1.059.626
. Fuente: Secretaria de Instituciones g . X
media o, . Educacién habitantes
A - Educacién, 2023 Educativas
técnica asistidas o
cON Droaramas Oficiales con
prog nodos de media
pilotos de .
L técnica
bilinglismo




56
estudiantes con
Numero de formacion técnica para
estudiantes con el trabajo y el desarrollo

Formar a quinientos
(500) estudiantes

SR en educacioén Secretaria de 500
formacion técnica humano a corte 2023 e ol -
. técnica para el Educacién estudiantes
para el trabajo y el .
trabajo y el

desarrollo humano Fuente: Secretaria de

Educacion, 2023 desarrollo humano

1.1.1.13 PROGRAMA: AVANZAMOS EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA
DE EDUCACION

Este programa busca, en el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG, liderado por la Secretaria General, avanzar en la articulacién y armonizacion de
los procesos de la Secretaria Educacion Distrital, que a su vez impactan en las Instituciones
Educativas Oficiales, en especial las que se encuentran certificadas y/o con sistemas de gestion de
calidad implementados, a los cuales se acompafia y asiste para lograr y mantener la mejora
continua de los procesos de la institucion.

En el cuatrienio 2020-2023, a través del programa de “Movilizacion Educativa, por una gestion
educativa transparente, participativa y eficiente” se formul6 la Politica Publica Educativa 2024-
2039; también se trabajo el fortalecimiento institucional a través del desarrollo de capacidades
institucionales y la garantia del bienestar de los funcionarios, lideres y directivos de la Secretaria
de Educacion, a través del proyecto de Bienestar Integral del Talento Humano de la secretaria.

Este programa también abarca el disefio e implementacién de un mecanismo de seguimiento y
aseguramiento de la calidad del servicio educativo a través del ejercicio de la inspeccion y
vigilanciay, por otra parte, el seguimiento al cumplimiento del Plan de Bienestar y proteccion para
los funcionarios del sector educativo de Cartagena.

Objetivo General: Ejecutar las acciones necesarias para la armonizacién y articulacion de los
procesos de la Secretaria de Educacion en el marco de la implementacion del MIPG, fortalecer el
gjercicio de la inspeccion y vigilancia, y velar por el cumplimiento del bienestar y proteccion de
los funcionarios del sector educativo de Cartagena, para garantizar la prestacion del servicio
educativo con calidad y eficiencia.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
producto - =
Bien | Servicio
, -, Una (1) politica Armonizar las
Numero de politicas ( )P o
. armonizada diecinueve (19)
armonizadas del L i,
(Fortalecimiento politicas del Modelo
Modelo Integrado de . .
. . organizacional y Integrado de Secretaria de 1.059.626
Planeacion y Gestion L > ., ., .
simplificacion de Planeacion y Gestion Educacion habitantes
—MIPGenla
. procesos) a corte -MIPGenla
Secretaria de .
. 2023 Secretaria de
Educacion L
Educacion




Fuente: Secretaria
de Educacion, 2023

. Disefar e
Sistema de .
. implementar un (1)
seguimiento y .
. sistema de
aseguramiento de la -
; .. 0 seguimiento y
calidad del servicio . .
educativo a través del aseguramiento a la Secretaria de 1.059.626
Fuente: Secretaria calidad del servicio Educacion habitantes

ejercicio de la
inspeccion y
vigilancia, disefiado e
implementado

de Educacion, 2023 | educativo a través del
ejercicio de la
inspeccion, vigilancia

y control
1 Plan de Bienestar
i y Proteccion para

Plan de Bienestar y los funcionarios del Implementar un (1)

Proteccion para los sector educativo Plan de Bienestar y
funcionarios del existente Proteccion otorgados | Secretariade | 1.059.626
sector educativo de a los Funcionarios Educacion habitantes

Cartagena Fuente: Secretaria | d€l Sector Educativo

implementado de Cartagena

de Educacion, 2023

Reorganizacion Estructura de la Disefiar, aprobar e
administrativa y de Secretaria que data | implementar una (1)
procesos de la del afio 2006 nueva estructura Secretariade | 1.059.626
Secretaria de administrativa y de Educacion habitantes
Educacion disefiada, Fuente: Alcaldia procesos de la
aprobada e Mayor de Secretaria de
implementada Cartagena, 2006 Educacion

1.1.1.14 PROGRAMA: CARTAGENA, TERRITORIO DIGITAL

Este programa potenciara el desarrollo de competencias digitales a través de la provision de la
infraestructura tecnoldgica necesaria en las aulas de informaética, garantizando la conectividad
escolar en las sedes educativas oficiales del Distrito de Cartagena de Indias y fortaleciendo las
practicas de ciencia e innovacion, esenciales para el crecimiento integral de nuestros nifios, nifias
y jovenes.

Esta iniciativa promovera un aprendizaje efectivo, estimulara el pensamiento critico, fomentara la
resolucion de problemas, potenciara la creatividad, la innovacion, la investigacion, la colaboracion
y el liderazgo. Estas habilidades son cruciales para enfrentar los desafios del siglo XXI, preparando
a las futuras generaciones para prosperar en un mundo cada vez mas tecnoldgico y diverso,
asegurando asi su éxito y contribuyendo al desarrollo integral de nuestra comunidad.

Objetivo General: Promover el desarrollo de competencias digitales a traves de la articulacion e
integracion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones con los procesos de
ensefianza y aprendizaje de las instituciones educativas oficiales del Distrito de Cartagena de
Indias.



Clasificacién

innovacion y
tecnologia

Fuente: Secretaria
de Educacion, 2023

ciencia, innovacion y
tecnologia

Ind;gzig:ode Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
105 sedes
. Implementar
, educativas con L
Ndmero de sedes conectividad escolar conectividad escolar
educativas con 2 Corte 2023 en ciento cincuenta Secretaria de 1.059.626 X
conectividad escolar (150) sedes Educacion habitantes
implementada . educativas del
Fuente: Secretaria Distrito
de Educacion, 2023
28 aulas de
informatica
equipadas con
: infraestructura
Ndmero de aulas L. .
RTCi para el tecnoldgica para el Habilitar cuarenta y
P desarrollo de ocho (48) aulas RTCi
Sesalio ol competencias ara el desarrollo de
competencias . P P . Secretaria de 1.059.626
— digitales en los competencias L . X
digitales en las . .. Educacién habitantes
— estudiantes de las digitales en las
Instituciones L. ..
Educativas Oficiales Instituciones Instituciones
habilitadas Educativas Oficiales | Educativas Oficiales
a corte 2023
Fuente: Secretaria
de Educacioén, 2023
2 Instituciones
, Educativas Oficiales _
Numero de . Asistir a ochenta y
. asistidas en las .
Instituciones o L cinco (85)
. .. practicas de ciencia, o
Educativas Oficiales . ., Instituciones .
o innovacion y . - Secretaria de 1.059.626
asistidas en las p Educativas Oficiales ., . X
- L tecnologia a corte L Educacién habitantes
practicas de ciencia, 2023 en las préacticas de

1.1.1.15 PROGRAMA: OFERTA ACADEMICA SUPERIOR CON CALIDAD

Este programa garantizara un enfoque con calidad en la Institucién Universitaria Mayor de
Cartagena a través de una oferta académica que proporcione programas que estén actualizados,
sean relevantes para las necesidades de la ciudad y del mundo actual, y cuenten con recursos de
medios educativos y tecnoldgicos, cuerpo docente competente y metodologias que promuevan el
aprendizaje efectivo de los estudiantes.




Adicionalmente, este programa se centra en la creacion y mantenimiento de las instalaciones
fisicas de la Universidad Mayor, con el objetivo de que sean eficientes, tecnolégicamente
avanzadas y capaces de adaptarse a las demandas cambiantes del entorno. De esta manera, se busca
garantizar espacios fisicos que cumplan con los estdndares funcionales necesarios para el
desarrollo académico y administrativo de la institucion.

Objetivo General: Implementar un plan integral de infraestructura fisica para modernizar y
mejorar los espacios académicos y laborales de la institucion, con el objetivo de optimizar la
productividad y la eficiencia de los procesos y servicios ofrecidos por la universidad. Ademas, se
busca incrementar la calidad educativa y la experiencia estudiantil mediante la
internacionalizacion de los programas institucionales, el fomento del bienestar estudiantil, y la

adopcion de nuevas plataformas virtuales para el desarrollo de las actividades académicas.

Indicador de Clasificacion del
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
producto - —
Bien | Servicio
20
estrategias
implementa
das a corte | Implementar veinte
. 2020-2023 | (20) estrategias que N 3.191
Estrategias de (20) . glasq Institucion .
. . o permitan la . . estudiantes
internacionalizacio . . L Universitaria Mayor X
. Fuente: internacionalizacion de la U.
n implementadas L de Cartagena
Institucion de los programas Mayor
Universitari institucionales
a Mayor de
Cartagena,
2023
3
Plataforma virtual Fuente: S 3.191
. o Implementar una (1) Institucion .
integral Institucion . L estudiantes
e . .| Plataforma Virtual | Universitaria Mayor X
institucional Universitari | . . de la U.
. integral institucional de Cartagena
implementada a Mayor de Mayor
Cartagena,
2023
1.526 mts2 Construir mil
Metros cuadrados | existentesa | quinientos veintiséis 3191
de infraestructura | corte 2023 (1.526) metros Institucion o
L L estudiantes
fisica institucional cuadrados de Universitaria Mayor X
. . de la U.
de la U. Mayor Fuente: infraestructura fisica de Cartagena
. L Mayor
construidos Institucion actual de la U.
Universitari Mayor




a Mayor de
Cartagena,
2023

Espacios
académicos y/o
administrativos

acondicionados y
dotados

25 espacios
académicos
ylo
administrati
vos de la U.
Mayor
existentes

Fuente:
Institucion
Universitari
a Mayor de
Cartagena,
2023

Acondicionar y
dotar cinco (5)

NUevos espacios
académicos y/o
administrativos

Institucion
Universitaria Mayor
de Cartagena

3.191
estudiantes
de la U.
Mayor

Programas de
pregrado nuevos de
la U. Mayor
creados

14
programas
de pregrado
enla
actualidad

Fuente:
Institucion
Universitari
a Mayor de
Cartagena,
2023

Crear seis (6)
programas de
pregrado nuevos

Institucién
Universitaria Mayor
de Cartagena

3.191
estudiantes
de la U.
Mayor

Programas de
posgrado nuevos
ofertados

Fuente:
Institucion
Universitari
a Mayor de
Cartagena,
2023

Ofertar dos (2)
NUevos programas
de posgrado

Institucién
Universitaria Mayor
de Cartagena

3.191
estudiantes
de la U.
Mayor

Numero de
estudiantes nuevos
matriculados en la

U. Mayor

3.191
estudiantes
matriculado

senlaU.

Mayor

Matricular dos mil
doscientos treinta y
cuatro (2234)
estudiantes nuevos

Institucién
Universitaria Mayor
de Cartagena

3.191
estudiantes
de laU.
Mayor




Fuente:
Institucion
Universitari
a Mayor de
Cartagena,

2023

1.1.1.16 PROGRAMA: FORMACION TECNICA Y COMPLEMENTARIA EN OFICIOS

El programa de formacién técnica y complementaria en oficios asociados a la salvaguarda y
conservacion del patrimonio tiene como objetivo formar para el trabajo a jovenes en competencias
especificas y humanas relevantes para el mercado laboral. EI Gobierno Distrital, a través de la
Escuela Taller, se encargara de promover el rescate de los oficios tradicionales, ofrecer formacion
técnica y complementaria, y facilitar la contratacion de los egresados. Para lograr esto, cuenta con
el apoyo del Gobierno Distrital a través de la Secretaria de Educacion y otras dependencias
competentes. EI programa tiene como publico objetivo a mujeres y hombres jovenes vulnerables
de entre 18 y 28 afios, provenientes de diversas zonas de la ciudad, incluyendo el area rural.

Objetivo General: Formar a 2.000 jévenes en oficios técnicos y complementarios relacionados
con la conservaciéon del patrimonio, con un enfoque diferencial, con el fin de aumentar sus
posibilidades de insercion laboral.




Indicador de

Meta del

Clasificacion

Linea base . Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - o=
Bien | Servicio
1.250
jévenes Formar a mil
. . formados en seiscientos
Numero de jévenes | o S Escuela Taller
formados como el cuatrienio (1.600) jovenes Cartagena de L
o 2020-2023 en procesos de : 1.600 jévenes X
técnicos laborales en formacion técnica Indias
oficios tradicionales . . (ETCAR)
Fuente: en oficios
Escuela tradicionales
Taller, 2023
Vincular a
NUmero de jovenes 0 cuatrocientos
vinculados en (400) jovenes en | Escuela Taller
procesog/de Fuente: procesoide Cartaggna de 400 jévenes X
formacion Escuela formacion Indias
complementaria en complementaria (ETCAR)
i P Taller, 2023 .
oficios tradicionales en oficios
tradicionales
176 mujeres
formadas en
oficios
- Formar a
técnicos y .
. . complementa doscientos
Numero de mujeres . cuarenta (240) Escuela Taller
S rios en el :
formadas en oficios S mujeres en los Cartagena de .
P cuatrienio : 240 mujeres X
técnicos y 2020-2023 programas de Indias
complementarios formacion en (ETCAR)
. oficios técnicos y
Fuente: .
complementarios
Escuela
Taller, 2023
150
egresados
vinculados
NGmero de laboralmente Vincular a 200 muieres
alaEscuela | doscientos (200) | Escuela Taller Jeres y
egresados hombres jovenes
; Taller en egresados de la Cartagena de ~
vinculados L : entre 18 y 28 afios de X
oficios Escuela Taller en Indias -
laboralmente a la L - diferentes zonas de la
tradicionales oficios (ETCAR) - ,
Escuela Taller . ciudad y el &rea rural
tradicionales
Fuente:
Escuela
Taller, 2023
7 ambientes
de Mejorar la
Namero de aprendizaje | . ) Escuela Taller
. - infraestructura de
ambientes de existentes Cartagena de -
. nueve (9) - 2.000 jovenes X
aprendizaje ambientes de Indias
mejorados Fuente: o (ETCAR)
aprendizaje
Escuela

Taller, 2023




1.1.2  Componente Impulsor de avance: Acceso a Servicios Bésicos

El acceso a los servicios publicos domiciliarios es un derecho fundamental que esté estrechamente
ligado al principio de dignidad humana y a los objetivos del Estado Social de Derecho, y busca
satisfacer las necesidades basicas de la poblacién y promover su inclusion social.

El componente impulsor de Acceso a Servicios Publicos se enfocara en fortalecer el acceso gradual
a los servicios publicos domiciliarios en el Distrito de Cartagena de Indias, priorizando el acceso
al agua potable y saneamiento basico, especialmente en las areas rurales y dispersas, donde la
ausencia de estos servicios es mas acuciante. Se promovera la modernizacion e innovacion en el
sector de agua, saneamiento y energético, en linea con el desarrollo sostenible, para impulsar la
economia y el desarrollo social. En ese sentido, se disefiaran estrategias de participacion
comunitaria lideradas principalmente por mujeres y grupos de base territorial, para mejorar el
acceso a servicios publicos en las zonas urbanas y rurales de la ciudad.

Asimismo, se implementaran instrumentos de planificacion en materia de servicios publicos, como
la formulacion del Plan Maestro de Servicios Pablicos de la Zona Insular, la actualizacion del Plan
de Gestidn Integral de Residuos Soélidos (PGIRS) y el Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV), con el fin de garantizar una gestion eficiente y sostenible de estos recursos.

En cuanto a la proteccion del area de importancia estratégica, el Gobierno Distrital ejecutara
acciones en colaboracion con las comunidades y aliados publicos y privados para la sostenibilidad
de las fuentes hidricas, incluyendo la implementacion de pagos por Servicios Ambientales. Esto
se realizard en coordinacion con entidades como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, la Gobernacién de Bolivar y otras alcaldias municipales.

Estas acciones tendran un impacto positivo en la mejora de la calidad de vida de la poblacion,
asegurando el acceso efectivo a los servicios publicos domiciliarios y promoviendo su eficiencia
institucional. Se realizaran inversiones necesarias para ampliar la cobertura y mejorar la calidad
de los servicios de acueducto y alcantarillado, especialmente dirigidas a la poblaciéon mas
desfavorecida, con el objetivo de elevar su calidad de vida y fomentar su participacion en la
economia local.

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Linea base Unldgd de Metq de] ODS asociado
medida cuatrienio
92,08% de
cober_tu_ra del Incrementar a 94% 1. Poner finala
Cobertura del servicio de
L la cobertura de pobreza
servicio de acueducto en el . .
o Porcentaje servicio de
acueducto en el Distrito de
- acueducto en el 6. Agua potable y
Distrito Cartagena - -
Distrito saneamiento
Fuente: Acuacar,




2024

97% de promedio
anual a corte

Mantener en un

6. Agua potable y

indice de febrero de 2024 Porcentaie 97% el promedio saneamiento
Continuidad ! anual del Indice de
Fuente: Acuacar, Continuidad
2024
0,73 puntos del i
i Indice de Riesgo Mantener el Indice
Indice de Riesgo Calidad del Agua de Riesgo Calidad
. 6. Agua potable y
de Calidad del para el Consumo - PUNtOS del Agua para el saneamiento
Agua para el IRCA a corte 2023 Consumo - IRCA
Consumo en un puntaje
Fuente: Acuacar, menor a 1
2024
84,05% de o
Cobertura del cobertura de Incrementar a 88% .
L - el porcentaje de 1. Poner fina la
servicio de alcantarillado a
. . cobertura del pobreza
alcantarillado o noviembre de . .
. Porcentaje alcantarillado o
soluciones 2023 X
S soluciones 6. Agua potable y
sanitarias en el o .
L . sanitarias en el saneamiento
Distrito Fuente: Acuacar, Distrito
2023
0,
100./" de Mantener en 100% 1. Poner finala
. tratamiento de ;
Porcentaje de a0uas residuales el porcentaje el pobreza
tratamiento de g Porcentaje tratamiento de
aguas residuales Fuente: Acuacar, aguas regldpales 6. Agua p(_)table y
del Distrito saneamiento
2024
1.200 hectéreas.
existentes (100%) 6. Agua p(_)table y
Proteger y/o saneamiento
: para conservar y
Porcentaje de roteger conservar el
Areas de proteg 3,75% (44,4 11. Ciudades y
Importancia ) . hectareas) del total comunidades
- Fuente: Plan de Porcentaje : .
Estratégica L de las Areas de sostenibles
Ordenacion y .
conservadas y/o - Importancia
- Manejo de la -
protegidas Cuenca Estratégica en el 12. Consumo y
. e Distrito produccion
Hidrografica- responsables
Canal del Dique P
7. Energia limpia y
90% de lamparas o asequible
. luminarias de Incremoent:ilr a
Po,rcentaje de alumbrado publico lOO/O.e 11. Ciudades y
l[amparas o . . porcentaje de :
L en funcionamiento , comunidades
luminarias de o . lamparas o .
L en el Distrito Porcentaje e sostenibles
alumbrado publico luminarias de
en funcionamiento Fuente: QBM2, alumbra_ldo pu_bllco 12. Consumo y
en funcionamiento -
2024 produccion
responsables
Porcentaje de Plan de Gestion Evaluar, 6. Agua potable y
evaluacion, Integral de actualizar, seguir y saneamiento
actualizacion, Residuos Sélidos Porcentaje controlar el 100%

seguimiento y
control del Plan de

2016-2027 vigente

del Plan de
Gestion Integral de

11. Ciudades y
comunidades




Gestion Integral de
Residuos Sélidos
en el Distrito

Fuente: Alcaldia
de Cartagena,
2022

Residuos Sélidos
del Distrito

sostenibles

12. Consumo y
produccion
responsables

Porcentaje de
toneladas de
residuos

42.366 toneladas
mensuales
dispuestas en el
relleno sanitario

Disminuir un 10%
el porcentaje de
toneladas de

11. Ciudades y

dispuestas en el Loma de los Porcentaje residuos dispuestas comunidades
relleno sanitario Cocos en el relleno sostenibles
del Distrito sanitario del
Fuente: Secretaria Distrito

General, 2023

1.1.2.1 PROGRAMA: ACCESO AL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

El programa busca avanzar en la universalizacion del acceso de los habitantes de Cartagena a los
servicios esenciales de agua potable, alcantarillado, saneamiento basico y gestion de residuos, a
través de la implementacion de soluciones innovadoras y la modernizacion tecnoldgica. Este
avance se llevara a cabo mediante inversiones estratégicas que promuevan el uso racional y
eficiente de los servicios publicos, garantizando asi los derechos constitucionales de la poblacion.
Todo esto estara alineado con la elaboracion del Plan Maestro de Servicios Publicos, con especial
énfasis en las zonas insulares y los centros poblados de la zona norte del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Garantizar de manera progresiva el acceso de la poblacién a servicios de agua
potable y saneamiento basico, mediante la construccion o ampliacion de redes, asi como el
desarrollo e implementacion de soluciones alternativas o temporales. Esto permitird aumentar la
cobertura y mejorar continuamente la calidad de la prestacion de servicios, al tiempo que se
protegen los recursos naturales, especialmente las areas de importancia estratégica. Se dara
prioridad a las comunidades mas vulnerables, adaptando las acciones a las caracteristicas
especificas de cada territorio.



Clasificacion

Indicador de Linea base Metq de_l Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Llevar a trescientos
NGmero de diecisiete mil
USUArios 310.293 usuarios cuatrocientos Secretaria
conectados a la conectados a la red de ochenta y tres General 25 000
o acueducto del Distrito (317.483) el 9 X
red de servicio de , . . habitantes
acueducto del nimero de usuarios Secretaria de
Distrito Fuente: Acuacar, 2024 | conectadosalared | Infraestructura
de servicio de
acueducto
L 411,63 km de
Kilémetros de ST ., .
refuerzo de conducmo_n e impulsion Con_struw nueve (9)
conduccion e del Sistema de kilometros de Secretaria
impulsion de Acueducto de Cartagena refuerzo de General 1.059.626 X
acu(fducto en el construidos a corte conduccién y/o habitantes
Distrito diciembre de 2023 impulsion de
. acueducto
construidos Fuente: Acuacar, 2023
l\_lumero de obras Ejecutar seis (6)
ejecutadas para la 0 .
) obras para la Secretaria
mejora de meiora de General 1.059.626 X
distribucion de Fuente: Secretaria distritj)ucic')n de habitantes
agua potable en el General, 2024 bl
Distrito agua potable
Metros cubicos de Cigp:(')g:z:gs
agua potable 8.550 metros cubicos de .
. cuarenta y ocho mil .
suministrados agua potable mensual ochocientos Secretaria
como soluciones suministrados como (448.800) metros General 10.000
alternativas o soluciones alternativas o cﬂbi.cos de agua habi.tantes X
transitorias de transitorias g Secretarfa de
potable mediante
acceso al agua soluciones Infraestructura
potable en el Fuente: Acuacar, 2024 :
Distrito alternativas o
transitorias
Llevar a doscientos
NGmero de 283.233 usuarios noventa y cinco mil
USUArios conectados a la red de quinientos Secretaria
conectados a la alcantarillado del veintinueve General 43.000
o Distrito a corte enero de (295.529) el 9 X
red de servicio de 202 , d . iad habitantes
alcantarillado del 024 ndmero de usuarios Secretaria de
Distrito conectados a lared | Infraestructura
Fuente: Acuacar, 2024 de servicio de
alcantarillado
1.143 km de colectores Construir
Metros lineales de de alcantarillado uinientos noventa
colectores de sanitario existentes en el 4 dos (592) metros Secretaria
alcantarillado Distrito de Cartagena a y lineales de General 1.059.626 X
sanitario corte diciembre de 2023 colectores de habitantes
construidos en el alcantarillado
Distrito Fuente: Acuacar, o
2023 sanitario
Ndmero de 1.200 hectéreas. Secretarfa 1.059.626 X
hectéareas de areas | existentes (100%) para | Proteger cuarentay General habitantes




de importancia
estratégica con

conservar y proteger

cinco (45)
hectareas de areas

Secretaria de

acueducto,
alcantarillado y
aseo estratos 1,2y
3 del Distrito
entregados

ejecutado por prestador)

281.823 usuarios
estratos 1,2,3 de aseo
(promedio balance
mensual ejecutado por
prestador)

Fuente: Secretaria
General, 2024

mil trescientos
siete (171.307)
usuarios de
alcantarillado de
estrato 1,2y 3,y a
doscientos ochenta
y un mil
ochocientos
veintitres (281.823)
usuarios de
servicio de aseo de
estratos 1,2y 3,

acciones de Fuente: Plan de de importancia Infraestructura
conservacion y/o | Ordenacién y Manejo de estratégica con
proteccion la Cuenca Hidrografica- . q
Canal del Dique acciones de
conservacion y/o
proteccion
Entregar servicios
de apoyo
. financiero
246.152 usuarios de (subsidios) de los
acueducto de los . servicios publicos
estratos 1,2,3 (promedio domiciliarios a
. balance mensual doscientos cuarenta
NGmero de ejecutado por prestador) y seis mil ciento
servicios de apoyo _ cincuenta y dos
financiero 171.307 usuarios (246.152) usuarios
(subsi@ios) para estratos 1,2,3 de de e.lcueducto de
usuarios de los | gjcantarillado (promedio )
servicios publicos balance mensual estrato 1,2y 3, a Secretaria
domiciliarios de ciento setenta y un General

1.1.2.2 PROGRAMA: AVANZAMOS POR UNA CARTAGENA
ENERGETICA

ILUMINADA Y LA TRANSICION

La transicion energética en el alumbrado publico emerge como un componente esencial en la
edificacion de ciudades mas eficientes, resilientes y respetuosas con el entorno. Al adoptar
tecnologias modernas, se logra una reduccidn significativa en el consumo energético, lo que a su
vez contribuye a disminuir los impactos negativos en el medio ambiente.

A partir de las iniciativas contenidas en el programa, el Gobierno Distrital apuntara a situar a
Cartagena como un lider en la adopcion de préacticas sostenibles, promoviendo la innovacién y
concienciando a los residentes sobre la importancia ambiental. De igual forma, se resaltan los
beneficios de una mayor iluminacion en los espacios urbanos, como entornos seguros



especialmente para las mujeres en Cartagena, debido a que reduce la incidencia de diversos tipos
de violencia, mejora la percepcion de seguridad y disminuye la sensacion de vulnerabilidad.

Objetivo General: Mejorar el servicio de alumbrado publico mediante su extension vy
modernizacion, promoviendo el uso de energias renovables y el desarrollo de comunidades
energéticas en consonancia con el desarrollo sostenible y la transicion energética. Se priorizara la
atencion a las comunidades méas vulnerables, adaptando las acciones a las caracteristicas
especificas de los territorios.

Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
59.755 lamparas o Instalar y poner en .
, . - - . . Secretaria
Numero de lamparas luminarias totales | funcionamiento siete General
o0 luminarias de en el Distrito mil (7.000) lamparas 1.059.626 X
alumbrado publico en 0 luminarias de . habitantes
. . ) PR Secretaria de
funcionamiento Fuente: QBM2 alumbrado publico
Infraestructura
2024
55 lamparas 0
luminarias de .
, ) Lo . Secretaria
Numero de lamparas iluminacién con Instalar ochocientas General
o luminarias con energias renovables (800) lamparas o 1.059.626 X
energias renovables en el Distrito luminarias con . habitantes
4 p Secretaria de
instaladas energia renovable Infraestructura
Fuente: QBM2,
2024
1 iniciativa de
NGmero de energia a partir de
L fuentes no
iniciativas de . Implementar tres (3)
- . convencionales S
generacion de energia aolicada en Isla iniciativas de
a partir de fuentes no P generacion de Secretaria 1.059.626
. Fuerte : . - X
convencionales energia a partir de General habitantes
implementadas . ., fuentes no
Fuente: Evaluacion .
convencionales
Plan de Desarrollo
2020-2023
NUmero de barrios Implementar en seis
con monitoreo de 0 (6) barrios el
|nformac!9n enla . monlto_rfao de Secretaria 1.059.626
prestacion del . informacion en la . X
i Fuente: QBM2, . General habitantes
servicio del prestacion del
L 2024 L
alumbrado publico servicio de
implementado alumbrado publico

1.1.2.3 PROGRAMA: UNIDOS POR LA GESTION DE LOS RESIDUOS Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE




Potenciar la gestion integral de los residuos solidos generados en Cartagena implica un analisis
respaldado por la investigacion y el desarrollo de los principios de economia circular. Con este
programa se promovera la ejecucion de proyectos alineados con el Plan de Gestion Integral de
Residuos Solidos (PGIRS). Proyectos que aboguen por aspectos como la promocion de la
produccion y el consumo sostenible, la reduccion en la generacién de residuos, la limpieza de
playas, la optimizacion de las rutas de recoleccion selectiva, la rehabilitacion de areas criticas
afectadas por residuos sélidos y el fortalecimiento de las cadenas de reciclaje. Este enfoque integral
tiene como objetivo primordial maximizar el aprovechamiento y tratamiento de los residuos
susceptibles de revalorizacion econdmica, transformandolos de simples desechos a materiales con
potencial econdémico.

Objetivo General: Promover el adecuado manejo y disposicion de los residuos solidos, asi como
el fortalecimiento del sector de reciclaje y la economia circular. Se enfatizara en el mejoramiento
de la prestacion del servicio de aseo, la promocion de la cultura ciudadana para el desarrollo
sostenible y la implementacion de iniciativas innovadoras en la transformacion y aprovechamiento
de residuos. Se priorizaran acciones de gobernanza para garantizar la proteccién de un medio
ambiente saludable.



Clasificacion

Insr'gz(igode Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion _del produc_to_
Bien | Servicio
Plan de
Gestion
Plan de Gestion Integral de
Integral de Residuos ]
Residuos Sélidos 2016- | Actualizar un (1) Plan 1.059.626
Solidos del 2027 vigente | de Gestion Integral de Secretaria General habitantes X
Distrito Residuos Sélidos
actualizado Fuente:
Alcaldia de
Cartagena,
2022
2
convocatorias
, promovidas
Numero d_e para la
convocatorias | asjgnacion de | Promover cuatro (4)
promovidas incentivoal | convocatorias para la
_para !a Aprovechamie asignacion de
asignacion de ntoy incentivo al
incentivo '3' Tratamiento Aprovechamiento y Secretaria General rl]'%5.9'626 X
Aprovechar_ment de Residuos Tratamiento de abitantes
oy Tratamiento | ggjigos (IAT) |  Residuos Sélidos
de Residuos | e e Distritoa |  (IAT) en el Distrito
Sélidos (IAT) corte 2023
en el Distrito
Fuente:
Secretaria
General, 2023
1 censo de
recicladores
Censo de con necesidad
recicladores del de Actualizar un (1) 1,059 626
Distrito actualizacion | censo de recicladores Secretaria General hébita;ntes X
actualizado del Distrito
Fuente:
Secretaria
General, 2023
Numero de
proyectos
formulados para 0 Formular un (1)
la proyecto para la
implementacion Fuente: implementaciép de Secretaria General 1.059.626 X
de planta de Secretaria planta de tratamiento habitantes
tratamiento de | zeneral 2023 de residuos del
residuos del ' Distrito
Distrito
Numero de Formular e
0 .
proyecto implementar un (1)
_formulado € Fuente: Pr pyecto para la Secretaria General 1'05.9'626 X
implementado Secretaria gestion de residuos en habitantes
para la gestion General. 2023 el area rural/insular del
de residuos en ' Distrito




el area rural/
insular del
Distrito
NGmero de 1 punto de
puntos de acopio para la
. Iae(;l?srllct)a dos dw?:;'g:g; de Implementar cuatro (4)
P para la solidos en la pu:];%sige acopio para . 1.059.626
. R . posicion de Secretaria General -
dnsposncmn de zona insular residuos en la zona habitantes
re5|d_uos en la . insular del Distrito
zona insular del Fuente:
Distrito Secretaria
General, 2023
Documentos de
lineamientos
técnicos Elaborar un (1)
elaborados para lineamiento técnico
la gestion de los 0 para la gestion de los
residuos de residuos de aparatos
aparatos Fuente: eléctricos y Secretaria General 1.059.626
eléctricos y Secretaria electronicos (RAEE) habitantes
electronicos General, 2023 | €N el area r_ura!/msular
(RAEE) en el del Distrito
area rural/
insular del
Distrito
24 puntos
i criticos
Ndmero de recuperados a .
puntos criticos | g popg | RECUPErar veinticuatro , 1.059.626
recupe(adc_Js en (24) punto_s cr_ltlcos en Secretaria General habitantes
el Distrito Fuente: el Distrito
Secretaria
General, 2023
Numero de
personas Formar cien mil
formadas en ND. (100.000) personas en Secretaria General 1.059.626
aprovechamient aprovechamiento de habitantes
o de residuos residuos en el Distrito

1.1.3 Componente Impulsor de avance: Vivienda Digna y Habitat

El componente Vivienda y Habitat tiene por mision construir comunidad desde el derecho
fundamental a la vivienda digna, a la prosperidad y a un habitat sostenible, en articulacién con el
Sistema Nacional de Vivienda, y apoyados en la planificacion estratégica del crecimiento
territorial organizado.



Este impulsor asegurara el acceso a una Vivienda Digna para la poblacion méas vulnerable de la
ciudad, priorizando hogares con jefatura femenina. Para lo anterior se disefiardn estrategias
orientadas para cubrir las necesidades habitacionales y las de su entorno, teniendo en cuenta la
forma en que las personas ocupan los territorios en los que residen.

En este sentido, para el cuatrienio 2024 — 2027 se prevé brindar soluciones en materia de vivienda
nueva mediante la asignacion de subsidios complementarios, asi como el mejoramiento de las
condiciones habitacionales de las viviendas en los sectores mas vulnerables de la ciudad, la
titulacion y legalizacion de predios, y adicionalmente, a traves de la gestion de reforma urbana. El
Gobierno Distrital propendera por la materializacion de nuevos procesos de legalizacion
urbanistica de barrios en Cartagena, de manera que se pueda invertir en zonas histéricamente
olvidadas de la ciudad.

Conscientes de la necesidad de hacer de Cartagena una ciudad méas ordenada, se complementara
este proceso con estudios sectoriales de vivienda, participacion en instrumentos de planeacion,
gestion urbanistica, entre otros.

A través de la puesta en marcha del componente Vivienda Digna y Habitat se da respuesta al
Objetivo de Desarrollo Sostenible niimero 11 “Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles” y su meta 11.1 “De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros, asequibles y mejorar los barrios
marginales.”

De igual manera, se llevaran a cabo proyectos para la elaboracion de estudios y disefios para la
construccion y/o mejoramiento de vivienda y habitat que incluyan criterios de construccion
sostenible y resiliencia climatica, aportando al Objetivo 13 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d de Meta} de] ODS asociado
medida cuatrienio
10,3% de déficit 11. Ciudades y
Déficit cuantitativo de Reducir el déficit ngfe”r:fg}g?
cuantitativo de Porcentaje cuantitativo de
1vi Vi 0,
vivienda Fuente: DANE, Censo vivienda a 6,45% 13. Accién
2018 climatica urgente
28,43% de déficit 11. Ciudades y
cualitativo de Reducir el déficit comunidades
Déficit cualitativo vivienda Porcentaje cualitativo de sostenibles
de vivienda Wi 0
Fuente: DANE, vivienda a 22,66% 13. Accion
Censo 2018 climatica urgente

1.1.3.1 PROGRAMA: UNIDOS POR UNA VIVIENDA PARA TI



Este programa abordara las necesidades de Vivienda de Interés Social en el Distrito de Cartagena
de Indias, a través de la asignacion de subsidios para la adquisicion de viviendas nuevas o usadas.
Estos subsidios se destinaran a poblacion vulnerable del Distrito de Cartagena como son: personas
en pobreza extrema, victimas del conflicto armado, damnificados, poblacion rural e insular,
teniendo en cuenta los diferentes enfoques diferenciales en cada grupo poblacional.

Con el fin de aumentar el alcance del programa, se adelantaran gestiones para materializar alianzas
estratégicas con otros actores publicos, privados, organizaciones no gubernamentales, academia y
cooperacion internacional, de manera que puedan brindarse soluciones de vivienda digna para la
poblacién mas vulnerable de la ciudad.

Objetivo General: Contribuir con la disminucion del déficit cuantitativo de vivienda a traves de
la asignacion de diez mil (10.000) subsidios familiares de Vivienda de Interés Social para la
adquisicion de una vivienda nueva o usada en el Distrito de Cartagena de Indias.

Meta del Clasificacion del
Indicador de producto Linea base L Responsable Poblacién producto
cuatrienio " -
Bien | Servicio
Beneficiar a 3.000
diez mil personas en
Déficit cuantitativo (10.000) pobreza extrema
Hoaares beneficiados de vivienda: 26.804 | hogares con y 27.000
9 T hogares subsidios CORVIVIEN personas
con adquisicién de famili lacid X
vivienda ami |_are§’de DA pok? acion
Fuente: DANE, adquisicién victimas de
2018 de vivienda conflicto armado,
de interés y damnificados
social
1.1.3.2 PROGRAMA: MI CASA AVANZA
Este programa busca mejorar las condiciones de habitabilidad de las familias en las zonas urbanas
y rurales del Distrito de Cartagena de Indias. A través del mejoramiento de las unidades
habitacionales y laimplementacion de saneamiento basico, el Gobierno Distrital dignificara la vida
de las familias mas vulnerables de la ciudad. Este proceso llevara a cabo obras para mantener los
inmuebles en condiciones adecuadas de higiene y estética, sin alterar su estructura portante,
distribucion interior, caracteristicas funcionales, formales o volumétricas.
Objetivo General: Contribuir a la disminucion del déficit cualitativo de vivienda a través de la
asignacion de quince mil (15.000) subsidios de mejoramiento de vivienda, destinados a superar
una o varias de las carencias basicas de la unidad habitacional.
Clasificacion
LElGEatn e Linea base Metq de] Responsable Poblacion R ey
pI’OdUCtO cuatrienio . ..
Bien | Servicio
Hogares Déficit Beneficiar a CORVIVIENDA 45.000 personas X




beneficiados con
mejoramiento de
vivienda

cualitativo:
73.985
hogares

Fuente:
DANE, 2018

quince mil
(15.000) hogares
con subsidios
familiares para
mejoramiento de
vivienda

(9.000 viviendas
en el sector
urbano, 6.000
viviendas en el
sector rural)

integrantes de
hogares con jefatura
femenina, victimas de
conflicto armado,
damnificados, personas en
pobreza extrema,
poblacion rural e insular

1.1.3.3 PROGRAMA: MI CASA CON PROPIEDAD

Este programa tiene como fin facilitar el acceso al derecho a la vivienda digna a los hogares
vulnerables que por afios han ocupado de manera irregular predios fiscales urbanos y sobre
propiedad legitima de particulares con Viviendas de Interés Social, que no cuentan con titulos de
propiedad sobre los mismos.

En ese sentido, el Gobierno Distrital desarrollard y ejecutara dicho programa a partir de los
instrumentos y mecanismos establecidos en la ley y el reglamento, permitiendo asi a los
beneficiarios la posibilidad de adquirir créditos, mejoramientos de vivienda y seguridad juridica

de la propiedad

Objetivo General: Disminuir el déficit de legalizacion y/o titulacion de predios, mediante la
obtencidn de cinco mil (5.000) titulos de propiedad en el Distrito de Cartagena de Indias.

Indicador Meta del ClEBliflezB e,
Linea base L Responsable Poblacion del producto
de producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
Déficit de _ 15.000 personas
o . integrantes de hogares
, legalizacion y/o Titular o ; .
Numero de . L . . con jefatura femenina,
: titulacion de predios legalizar Lo .
predios - . - victimas de conflicto
) 11.639 cinco mil Corvivienda o X
legalizados o (5.000) armado, damnificados,
titulados . . ™ personas en pobreza
Fuente: Corvivenda, predios S
2023 extrema, poblamon rural
e insular

1.1.3.4 PROGRAMA: MI TERRITORIO EN ORDEN

Con este programa se consolidardn documentos orientados hacia la legalizacion urbanistica,
estudios sectoriales de vivienda o su participacion en instrumentos de planeacion o gestion
urbanistica segun corresponda. Ademas, se busca establecer el observatorio de vivienda, para
consolidar un sistema de informacion de vivienda que facilite el acceso a la informacién para los




beneficiarios. Esto incluira detalles sobre el estado de la asignacion de sus subsidios, cumplimiento
de requisitos y avance en la asignacion de los mismos, entre otros aspectos relevantes de vivienda,
con el fin de ofrecer informacidon accesible, confiable y oportuna.

Objetivo General: Elaborar estudios y documentos técnicos del sector vivienda que serviran
como insumos fundamentales para la estructuracion de planes y proyectos destinados al
mejoramiento del habitat y el ordenamiento del territorio en el Distrito de Cartagena.

Indicador de Clasificacion
Linea base | Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto - —
Bien | Servicio
Elaborar cinco (5)
1DTS Documentos
Numero de elaboradoa | Técnicos de Soporte
Documentos Técnicos | corte 2023 para .Ia sgputud de Corvivienda 1.059.626
de Soporte - DTS para legalizacion de 100 - X
LT . ; habitantes
la legalizacion Fuente: hectéreas en los
urbanistica elaborados | Corvivienda, asentamientos
2023 humanos priorizados
del Distrito
NGmero de 0 Adoptar seis (6)
documentos
documentos normativos para la
normativos para Fuente: 1ativos p Secretaria de 1.059.626
o . legalizacion de 122 S - X
legalizacion de Secretaria de . Planeacion Distrital | habitantes
. Ny hectareas en
asentamientos Planeacién, asentamientos
humanos adoptados 2024
humanos
1 sistema de
informacion
, . de vivienda Actualizar un (1)
Ndmero de sistemas creado a . .
. > sistema de Corvivienda 1.059.626
de informacién de corte 2023 . -, . X
o . informacién de habitantes
vivienda actualizados -
. vivienda
Fuente:
Corvivienda,
2023

1.1.4 Componente Impulsor de avance: Arte, Cultura y Patrimonio

Este impulsor de avance propone un conjunto de iniciativas para promover y desarrollar las artes,
la cultura y la conservacion del patrimonio dentro del Distrito de Cartagena de Indias. La
promocion de estas actividades fomentara la apreciacion del legado cultural, artistico e histérico
de la ciudad, reconociendo su valor intrinseco y su papel en la construccion de la identidad
colectiva. A través de la educacién, la exposicion y la participacion activa de la ciudadania, se
pretende estimular el interés pablico y la inversion en las artes y el patrimonio, asegurando su
transmision a futuras generaciones y promoviendo el desarrollo cultural sostenible del sector.



Desde esta perspectiva, el impulsor actuara como un catalizador para el enriquecimiento cultural
y el didlogo intercultural, apoyando la creatividad y la innovacion en el &mbito artistico. Al mismo
tiempo, se enfocara en la preservacion y la valoracion del patrimonio cultural, tangible e intangible,
como medio para fortalecer el sentido de pertenencia y cohesion social. Este enfoque integral
contribuird a la salvaguarda de la diversidad cultural y patrimonial y al desarrollo econémico local
y al turismo, resaltando la importancia de las artes, la cultura y el patrimonio como pilares
fundamentales para el avance y bienestar social.

El Gobierno Distrital trabajara en beneficio de la ciudadania con apuestas en la formacion,
participacién, construccién y mejora de la infraestructura cultural y salvaguarda del patrimonio
material e inmaterial de Cartagena de Indias, y con apoyo y beneficios para artistas, gestores
culturales del espacio publico que promuevan y divulguen las tradiciones artisticas, culturales y
patrimonio de la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Linea base Unlda_d de Meta de_I ODS asociado
medida cuatrienio
24,97% de usuarios
participantes en Incrementar a 35% el
Porcentaje de procesos de porcentaje de 4. Educacion de
usuarios participantes| promocién de lectura usuarios participantes calidad.
en procesos de  |en las bibliotecas del Porcentaje en procesos de
promocién de lectura| Distrito a corte 2023 promocion de lectura|  11. Ciudades y
en las bibliotecas del en las bibliotecas del comunidades
Distrito Fuente: Instituto de Distrito sostenibles
Patrimonio y
Cultura , 2023
91% de
apro_vechamlento de Incrementar al 100% _9. Indugtfla,
Porcentaje de la infraestructura el porcentaje de _innovacion e
cultural a corte 2023 infraestructura

aprovechamiento de aprovechamiento de

la infraestructura Porcentaje la infraestructura .
cultural . cultural 11. Clut_iades y
Fuente: Instituto de comunidades
Patrimonio y sostenibles
Cultura , 2023
Porcentaje de Incrementar a 95% el
cumplimiento del porcentaje de
indice de cumplimiento del
Desempefio 87% de indice de Desempefio
Institucional del | Cumplimiento en el Institucional del
Instituto de ~~|Cuatrienio 2020-2023 _ Instituto de 16. Paz, justicia e
Patrimonio y ] Porcentaje Patrimonio y Cultura | instituciones solidas
Cultura en el Fuente: Instituto de en el marco del
Patrimonio y Cultura,
marco del Modelo 2023 Modelo Integrado de
Integrado de Planeacién y Gestion
Planeacion y (MIPG)

Gestion (MIPG)




1.1.4.1 PROGRAMA: ESCENARIOS CULTURALES VIVOS PARA TRANSFORMAR: RED DE
Bi1BLIOTECAS, CENTROS CULTURALES, TEATRO ADOLFO MEJIA

El Gobierno Distrital, con este programa, incrementara el nimero de usuarios participantes en
procesos de promocion de lenguaje, lectura, escritura y oralidad de las bibliotecas publicas y
comunitarias que hacen parte de la Red Distrital de Bibliotecas y Centros Culturales de Cartagena.

Igualmente, se proponen veinticuatro (23) infraestructuras culturales mejoradas, adecuadas y/o
dotadas, dando continuacion a la base de 21 escenarios para el arte y la cultura, e incluyendo la
construccion de 2 nuevos escenarios o espacios culturales, con financiamiento del Sistema General
de Regalias. En ese sentido, con la ejecucion de este programa se busca incrementar el uso y
aprovechamiento de los escenarios, espacios y otras infraestructuras de tipo cultural de orden
publico y/o comunitario a través de la construccion, mejoramiento, adecuacion, conservacion y
dotacion de estos en el Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Aprovechar, mediante su uso constante y adecuado, la infraestructura cultural
existente y nueva, y a través de eventos de tipo cultural, artistico y patrimonial a disposicion de la
ciudadania, en vinculacion de la sociedad civil y la participacion de la comunidad artistica en la
ciudad de Cartagena.



Clasificacién

Indicador de producto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién del producto
Bien | Servicio
266.138 personas
Con acceso
efectivo a Vincular a trescientas seis
procesos de mil cincuenta y nueve
Numero de personas con | lenguaje, lectura, | (306.059) personas de Instituto de
acceso efectivo a procesos escritura'y manera efectiva a los Patrimonio 306.059 X
de lenguaje, lectura, oralidad a corte | procesos de lenguaje, Cultura y personas
escritura y oralidad 2023 lectura, escritura'y
oralidad
Fuente: Instituto
de Patrimonio y
Cultura, 2023
19 bibliotecas
existentes en la Dotar de mobiliario y ituto d
, - red distrital : e Instituto de
Numer(zjgteaggt;hotecas ISt equipo a las diecinueve | Patrimonioy plefégggs X
. ibli Cultura
Fuente: Instituto (19) bibliotecas
de Patrimonio y
Cultura, 2023
912 actividades
de extension Implementar mil
Numero de actividades de | bibliotecaria a . i
umero de actividades bliotecart ochocientas (1.800) | Institutode | 54 gqg
extension bibliotecaria corte 2023 . .. | Patrimonioy X
. actividades de extension personas
implementadas - . Cultura
. bibliotecaria
Fuente: Instituto
de Patrimonio y
Cultura, 2023
1red de
bibliotecas .
- . Formular e implementar
Plan de Fortalecimiento publicas y un (1) Plan de _
para la Consolidacion de la|comunitarias en el = Instituto de 300.000
- L Fortalecimiento para la | Patrimonio y X
Red de Bibliotecas Distrito o personas
- Consolidacion de la Red Cultura
Distritales formulado . o
. de Bibliotecas Distritales
Fuente: Instituto
de Patrimonio y
Cultura, 2023
21 obras de
infraestructura .
! cultul:al u Mejorar, adecuar y/o
Numero de infraestructuras . dotar treinta y cuatro (34)| |nstituto de
. construidas, |. : ) 1.059.626
culturales mejoradas, . infraestructuras culturales| Patrimonioy . X
mejoradas, . . . habitantes
adecuadas y/o dotadas accesibles, inclusivas y Cultura

adecuadas y/o
dotadas a corte
2023

diversas




Fuente: Instituto
de Patrimonio y
Cultura, 2023

Construir y dotar dos (2)

NUmero de infraestructuras . i
. _linfraestructuras culturales| Instituto de |1 459 g2
culturales construidas y | Fuente: Instituto ; . . Patrimonio y .
. . accesibles, inclusivas y habitantes
dotadas de Patrimonio y diversas Cultura
Cultura, 2023
21 espacios
culturales .
. Implementar estrategias
. . promovidos y .
Numero de estrategias de aprovechados a de aprovechamiento en )
aprovechamiento en P treinta y tres (33) espacios Inst_ltuto_de 1.059.626
. corte 2023 - Patrimonio y .
espacios culturales culturales (creacion, Cultura habitantes

implementadas

divulgacion, produccion y

Fuente: Instituto
de Patrimonio y
Cultura, 2023

difusion)

1.1.4.2 PROGRAMA: DEMOCRATIZACION DE LA CULTURA: ESTIMULOS PARA EL FOMENTO Y
DESARROLLO ARTISTICO, CULTURAL Y CREATIVO.

El programa busca estimular, promover, formar y fomentar la diversidad cultural cartagenera a
través del fortalecimiento de las diferentes dimensiones del campo artistico, creacion de
condiciones para el desarrollo y fomento de una cultura ciudadana de reconocimiento y respeto
por las diferencias culturales, democratizar y estimular los procesos, bienes, servicios y
manifestaciones culturales de interés comun y generar dindmicas de desarrollo local y cadenas
productivas sostenibles que promuevan la competitividad del patrimonio y la identidad de la
ciudad.

Objetivo General: Incrementar el numero de estimulos otorgados o proyectos apoyados
financieramente para el impulso a la creacidn artistica, cultural y proyectos creativos individuales
y/o colectivos a través de convocatorias publicas con enfoque diferencial e interseccional.



Linea

Clasificacion

patrimonio

Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién del producto
Bien | Servicio
531
estimulos
culturales y
artisticos
Numero de estimulos entregados
s enel Otorgar mil (1.000) Instituto de
culturales y artisticos L mul lwural . . 50.000
Otorgados o proyectos cuatrienio | estimu 0s cu turales y Patrimonio y personas X
2020-2023 artisticos Cultura
apoyados
Fuente:
Instituto de
Patrimonio
y Cultura,
2023
0 5.000
mujeres,
Numero de estimulos Fuente: Otorgar cien (100) Instituto de  |personas con
otorgados con enfoque Instituto de| estimulos con enfoque Patrimonioy |discapacidad, X
diferencial e interseccional |Patrimonio |diferencial e interseccional Cultura victimas y
y Cultura, personas
2023 LGBTI
0
Numero de mercados 0 Crear seis (6) mercados o .
. . L . . . - Instituto de
espacios de circulacion para |Instituto de| espacios de circulacion Patrimonio 1.800 X
emprendimientos culturales y | Patrimonio| para emprendimientos y personas
o P Cultura
artisticos creados y Cultura, culturales y artisticos
2023
, - Otorgar ciento cincuenta
Numero de emprendimientos 0 g . .
/o micronedocios de (150) apoyos financieros )
yon g Instituto de| Para micronegocios de Instituto de 1.800
economia popular del sector i i economia popular del Patrimonio y ersonas X
cultura, arte y patrimonio con Patrimonio hop Cultura P
. . y Cultura, sector cultura, arte y
apoyo financiero 2023

1.1.4.3 PROGRAMA: FORMACION ARTISTICAY CULTURAL

La formacion artistica y cultural fomenta la expresion artistica, y las capacidades individuales y
colectivas, a traves de la puesta en marcha de servicios y programas con calidad e innovacion, para
contribuir al bienestar, mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo social de las personas,
comunidades y poblaciones beneficiadas en general.

En ese sentido, el Gobierno Distrital, con este programa estimulara la produccion creativa y el
libre desarrollo de la expresion, al tiempo que preservara conocimientos ancestrales y reafirmara
la identidad, promoviendo procesos de apropiacion, reconocimiento y valoracion.




Objetivo General: Beneficiar a 1.800 personas mediante el programa de formacion artistica y
cultural, garantizando el acceso equitativo y la participacion activa de diversos grupos sociales,
con el fin de promover el desarrollo integral, la creatividad y el bienestar de la comunidad.

Indicador de Clasificacion del
Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion producto
producto - —
Bien | Servicio

4.583 personas
vinculadas en
el programa de

Formacion . .

NUmero de personas Artistica y Vm_cular a mil .
. ochocientas (1.800) Instituto de
vinculadas al programa Cultural a - . 1.800
. " personas en el programa | Patrimonioy X
de Formacion Awrtistica corte 2023 L 2 personas
de Formacion Artistica y Cultura
y Cultural
. Cultural
Fuente:

Instituto de

Patrimonio y

Cultura, 2023

1.1.4.4 PROGRAMA: DERECHOS CULTURALES Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
GOBERNANZA

Este programa busca enriquecer y diversificar la oferta cultural del Distrito de Cartagena mediante
una serie de iniciativas estratégicas. Estas incluyen la vinculacion de creadores y gestores
culturales a un sistema de beneficios econémicos, la formulacion e implementacién de politicas
publicas en turismo cultural y cinematografia, y la creacion de sistemas distritales de formacién
artistica y cultural, entre otros. Este conjunto de acciones fomentara un ambiente cultural dinamico
que beneficie tanto a residentes como a visitantes, promoviendo el desarrollo econémico y cultural
de Cartagena de Indias.

Objetivo general: Potenciar las capacidades de los creadores y gestores culturales, y establecer
Cartagena como un epicentro de innovacion y produccién cultural en la region. Asimismo, se
enfoca en la creacion de espacios y plataformas que faciliten la expresion cultural y artistica,
enriqueciendo asi la vida comunitaria y el atractivo turistico de la ciudad.



Clasificacion

Indicador de producto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion del producto
Bien | Servicio
NUmero de creadores, gestores 0 Vincular a treinta mil 31.237
(30.000) creadores, .
y gestoras culturales Instituto de creadores,
. Fuente: gestores y gestoras S
vinculados al Programa de . Patrimonioy | gestoresy X
. . Instituto de | culturales al Programa de
Beneficios Econémicos . . .. L Cultura gestoras
Periédicos-BEPS Cultura Patrimonioy | Beneficios Economicos culturales
Cultura, 2023 | Periodicos-BEPS Cultura
0
Politica Pablica de Turismo Formular e implementar | Instituto de
ttica FUBN uns Fuente: var  Implemen SO €8 11 059.626
Cultural creada e . una (1) Politica Pablica | Patrimonio y . X
. Instituto de . habitantes
implementada . . de Turismo Cultural Cultura
Patrimonio y
Cultura, 2023
0
Sl.st'ema [,)ls_trltal de Fuente: C.rea.lr un (1) SIStEﬂ:]fi Ins'gltuto_de 1.059.626
Formacion Artistica y Cultural . Distrital de Formacién | Patrimonioy . X
Instituto de - habitantes
creado . . Artistica y Cultural Cultura
Patrimonio y
Cultura, 2023
0
. - Crear un (1) Sistema Instituto de
Sistema Distrital de Cultura 'y Fuente: o un (1) Si .I y . 1.059.626
. . Distrital de Culturay un | Patrimonio y . X
observatorio cultural creado | Instituto de . habitantes
. . (1) observatorio cultural Cultura
Patrimonio y
Cultura, 2023
Comision Filmica de 0 Implementar una (1)
Cartagena de Indias Comision Filmica de Instituto de
implementada y PUFAC Fuente: Cartagena de Indias y Patrimonio 1.059.626 X
(Permiso Unificado de Instituto de | adquirir un (1) Permiso y habitantes
. . . . . o . . Cultura
Filmaciones Audiovisuales) | Patrimonioy |Unificado de Filmaciones
adquirido Cultura, 2023 | Audiovisuales (PUFAC)
0
Cinemateca de Cartagena de Fuente: . Construir una (1) Inst_ltuto_de 1.059.626
. . . Cinemateca de Cartagena| Patrimonioy . X
Indias construida Instituto de . habitantes
. . de Indias Cultura
Patrimonio y
Cultura, 2023
0 Formular e implementar
Politica Pablica Distrital de una (1) Politica Publica Instituto de
Cinematografia, Medios Fuente: Distrital de S 1.059.626
L . . . , . Patrimonio y . X
Audiovisuales e Interactivos | Instituto de | Cinematografia, Medios habitantes
. . . o Cultura
formulada e implementada | Patrimonio y Audiovisuales e
Cultura, 2023 Interactivos




1.1.45 PROGRAMA: CARTAGENA BRILLA CON SU CULTURA Y PATRIMONIO

El Gobierno Distrital, con este programa, promoverd y desarrollara festivales, fiestas y festejos
para la promocion y preservacion del patrimonio inmaterial de Cartagena. Apoyard, ademas,
festivales de mdsica con arraigo cultural en el Caribe, con el fin de promocionar y preservar las
identidades y la diversidad de patrimonio inmaterial en el territorio.

Objetivo General: Promover el patrimonio inmaterial de Cartagena, reconociendo sus conexiones
culturales e historicas con el Caribe, en su diversidad de manifestaciones, saberes e identidades.

Linea

Responsabl

Clasificacion del

Indicador de producto base Meta del cuatrienio o Poblacion producto
Bien | Servicio
0
. . Implementar y desarrollar
Numero de festl\_/ales, Fuente: | catorce (14) festivales, | Instituto de
fiestas y festejos ! - . . . 1.059.626
implementados y Instituto t_je flesta_sly festejos para | Patrimonio y habitantes X
Patrimonio| promocion del patrimonio|  Cultura
desarrollados . .
y Cultura, inmaterial
2023
0
. , qunte: Impulsar el desarrollo de | Instituto de
Festival de Musica del |Instituto de tres (3) Festivales de | Patrimonio 1.059.626 X
Caribe impulsado Patrimonio e . Y| habitantes
Musica del Caribe Cultura
y Cultura,
2023
0
. Fuente: Elaborar un (1)
Inventario del Instituto nventario del )
patrimonio cultural de S Instituto de | 1 o59 626
o . X patrimonio cultural Patrimonio y . X
material e inmaterial de | Patrimon . . . habitantes
: material e inmaterial de Cultura
Cartagena elaborado 0y
Cultura, Cartagena
2023

1.1.4.6 PROGRAMA: MEMORIAY PATRIMONIO AL SERVICIO DE LA CIUDADANIA

Durante el cuatrienio 2024-2027, se dignificara el Museo Historico de Cartagena de Indias-
MUHCA, como un espacio dedicado a la buena prestacion de servicio, a conocer la riqueza
arquitectonica colonial, celebrar la equidad e igualdad, presentar la diversidad, la memoria del




Distrito y la historia de Cartagena, el Caribe Colombiano y la construccion de la sociedad
colombiana.

El Gobierno Distrital, a través del Museo, se compromete al rescate, valoracion y difusion de la
memoria histdrica, buscando la reparacion del tejido social a través de experiencias educativas,
recreativas Yy reflexivas que fomenten el intercambio de conocimientos. Se propone estimular la
transmision de valores culturales y enriquecer el goce ciudadano, todo ello bajo criterios de
sostenibilidad y competitividad. Esta iniciativa se conecta estrechamente con la comunidad de
Cartagena, el Caribe Colombiano y el Gran Caribe.

Este programa mantendra un dialogo continuo con el publico a través de exposiciones permanentes
y temporales, concebidas como espacios vivos que contribuyen a la construccion de nuestra
identidad. Estas exposiciones permitirdn comprender nuestra historia, el desarrollo de la sociedad
y la preservacion del patrimonio cultural para futuras generaciones, facilitando una conexién
personal y significativa con los objetos y las historias presentadas. Ademas, fomentaran el
entendimiento mutuo y enriqueceran el conocimiento sobre la diversidad cultural del Distrito.

Se buscara también garantizar la formacién de diversos publicos, incluyendo cartageneros, turistas
nacionales e internacionales, para desarrollar ciudadanos conscientes y apreciativos de la cultura,
memoria, historia y patrimonio de Cartagena.

Objetivo General: Consolidar el Museo Historico de Cartagena de Indias como una institucion
cultural sostenible, que irradia conocimiento, integra comunidades y como un espacio de encuentro
de todos y para todos.



indicador d Meta el Clasificacion del
naicador de Linea base A Responsable Poblacién producto
producto cuatrienio - —
Bien Servicio
640 piezas de
la coleccion Intervenir
. . del Museo seiscientas .
Numero de piezas o Secretaria General
. Historico de | cuarenta (640)
de la coleccion del Cartagena iezas de la
Museo Histérico de g P ., Corporacién Museo . X
coleccién del L habitantes
Cartagena L Historico de
. . Fuente: Museo Historico
intervenidas Cartagena
Museo de Cartagena
Historico,
2023
Bien de
interes
cultural:
Palacio de la
. Inquisicion .
NUmero de obras de d . Mejorar, adecuar .
. con necesidad Secretaria General
infraestructura al de y/o dotar dos (2)
bien de interés . . pisos del bien de ., 1.059.626
. mejoramiento|”. =, Corporacion Museo . X
cultural, mejoradas, ., | interés cultural: . habitantes
y adecuacion . Historico de
adecuadas y/o Palacio de la
e, Cartagena
dotadas Inquisicion
Fuente:
Museo
Histdrico,
2023
Formular e
Plan para la implementar un
Consolidacion y P Secretaria General
. (1) Plan para la
Promocién de la S
e Consolidacion y . 1.059.626
Memoria Historica N.D. ., Corporacion Museo . X
Promocion de la L habitantes
de Cartagena, . Histdrico de
Memoria
formulado e g Cartagena
. Historica de
implementado
Cartagena

1.1.5 Componente Impulsor de avance: Deporte y Recreacion

El deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, asi como la
educacion fisica extraescolar, son componentes fundamentales para la salud y la educacion, lo cual



impacta directamente en la calidad de vida de todos los ciudadanos del Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias. El desarrollo de estas practicas, con propésitos educativos, formativos e
inclusivos, es clave para fomentar habitos de vida saludable, promover la organizacion barrial,
comunitaria y estudiantil, y contribuir al desarrollo socioeconémico.

El Gobierno Distrital establecera herramientas como principios, métodos, procedimientos,
lineamientos e indicadores que impulsen la eficaciay eficiencia de la gestion deportiva. El objetivo
es impactar en este cuatrienio el deporte y la recreacion, promoviendo la inclusiéon de todos los
sectores de la sociedad y fortaleciendo el deporte local a nivel regional, nacional e internacional.

Se desarrollard un modelo deportivo caracterizado por un enfoque inclusivo, priorizando la
satisfaccion de las necesidades sociales de los habitantes de sectores vulnerables de la ciudad, sin
descuidar los compromisos adquiridos en la promocion del deporte y la recreacion para todos. Esto
implica diversificar las actividades, fomentando no so6lo la practica de deportes y eventos
recreativos tradicionales, sino también otras manifestaciones como los deportes urbanos y
extremos, que son populares entre las nuevas generaciones. Asimismo, se promovera la creacion
de campeonatos mixtos, femeninos y diversos para garantizar espacios deportivos seguros que
integren las necesidades y caracteristicas especificas de las mujeres. Es crucial que este desarrollo
se alinee con la vocacion del territorio, aprovechando sus condiciones ambientales y geograficas,
como las playas y el mar, con los deportes nauticos, para ubicar a Cartagena en la vanguardia de
la cuenca del Caribe.

La proyeccién de la infraestructura deportiva debe ser moderna, eficaz e inclusiva, cumpliendo
con los estandares exigidos para el desarrollo de la practica deportiva. Esto incluye la construccion
de nuevos complejos deportivos como el Complejo Deportivo Nuevo Chambacu en el Distrito.
Por ultimo, la formalizacién de clubes deportivos y la articulacion del Sistema Distrital del Deporte
serdn fundamentales en estos cuatro afios para fortalecer la gobernabilidad y la gobernanza,
garantizando la participacién de todos los actores en los procesos deportivos y recreativos de la
ciudad.

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Linea base Umda_d et Meta del cuatrienio OI.DS
medida asociado
14,9% de la poblaci6n del
. Distrito Incrementar a 19,2% el
. . vinculada a las actividades y .
Porcentaje de la poblacién eventos denortivos porcentaje de la
del Distrito vinculada a las : portivos, poblacion cartagenera
> predeportivos y paralimpicos a . . g 3. Salud y
actividades y eventos corte 2023 Porcentaje | vinculada a las actividades bienestar
deportivos, predeportivos y eventos deportivos,
L (158.048 personas) !
y paralimpicos predeportivos y
Fuente: Instituto de Deporte y paralimpicos
Recreacion - IDER, 2023
Porcentaje de la poblacién 32,5% de la Incrementar a 34,5% el 3. salud
del Distrito vinculada a la poblacion del Distrito de Porcentaje | porcentaje de la poblacion b.ienesta?/
actividad fisicay eventos | Cartagena de Indias vinculada a del Distrito vinculada a la




recreativos

la actividad fisica y eventos
recreativos
(343.846 personas)

Fuente: Instituto de Deporte y
Recreacion - IDER, 2023

actividad fisica y eventos
recreativos

Porcentaje de la poblacién
del Distrito vinculada en
procesos de apropiacion
social del conocimiento

del sector deportivo

1,8% de la poblacion
Cartagenera vinculada en
procesos de apropiacion social
del conocimiento del sector
deportivo (19.231 personas)

Fuente: Instituto de Deporte y
Recreacidn - IDER, 2023

Porcentaje

Incrementar a 2% el
porcentaje de la
poblacidn del Distrito
vinculada en
procesos de apropiacion
social del conocimiento del
sector deportivo

3. Salud y
bienestar

Porcentaje de la poblacién
del Distrito que hace usoy
disfrute de los escenarios
deportivos y recreativos

37,5% el porcentaje de la
poblacion del Distrito de
Cartagena de Indias que hace
uso y disfrute de los escenarios
deportivos y recreativos
(397.290 personas)

Fuente: Instituto de Deporte y
Recreacion - IDER, 2023

Porcentaje

Incrementar a 37,8% el
porcentaje de la poblacion
del Distrito de
Indias que hace uso y
disfrute de los escenarios
deportivos y recreativos

3. Salud y
bienestar

Porcentaje de
infraestructura deportiva
mantenida, adecuada y
mejorada

65% de los escenarios
deportivos mantenidos,
adecuados y/o mejorados
(268 escenarios)

Fuente: Instituto de Deporte y
Recreacion - IDER, 2023

Porcentaje

Incrementar a 73% el
porcentaje de los
escenarios deportivos
mantenidos, adecuados y/o
mejorados

3. Salud y
bienestar

1.1.5.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED DE INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA DEL DISTRITO

Con este programa, el Gobierno Distrital fortalecera la red de infraestructura deportiva del Distrito,
asegurando su mantenimiento en 6ptimas condiciones de uso. Para ello, se implementara una hoja
de ruta que asegure la disponibilidad de los escenarios deportivos durante el cuatrienio, cubriendo
todos los barrios, asi como las zonas rurales del Distrito de Cartagena de Indias. ElI programa
incluird la construccion de nuevos escenarios deportivos, asi como la reconstruccién, adecuacion,
mantenimiento, mejoramiento e intervenciones necesarias para su funcionamiento y la
accesibilidad, incluyendo adaptaciones para personas con discapacidad.

Objetivo General: Fortalecer el programa de infraestructura deportiva para mejorar la calidad y
accesibilidad de las instalaciones en el Distrito de Cartagena de Indias, fomentando el desarrollo
de actividades fisicas, deportivas y recreativas entre los habitantes.




Clasificacion del

Indicador de producto Linea base Meta_ de_I Responsable Poblacion producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
5 escenarios
construidos en Construir Instituto de
Numero de escenarios 2023 doce (12)
. Deporte y 1.059.626
deportivos nuevos nuevos . - X
. ) . . Recreacion habitantes
construidos Fuente: Instituto escenarios
de Deporte y deportivos
Recreacion, 2023
Construir un
0
. . @ . Instituto de
Complejo Deportivo Nuevo ) . Complejo 1.059.626
; . Fuente: Instituto . Deporte y - X
Chambacu construido Deportivo - habitantes
de Deporte y N Recreacion
e uevo
Recreacion, 2023 ,
Chambacu
12 escenarios
deportivos
reconstruidos a Reconstruir .
corte 2023 dieciséis Instituto de
Numero de escenarios (16) Deporte y 1.059.626 X
deportivos reconstruidos ) . . Recreacion habitantes
Fuente: Instituto escenarios
de Deporte y deportivos
Recreacion, 2023
268 escenarios
deportivos
mantenidos, Mantener,
N . adecuados y/o adecuar y/o
Umero de escenarios - - .
. - mejorados a corte mejorar Instituto de
deportivos mantenidos, - 1.059.626
- 2023 trescientos Deporte y - X
adecuados, y/o mejorados > habitantes
s (300) Recreacion
en el Distrito . . .
Fuente: Instituto escenarios
de Deporte y deportivos
Recreacion, 2023

1.1.5.2 PROGRAMA: FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Este programa apoya y promueve el deporte de alto rendimiento con el objetivo de preparar a los
deportistas y mejorar sus condiciones para un posicionamiento destacado a nivel regional, nacional
e internacional. Se lograra mediante incentivos y estimulos que faciliten la obtencion de los logros
deseados. Esto incluye facilitar la participacion de los deportistas en eventos nacionales e
internacionales, capacitar a entrenadores y dirigentes deportivos, y proveer adecuadamente
implementos y uniformes deportivos. Ademas, se garantizara la entrega oportuna de incentivos y
se construird infraestructura deportiva que cumpla con los requerimientos de las diversas
disciplinas. Asimismo, se reconocera y no se olvidard a aquellos deportistas que han brillado

excepcionalmente y representado con honor a nuestra ciudad, departamento y nacion.




Objetivo General: Brindar las herramientas y recursos para que los atletas de alto rendimiento
cartageneros o que representen a la ciudad puedan alcanzar su maximo potencial y alcanzar logros
en competencias regionales, nacionales e internacionales.

Meta del Clasificacion
Indicador de producto | Linea base . Responsable Poblacién del producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
1.113
. . . Incentivos Entregar mil ciento 1.132
Numero de incentivos otorgados a d .
/0 apoyos otorgados a deportistas treinta y do_s . deportistas
y : (1.132) incentivos Instituto de de alto
deportistas de alto en el S
S o y/o apoyos para Deporte y rendimiento, X
rendimiento, cuatrienio - > .
. deportistas Recreacion convenciona
convencionales y 2020-2023 -
P convencionales y lesy
paralimpicos aralimpicos aralimpicos
Fuente: P P P P
IDER
283
incentivos
I?tgggiﬂ?tfeasl Otorgar trescientos
NUmero de incentivos gas, CIUDES, veinte (320)
federaciones . :
y/o apoyos otorgados a incentivos y/o .
li y otras - Instituto de
igas, clubes, . apoyos para ligas, 14.940
X organizacion Deporte y . X
federaciones y otras clubes, > deportistas
P esenel . Recreacion
organizaciones . federaciones y otras
deportivas cuatrienio organizaciones
2020-2023 X
deportivas
Fuente:
IDER

1.1.5.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO A TRAVES DE LAS CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE Y LA RECREACION

Este programa busca propiciar la gestion y apropiacion social del conocimiento, para el
mejoramiento de la capacidad instalada del capital humano encargado de desarrollar los procesos
del sector deportivo y recreativo en el Distrito de Cartagena de Indias. De igual manera persigue
alcanzar el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion en los procesos inherentes a dicho
sector. Lo anterior complementado con la iniciativa de rescatar el patrimonio material e inmaterial
deportivo de la ciudad y el Departamento de Bolivar.

Para el logro de los objetivos trazados, se plantea la generacion de alianzas y convenios con
instituciones de educacidn técnica, tecnéloga, superior y centros de investigacion cientifica, entre
otros. Ademas, la realizacion de eventos académicos, cientificos y de divulgacion de conocimiento
con enfoque en deporte y recreacion, en especial lo relacionado con deportes tradicionales e
insignia de la ciudad, deportes nauticos, entre otros, que involucren a los diferentes grupos de valor
del sector. De igual manera se propiciara la generacion de espacios y escenarios para que se estudie
sobre el sector. Ello incluye la consolidacion de un sistema de informacién, el rescate, preservacion
y conservacion del acervo documental histérico deportivo de la ciudad y el departamento y la
produccion y publicacién de cronicas y articulos cientificos e historico-deportivos.



Objetivo General: Fortalecer e integrar los procesos del sector deportivo y recreativo en el
Distrito de Cartagena de Indias con la finalidad de alcanzar un desarrollo en la gestion del
conocimiento, los aspectos cientificos, tecnoldgicos y de innovacién en el sector.

_ Meta del _ Clasificacion
Indicador de producto Linea base . Responsable Poblacion del producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
19.231
personas
participantes
de procesos de
apropiacioén Vincular a
social del veintitn mil
NUmero de personas conocimiento quinientas
vmcula_das_’a procesos de del sector (21.500) personas Instituto de Deporte 21,500
apropiacion social del deportivo en el en procesos de g, X
e L A : y Recreacion personas
conocimiento del sector cuatrienio apropiacion social
deportivo 2020-2023 del conocimiento
del sector
Fuente: deportivo
Instituto de
Deporte y
Recreacion,
2023
10
documentos de
investigacion
de memoria
histérica del
deporte Publicar doce (12)
Ndmero de documentos | cartageneroy documentos de
de investigacién en bolivarense investigacion en .
memoria hi%térica del | publicadasen | memoria histérica | 'MStituto de Deporte 1.059.000 1
L. y Recreacion habitantes
deporte cartagenero y el cuatrienio del deporte
bolivarense publicados 2020-2023 cartagenero y
bolivarense
Fuente:
Instituto de
Deporte y
Recreacion,
2023

1.1.5.4 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE FORMATIVO,

EDUCACION FisICA EXTRAESCOLAR

ESTUDIANTIL Y LA

El Gobierno Distrital ofrecera el acceso a un programa estructurado y atendido por personal
especializado dirigido a nifios, nifias y adolescentes residentes de Cartagena, en etapas iniciales a




traves de un proceso pedagogico y metodolégico orientado al desarrollo integral de los individuos
y el logro de una transformacion positiva de nuestra sociedad. Este programa no solo se ocupara
de la parte fisica sino de la parte psicosocial, la integracion de los valores, seguir reglas, respetar
al oponente, reconocer el esfuerzo, trabajar en equipo, saber ganar y perder.

Objetivo General: Proporcionar a nifios, nifias y adolescentes residentes de Cartagena las
habilidades, conocimientos y experiencias necesarias para desarrollarse como deportistas,
buscando fomentar el crecimiento personal y promoviendo valores como la disciplina, el trabajo
en equipo, la superacion personal y el respeto.



Clasificacion

Indicador de producto Iglgseea Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
Bien | Servicio
6.613
nifios,
nifias,
adolescent
esy
jovenes
inscritos
enla Vincular a veintiséis
NuUmero de nifios, nifias, escuela de mil ochocientos 26.800
adolescentes y jovenes iniciacion | (26.800) nifios, nifias, Instituto de nifos,
inscritos en la escuela de y adolescentes y Deporte y nifas, X
iniciacion y formacion formacién | jovenes en la escuela Recreacion adolescente
deportiva deportiva de iniciacion y sy jovenes
en 2023 formacién deportiva
Fuente:
Instituto de
Deporte y
Recreacion
, 2023
55 nucleos
dela
escuela
iniciativa y
formacion
deportiva
creados 26.800
Ndmero de nucleos de la enel Crear seis (6) nlcleos . .
. . Instituto de nifos,
escuela iniciativa y cuatrienio de la escuela -
- . L . Deporte y nifas, X
formacion deportiva 2020-2023 | iniciativa y formacion L2
: Recreacion adolescente
creados deportiva SV iGVenes
Fuente: Yyl
Instituto de
Deporte y
Recreacion
, 2023
Secretaria de
Numero de nucleos de Crear cuatro (4) Educacion 600.["”05’
e , . nifas,
educacion fisica N.D. nucleos de educacion . X
. Instituto de adolescente
extraescolar creados fisica extraescolar -
Deporte y Sy jovenes
Recreacion
, . 24.893 Vincular a tres mil
Numero de participantes L . .
. participant ciento siete (3.107)
vinculados L
es participantes en los .
en los eventos . Instituto de
vinculados eventos y/o 28.000
y/o torneos de las Deporte y X
A - en los torneos de las 2 personas
instituciones educativas y A Recreacion
. . eventos instituciones
las universidades .
y/o torneos educativas y las
de las universidades




institucion
es
educativas
y las
universida
des
en el
cuatrienio
2020-2023

Fuente:
Instituto de
Deporte y
Recreacion
, 2023

162
institucion
es
educativas
participant
es en los Vincular a doscientas

Juegos (200)
Intercolegi Instituciones
. 7.500
ados en el Educativas en los . . X
~ Instituto de estudiantes
afio 2023 Juegos

Intercolegiados Deporte_ y
Recreacion

Secretaria de
NUmero de Instituciones Educacion
Educativas vinculadas en

los Juegos Intercolegiados

Fuente:
Instituto de
Deporte y
Recreacion
, 2023

1.1.5.5 PROGRAMA: FOMENTAR EL DEPORTE BARRIAL Y AVANZAR EN NUESTRO TERRITORIO

Este programa promovera el deporte con fines de esparcimiento para fomentar la salud, el bienestar
y la integracion social, ofreciendo a todos los grupos poblacionales la oportunidad de ejercer su
derecho a la practica del deporte y la recreaciéon. Para lograrlo, se implementaran diversas
estrategias de deporte social comunitario, incluyendo juegos comunales, corregimentales, afros,
indigenas, carcelarios y para personas con discapacidad, asi como otras actividades deportivas que
se desarrollaran dentro de las comunidades urbanas, rurales e insulares del Distrito de Cartagena
de Indias.

Objetivo General: Crear ambientes con enfoques diferenciales e incluyentes para que todos los
habitantes del Distrito de Cartagena de Indias, sin distincion de su edad, género, condicion fisica
0 socioecondmica puedan participar en actividades deportivas.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto : o
Bien | Servicio
Numero de 60.489 participantes | Vincular a sesentay Instituto de 64.000
. X
personas en eventos y torneos cuatro mil (64.000) Deporte y personas




participantes deportivos en personas en los Recreacion

vinculadas en los promedio a corte eventos y/o torneos
eventos y/o 2023 deportivos
torneos
deportivos Fuente:

Instituto de Deporte
y Recreacion, 2023

3 eventos deportivos
y/o torneos

, dirigidos
Numero de gia
eventos a los cabildos
i indigenas Desarrollar ocho (8)
deportivos y/o .
desarrollados eventos Instituto de
torneos L . 500
dirigidos a los en el cuatrienio deportivos y/o torneos Deporte y indigenas X
gla 2020-2023 dirigidos a Recreacion g
cabildos - s
o los cabildos indigenas
indigenas .
Fuente:

desarrollados Instituto de Deporte

y Recreacion, 2023

1.1.5.6 PROGRAMA: PROMOCION DE HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE, RECREACION,
ACTIVIDAD FisICA Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA

El programa proporcionara a la ciudadania una iniciativa integral que promueva acciones para el
mejoramiento de la salud fisica, mental y emocional, desde un enfoque diverso e inclusivo.
Adicionalmente, busca educar, motivar, empoderar y apoyar a los participantes a que practiquen
habitos positivos que promuevan el bienestar integral a largo plazo, manejo del estrés, el no
consumo de alcohol y de tabaco, nutricion sana y balanceada, la salud cardiovascular, actividad
fisica regular, suefio adecuado, para de reducir los riesgos de desarrollar enfermedades cronicas
no transmisibles relacionadas con la inactividad y el sedentarismo.

Dentro de las estrategias se implementaran jornadas de: Madrlgale a la Salud, Noches saludables,
Joven Saludable, Empresa Saludable, Centros Penitenciarios y Carcelarios, Caminante Saludable,
asesorias nutricionales, Eventos de Promocion y Concentracion, Centro de Acondicionamiento
Fisico — CAF, Activate en tu Centro Comercial, Activate en el Parque, Aquarobic, Activate
running, Activate Gestante, Escuela Saludable, VAS — Vias Recreativas, Festival Internacional de
la Cometa, Campamentos Juveniles, Escuela Recreativa, Recreacion para todos, Playas
Recreativas, Cartagena es de los Nifios, Vacaciones Recreativas, Angeles Somos, Activate para
Vivir, Recréate en el Parque, Campamentos Distritales, Departamentales y Nacionales, Activate
Rodando, Talleres Creativos, Talleres Recreativos, Escuela de la Bici, Estaciones Recreaciones,
Angeles Somos, Activate por la Inclusién, Formacion de Campistas, Camping por un dia,
Campistas por Naturaleza, Festival Recreativo, Carnavales Ludicos, Ruta Navidefia, entre otras.

Objetivo general: Proporcionar a la ciudadania una iniciativa integral de acciones para la préactica
de actividades fisicas, recreativas y para el aprovechamiento del tiempo libre, beneficiosas en el
ambito individual, colectivo, comunitario, educativo, de salud y laboral en todo el ciclo de vida,
donde se fomente la integracion social, fortalecer lazos comunitarios, promover sentido de




pertenencia y contribuir a la creaciéon de entornos mas saludables, seguros, accesibles y amigables
para la préctica de la actividad fisica, mejorando la calidad de vida y el bienestar de todos sus

miembros.

Meta del Clasificacién
Indicador de producto Linea base . Responsable | Poblacion del producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
169.148
participante
sen las
estrat/iglas Vincular a
Numero de acti\yidades ciento ochenta
participantes vinculados de mil (180.000)
en las . participantes en Instituto de
. recreacion . 180.000
estrategias y/o o las estrategias Deporte y X
o comunitaria > personas
actividades de en el ylo Recreacion
recreacion o actividades de
o cuatrienio 2020- i)
comunitaria. recreacion
2023 o
comunitaria
Fuente: Instituo de
Depore y
Recreacion, 2023
115.231
participantes
vinculadas a las .
. Vincular a
, estrategias de . . .
Numero de actividad fisica en el ciento veinte mil
participantes L (120.000) Instituto de
! cuatrienio e 120.000
vinculados a las participantes Deporte y X
. 2020-2023 : > personas
estrategias de a las estrategias Recreacion
actividad fisica . de actividad
Fuente: fisica
Instituo de Depore y
Recreacion, 2023

1.1.5.7 PROGRAMA: CARTAGENA CIUDAD DESTINO DE TURISMO DEPORTIVO

El Gobierno Distrital gestionara, apoyara y desarrollara eventos deportivos y recreativos de talla
regional, nacional e internacional que permitan posicionar a nuestro Distrito en los calendarios
deportivos mundiales, para convertirse en el referente de esta materia a nivel del Caribe.

La combinacion del deporte y turismo en la actualidad son fundamentales para la oferta turistica
local es un mercado creciente que genera conocimiento y beneficio econdmico. La actividad
deportiva y recreativa constituye una parte fundamental del atractivo de la ciudad, ya que cada vez

movilizan mas turistas que desean realizar este tipo de actividades a nivel vacacional.




Objetivo general: Promover la realizacion anual de eventos deportivos y recreativos en el Distrito
de Cartagena. Ademas, gestionar con el gobierno nacional, las distintas federaciones deportivas y
la empresa privada, la adjudicacion de la sede de macro-eventos de esta materia.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto . —
Bien | Servicio
116 eventos
deportivos de
caracter
regional,
nacional e
. internacional Impulsar doscientos
Numero de eventos .
deportivos de caracter mpulsa@os.en (200) gventos _
. . el cuatrienio deportivos de Instituto de Deporte | 160.000
regional, nacional e . . ), X
. - 2020-2023 carcter regional, y Recreacion personas
internacional .
impulsados . nacmngl €
Fuente: internacional
Instituto de
Deporte y
Recreacion,
2023
50.000
personas
vinculadas a
los eventos
deportivos de
caracter
, regional, Vincular a sesenta
NUmero de personas - :
. nacional e mil (60.000)
vinculadas  los internacional ersonas a los
eventos deportivos de P : Instituto de Deporte |  60.000
. - enel eventos deportivos g, X
caracter regional, - . - y Recreacion personas
nacional e cuatrienio de caract_er regional,
. . 2020-2023 nacional e
internacional . .
internacional
Fuente:
Instituto de
Deporte y
Recreacion,
2023
87 eventos
recreativos de
Numero de eventos caracter Impulsar noventa y
recreativos de regional, seis (96) eventos
caracter regional, nacional e recreativos de Instituto de Deporte | 112.000
nacional e internacional caracter regional, y Recreacion personas
internacional impulsados nacional e
impulsados enel internacional
cuatrienio

2020-2023




Fuente:
Instituto de
Deporte y

Recreacion,
2023

NUmero de personas
vinculadas a los
eventos recreativos de
caracter regional,
nacional e

59.467
personas
vinculadas a
los eventos
recreativos de
caracter
regional,
nacional e
internacional
en el
cuatrienio
2020-2023

Vincular a sesenta y
cinco mil (65.000)
personas a los
eventos recreativos
de caracter regional,
nacional e

Instituto de Deporte
y Recreacién

65.000
personas

internacional . :
internacional

Fuente:
Instituto de
Deporte y

Recreacion,
2023

1.1.6 Componente Impulsor de avance: Infancia, Adolescencia y Familia

La garantia del bienestar de la infancia y adolescencia en Cartagena afronta desafios, impidiendo
asi el pleno acceso a derechos fundamentales. Resulta imprescindible adoptar una perspectiva
integral, reconociendo el enfoque de derechos, enfoque diferencial y enfoque territorial, para
detectar y abordar con eficacia los obstaculos que enfrentan estos sectores de la poblacion. Es
fundamental garantizar una respuesta institucional sélida y unificada que mejore la calidad de los
servicios de atencion y asegure los recursos necesarios para hogares de proteccion y programas
que atenuen el impacto de problemas graves como la violencia intrafamiliar, sexual y personal, el
trabajo infantil y el embarazo adolescente.

Establecer dichos entornos seguros implica contar con familias capacitadas y listas para asumir su
rol protector de manera efectiva. Brindarles las herramientas y el acceso a servicios que refuercen
su capacidad de proteccion y bienestar de sus integrantes es una prioridad. Ademas, la proteccion
integral y el desarrollo pleno de nifios, nifias y adolescentes requieren el compromiso de toda la
sociedad.

Comprometido con la implementacion y el seguimiento riguroso de la politica publica de Infancia
y Adolescencia, el Gobierno Distrital trabajara en coordinacion con los sectores publico y privado.
Esta colaboracion permitiréd ejecutar acciones con efectividad y contribuir a la edificacién de una
sociedad mas equitativa y protectora para la infancia y adolescencia de Cartagena. Adoptar este
enfoque colaborativo es vital para superar los retos presentes y asegurar un futuro donde todos los
nifios, nifias y adolescentes disfruten de entornos seguros y plenas oportunidades.




Acentuando la proteccion integral, es esencial incorporar medidas especificas que garanticen los
derechos de la infancia y adolescencia en todos los &mbitos, desde la educacion y salud hasta el
acceso a la justicia y la participacion activa en la sociedad. La inversion en programas educativos
inclusivos, la promocion de la salud mental y fisica, y la proteccion contra cualquier forma de
discriminacion o exclusion, son pilares fundamentales para construir una comunidad donde el
respeto y la igualdad de oportunidades prevalezcan. Este enfoque holistico asegura no solo el
cumplimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, sino también su participacién
activa como agentes de cambio en sus comunidades.

INDICADORES DE RESULTADOS

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
37% nifios, nifias,
adolescentes y familias Incrementar a 50%
Porcentaje de nifios, nifias, beneficiarias de el porcentaje de nifios, 2. Hambre
adolescentes y familias programas de atencion . nifias, adolescentes y Cero
N . » Porcentaj i s
beneficiarias de programas de | integral y prevencion de o familias beneficiarias de
atencién integral y prevencién violencias a corte 2023 programas de atencién 5. Igualdad de
de violencias integral y prevencion de Género
violencias
Fuente: Secretaria de
Participacion, 2023

1.1.6.1 PROGRAMA: ENTORNOS SEGUROS PARA LA PRIMERA INFANCIA

Desarrollar una estrategia de atencion integral para la primera infancia es fundamental para
asegurar el bienestar y desarrollo 6ptimo de los nifios y nifias de 0 a 5 afios en el Distrito. Esta
estrategia debe enfocarse en garantizar una crianza amorosa y la eliminacion del castigo fisico
mediante procesos formativos dirigidos a padres, madres y cuidadores. Es crucial también la
construccion y mejoramiento de infraestructura dedicada a su atencion integral, promoviendo sus
derechos y facilitando su realizacion plena.

La divulgacién y el fortalecimiento de la Ruta Integral de Atenciones a la Primera Infancia son
esenciales para coordinar eficazmente los servicios y recursos disponibles. Igualmente importante
es garantizar el acceso a una alimentacion adecuada, vital para su desarrollo saludable y las
acciones de comunicacion y sensibilizacién sobre la importancia de esta etapa de vida para
movilizar a la sociedad en torno al apoyo y proteccion de la primera infancia.

Implementando esta estrategia, el Gobierno Distrital promovera un entorno que permita a los nifios
y nifias del Distrito avanzar hacia una calidad de vida superior, marcando las bases para su futuro
desarrollo personal y social.

Objetivo General: Generar condiciones Optimas para ofrecer a la primera infancia una atencion
integral, adecuada y de alta calidad en todos los entornos donde se desarrollan es primordial. Con




el apoyo activo de las entidades competentes, se mejoraran infraestructuras educativas para la
educacion inicial, garantizando el pleno ejercicio de sus derechos y el logro de sus potencialidades.



Clasificacion del

I IEEEET 6l Linea base Meta del cuatrienio | Responsable Poblacion producto
producto - —
Bien | Servicio
1.534 nifias y nifios
en primera infancia
con atenciones
Numero de nifias y priorizadas en el Atender a dos mil
nifios en primera marco _de la och90|ento_s~(2.800) Secretariade | 2.800 nifios
infancia con atencion integral nifias y nifios en AR L
. . . . Participacion y nifas en
atenciones anualmente a corte | primera infancia en . X
- y Desarrollo primera
priorizadas en el 2023 el marco de la . : -
i A Social infancia
marco de la atencion atencion integral
integral Fuente: Secretaria anualmente
de Participacion y
Desarrollo Social,
2023
15.822 padres,
madres y
cuidadores que
participan en Vincular a treinta y
Numero de padres, acciones de tres mil ochocientos
madres y cuidadores | formacion para el veintidés (33.822)
; - 33.822
vinculados a fortalecimiento de | de padres, madres, y
. h - . . padres,
acciones de vinculos, la crianza cuidadores en Secretaria de madres
formacion para el amorosa y la acciones de Participacion - '
L ) o cuidadores X
fortalecimiento de promocion de sus formacion para el y Desarrollo S
. . . . participantes
vinculos, la crianza derechos en el fortalecimiento de Social .
- . . en acciones
amorosay la cuatrienio 2020- vinculos, la crianza -
i de formacién
promocion de sus 2023 amorosay la
derechos promocién de sus
Fuente: Secretaria derechos
de Participacion y
Desarrollo Social,
2023
9 Centros de
Desarrollo Infantil
Centros de . existentes en ¢l Construir y dotar Secretariade | 2.800 nifios
Desarrollo Infantil Distrito R L
. dos (2) Centros de Participacion y nifias de
construidos y . - X
. . Desarrollo Infantil y Desarrollo primera
dotados en el Fuente: Secretaria L . ! .
o T en el Distrito Social infancia
Distrito de Participacion y
Desarrollo Social,
2023
9 Centros de
Desarrollo Infantil
existentes en el . L
Centros de Distrito Adecuar tres (3) §thrii:aggigﬁ 2'822:5'3?
Desarrollo Infantil Centros de Desarl)rrollo y fimera X
adecuados Fuente: Secretaria Desarrollo Infantil y . p .
L Social infancia
de Participacion y
Desarrollo Social,
2023




1.1.6.2 PROGRAMA: AVANZANDO HACIA UNA INFANCIA Y ADOLESCENCIA PROTEGIDA Y SIN
VIOLENCIAS

El Gobierno Distrital implementardA medidas decisivas para asegurar que nifios, nifias y
adolescentes reciban una atencién integral, oportuna y de alta calidad, disefiada para satisfacer sus
necesidades especificas. Este enfoque busca prevenir situaciones de riesgo social que profundizan
las desigualdades territoriales y restringen el acceso a sus derechos y potencialidades. Se asignara
una importancia critica a la puesta en marcha de actividades enfocadas en la prevencion,
educacion, atencién a vulneraciones y monitoreo de los desafios que enfrenta este grupo
poblacional. El propoésito es desarrollar e implementar estrategias efectivas que no solo mitiguen
o eliminen los problemas sociales, sino que también fomenten el descubrimiento y desarrollo de
talentos, habilidades y vocaciones. A traves de la construccion de entornos protectores y el
desarrollo de habilidades sociales y emocionales, se garantizara el pleno ejercicio de sus derechos
y la realizacion de sus aspiraciones.

Objetivo General: Reducir los factores asociados a riesgos sociales e institucionales que limitan
el acceso y garantia de derechos esenciales, mejorando asi la calidad de vida de nifios, nifias y
adolescentes en el Distrito. Esto se realizara mediante estrategias de prevencion, deteccion
temprana de alertas y una gestion eficiente de la atencién necesaria.



Clasificacién

Indicador de . Meta del L
Linea base .o Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
30.070 ninos,
nifias y
adolescentes que . .
. L L Vincular a treinta y
NUmero de nifios, participan en N
. o seis mil (36.000)
nifias y adolescentes | actividades para la o o
: ) nifios, nifias y
vinculados en prevencion y .
L . . adolescentes en Secretaria de L
actividades para la desvinculacion de L A 36.000 nifios,
L2 ST : actividades parala | Participacion C
prevenciony situacion o riesgo ! ninas y X
; L - prevencion y y Desarrollo
desvinculacion de de todo tipo de : L : adolescentes
SR : . . desvinculacion de Social
situacion o riesgo de violencia o .
X situacion o riesgo
todo tipo de .
; . . . de todo tipo de
violencia Fuente: Secretaria - .
L violencia
de Participacion y
Desarrollo Social,
2023
Beneficiar a
. o cuatrocientos
NUmero de nifios, i
L ochenta (480) nifios,
nifias, adolescentes o
e 0 nifias y adolescentes
beneficiados con .
. anualmente con Secretaria de Lo
acciones de . . . A 480 nifios,
= Fuente: Secretaria acciones de Participacion -
prevencion de LS o nifias y X
de Participacion y prevencion de y Desarrollo
amenazas 0 . . adolescentes
- Desarrollo Social, amenazas o Social
vulneracion de -
. 2023 vulneracion de
derechos a través del .
o) derechos a través
Hogar de Proteccion
del Hogar de
Proteccion
Ruta
desactualizada
. ara la atencion .
Ruta actualizada y P . y Actualizary
o proteccion de e
socializada para la . - socializar una (1)
. nifios y nifias -
atencion y ruta para la atencion .
s - contra la L Secretaria de Lo
proteccion de nifios y s y proteccion de L 36.000 nifios,
- Explotacion 2 o Participacion i,
nifias contra la . nifios y nifias contra nifias y X
. Sexual Comercial < y Desarrollo
Explotacion Sexual - . la Explotacién . adolescentes
. i de Nifios Nifas y . Social
Comercial de Nifios Sexual Comercial
i Adolescentes < e
Nifas y de Nifios Nifias y
Adolescentes Adolescentes
Fuente: Secretaria
de Participacion
2023
. 4.059 padres .
Numero de padres, madrr)es ' Formar a ocho mil
madres y cuidadores - Y (8.000) padres, .
cuidadores . Secretaria de
formados para la madres y cuidadores A 8.000 padres,
- formados para la o Participacion
prevencion de las ” en prevencion de las madres y X
. . prevencion de las . . y Desarrollo -
violencias y buena . . violencias y buena . cuidadores
. . violencias y buena . o Social
crianza a nifios, . o crianza a nifios,
L crianza a nifios, L
nifias y adolescentes - nifias y adolescentes
nifias y
adolescentes




Fuente: Secretaria
de Participacion,
2023

1.1.6.3 PROGRAMA: JUGANDO Y PARTICIPANDO LOS DERECHOS DE LA NINEZ VAMOS
IMPULSANDO

Promover el juego en la nifiez y la adolescencia es esencial para su desarrollo integral. El juego no
solo es una actividad central para el aprendizaje y la expresion creativa, sino que también
desemperfia un papel crucial en el desarrollo fisico, social, emocional y cognitivo. A través del
juego, los nifios y adolescentes exploran el mundo, comprenden roles sociales, desarrollan
habilidades de resolucion de problemas y fomentan la imaginacion. Ademas, el juego facilita la
interaccidn con otros, ensefiando valores importantes como la cooperacion, el respeto mutuo y la
empatia.

Por lo anterior, el Gobierno Distrital promovera entornos seguros y estimulantes para el juego, se
contribuye significativamente al bienestar y la felicidad de esta poblacion, preparando a las nifias
para enfrentar los desafios de la vida.

Objetivo General: Promover el desarrollo pleno y arménico de nifios, nifias y adolescentes en el
Distrito, garantizando y promoviendo activamente el derecho al juego y a la participacién en
contextos seguros y estimulantes. Este objetivo se orienta a integrar el juego como un pilar
fundamental en el marco de sus derechos, reconociendo su importancia esencial para el
aprendizaje, la socializacion y el bienestar emocional, contribuyendo asi a una infancia y
adolescencia saludable y feliz.



Indicador de

Clasificacién

roducto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
55.465 nifios,
nifias y
adolescentes que
Numero de nifios, participan y Vincular a sesenta y
nifias y adolescentes disfrutan de tres mil (63.000)
.\/l'nculado,s a actividades ludicas nifios, nifias y Secretaria de 63.000
actividades lddicas extramurales y del adolescentes en R . o
L - g Participacion | nifios, nifias
extramurales y del ejercicio del actividades lddicas X
S . y Desarrollo y
ejercicio del derecho derecho al juego extramurales y del ;
Social adolescentes

en las ludotecas
distritales

ejercicio del derecho
al juego en las
ludotecas distritales

al juego al interior de
las ludotecas
distritales
Fuente: Secretaria
de
Participacion.2023

2.036 nifios, nifias
y adolescentes

vinculados en Vincular a dos mil

Ndmero de nifios,

nifias y adolescentes acciones de trescientos (2.300)
. - promocion del nifios, nifias y Secretaria de L
vinculados en acciones L 2.300 nifios,
., derecho a la adolescentes en Participacion -
de promocion del S ; - nifias y
participacién y a la |acciones de promocion| y Desarrollo
derecho a la S - adolescentes
participacion y a la asociacion del derecho a la Social
AS0CIACION participaciény a la

Fuente: Secretaria asociacion
de

Participacion.2023

1.1 CaApriTuLO I1l. LiNEA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO

La sostenibilidad economica, en el contexto del desarrollo urbano conforme a la Nueva Agenda
Urbana, se convierte en un principio rector para garantizar economias urbanas equitativas y
sostenibles. Desde una perspectiva econémica, esto implica la implementacion de politicas que
capitalicen los dividendos de una planificacion urbana eficiente, tales como la maximizacion de la
productividad, la competitividad y la innovacion. Estas medidas no sélo estan dirigidas a impulsar
el crecimiento econdmico, sino también a asegurar una distribucion equitativa de los beneficios
generados entre todos los estratos de la sociedad, lo que contribuye a la creacion de un entorno
propicio para el desarrollo econdmico inclusivo y sostenible.

En este sentido, el fomento del empleo pleno y productivo emerge como una prioridad, junto con
la facilitacion del acceso equitativo a las oportunidades y recursos econdémicos y productivos para
todos los ciudadanos. Esto implica una transicion estructural de la fuerza laboral informal hacia el
sector formal, lo que no solo fortalece los lazos econdémicos entre areas urbanas, periurbanas y
rurales, sino que también contribuye al desarrollo nacional y regional.

En aras de facilitar el desarrollo econémico inclusivo, es esencial la formulacién de politicas que
aprovechen el potencial enddgeno, las ventajas competitivas y el patrimonio cultural local. Esto se
traduce en la promocion de infraestructuras resilientes y eficientes en el uso de recursos, asi como
en el estimulo del desarrollo industrial sostenible e inclusivo. Ademas, es crucial adoptar



modalidades de consumo y produccion sostenible que no comprometan los recursos futuros, al
tiempo que se fomenta un entorno propicio para la innovacion empresarial y la generacién de
medios de subsistencia.

En resumen, la sostenibilidad econémica en entornos urbanos y rurales va mas alla del simple
crecimiento econdmico, enfocandose en establecer condiciones equitativas que permitan a todas
las personas participar y beneficiarse de la actividad econdémica, al mismo tiempo que se asegura
la preservacion de los recursos para las generaciones futuras. Este enfoque integral refleja el
compromiso del Distrito de Cartagena con las comunidades historicamente vulneradas, a través de
la creacion de espacios que fomenten la reduccion de las brechas de género, y promuevan la
autonomia econoémica de las mujeres, asi como la integracion de diversos grupos (victimas,
migrantes, grupos étnicos, LGTBIQ+) en el desarrollo econdmico, justo y sostenible, como parte
esencial de la agenda de ciudad.

Por lo anterior, esta linea estratégica se fundamenta en ocho impulsores de avance que son
soportados por las secretarias y dependencias de la Alcaldia Mayor de Cartagena que, dentro de
sus actividades y deberes institucionales, operan en las dimensiones consignadas en dichos
impulsores. A continuacidn, se define cada uno de ellos y se especifican los programas que
propiciaran la consecucion de metas relacionadas.

1.1.1 Componente Impulsor de avance: Competitividad e Innovacion

Para mejorar la competitividad en Cartagena, es crucial abordar varios aspectos clave. En primer
lugar, es necesario contar con infraestructura moderna y eficiente que incluya carreteras, puertos
y telecomunicaciones para facilitar el movimiento de bienes, servicios y personas.

Ademas, es esencial promover la educacion de calidad junto con la formacion técnicay profesional
para asegurar una fuerza laboral capacitada y adaptable a las demandas actuales del mercado.

Fomentar la innovacion, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico es vital para incrementar la
productividad y competitividad empresarial, permitiendo asi la creacién de soluciones innovadoras
y la adaptacion a cambios del mercado.

Facilitar el acceso al crédito y financiamiento para emprendedores y empresas también es
fundamental, ya que esto impulsa el desarrollo de nuevos proyectos e iniciativas empresariales,
generando empleo y expandiendo el tejido empresarial.

Por ultimo, establecer un entorno regulatorio favorable con regulaciones claras, eficientes y
transparentes es esencial para crear un ambiente propicio que fomente la inversion, el
emprendimiento y la competitividad empresarial, reduciendo la incertidumbre y los costos
asociados a la actividad empresarial.

El Distrito de Cartagena de Indias tiene un puntaje de 5.56 y esta ubicado en el puesto 11 en el
ranking segtn el indice de Competitividad de Ciudades (ICC) 2023. Elevar el puntaje y el ranking
del Distrito de Cartagena para mejorar su posicion como una ciudad competitiva e innovadora
implica tener en cuenta la evaluacion de 106 indicadores, agrupados en 13 pilares y dos factores
principales: (i) eficiencia de los mercados (mercado laboral, tamafio del mercado y entorno para
los negocios) y (ii) ecosistema innovador (sofisticacion y diversificacion). La metodologia del ICC



es una adaptacion del indice Global de Competitividad (IGC) propuesto por el Foro Econémico

Mundial.

(IcC)

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
6,91 puntos Incrementar a 8,91 8. Trabajo
Grado de apertura comercial Fuente: indice de Puntos puntos el gradp de dec_en_te y
e ; apertura comercial del crecimiento
Competitividad de Ciudad - L
Distrito econémico
(ICC)
6,30 puntos Incrementar en a 8,30 8. Trabajo
. puntos la
Concentracion en el sector = - Indice d P g, I decente y
secundario uente: Indice de untos concentracion en e crecimiento
Competitividad de Ciudad sector secundario del eCONGMIco
(ICC) Distrito
4,92 puntos Incrementar a 5,92 8. Trabaio
Puntos puntos la densidad : ,
. . e ) decente y
Densidad empresarial Fuente: Indice de empresarial del crecimiento
Competitividad de Ciudad Distrito P
econémico
(IcC)
. . 8,66 puntos 8. Trabajo
Tasa de registro empresarial Puntos Incrementar a 9,66
. decente y
Fuente: Indice de puntos la tasa de crecimiento
Competitividad de Ciudad registro empresarial L
econdmico

INDICADORES DE RESULTADOS

1.1.1.1 PROGRAMA: UNIDOS POR UNA CARTAGENA COMPETITIVA E INNOVADORA

El enfoque de competitividad e innovacion se basa en la integracion de politicas estrategias que
proponen mejorar la productividad, eficiencia y capacidad de adaptacion de la economia en los
territorios, a través de la creacion y adopcion de nuevas tecnologias y modelos de negocios que

permitan impulsar el crecimiento econémico sostenible.

Como parte de la estrategia de consolidacion productiva, el Gobierno Distrital fortalecera la
competitividad de los sectores tradicionales, pero también los nuevos sectores de produccion y de
conocimiento. Igualmente, se seguird trabajando en la gestion de la inversion extranjera y
localizacion de nuevas empresas y/o marcas en el Distrito de Cartagena, para lo cual se trabajara
en el mejoramiento del clima de negocios, eliminando las barreras de entrada y de localizacion.




Es importante destacar que a nivel nacional se ha implementado la Politica Nacional de
Competitividad para mejorar la posicion competitiva a nivel nacional e internacional de los
departamentos y ciudades; aspectos como la infraestructura, el clima de negocios, la eficiencia del
gobierno, la educacion y la innovacion son claves en este proposito.

Asi mismo se ha promovido la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) a través
de politicas y programas que buscan estimular la colaboracion entre el sector publico, el sector
privado y las universidades, y el fortalecimiento del ecosistema de innovacién a través de la
promocion de la innovacién, la transferencia tecnoldgica y el emprendimiento.

Objetivo General: Hacer frente a nuevos desafios empresariales en materia de competitividad e
innovacion y conseguir un posicionamiento sélido de la ciudad en la region.



Clasificacion

Indicador de producto | Lineabase | Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
p p
Bien | Servicio
Acciones que 0 Implementar cuatro
. fortglezcan el . Fuente: (4) acciones que Secretaria de 1.059.626
mejoramiento del clima Secretaria fortalezcan el Hacienda habitantes X
de negocios de Hacienda mejoramiento del
implementadas 2023 clima de negocios
Estrategias de
acompafiamiento de 0
iniciativas de clus_ter y Ejecutar cuatro (4)
apuestas productivas ias d
romisorias ejecutadas . estra'Eegle_ls ¢ .
P coN apuestas Fuente: acompafiamiento de Secretaria de 1.059.626 X
p . Secretaria de iniciativas claster y Hacienda habitantes
productivas hacia Haciend apuestas productivas
sectores de mayor acienda P rompisorias
generacion de valor 2023 P
agregado
0
Personas vinculadas Vincular a mil (1.000)
anualmente a planes de personas nuevas
fomento de cultura de Fuente: anualmente a Secretaria de 4.000 X
la innovacién Secretaria de planes de fomento Hacienda personas
Hacienda de cultura de
2023 innovacion
1 accion de
posicionami
ento del
sistema de
Acciones de :;;T%’?Si:ﬁg Elaborar cuatro (4)
_posmlonamlento d_gl elaborada a acciones de Secretaria de 1.059.626
sistema de innovacion corte 2023 posicionamiento del Hacienda habitantes X
del Distrito sistema de innovacion
implementadas Fuente: del Distrito
Secretaria
de
Hacienda,
2023

1.11.2

PROGRAMA: CARTAGENA GLOBAL

Cartagena es uno de los principales destinos del pais y se caracteriza por ser un importante centro
economico, industrial, turistico y cultural. EI programa se centrara en el aprovechamiento de las
fortalezas y oportunidades unicas de la ciudad, las cuales han permitido el fortalecimiento de




unidades productivas y empresas con capacidad de exportar, e incluso, de implantar sus negocios
y marcas en el extranjero.

Cartagena Internacional es una apuesta programatica para atender el reto de expandir el horizonte
de incidencia de las empresas y la ciudad en si misma, configurando una plataforma idénea para
la atraccion de la inversion extranjera. Se implementara una serie de acciones estratégicas para
robustecer una oferta de bienes y servicios de referencia a nivel internacional.

Objetivo General: Posicionar a Cartagena de Indias D. T. y C. como un destino internacional de
talla mundial y reconocido como plataforma exportadora del pais, lider en inversiones y apuestas
productivas dinamizadoras de la economia local y regional.

Indicador de Linea LRI
Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
producto base . —
Bien | Servicio
Estrategias de 0 |
L . mplementar cuatro
posicionamiento Fuente: (4) estrategias de
“Cartagena : oStrateg: Secretaria de 1.059.626
Secretaria posicionamiento ; X
Plataforma « Hacienda habitantes
’ de Cartagena Plataforma
Exportadora . '
implementadas Hacienda Exportadora
2023
0 - - -
Empresas asistidas en | Fuente: Asistir cien (100) ;
S . empresas en Secretaria de 1.059.626
programa de ecretaria . _
. programas de Hacienda habitantes
exportaciones de :
. exportaciones
Hacienda
2023
Alianzas para la 0 Generar cuatro (4)
promocion de Fuent alianzas para la
uente: i
., Cartagena como : promacion de Secretaria de 1.059.626
destino internacional |Secretaria Cartagena como . X
. . e S . Hacienda habitantes
en inversiones y de destino internacional
apuestas productivas” | Hacienda en inversiones y
generadas 2023 apuestas productivas”

1.1.2 Componente Impulsor de avance: Diversificacion Econémica

A manera general, la diversificacion econdmica implica la expansion y fortalecimiento de la base
productiva de una economia, reduciendo su dependencia de un solo sector o actividad econémica.
El Gobierno Distrital promovera la diversificacion econémica, con el fin de reducir la dependencia
de uno de los sectores econdmicos mas apetecidos en la ciudad como lo es el turismo, sin demeritar
que es un sector ampliamente aportante en la ciudad, el cual se ve en la obligacion de renovarse
mediante la innovacion.



Adicionalmente, se busca una Cartagena amigable con el medio ambiente y econdmicamente
sostenible, por lo cual se hace necesario el uso de la economia circular, para asi contribuir al
crecimiento econdémico, generar un impacto social positivo, suelos mas saludables, reduccion del
uso de recursos no renovables y se limita el uso de las emisiones de carbono. Diversificar hacia
industrias y tecnoldgicas puede generar estabilidad e incrementar los indicadores de empleo

formal.

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
) Alcanzar un puntaje 8. Trabaio
Indice de Desarrollo de 8 en el Indice de ' y
Econdmico y Empresarial N.D Puntaje Desarrollo Decente y
i L Crecimiento
Econdmico y o
. Econdmico
Empresarial
41 negocios verdes Incrementar en un
. . 9 . 40% el porcentaje 11. Ciudades y
Porcentaje de negocios asesorados y consolidados . : X
Porcentaj | de negocios verdes comunidades
verdes asesorados y a corte 2023 .
. e asesorados y sostenibles
consolidados consolidados
Fuente: Establecimiento
Publico Ambiental, 2023

INDICADORES DE RESULTADO

1.1.2.1 PROGRAMA: UNIDOS POR LA DIVERSIFICACION ECONOMICA Y EL DESARROLLO
EMPRESARIAL

Este programa comprende una iniciativa estratégica destinada a fomentar la diversificacion de la
economia local y el fortalecimiento del sector empresarial. Se impulsara la productividad y se
generaran mayores ingresos, contribuyendo asi a la reduccion de la pobreza y al aceleramiento del
desarrollo economico. Este programa busca integrar diversas actividades economicas y sectores
industriales, promoviendo la innovacién y la competitividad, y facilitando el acceso a recursos,
formacién y mercados para las empresas locales. A través de una colaboracion efectiva entre
diferentes actores econdmicos y sociales, el Gobierno Distrital creara un entorno propicio para un
crecimiento econdémico inclusivo y sostenible.

Objetivo General: Promover la diversificacion de la economia y el desarrollo empresarial como
estrategia de Desarrollo Econémico Local para el impulso de la productividad, la generacion de
ingresos, la reduccién de la pobreza y la aceleracién del desarrollo.



Indicador de Linea ClE e
Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto base - o=
Bien | Servicio
0
Rutas para la Implementar cuatro (4)
dlver§ |f|_caC|on Fuente:, rutas para !e} Secretaria de 1.059.626
econémicay el Secretaria diversificacion - - X
. . Hacienda habitantes
desarrollo empresarial de econdmicay el
implementadas Hacienda, | desarrollo empresarial
2023
Estrategias de 0 Ejecutar CL_Jatro 4
7 estrategias de
fortalecimiento ) 7
. Fuente: fortalecimiento .
empresarial y . . Secretaria de 1.059.626
. Secretaria empresarial y - - X
generacion de d s Hacienda habitantes
. e generacion de
encadenamientos . .
roductivos ejecutadas Hacienda encadenamlentos
P 2023 productivos
0
. . Impactar cuatrocientos
MiPymes |r_npactadas Fuente: (400) MiPymes con .
con servicios de . iy Secretaria de 1.059.626
L Secretaria servicios de - - X
fortalecimiento L Hacienda habitantes
; de fortalecimiento
empresarial . :
Hacienda empresarial
2023

1.1.2.2 PROGRAMA: COOPERACION PARA EL PROGRESO

Con este programa, el Gobierno Distrital fomentara el desarrollo sostenible en el Distrito a través
de la Cooperacion Internacional, para mejorar las condiciones de vida de las comunidades y
promover el progreso a largo plazo. Ademas, se posicionara al Distrito en una red nacional e
internacional que facilite la colaboracién y el trabajo mancomunado con otras organizaciones
alrededor del mundo para robustecer los esfuerzos locales.

Por medio de la implementacion de este programa se identificardn los tipos de cooperacion, el
Objetivo de Desarrollo Sostenible al que aporta, los barrios o unidades comuneras en los que se
desarrollan los proyectos, el tipo de poblacién beneficiada y otros datos relevantes.

Objetivo General: Consolidar una red de colaboradores para fortalecer el ecosistema de
cooperacion internacional en el Distrito de Cartagena, asegurando el avance sostenible de la ciudad
y la mejora de las condiciones de vida en las comunidades a largo plazo.

. Clasificacion
Indicador de . N L
Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
producto - =
Bien | Servicio
, . . Secretaria
Numero de 32 alianzas de Habilitar y
. . General
alianzas de cooperantes consolidar sesenta 1.059.626 X
cooperantes nacionales e (60) alianzas de Cooperacion habitantes
nacionales e internacionales en el cooperantes .
. . P Internacional
internacionales nacionales e




habilitadas y cuatrienio 2020-2023 internacionales
consolidadas en el
Distrito Fuente: Cooperacion
Internacional, 2023
938 organizaciones
mapeadas y
Ndmero de habilitadas para Habilitar y mapear Secretaria
organizaciones cooperar a corte 2023 mil doscientas General 1.059.626
mapeadas y (1.200) hébi ta{ntes X
habilitadas para ., organizaciones para | Cooperacion
cooperar Fuente: Cooperacion cooperar Internacional

Internacional, 2023

1.1.2.3 PROGRAMA: ECONOMIA CIRCULAR Y NEGOCIOS VERDES

Este programa establecera una estrategia integral para promover la transicion hacia una economia
circular en Cartagena. A través de éste, se implementaran acciones concretas para fomentar el uso
eficiente de los recursos naturales, la conservacion de los ecosistemas vitales y la gestion sostenible
de los residuos solidos. Ademas, se desarrollaran iniciativas para el reciclaje, la reutilizacion y la
revalorizacion de materiales, asi como la formacion de la comunidad en practicas ambientalmente

responsables.

Objetivo general: Promover la transicion hacia una economia circular, mediante medidas que
fomenten el uso eficiente de recursos, la conservacion de ecosistemas y una gestion sostenible de
residuos, para impulsar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida.

Clasificacién del
Indicador de producto | Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
Bien | Servicio
41 negocios
verdes
consolidados
Negocios verdes en_el _ %onsolldar sesen'ga Estal;lgg:mlent 978.560 “
consolidados cuatrienio (60) nuevos negocios o Publico personas
2020-2023 verdes Ambiental
Fuente:
EPA, 2023
0 Secretaria
Politica Pablica de Fo,rr_nular’un_a 1) General 1.05_)9.626
.. Fuente: Politica Pablica de habitantes X
Economia Circular . L .
Cooperacion Economia Circular Secretaria de
formulada . L
Internacional Planeacion
, 2023




Implementar dos (2)
plantas para la
Plantas para la 0 revalorizacion de Secretaria
revalorizacion de residuos en zonas de General 1.059.626
residuos en zonas de Fuente: tratamiento integral (Servicios hz.abi ta'ntes
tratamiento integral Cooperacion (acopio, Plblicos)
implementadas Internacional transformacion,
, 2023 aprovechamiento y
comercializacion).
Namero de proyectos 0 Implementar cinco Sg;rneetzra;:a
especificos de economia Fuente: (5) proyectos (Cooperacion 1.059.626
circular implementados | Cooperacion especificos de . habitantes X
con el apoyo de Internacional | economia circular con Internacional)
cooperantes , 2023 apoyo de cooperantes

1.1.2.4 PROGRAMA: TRANSFORMACION PRODUCTIVA

El Gobierno Distrital, mediante la modernizacion y diversificacion de la estructura productiva de
Cartagena, alineara los sectores econdémicos con las tendencias globales de la cuarta revolucion
industrial, la transicion energética, las economias verdes y los cambios demograficos, para
garantizar un desarrollo econémico sostenible y competitivo a largo plazo.

Objetivo General: Impulsar la modernizacion y diversificacion de la estructura productiva de
Cartagena, alineando los sectores econémicos con las tendencias de la cuarta revolucion industrial
y la transicion energética. Este enfoque busca asegurar un desarrollo econémico sostenible y
competitivo a largo plazo.



Indicador de Clasificacién
Linea base | Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto - )
Bien | Servicio
Numero de Desarrollar una (1)
investigaciones 0 investigacion para
desarrolladas para evaluar y redefinir
evaluar y redefinir las Fuente: las apuestas . 1.059.626
. ; . Secretaria de .
apuestas productivas Secretaria productivas de la o habitantes X
. ) Planeacién
de la ciudad en el de ciudad en el marco
marco de las Planeacion, de las tendencias
tendencias futuras de 2024 futuras de la
la economia mundial economia mundial
0
NuUmero de estudios Fuente: Elaborar (1) estudio
sobre mercado laboral § sobre mercado Secretaria de 1.059.626
. . Secretaria . . s - X
y pertinencia de laboral y pertinencia Planeacion habitantes
educativas elaborados ., educativa
Planeacion,
2024
Fondo para la 0 Crear un (1) font_jp
s para la reconversién
reconversion .
roductiva y la Fuente: pr_oductlve} yla
. produc . . innovacion Secretaria de 1.059.626
innovacion destinada Secretaria . . . X
L destinada a Hacienda habitantes
a emprendimientos de de L
~ . : emprendimientos de
pequefias y medianas Hacienda, ~
pequefias y
empresas creada 2024 )
medianas empresas
Crear una (1)
Estrategia de 0 estrategia de
encadenamientos encadenamientos
productivos a nivel Fuente: productivos a nivel . 1.059.626
: . p - . Secretaria de -
intersectorial e Secretaria intersectorial e - habitantes
. : . . Hacienda
intrasectorial entre las de intrasectorial entre
grandes, medianas y Hacienda, las grandes,
pequefias empresas 2024 medianas y
pequefias empresas

1.1.3 Componente Impulsor de avance: Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales

El cierre de brechas laborales se erige como un pilar fundamental para las gobiernos, requiriendo
la implementacion de programas y politicas destinadas a fomentar el acceso al empleo, la
formacion laboral y la equidad de oportunidades en el mercado laboral local. En este cuatrienio,
se proyecta la ejecucion de diversas estrategias orientadas a cerrar estas brechas. EI Gobierno
Distrital disefiara programas de formacion y capacitacion laboral para dotar de habilidades y
conocimientos a grupos vulnerables o desempleados. Ademas, se buscaran alianzas con el sector
privado para fomentar la creacion de empleo y la insercion laboral mediante incentivos y
programas de colaboracién. También se brindara apoyo a emprendedores y pequefias empresas, a
través de programas de financiamiento, asesoria técnica 'y promocion de incubadoras de negocios.
Asimismo, se implementaran iniciativas de empleo juvenil, dirigidas a jovenes en situacion de
riesgo social, ofreciendo oportunidades formativas y laborales. Finalmente, se promovera la
igualdad de género en el empleo mediante politicas que favorezcan la participacion equitativa de
hombres y mujeres en el mercado laboral.



Para evaluar el impacto del cierre de brechas de empleabilidad, se consideraran indicadores como
la tasa de desempleo en grupos vulnerables, la participacion en programas de formacion laboral,
el crecimiento del empleo local y la equidad en el acceso al empleo.

Ademas, se buscard propiciar el mejoramiento de los ingresos en familias cartageneras
pertenecientes a estratos socioecondmicos mas bajos, reconociendo que el bienestar de los hogares
esta intrinsecamente ligado al empleo y la generacion de ingresos. Este componente impulsor es
crucial para la sostenibilidad de la poblacion, siendo necesario crear alternativas para la generacion
de ingresos sostenibles en el tiempo.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Unlda_d et Meta} de_l ODS asociado
medida cuatrienio
24,9% en el
trimestre
noviembre , 0
Tasa de desempleo en 2023-enero . Reducir a 20% la 8. Trabajo decente y crecimiento
P Porcentaje | tasa de desempleo L
jovenes 2024 L econdémico
en jovenes
Fuente:
DANE, 2024
5. lgualdad de género
0,
8,3% en 2023 Disminuir a 6,3%
Brecha de género laboral en . . la brecha de 8. Trabajo decente y crecimiento
el Distrito Fuente: Porcentaje género laboral en econémico
DANE, 2023 o
el Distrito
10. Reduccion de las desigualdades

1.1.3.1 PROGRAMA: EMPLEO Y CAPITAL HUMANO

Este programa se centrara en desarrollar y potenciar las habilidades y competencias para atraer y
retener el talento humano dentro del sector productivo y en la sociedad, de manera que se fomente
la igualdad de oportunidades y la justicia social. Este enfoque conlleva a que se tengan en cuenta
aspectos fundamentales como el desarrollo de habilidades y formacion continua, diversificacion e
inclusion en el lugar de trabajo, condiciones laborales justas, bienestar y equilibrio entre el ambito
laboral y personal, salarios justos y equitativos y responsabilidad social empresarial.

Cartagena de Indias posee sectores economicos lideres en la region Caribe colombiana, dentro de
estos se destaca el turismo, comercio y servicios, industria manufacturera, portuaria y logistica,
construccion, actividades de refinacion de petrdleo, ademas de las actividades inmobiliarias y



agropecuarias. Por las condiciones naturales y geogréaficas de la ciudad, tiene el potencial para
posicionarse entre los principales centros portuarios y logisticos a nivel nacional, al igual que en
otros sectores.

Es aqui donde se vuelve fundamental la formacion del capital humano en funcién de los clusters
productivos, entre ellos, el nadtico, de astilleros, petroquimico y plastico (pgp) y demas, dado que
las personas son el capital mas valioso que pueden tener las organizaciones. Por esta razén, el
Gobierno Distrital repensara la necesidad del recurso humano formado y capacitado, para abordar
las necesidad e ideas emergentes del sectores estratégicos de Cartagena, y brindar a los futuros
profesionales posibilidades de crecimiento reales y positivas en las que puedan desenvolverse,
desarrollar su potencial y obtener mejores oportunidades para su vida.

Objetivo General: Implementar acciones para la consolidacion de un talento humano pertinente,
suficiente y de calidad acorde con las necesidades del sector productivo de Cartagenay la inclusion

laboral de sus habitantes con enfoque diferencial.

Clasificacion
lzheseil el Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion d_el D00 UED
producto Bie -
N Servicio
Centros de Formacion 0 Crear y poner en
para el Empleo con Fuente: funcionamiento tres (3)
Enfoque en Ciencia, . Centros de Formacién Secretaria de
. L Secretaria ! 1.059.626
Tecnologia, Innovacion para el Empleo con Educacion -
PR de o habitantes
y Bilingliismo Educacion Enfoque en Ciencia, X
creados y en 2023 " | Tecnologia, Innovacion
funcionamiento y Bilingtiismo
Jovenes (mujeres, Vincular a quinientos
grupos éetnicos y (500) jovenes (mujeres, 500
victimas) vinculados a grupos étnicos y . jovenes
. L2 . Secretaria de .
estrategias de victimas) a estrategias L (mujeres,
. . N.D. i Participacion y X
formacion relacionadas de formacion : grupos
- - - Desarrollo Social -
a lainnovaciony la relacionadas a la étnicos y
Cuarta Revolucion innovacion y la Cuarta victimas)
Artificial Revolucidn Artificial
1 estrategias
de acceso a
pportunidades
del mercado
) laboral
Estrategias de acceso a (trabajo Implementar cuatro (4)
oportunidades del formal y estrategias de acceso a 795.877
mercado laboral formalizacion oportunidades del . '
. : Secretaria de personas
(trabajo formal y del trabajo mercado laboral . X
N . . Hacienda en edad de
formalizacion del informal) (trabajo formal y trabaio
trabajo informal) mplementada formalizacion del !
implementadas corte 2023 trabajo informal)
Fuente:
Secretaria de
Hacienda,




2023
Crear tres (3)
Cooperativas creadas 0 cooperativas que
que vinculen a las vinculen a: (2)
Organizaciones Fuente: Organizaciones 725.877
) C_omunales y dt_a Secretaria de Comu_nale_sy (D) Secret_ana de personas X
victimas del conflicto . organizacion de Hacienda en edad de
en el desarrollo de Hacienda, victimas en el trabajo
oportunidades del 2023 desarrollo de
mercado laboral oportunidades del
mercado laboral
1.829
personas
vinculadas a
rutas de
Personas vinculadas a | €mMPleoy Vincular a diez mil 725.877
rutas de empleo y capital (10.000) personas a Secretaria de personas
. : X
capital humano humano rutas de empleo y Hacienda en edad de
capital humano trabajo
Fuente:
Secretaria de
Hacienda,
2023

1.1.3.2 PROGRAMA: MI PRIMERA CHAMBA

"Mi Primera Chamba" es un programa dirigido a jovenes entre los 17 y 28 afios de edad,
estudiantes de programas de formacion en los niveles normalista, técnico laboral, técnico
profesional, tecnolégico, profesional universitario de pregrado, o programas de formacion
profesional integral titulada del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA del Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de Indias; cuyos planes académicos contemplen como requisitos para optar
la titulacion, el desarrollo una etapa practica.

El programa "Mi Primera Chamba" estara liderado en la administracion distrital por la Direccion
de Talento Humano de la Alcaldia de Cartagena de Indias; y, se encamina a facilitarle a los jovenes
estudiantes de programas de educacién superior la realizacion de sus practicas, a la vez que
acceden a un auxilio como incentivo por la ejecucion de estas. Las précticas laborales objeto de
este programa, tendran una duracion maxima de ocho (8) meses, a no ser que el programa
académico o disciplina contemple un tiempo superior a los ocho (8) meses. La Intensidad horaria
de las préacticas no sera superior a las cuarenta (40) horas semanales.

Objetivo General: Permitir que los jovenes estudiantes del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, cumplan con las practicas laborales en las entidades publicas de la
administracion distrital y reciban un incentivo, con el que cubran los gastos que implica la
ejecucién de sus actividades; para que, desde temprana edad empiecen a acercarse a la gestién
publica distrital.




_ Linea o _ Clasificacion
Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
Bien | Servicio
Vincular ochocientos
Numero de estudiantes (800) jévenes Secretaria General 800
vinculados en la estudiantes en la jévenes en
administracion distrital, a N.D. realizacion de las Direccion etapa de X
través de la realizacion de practicas laborales y Administrativa de practicas
las préacticas laborales recibiendo auxilios Talento Humano laborales
como incentivos

1.1.3.3 PROGRAMA: DERECHO AL TRABAJO EN CONDICIONES DE IGUALDAD Y DIGNIDAD PARA LA

MUJER

Este programa pondré en funcionamiento una serie de acciones coordinadas que promueven el
gjercicio y garantia para la accesibilidad a los derechos econémicos y laborales de las mujeres
desde un enfoque diferencial, y orientadas a brindar igualdad de oportunidades laborales que
minimicen las barreras que enfrentan las mujeres en el acceso al trabajo.

Objetivo General: Reducir las barreras relacionadas con la cualificacion laboral para el acceso a
la oferta de empleabilidad de las mujeres, permitiendo la participacion en condiciones de equidad

y justicia.

Clasificacion
Indicador de producto | Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion del producto
Bien | Servicio
600 mujeres
cualificadas
en insercion
laboral a Secretaria de
corte 2023 Participacion
Numero de mujeres Cualificar mil trescientos P
cualificadas para la Fuente: (1.300) mujeres para la - 600 X
. L . . L Oficina .
insercion laboral Secretaria de insercion laboral mujeres
C Asuntos para
Participacio .
la Mujer
ny
Desarrollo
Social, 2023

1.1.4 Componente Impulsor de avance: Economia Popular y Emprendimiento

La economia popular, en su conexién con la formalizacion laboral, el emprendimiento y el espiritu
empresarial, representa un pilar fundamental para el avance econémico. Esta interaccién no solo




impulsa la generacion de ingresos a nivel individual, sino que también contribuye al desarrollo
econodmico de la comunidad en su totalidad. La formalizacién laboral proporciona estabilidad y
seguridad tanto a los trabajadores como a las empresas, creando un ambiente propicio para un
crecimiento econdmico sostenible.

Al embarcarse en la creacion de un negocio propio, los individuos no solo buscan la oportunidad
de generar ingresos de manera independiente, sino que también desempefian un rol esencial en la
generacion de empleo y en el fortalecimiento del entramado empresarial. EI emprendimiento y el
espiritu emprendedor actdan como motores de innovacion y desarrollo econdémico, abriendo
oportunidades para la creacion de nuevos productos, servicios y mercados, al mismo tiempo que
fomentan la competitividad y la resiliencia econémica.

Este componente impulsor tiene como objetivo principal incentivar la generacion de ingresos
desde diferentes perspectivas, como la creacion de empleo, la diversificacion econémica y la
promocion de la autonomia financiera. Desde el Gobierno Distrital de Cartagena, se pretende
estimular el emprendimiento, dado que este adquiere una relevancia especial debido a su capacidad
para impulsar la generacion de ingresos entre la poblacion local. Es esencial concentrarse en
sectores econdémicos relevantes para la ciudad, como el turismo, la industria creativa y la pesca,
para maximizar el impacto de estas iniciativas en el desarrollo econémico sostenible de la regién

Indicador Linea base U;'s;%:e Meta del cuatrienio ODS asociado
Num_e ro de 2.615 emprendimientos Fortalecer con 8. Trabaj_o (_Jlecente
emprendimientos y . - PR y crecimiento
. fortalecidos a corte 2023 capacidades técnicas y P
MiPymes . - . econémico
fortalecidos en Porcentaje financieras a 2.876
. o Fuente: Secretaria de emprendimientos y .
capacidades técnicas . . 10. Reduccion de
- . Hacienda 2023 MiPymes -
y financieras las desigualdades
Porcentaje de Incrementar en 10% el .
. - . . i 8. Trabajo decente
inversion en . porcentaje de inversion .
N.D. Porcentaje y crecimiento
royectos de en proyectos de P
- . econémico
emprendimientos emprendimientos

INDICADORES DE RESULTADO

1.1.4.1 PROGRAMA: AVANZAMOS CON CAPACIDADES EMPRENDEDORAS

Las capacidades emprendedoras se refieren al conjunto de habilidades, conocimientos,
competencias y actitudes que una persona 0 un equipo necesita poseer para iniciar, gestionar y
hacer crecer un negocio de manera exitosa. Estas capacidades incluyen la capacidad de identificar
oportunidades de negocio, la habilidad para tomar decisiones efectivas, la creatividad, la capacidad



de liderazgo, la habilidad para asumir riesgos calculados, la capacidad de innovar, entre otras. La
importancia de las habilidades empresariales y emprendedoras radica en su papel crucial para
lograr el éxito en el ambito empresarial y emprendedor.

Por lo anterior, este programa constituye una apuesta del Gobierno Distrital para que, a través de
una bateria de oportunidades de acompafiamiento integral a los emprendedores de la ciudad y la
generacién de nuevos emprendimientos sostenibles en el tiempo, los individuos y equipos puedan
afrontar los retos y sacar provecho de las oportunidades que surgen en el entorno de los negocios
y el ecosistema de emprendimiento de la ciudad sea dinamizado y se logre mejorar la calidad de
vida de los habitantes de Cartagena.

Otra iniciativa importante serd la implementacion de microcentros de Inteligencia Artificial, que
buscan crear espacios adecuados para el desarrollo de procesos de democratizacion de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, apoyando emprendimientos locales con herramientas digitales. Estos
Microcentros dinamizaran y promoveran emprendimientos digitales y de economia popular
mediante la capacitaciéon y la adquisicion de competencias digitales, estableciendo asi nuevas
alternativas e iniciativas de capacitacion para jovenes, con el objetivo de fomentar su inclusion
laboral.

Finalmente, el Gobierno Distrital realizara la identificacion, caracterizacién y construccién de una
base de datos integrada por proveedores del Distrito, que incluya trabajadores y trabajadoras del
sector de la Economia Popular.

Objetivo General: Mejorar y fortalecer el ecosistema de emprendimiento por medio de servicios
de apoyo especializados a emprendedores y nuevos emprendimientos en la ciudad de Cartagena.



Indicador de

Clasificacion

producto Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién <_1e| produc_to_
Bien | Servicio
0
Rutas de ) Implementar cuatro . 725877
emprendimiento Fuent}a. (4) rutas de Secretaria de personas en X
. Secretaria de o Hacienda edad de
implementadas ; emprendimiento .
Hacienda, trabajar
2023
Planes de 0 Ejecutar cuatro (4)
comercializacion y planes de 725.877
visibilizacion de Fuente: comercializacion y Secretaria de personas en X
productos de Secretaria de visibilizacion de Hacienda edad de
emprendedores Hacienda, productos de trabajar
ejecutados 2023 emprendedores
Estrategias de 0 Elaborar cuatro (4)
acompafiamiento a estrategias de
emprendimientos y Fuente: acompafiamiento a Secretarfa d 725877
MiPymes para acceso | Secretaria de emprendimientos y ?_(':re _arlg ¢ perzoga; en X
a mecanismos de Hacienda, MiPymes para acceso acienda fra?aajaer
financiacion 2023 a mecanismos de
elaboradas financiacion
1.500
emprendedor
es
intervenidos
con
Emprendedores capacidades Intervenir a dos mil 725.877
intervenidos con para empre%gggr)es con Secretaria de peerzgga;een X
capacidades para emprender . Hacienda .
emprender capacidad para trabajar
Flente: emprender
Secretaria de
Hacienda,
2023
. Disefar y ejecutar una
;thzedgﬁ; %Z (D) estrateqia de
sectores proveedu.r 'a de .
administrados por el sectores anlplstrados Secret_arla de
Distrito que vincule la por el_ Distrito que Hacienda 725.877
participacion de N.D \/_lr!cule_ Ja . personas en X
emprendimientos " participacion de Seqrgtar|z_a1,de edad _de
negocios y/o ' emprend!mlentos, Participacion y trabajar
proyectos productivos negocios y/o ' Desarrollo Social
liderados por mujeres pf°ye°t°s produqtlvos
disefiada y ejecutada liderado por mujeres
NUmero de estrategias Implementar cuatro
para promover el N.D (4) estrategias para la Secretaria de 1.059.626 X
ecosistema de = promocidn de Hacienda personas
emprendimiento e ecosistemas de




innovacion emprendimiento e
implementada innovacion
0
microcentros
de
inteligencia
M.lcrocgntros-d_e_ artlfl_(:lal en Qrear dos (2) Oficina Asesora 1.059.626
Inteligencia Artificial la ciudad microcentros de d o . X
L . g e Informatica habitantes
creados inteligencia artificial
Fuente:
Secretaria
General,
2023

1.1.4.2 PROGRAMA: AVANZAMOS PARA FORTALECER LA ECONOMIA POPULAR Y GENERAR
MEJORES INGRESOS PARA NUESTRAS FAMILIAS

El programa contribuira con el mejoramiento de los ingresos familiares de la poblacion focalizada
por la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social. Se identificardn plenamente las variables
socioecondémicas representativas de cada uno de los miembros del nucleo familiar, y se brindara
acompafiamiento psicosocial hacia lo productivo. A través de este programa, el Gobierno Distrital
desarrollara las siguientes acciones: identificar las competencias laborales de la mano de obra
focalizada, promover convenios con el SENA y/o entidades de formacion para el trabajo para
lograr certificar a aquellos que no cuenten con la misma, formar a personas del grupo focalizado
en emprendimiento y gestionar la vinculacion laboral mediante la realizacion de ferias laborales
con empresas de la ciudad.

Objetivo General: Mejorar el nivel de ingresos de las familias focalizadas mediante la insercion
laboral o la implementacion de unidades productivas.



Clasificacion del

y formalizados

Secretaria de
Participacion
y Desarrollo
Social, 2023

Asuntos para la

Mujer

Indicador de producto | Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién producto
Bien | Servicio
0 Elaborar una (1)
Caracterizacion socio caracterizacion socio Secretaria de
empresarial de familias Fuente: empresarial de Participacion y 1.059.626
. ) e X
vulnerables atendidas | Secretariade | familias vulnerables Desarrollo personas
en el Distrito elaborada | Participacion atendidas en el Social
, 2023 Distrito
Personas vulnerables 15.976 Formar y asistir con Secretaria de 1.059.626 X
formadqs y con personas fortalecimiento Participaciony | habitantes
fortal(ejC|rrt1_|ento vulnerables productivo a cuatro Desarrollo
productivo formadas y mil (4.000) personas Social
con vulnerables
fortalecimien
to productivo
a corte 2023
Fuente:
Secretaria de
Participacion
y Desarrollo
Social, 2023
NUmero de ferias de Desarrollar una (1) Secretaria de 1.059.626 X
emprendimientos feria anual de Participacion y habitantes
desarrolladas N.D. emprendimiento en el Desarrollo
anualmente en el Distrito Social
Distrito
40
emprendimie
ntos de Secretaria de
, mujeres S
Numero de . A . . . Participacion y
e financiados y | Financiary formalizar
emprendimientos, . . - Desarrollo
: formalizados cien (100) negocios . 548.894
negocios y/o proyectos Social .
' . a corte 2023 y/o proyectos mujeres de
productivos liderados ! .
. . . productivos liderados - Cartagena
por mujeres financiados . . Oficina de
Fuente: por mujeres

1.1.4.3 PROGRAMA: CARTAGENA FOMENTA LA INCLUSION PRODUCTIVA JUVENIL

Con este programa se adelantaran acciones para ampliar las oportunidades de los y las jévenes del
Distrito de Cartagena en aras de brindar condiciones dignas para la generacion de ingresos. Para




lograrlo, el Gobierno Distrital implementara una serie de estrategias, desde el emprendimiento y
la capacitacion y habilidades laborales hasta la promocion del acceso al trabajo decente. En este
sentido, es importante fortalecer las actividades relacionadas con el ingreso de los jovenes al
mercado laboral para que puedan iniciar o continuar su carrera. Esto beneficiara sus proyectos de
vida individuales y colectivos, y contribuye al desarrollo econémico, social, cultural y ambiental
de la region en un contexto de igualdad.

Objetivo General: Aumentar las oportunidades de las juventudes para el empleo digno, el
desarrollo de emprendimientos y de economias colaborativas, solidarias a través del
fortalecimiento de estrategias de insercion laboral, competencias socio- ocupacionales vy
empresariales.



Clasificacion

I IEELET Bl Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto . .
Bien | Servicio
2.283 jovenes
formados en
emprendimiento
s e inclusion
. productiva a Formar a dos mil Secretaria de
Jovenes formados en L o
o corte 2023 (2.000) jovenes en Participacion y 268.824
emprendimientos e e . X
inclusién productiva .emprgpdlmlentos_ € Desar_rollo jovenes
Fuente: inclusion productiva Social
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
517
emprendimiento
s juveniles
apoyados
- financieramente |Apoyar financieramente| Secretaria de
Emprendimientos - L
. . a corte 2023 seiscientos (600) Participacion y 268.824
juveniles apoyados dimi I . X
financieramente emprendimientos Desar_ro ° jévenes
Fuente: juveniles Social
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
Jovenes formados y Formary certificar a Secretaria de
certificados para la cuatrocientos (400) Participacion y
. T ” N.D. jovenes para la 268.824 X
\vinculacién e insercion en . T ., Desarrollo .
vinculacidn e insercién . jovenes
el mercado laboral Social
en el mercado laboral
Espacios o acciones 0 Crear cuatro (4)
creadas de promocion espacios o acciones de .
. - . L Secretaria de
para la vinculacion Fuente: promocion para la Particinacion
laboral de jovenes al Secretariade | vinculacion laboral de P Y| 268.824 X
. S L . Desarrollo )
trabajo formal y Participacion y jévenes al trabajo Social jovenes
promocion del primer Desarrollo formal y promocién del
empleo Social, 2023 primer empleo

1.1.4.4 PROGRAMA: FOMENTO EMPRESARIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El fomento empresarial centrado en la sostenibilidad permite un crecimiento econémico de
caracter inclusivo con un uso responsable de los recursos ambientales. Para el Gobierno Distrital
es fundamental construir estrategias que incorporen principios ambientales y sociales, que
articulen todos los sectores y fortalezca una relacion tripartita (pablico, privado y sociedad civil).
Lo anterior permitird la generacion de nuevas oportunidades de mercado, que le permita a la
poblacion vulnerable acceder a créditos o apoyos econdémicos para la formalizacion y
fortalecimiento de sus unidades productivas.




Se promoveran programas de fomento empresarial para estimular la creacion y el crecimiento de
las pequefias empresas en cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 801 de 2022, en el cual se
plantea la necesidad de brindar un acompafiamiento integral que tenga como resultado la
formalizacién de los vendedores de la Economia Popular, para reducir la tasa de desempleo.

Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
p Bien | Servicio
Gerencia de
Espacio
Publicoy
, 3.419 . Movilidad
Ndmero de vendedores Formalizar
vendedores formalizados a seiscientos (600) Secretariade | 1.059.626
formalizados con corte 2023 vendedores con Hacienda h;abita{ntes
emprendimiento y emprendimiento y X
creacion de pequefia Fuente: creacion de pequefa Secretaria de
empresa Secretaria de empresa Particinacion
Hacienda, 2023 Ciudagana y
Desarrollo
Social
Gerencia de
Politica Publica para Formular una (1) P%Sbﬁ?go
Vendedores N.D Politica Publica Movilida)(lj 1.059.626
Informales " para Vendedores habitantes X
formulada Informales Secretaria
de Hacienda
Mobiliario urbano Dl_sgne}r seis (6) Gerencia de
mobiliarios urbanos -
para el N.D ara el Espacio 1.059.626 X
emprendimiento o para et Publicoy habitantes
o emprendimiento .
econdmico disefiado . Movilidad
econémico

1.1.5 Componente Impulsor de avance: Turismo Sostenible y Responsable

El Gobierno Distrital de Cartagena esta enfocado en potenciar el turismo de manera sostenible y
responsable, buscando generar desarrollo socioeconémico para la comunidad local. Con una rica
historia y atractivos naturales, Cartagena se ha consolidado como un destino turistico lider en
Colombia.

El crecimiento constante del sector turistico, evidenciado por el aumento en el nimero de visitantes
tanto por via aérea como maritima, ha llevado a la implementacion de estrategias para mejorar la
competitividad y ofrecer una experiencia de calidad a los turistas, tanto nacionales como
internacionales.



La ciudad se destaca en diversos indices de competitividad turistica, lo que refleja un progreso
significativo en este aspecto. Sin embargo, el objetivo es seguir avanzando hacia la sostenibilidad,
respetando el medioambiente, la cultura local y garantizando beneficios socioecondémicos
equitativos para la comunidad.

El impulsor busca convertir a Cartagena en un destino turistico sostenible, mediante una
planificacion estratégica, inversiones en proyectos de alto impacto y la mejora continua de los
productos y servicios turisticos. Esto incluye la implementacion de tecnologias turisticas
innovadoras para mejorar la experiencia del visitante y los locales.

El Plan de Desarrollo promovera un turismo responsable y accesible para todos, con el objetivo de
consolidar el desarrollo territorial, reducir desigualdades, mejorar los medios de vida y proteger el
patrimonio cultural y los recursos naturales. Se espera que estas acciones revitalicen tanto la
Cartagena moderna como la historica, asegurando un futuro préspero y equitativo para la ciudad
y su comunidad.

Finalmente, se contribuira a la reduccion de desigualdades territoriales a través del desarrollo
economico local y del entorno, mejorara los medios de vida, la inclusién y proteccion del
patrimonio cultural y los recursos naturales, facilitard el desarrollo de nuevas infraestructuras y
revitalizar a Cartagena de Indias moderna e historica.

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Linea base Unlda_d de 'V'e“’? de_l ODS asociado
medida cuatrienio
14.023.124 visitantes internos Incrementar a
en el cuatrienio 2020-2023 14.303.124 el
Visitantes internos de NGmero ndmero de 8. Trabajo decente y
la ciudad Fuente: SACSA, SPRC, visitantes crecimiento econémico
Terminal de Transporte, 2023 internos de la
ciudad
1.545.491 visitantes Incrementar a
Visitantes extranjeros no residentes 1.576.401
. J el nimero de 8. Trabajo decente
extranjeros no , .. .
. . ., NUmero visitantes y crecimiento
residentes en la Fuente: Migracion extranieros no econémico
ciudad Colombia, 2023 . J
residentes en
la ciudad

1.1.5.1 PROGRAMA: SEGURIDAD, VIGILANCIA Y CONTROL PARA UN TURISMO RESPONSABLE

La seguridad turistica es la proteccion de la vida, de la salud, de la integridad fisica, psicol6gicay
econdmica de los visitantes, prestadores de servicios y miembros de las comunidades receptoras.
Esta es una de las condiciones fundamentales para el fortalecimiento de la competitividad del
turismo en Cartagena de Indias, por lo que se hace necesario implementar mecanismos de



coordinacién y de gestion, para que la actividad turistica consolide su producto, se valore su
importancia socioecondémica y se garantice su calidad.

La calidad en la seguridad turistica se engloba en seguridad publica, seguridad ambiental,
seguridad social, seguridad médica, seguridad informativa, seguridad econémica, seguridad de
los servicios turisticos y seguridad en eventos.

Por tal motivo, es necesario promover los procesos de articulacion, mediante la formulacién de un
plan estratégico que involucre a todos los actores vinculados a la actividad turistica en los &ambitos
publico y privado.

Por lo anterior, el programa posicionara a Cartagena de Indias como un destino seguro y confiable
que favorece la promocion del destino a nivel nacional e internacional.

Como parte integral del Plan de Desarrollo, se implementaran estrategias que aborden el control y
la prevencion de los prestadores de servicios turisticos, la vigilancia de los atractivos y actividades
turisticas, asi como el fortalecimiento de la informacion y orientacion al turista. Esto incluira una
cobertura disponible de autoridades de turismo en lugares estratégicos, asegurando su presencia
tanto en sitios efectivos como en eventos donde se desarrolla la actividad turistica.

Objetivo General: Crear mejores condiciones para la comunidad local y turistas, promoviendo la
organizacion y coordinacion de acciones de cooperacion para el bienestar, generando seguridad en
entornos turisticos, contrarrestando factores de riesgo que afecten la actividad turistica y el
patrimonio cultural de la ciudad, mediante la aplicacion de acciones de vigilancia y control en
coordinacion



Clasificacion
Indicador de producto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion del producto
Bien | Servicio
Documento de 0 Elaborar cuatro (4)
lineamientos para el . documentos de Secretariade | 1.059.626
: Fuente: . . . . X
manejo del sector . lineamientos para el Turismo habitantes
- Corpoturismo, . .
turismo elaborados 2023 manejo del sector turismo
4 Centros de
Atencién al
Centro de Atencién al Turista en funci .
Turista en funcionamient Poner_ en funcionamiento .
. . seis (6) Centros de Secretariade | 1.059.626
funcionamiento en el 0 a corte 2023 . : - - X
— . Atencién al Turista en el Turismo habitantes
Distrito (zona insular y i
i Distrito
urbana) Fuente:
Secretaria de
Turismo, 2023
61
equipamientos
Equipamientos para entregados a Entregar cien (100)
brigadistas y corte 2023 equipamientos para Secretariade | 1.059.626 X
guardavidas del brigadistas y guardavidas Turismo habitantes
Distrito entregados Fuente: del Distrito
Secretaria de
Interior, 2023
160 lideres y
autoridades . .
, - Vincular a trescientos
Numero de personas vinculados a veinte (320) personas
lideres y autoridades corte 2023 ; Pe! Secretariade | 1.059.626
. - lideres y autoridades - . X
turisticas vinculadas a o Turismo habitantes
o . turisticas a procesos de
procesos de formacién Fuente: P .
i ormacion
Corporturismo
, 2023

1.1.5.2 PROGRAMA: TURISMO SOSTENIBLE E INCLUYENTE CON LAS COMUNIDADES

El turismo sostenible, segin la Organizacion Mundial del Turismo, es aquel “que tiene plenamente
en cuenta las repercusiones actuales y futuras, econémicas, sociales y medioambientales para
satisfacer las necesidades de los visitantes, de la industria, del entorno y de las comunidades
anfitrionas”.

El Gobierno Distrital, desde el enfoque del turismo sostenible, enaltecera el potencial del destino,
ejecutando acciones que permitan mantener en el tiempo el progreso y el crecimiento de la ciudad.
Ademas, velaré por el respeto e inclusion de las comunidades, y respetara el patrimonio cultural
y natural con el que contamos.

Este programa promovera un crecimiento equitativo y sostenible en el sector turistico, con una
vision territorial. Se fortaleceran la conectividad aérea, maritima y terrestre, el desarrollo
productivo y la cadena de prestadores de servicios turisticos, fomentando la transicion hacia la
formalidad. Asimismo, se mejorara la capacidad de emprendedores y empresarios del sector para
generar rentabilidad y se fortalecera el sistema de informacion turistica. Se impulsaran los



estandares de calidad y se desarrollara un sistema de economia circular sostenible, ademas de
infraestructura y entornos seguros adecuados

Objetivo General: Posicionar al Distrito de Cartagena de Indias como un destino con crecimiento
equitativo, competitivo y turistico a nivel nacional e internacional.



Clasificacion del

IElEEeT el Linea base e de_l Responsable Poblacién producto
producto cuatrienio - —
Bien Servicio
4'1.16 personas Vincular cuatro
vinculadas a L .
rocesos de r_ml_q_umlentas Secret_arla de
| P P veintisiete (4.527) Turismo
NUmero de personas formacion
. personas a
vinculadas a procesos formal en .
- b procesos de Corpoturismo 4,527
de formacién formal | asuntos turisticos p ” X
. ormacion y personas
e informal asuntos a corte 2023 L .
P capacitacion Secretaria de
turisticos . -
) formal e informal Educacion
Fuente:
) en asuntos
Corpoturismo, turisticos
2023
90 personas
vinculadas con
oportunidades de
NUmero de acceso a rutas de Vincular a
personas empleo y capital trescientas Secretaria de
vinculadas con humano cincuenta (350) Turismo
oportunidades de enfocado en personas con
acceso a rutas de turismo oportunidades de | Corpoturismo | 350 personas X
empleo y capital sostenible acceso a rutas de
humano enfocado a corte 2023 empleo y capital Secretaria de
en turismo humano en Hacienda
sostenible Fuente: turismo sostenible
Corpoturismo,
2023
Entregar p
. Secretaria de
Activos productivos 0 qUInfCr]['ESZS(SOO) Turismo
entregados a los . . 1.059.626
Fuente: productivos a . . X
prestadores de . Secretaria de habitantes
e . Secretaria de prestadores de -
servicios turisticos - . Hacienda
Hacienda servicios
turisticos
. 0 Mejorar dos (2) Secretaria
Mercados barriales General
. . mercados 1.059.626
mejorados con Fuente: . . X
o . barriales con . habitantes
oferta turistica Corpoturismo, P Secretaria de
oferta turistica -
2023 Turismo
Un atractivo
turistico con Implementar
Numero de acciones de P
. o L acciones de
atractivos turisticos sostenibilidad L
; iy . ; sostenibilidad .
con implementacion ambiental: - Secretaria de 1.059.626
: ambiental en . . X
de acciones de Playa Azul Turismo habitantes
P dos (2)
sostenibilidad )
. ) atractivos
ambiental Fuente: turisticos
Distriseguridad
, 2023
Campanias de Desarrollar
promocion del N.D cuatro (4) Secretaria de 1.059.626 X
destino turistico " campafias de Turismo habitantes
“Colombia Pais de promocion del




la Belleza” destino turistico
desarrolladas “Colombia Pais
de la Belleza”
Desarrollar ocho
Restauraciones de (8)

ecosistemas

restauraciones

. : Secretaria de 1.059.626
ambientales en N.D. de ecosistemas - -
; Turismo habitantes
zonas urbanas y ambientales en
rurales desarrolladas zonas urbanas y
rurales
200 personas
. vinculadas a Vincular a
Numero de . - .
asistencias trescientas (300)
personas L
: técnicas para el personas a .
vinculadas a : - Secretaria
. - adecuado asistencias
asistencias . o General
- manejo de técnicas para el 300
técnicas para el .
. residuos a corte adecuado . personas
adecuado manejo - Secretaria de
. 2023 manejo de .
de residuos . L Turismo
- residuos solidos
solidos en zonas o .
. - Fuente: en zonas
espacios turisticos ) e
Corpoturismo, turisticas
2023
3 proyectos
aprobados para
NUmero de la actividad Cofinanciar
proyectos turistica a corte cuatro (4) Secretaria de
. : - 1.059.626
cofinanciados 2023 proyectos para Turismo -
o s habitantes
para la actividad la actividad
turistica Fuente: turistica
Corpoturismo,
2023
Portal Unico de 0 Crear un (1)
Informacion Portal Umgg e .
. . Informacion Secretaria de 1.059.626
Turistica sobre la Fuente: - . .
. . Turistica sobre Turismo habitantes
Oferta Turistica Corpoturismo,
la Oferta
creado 2023 e
Turistica
0 Creare
Tecnologia de implementar
destino turistico . una (1) Secretaria de 1.059.626
O Fuente: . : :
inteligente creada . tecnologia de Turismo habitantes
- Corpoturismo, . o
e implementada destino turistico
2023 o
inteligente
Implementar
Alianzas con cinco (5)
universidades 0 alianzas con
para f_o rmacion y . unlver3|dad_e,5 Secretaria de 1.059.626
profesionalizacion Fuente: para formacion - -
. Turismo habitantes
de actores Corpoturismo, y
turisticos 2023 profesionalizaci
implementadas on de actores
turisticos
Numero,dg : Promover y Secretaria de 1.059.626
eventos turisticos desarrollar ocho . -
. ) Turismo habitantes
nauticos Fuente: (8) eventos




promovidos y Corpoturismo, turisticos
desarrollados en 2023 nauticos en la
la zona insular y zona insular y
urbana del urbana del
Distrito Distrito

1.1.5.3 PROGRAMA: PROMOCION TURISTICA

La promocidn del destino, su oferta de productos y experiencias en turismo a nivel local, nacional
e internacional, y el fortalecimiento de la conectividad aérea, maritima, fluvial y terrestre es el
objetivo del presente programa, con el fin de atraer al destino un turismo responsable con el
entorno y la comunidad presente en el territorio.

Con el fin de consolidar la oferta turistica, se implementara la estrategia de desarrollo y promocion
de productos y experiencias en todos los segmentos de turismo (como por ejemplo comunitario,
naturaleza, marino — costero, deportivo, cultural, gastronémico, religioso, MICE, romance,
bienestar, médico, SMERF, entre otros), con el fin de fortalecer y poner en el mercado, una agenda
de ciudad que impacte la economia local.

Adicionalmente, se desarrollaran procesos de investigacion de mercados para fortalecer mercados
priorizados y atraer mercados potenciales, que movilicen a Cartagena de Indias turistas con el
perfil deseado. De igual forma, se establecera un plan de marketing estratégico, a través del
desarrollo y posicionamiento de la marca ciudad, resaltando los atractivos naturales culturales y
autoctonos, brindando una experiencia turistica integral.

El posicionamiento del destino se realizard a través de campafias de promocién de destino en
medios tradicionales y no tradicionales; asi como de acciones de promocion en el destino con
publico especializado, convirtiendo a Cartagena de Indias en referente para la sede de eventos de
reconocimiento global. De igual forma, el destino participara en eventos especializados en turismo,
como ferias workshops, famtrips, presstrips, misiones comerciales, locales, nacionales e
internacionales como forma de acercar el tejido empresarial y las nuevas tendencias del turismo.

Objetivo General: Fomentar y promocionar a Cartagena de Indias como destino turistico lider,
sostenible y responsable a nivel local, nacional e internacional.



Meta del Clasificacion
Indicador de producto Linea base . Responsable Poblacion del producto
cuatrienio - Est
Bien | Servicio
4 campafias
realizadas
~ Desarrollar
Campafias de enel .
. o S cuatro (4) Secretaria de
divulgacién para la cuatrienio ~ -
., campafias de Turismo 1.059.626
promocion y 2020-2023 . - -
o divulgacion para habitantes
conectividad L .
. la promocion Corpoturismo
desarrolladas Fuente: e
. turistica y
Corpoturism conectividad
0, 2023
56 eventos
con
- participacio Participar en Secretaria de
Eventos especializados n del -
RN o sesenta (60) Turismo 1.059.626
con participacion del Distrito - X
o eventos habitantes
Distrito - .
. especializados Corpoturismo
Fuente:
Corpoturism
0, 2023
0 Desarrollar Secretaria de
Productos turisticos . cuatro (4) Turismo 1.059.626
Fuente: . X
desarrollados : productos habitantes
Corpoturism turisticos Corpoturismo
0, 2023 P
Eventos de ciudad con .
impacto nacional e Secret-ana de
. - Captar ocho (8) Turismo 1.059.626
internacional captados N.D. - - X
; eventos de ciudad habitantes
para realizarse en .
Corpoturismo
Cartagena

1.1.5.4 PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA TURISTICA PARA EL DESARROLLO

El programa busca impulsar un crecimiento turistico sostenible a traves del desarrollo de proyectos
de infraestructura turistica para crear entornos seguros y adecuados para la prestacion y disfrute
de los servicios turisticos.

Con la adecuacion, mejoramiento y construccion de infraestructura turistica se acondiciona el
entorno, lo que mejora la percepcién de la oferta turistica, generando que Cartagena de Indias sea
mas atractiva y competitiva a nivel nacional e internacional.

Entre las apuestas de infraestructura turistica se relacionan tres proyectos estratégicos como lo son:
el Malecon del Mar, el Distrito Creativo y el Cerro de la Popa.

El Gobierno Distrital implementara acciones para la realizacion de obras de infraestructura
turistica para la transformacion, desarrollo socioeconémico y crecimiento de la ciudad, mejorando
la oferta turistica de la ciudad, haciéndola més atractiva y competitiva a nivel nacional e
internacional.



Objetivo General: Contribuir a la renovacion urbana y rural mediante la adecuacion,
mejoramiento, y construccion de infraestructura turistica para el desarrollo de Cartagena de Indias.



Meta del

Clasificaciéon

Indicador de producto Linea base o Responsable Poblacién del producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
0
Secretaria de
- Fuente: Adecuar, Infraestructura
Infraestructura turistica P X
: Secretaria de mejorar y/o 1.059.626
adecuada, mejorada y/o . - X
. Infraestructur | construir tres (3) habitantes
construida . .
ay infraestructuras Secretaria de
Corpoturism turisticas Turismo
0, 2023
Mejorar,
. . 0 ampliar, adecuar
Instalaciones portuarias .
y/o construir tres
y embarcaderos en las . h .
ue se realizan Fuentfa : ©) mstalgmones Secretaria de
4 . Secretaria de portuarias y - 1.059.626
actividades de turismo Turismo - X
. . Infraestructur | embarcaderos en habitantes
mejoradas, ampliadas,
ay las que se
adecuadas y/o . i
construidas Corpoturism realizan
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1.1.5.5 PROGRAMA: GOBERNANZA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA UNA CIUDAD DE
DERECHOS, RESPONSABLE Y COMPETITIVA

Con el objetivo de mejorar el sector turistico, el Gobierno Distrital cre6 mediante Decreto 0406 de
24 de marzo de 2024 la Secretaria de Turismo, para fortalecer, impulsar, y especializar la gestion
y misionalidad del sector.

La Secretaria de Turismo es el organismo encargado de liderar la planeacion y gestidn de politicas,
planes, programas, proyectos y estrategias que fortalezcan el desarrollo turistico del Distrito, a
través del fomento a la inversion turistica, la promocion de la innovacion y la competitividad en
el sector y la inspeccion, vigilancia y control de los prestadores de servicios turisticos, en calidad
de autoridad distrital del turismo.

En ese sentido, el presente programa busca el desarrollo sustentable del turismo, a través de
esfuerzos sinérgicos y coordinados de las diversas fuerzas (autoridades publicas, agentes
comerciales, turistas y comunidad local) para la mejora de las decisiones colectivas que permitan
un trabajo conjunto entre la pluralidad de actores.

El programa plantea la implementacion de estrategias de cooperacion que permitan el desarrollo
del destino como sitio turistico, el disefio de nuevos procesos de gestion y desarrollo de lo pablico
y colectivo. Ademas, se crearan alianzas con el sector privado, con la sociedad civil, con docentes
e investigadores, con universidades, y con organizaciones regionales y locales, para promover de
forma integral, coordinada y sistematica el fortalecimiento del sector turismo, con acciones
dedicadas a aumentar la eficiencia, la eficacia e innovacién para responder a las necesidades de
locales y turistas.

Objetivo General: Impulsar el fortalecimiento y gobernanza turistica para construir un sector
turistico méas sostenible.
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1.1.6 Componente Impulsor de avance: Desarrollo Agropecuario

Las zonas rurales son fundamentales para el desarrollo de las sociedades, es alli donde se producen
los bienes y servicios que garantizan el derecho humano a la alimentaciéon y la soberania
alimentaria de los territorios; para lograrlo, se requiere encontrar en la nueva ruralidad la
justificacion para mejorar las condiciones de vida de la poblacién rural, situacién necesaria para
garantizar la permanenciay el relevo generacional de los campesinos.

En el Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena 2024- 2027 “Cartagena Ciudad de Derechos”,
se abordara el Desarrollo Agropecuario desde un enfoque integral, considerando la agricultura
campesina, familiar y comunitaria ACFC, como la actividad econdmica y social con mayor
potencial, para aumentar la oferta de alimentos y reducir el desempleo rural, convirtiéndose en un
eje dinamizador para el cierre de brechas y contribuir con el logro del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 1. “Fin de la Pobreza”. Otro elemento que orienta este impulsor es el Derecho Humano
a la Alimentacion, clave para lograr el Objetivo de Desarrollo Sostenible 2. “Hambre Cero” donde
el mejoramiento de las capacidades técnicas, tecnoldgicas y de infraestructura productiva de la
poblacion rural son fundamentales para garantizar la seguridad y soberania alimentaria en el
Distrito.

Para potencializar el desarrollo agropecuario y enfrentar sus retos, el Gobierno Distrital articulara
sus acciones con otras entidades del orden local, regional y nacional con el fin de lograr mayor
impacto en sus intervenciones, las cuales tendran como eje articulador el fortalecimiento de las
capacidades de la ACFC y los pequefios productores, para garantizar la seguridad y la soberania
alimentaria y con ellas el derecho humano a la alimentacion.

En los préximos cuatro afios se concentraran los recursos y esfuerzos en ampliar los servicios de
extension agropecuaria de calidad para el fortalecimiento de capacidades, acceso al conocimiento,



tecnologias, productos y servicios de apoyo que generen competitividad y sostenibilidad de la
produccion, encadenamientos productivos, implementacion de buenas practicas agricolas,
institucionalizacién de los circuitos cortos de comercializacion y el fortalecimiento de la
asociatividad y los emprendimientos rurales. Estas acciones estaran dirigidas a la ACFC y los
pequefios productores del Distrito con el fin de mejorar sus capacidades técnicas, para aumentar
la productividad, los ingresos (agricolas y no agricolas), disminuir el desempleo, mejorar el empleo
y la sostenibilidad y la calidad de vida en el territorio.
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1.1.6.1 PROGRAMA: INCLUSION PRODUCTIVA Y SOCIAL DE LA AGRICULTURA CAMPESINA,
FAMILIAR Y COMUNITARIA

Este programa busca aumentar la presencia de la UMATA en el territorio para ofrecer el servicio
de extension agropecuaria a grupos de interés especial como la ACFC, los jovenes y comunidades
étnicas de las zonas rurales del Distrito. Con el servicio de extension agropecuaria se busca el
fortalecimiento de las capacidades locales para la produccién, la gestién y apropiacion del
conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo que generen competitividad y
sostenibilidad de la produccion agropecuaria.

La consolidacion de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria contribuye a una mayor
disponibilidad de alimentos y al fortalecimiento de una oferta agroalimentaria en forma sostenible.
Para combatir el hambre el Plan de Desarrollo Nacional 2022- 2026 “Colombia, Potencia de la
vida” ha priorizado la ACFC como instrumento para garantizar el derecho humano a la
alimentacion.

El Gobierno Distrital, a través de la UMATA en este cuatrienio ofrecera un servicio de extension
agropecuaria de calidad con un enfoque diferencial, reconociendo los aportes de las mujeres
rurales a lo largo de la cadena productiva y en la economia del cuidado, la participacion de las
comunidades étnicas y de los jovenes rurales. Las acciones que se plantan en este programa buscan
mejorar la calidad de vida, promover la permanencia de los campesinos y el relevo generacional a
través de la generacion de empleo agropecuario y rural, el mejoramiento de la productividad y la
calificacion de la mano de obra, que garanticen ingresos sostenibles para la poblacién rural.

Objetivo General: Promover el desarrollo rural inclusivo y equitativo a través del fortalecimiento
de las capacidades de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (comunidades étnicas,
jovenes y mujeres rurales), que impulse alternativas productivas agricolas, pecuarias, pesqueras,
acuicolas y forestales, para el mejoramiento de las condiciones sociales y econdmicas de la
poblacion rural, encaminadas a combatir el hambre y garantizar la seguridad y soberania
alimentaria hacia la realizacion del derecho humano a la alimentacion, en el Distrito.
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1.1.6.2 PROGRAMA: EXTENSION AGROPECUARIA, INFRAESTRUCTURA Y ACTIVOS PRODUCTIVOS
PARA LA COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA Y LA SOBERANIA ALIMENTARIA

Este programa busca generar capacidades al interior de la UMATA que permitan fortalecer y
reorganizar la institucion, con el fin que pueda cumplir su labor misional de ofrecer “servicios
extension agropecuaria de alta calidad”. En el primer afio del cuatrienio se requiere formular y
empezar a ejecutar el Plan de Extension Agropecuaria del Distrito (que incluya las zonas
insulares). El fortalecimiento institucional permitira que la UMATA pueda habilitarse como una
Entidad Prestadora de Servicios de Extension Agropecuaria - EPSEA y asi acceder a mayores
recursos mediante gestiones con actores publicos y/o privados del orden local, regional, nacional
e internacional.

Para impulsar el desarrollo rural, la UMATA debe aumentar la presencia institucional en el
territorio a través del acompafiamiento técnico, encaminado a fortalecer las apuestas productivas
agropecuarias, forestales, acuicolas y de pesca artesanal que realizan la ACFC y pequefios
productores; la UMATA busca estar presente en todo del ciclo (produccion, poscosecha,
generacion de valor agregado, identificacion de mercados potenciales para la comercializacion y
comercializacion) con el fin de lograr mejores ingresos, y asi dinamizar esta actividad que es clave
para garantizar la seguridad y soberania alimentaria y combatir el hambre en el territorio. En este
cuatrienio los servicios de extensién agropecuaria haran énfasis en: generacion y gestion del
conocimiento, transferencia tecnoldgica, promocion de la conservacion de cuerpos de agua y
repoblamiento pesquero, dotacion de insumos y equipos para la pesca y piscicultura, el uso de
semillas criollas y nativas y el suministro de semillas mejoradas de acuerdo a la reglamentacién
del ICA, mejoramiento genético y/o repoblamiento de especies bovinas y/o menores, generacion
y apropiacion del conocimiento sobre buenas practicas de produccion agropecuaria para mejorar
la productividad y competitividad rural.

Una de las limitantes que enfrenta la ACFC y los pequefios productores del Distrito con la
produccidn agricola es la carencia de infraestructura y activos productivos e infraestructura de
soluciones alternativas de fuentes de agua en zonas agricolas, asi como el uso de semillas limpias
y certificadas resistentes al cambio climéatico. Para atender esta situacion se propone desde la
UMATA adelantar gestiones mediante alianzas y/o convenios interadministrativos con las
entidades competentes del orden Distrital, Regional y Nacional para la dotacion de esta
infraestructura, alianzas con centros de investigacion agricolas y de transferencia tecnoldgica y la
vinculacion de la UMATA en la Mesa Técnica Agroclimatica MTA de Bolivar.



Con estas acciones se pretende beneficiar a la agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC) y pequefios productores agricolas, forestales, pecuarios, acuicolas y de pesca artesanal
con el fin de mejorar la competitividad, generar empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacion
rural del Distrito.

Objetivo General: Mejorar la productividad, la competitividad y la organizacion de las apuestas
productivas agropecuarias, forestales, acuicolas y de pesca artesanal del Distrito de Cartagena para
aumentar los ingresos de los productores, prioritariamente, los pequefios y de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), los jovenes, las mujeres rurales y las comunidades
étnicas, mejorando las condiciones de acceso y calidad a los recursos de produccion,
transformacion, distribucién, comercializacién, conocimientos, servicios financieros, mercados y
oportunidades para la generacion de valor agregado y empleo, como fin dltimo, generar empleo,
aumentar los ingresos y la calidad de vida de la poblacién rural.
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1.1.6.3 PROGRAMA: CARTAGENA CIUDAD DE PESCADORES

Cartagena, por su ubicacion geogréfica, a lo largo de los afios ha facilitado la labor pesquera
realizada por sus ciudadanos como medio de sostenimiento y de ingresos para muchas de las
familias que en ella habitan. Los pescadores desempefian un papel fundamental que trasciende la
simple actividad pesquera, siendo pilares de la comunidad y custodios de tradiciones ancestrales.
La pesca en las comunidades urbanas y rurales representa una parte de la actividad econdémica de
la ciudad, generando empleo y sustento para las familias que se dedican a esta actividad y la pesca
artesanal, en particular, es una actividad arraigada en la historia y la cultura de Cartagena, que
contribuye de manera significativa a la seguridad alimentaria y a la economia local.

Este programa busca contribuir para garantizar la seguridad alimentaria en la ciudad, con practicas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, pensando en la preservacion de la biodiversidad
marina y el mantenimiento de los recursos naturales para las futuras generaciones, reconociendo y
valorando el importante rol que desempefian los pescadores. Asi las cosas, garantizara la
proteccion y bienestar de los pescadores en el marco de un desarrollo sostenible y equitativo para
todos los habitantes de Cartagena.

Objetivo General: Fortalecer el desarrollo de la actividad pesquera en el Distrito de Cartagena
realizada por hombres y mujeres de nuestra zona urbana y corregimental, implementando acciones
que conlleven a garantizar la seguridad alimentaria, al fortalecimiento de la asociatividad,
proteccion ambiental y la organizacion de las diferentes organizaciones existentes.
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1.1.7 Componente Impulsor de avance: Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito




El impulsor del Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito de Cartagena asume como meta
fundamental la transformacion del sistema de mercados de la ciudad en centros de comercio
sostenible, enfocados en el desarrollo socioecondmico y cultural de sus habitantes. Surge como
respuesta a la necesidad de crear espacios que no solo sean motores de la economia local, sino
también promotores del bienestar social y ambiental. Al garantizar la seguridad, la convivencia y
el cumplimiento de normativas sanitarias y ambientales en los mercados, se pretende proteger la
salud de los ciudadanos, asi como preservar el entorno natural y cultural de la ciudad. Asi mismo,
se procura afianzar la identidad cultural de los mercados como espacios de encuentro y tradicion,
fortaleciendo el sentido de pertenencia de los habitantes de Cartagena y promoviendo nuevas
formas de emprendimientos como el turismo cultural y gastronémico, y los emprendimientos
verdes.

A partir de la materializacion de los indicadores de resultado asociados con cada de los programas,
el Gobierno Distrital impactara sustantivamente la sociedad cartagenera, consolidando un
renovado Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito. Esto incidira integralmente en maltiples
dimensiones de como la seguridad, la convivencia, el cumplimiento de normativas sanitarias y
ambientales, la formalizacion de actividades comerciales, la identidad cultural y el acceso a
oportunidades econémicas.

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Linea base U;}'S;%:e Meta del cuatrienio ODS asociado
Porcentaje de implementacion 0 11. Ciudades y
del proceso de traslado del N.D. Porcentaje Implementar el 100% del proceso de comunidades

traslado del Mercado de Bazurto .
Mercado de Bazurto sostenibles
0%
Porcentaje del marco juridico . Actualizar al 100% el marco juridico de | 11. Ciudadesy
de gobernanza del Sistema de Fuente: . . .
o . Porcentaje | gobernanza del sistema de mercados del | comunidades
Mercados del Distrito Secretaria - )
. Distrito sostenibles
actualizado General,
2024

1.1.7.1 PROGRAMA: DESARROLLO DEL NUEVO SISTEMA DE MERCADOS DEL DISTRITO

El Gobierno Distrital impulsara la creacién de un nuevo modelo de sistema de mercados en

Cartagena que facilite el fortalecimiento econémico y social, acorde con las necesidades
organizacionales y en armonia con los requerimientos técnicos y legales. Para ello es menester
analizar la problematica actual que enfrentan las plazas de mercado de la ciudad de Cartagena.

Se apuntara a ejecutar acciones contundentes para implementar procesos de redisefio
administrativo orientado a la modernizacion institucional garantizando la eficiente prestacion del
servicio dentro de las plazas de mercados del Distrito de Cartagena de Indias. Lo anterior ira
alineado con el establecimiento de un sistema de abastecimiento autosostenible, que esté de la
mano con la normatividad vigente.



La importancia del programa radica en su capacidad para mejorar las condiciones de vida de
quienes dependen del sistema de mercados como fuente de ingresos, y todos aquellos actores que
frecuentan las plazas de mercado como proveedores y consumidores. Al construir la nueva
infraestructura de mercados planteada y su modelo operativo, se daran respuestas urgentes a
grandes problematicas, como la recuperacion del espacio publico y la movilidad de la zona donde
hoy opera el Mercado de Bazurto como plaza principal.

El desarrollo del nuevo sistema de mercados elevard la calidad de vida de los consumidores,
comerciantes y la de sus familias, optimizando la accesibilidad a las plazas de mercado y
contribuyendo al correcto uso de los bienes fiscales. Por ultimo, se pretende contribuir a la
diversificacion de la oferta econémica del sistema de mercados a partir de la promocién de la
economia circular, nuevos emprendimientos verdes, el rescate de alimentos y la integracion
regional del Sistema Integral de Abastecimiento.

Objetivo General: Implementar un redisefio institucional e innovacion administrativa del Sistema
de Mercados del Distrito de Cartagena de Indias a partir de procesos alineados al contexto
organizacional, que atiendan a los cambios que se presentan en los diferentes entornos ambientales,
sociales, politicos, econémicos y tecnoldgicos.

Clasificacion
Indicador de producto | Lineabase | Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
Bien | Servicio
Implementar cinco (5)
fases del proceso de
traslado del Mercado
de Bazurto
Secretaria
(1. Levantamiento, General
Fases del proceso de recopll_acmn y revision .
de informacion. Secretaria de
traslado del Mercado de .
. 2. Estudio de Infraestructura 1.059.626
Bazurto al nuevo sistema N.D. - . - X
preinversion habitantes
de mercados - ”
implementadas 3. Ejecucion Depa_rtgmenj[o
4. Traslado a central de | Administrativ
abastos y mercados o0 de Tréansito
sectoriales de y Transporte
comerciantes
acreditados
5. Operacion y
mantenimiento)

1.1.7.2 PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE MERCADOS

El presente programa procura restablecer un marco de gobernanza efectivo y una estructura
organizativa adecuada para el funcionamiento eficiente y transparente de los mercados. Al
enfocarse en la creacion de mecanismos claros de toma de decisiones, la generacion de espacios



participativos y colaboracion entre los diversos actores involucrados en la gestion del mercado, el
programa posibilitara ademas la actualizacion normativa, y la correcta gestion de los archivos del
sistema de mercados, fundamentales para asegurar que las decisiones tomadas sean acertadas y
respondan a las necesidades de la comunidad, al tiempo que se fomenta la transparencia, la
legalidad y la rendicion de cuentas en todas las instancias de gestion.

El restablecimiento de los procesos mediante los Planes de Gestibn Ambiental y Operativa del
sistema de mercados permitira la implementacién de un modelo de gestion institucional sélido que
promueva la eficiencia operativa, administrativa y juridica. Al promover el uso de sistemas de
gestion, se fortalece el sentido de pertenencia y la responsabilidad compartida hacia el mercado,
teniendo en cuenta que hay claros lineamientos para la administracion del sistema de mercados, lo
que a su vez fomenta un mayor compromiso y apoyo por parte de la comunidad en su conjunto a
los lineamientos técnicos de gestion y a los instrumentos normativos que regulan las operaciones
que tienen lugar al interior de las plazas de mercado.

Objetivo General: Implementar las bases técnicas, juridicas, administrativas y operativas para el
funcionamiento integral del Sistema de Mercados del Distrito de Cartagena para la actualizacién
normativa, la gestion administrativa y la participacién activa de todos los actores involucrados
(autoridades locales, comerciantes, consumidores y organizaciones comunitarias).



Clasificacion

Indicador de producto Linea base el de_l Responsable | Poblacién del producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
Decreto 0160
de 2015y Actualizar dos
Decreto 1708 2
1.922
. de 2015 con documentos e
Documentos normativos que ; . . adjudicatar
. L necesidad de normativos que Secretaria :
rigen la operacion de la plaza de A - ios del X
. actualizacion rigen la General .
mercados actualizados s Sistema de
operacion de la
. Mercados
Fuente: plaza de
Secretaria mercados
General, 2024
Implementar
Plan de Gestién ggs(;(ggtr()lﬁn(is
., . de Saneamiento . ' 1.922
Planes de Gestion Sostenible del i - Ambiental y 2. . S
. - Basico existente . . Secretaria | adjudicatar
Sistema de Mercados del Distrito Administrativa, .
. . General ios del X
implementados ) Operativa y .
Fuente: o Sistema de
. Juridica)
Secretaria . Mercados
del Sistema de
General, 2024
Mercados
Intervenir o
mantener
quinientos
Convenios de (500) metros
- cuadrados de
Mantenimientos | .
) infraestructura
y Adecuaciones de las plazas de
afio 2021, 2022 mercg 1o que
Metros cuadrados de y 2023 con conforman el .1‘9.22
. Edurbe - adjudicatar
infraestructura de las plazas de Sistema 10s del X
mercado que conforman el Integral de .
: R, Sistema de
Sistema Integral de Abastecimiento Secretaria Mercados
Abastecimiento del Distrito Fuente: del Distrito General
intervenidos o mantenidos p
Secretaria
General y
Secretaria de
Infraestructura,
2024

1.1 CAPITULO IV. LINEA ESTRATEGICA: CARTAGENA CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE

A causa de las nuevas tendencias globales de la urbanizacion, se ha ampliado el potencial para el
desarrollo sostenible en gran parte del mundo, a la vez que han surgido desafios cuando la




urbanizacion se lleva a cabo con una planificacion inadecuada. Algunos de estos desafios
comprenden la degradacion ambiental del territorio, la falta de adaptacion al cambio climético, el
crecimiento heterogéneo e informal de las areas urbanas urbanos, lo cual incide en la segregacion
socioespacial y da resultados negativos en los indices de calidad de vida de los Cartageneros,
quienes viven en condicion de pobreza y con necesidades bésicas insatisfechas.

En consecuencia, organismos multilaterales como la ONU han desarrollado agendas para el
andlisis de estas probleméticas y la bisqueda de sus soluciones. Lo anterior se encuentra
consolidado en el documento de la Nueva Agenda Urbana 2030 de ONU Habitat, donde se
plantean principios para el crecimiento sostenible de las ciudades en el actual contexto global.

La Ley 388 de 1997 otorga competencias para la gestion territorial, el desarrollo municipal y
distrital, asi como la administracién de la ocupacién del espacio fisico, como el suelo urbano y de
expansion urbana. Ademas, establece lineamientos para la planificacion que favorece la
interaccion entre los asentamientos rurales y la cabecera municipal, y promueve el uso conveniente
del suelo rural. Para cumplir estos objetivos, es necesario establecer e incorporar una ‘estructura
ecoldgica principal' (EEP) que brinde soporte al desarrollo socioecondmico de las poblaciones y
facilite la gestion de la biodiversidad en el territorio.

La propuesta contenida en la linea estratégica “Cartagena, ciudad conectada y sostenible” le
apuesta a consolidar la planificacion del territorial para garantizar la conexion e integracion
regional de la ciudad con sus territorios y municipios aledafios, asi como con otras ciudades que
comparten una orientacion hacia lo global e internacional, garantizando la conservacion de la
Estructura Ecoldgica Principal EEP. Ademas, se centra en incentivar la proximidad entre
ciudadanos, para de esta manera reducir la segregacion socioespacial. Como parte de esta
planificacién se incluye la preservacion, conservacion, restauracion, uso y manejo sostenible de
la estructura ecoldgica principal mediante el establecimiento de corredores bioldgicos que faciliten
la conectividad de ecosistemas y la proteccion de la biodiversidad en el territorio. También, se
incorporan criterios de sostenibilidad (social, econdmica, ambiental y espacial) de la Nueva
Agenda Urbana, para abordar los desafios de una planificacion territorial conforme a las nuevas
tendencias globales.

La Estructura Ecolégica Principal es un componente estructurante de la Planificacion Territorial,
por medio del cual se sostienen los procesos ecoldgicos esenciales del territorio, lo que permitiria
consolidar a Cartagena como una Biociudad, promoviendo espacios verdes y ecosistemas urbanos,
priorizando practicas y tecnologias sostenibles en la construccion y gestion de la ciudad, como el
uso de energias renovables y la reduccion de residuos, al igual que la construccion de edificios con
materiales sostenibles y disefios eficientes desde el punto de vista energético y climatico.

La ciudad conectada busca el afianzamiento de un territorio que facilite la proximidad entre
ciudadanos y el goce efectivo de sus derechos, entre barrios, las areas urbanas con lo rural, de la
ciudad con municipios vecinos, de la ciudad con capitales vecinas, y de la ciudad con el mundo.
Por ello, gestionar de manera responsable los recursos naturales, como el agua, los servicios
publicos como la energia, y promover su reutilizacion, es una premisa que si va acompafada de
una gobernanza efectiva, que involucre a los ciudadanos en el disefio y desarrollo de la ciudad,



puede asegurar que las necesidades de la poblacion y sus opiniones sean tomadas en cuenta. Lo
anterior, acompafiado de la creacién de espacios inclusivos y accesibles para todas las personas.

Los retos descritos que surgen del crecimiento heterogéneo de algunas ciudades también requieren
soluciones en materia de articulacion en la gobernanza entre territorios cercanos. Asi, la
gobernanza metropolitana y la integracion regional como estrategia para generar un sistema
integral que resuelva las tensiones entre lo local, regional y nacional, es deseable en este contexto
(Rosas, Miranda y Calderdn, 2016)

En esta linea, Cartagena como Biociudad conectada también supone la promocién de la
participacion de la ciudad en las dinamicas econdmicas globales y los nuevos mercados, asi como
la integracion con otras ciudades con las que pueda haber intercambio de saberes, programas y
politicas para el fortalecimiento de actividades como el turismo sostenible, o el desarrollo de
industrias. La constitucién de una Cartagena conectada, no obstante, debe ir acompafiada de una
vision de sostenibilidad social, economica, ambiental y territorial, con la garantia de la
conservacion de la Estructura Ecoldgica Principal EEP.

Segun la Nueva Agenda, planificar con sostenibilidad social implica la priorizacion del
empoderamiento de grupos histéricamente marginados y minoritarios dentro de la visiéon de
ciudad. Esto se encuentra alineado conceptualmente con los planteamientos de la linea estratégica
de Vida Digna - Ciudad de Derechos y Deberes, la cual propone componentes impulsores del
avance enfocados a los migrantes y las personas LGBTIQ, asi como con el eje transversal del Plan,
a través del cual cada linea tendra un enfoque étnico, de género y de personas con discapacidad y
funcionalidad diversa.

Una vision con sostenibilidad social requiere tener un enfoque particular y diferenciado para la
proteccion de grupos poblacionales desfavorecidos y minoritarios. Para esto, es relevante mirar
datos como que las mujeres tienen solo el 15% de la tenencia de la tierra globalmente, y que son
empleadas 2 veces mas que los hombres en el sector del trabajo doméstico y del cuidado, que tiene
condiciones laborales suboptima, a pesar de representar un estimado del 10% de PIB global; que
los fendmenos de migracion y movilidad humana, de los cuales Cartagena participa como ciudad
receptora de migrantes internos en Colombia necesitan pensar en la garantia del derecho a la ciudad
para estas poblaciones; que aproximadamente el 15% de la poblacion global vive con una
discapacidad; o que las dindmicas demogréficas infieren en el mediano plazo un mundo donde el
porcentaje de personas en edad avanzada serd el mismo que de personas jovenes.

En materia de sostenibilidad econémica, la propuesta apunta a un desarrollo a través del
crecimiento del empleo con el desarrollo de capital humano, el incremento de la productividad y
competitividad laboral aprovechando las ventajas comparativas de ciudades como Cartagena, que
tiene en su espacio urbano recursos turisticos y naturales, y extender las cadenas de valor con el
desarrollo de las industrias. Estas consideraciones soportan y se articulan con la linea estratégica
de “Desarrollo Econdémico Equitativo”.

El enfoque de sostenibilidad ambiental toma en cuenta el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11,
que establece la necesidad de 'reducir el impacto ambiental per capita adverso de las ciudades,
prestando especial atencion a la calidad del aire y a la gestion de residuos municipales y otros'. Se



propone una planificacion territorial basada en la estructura ecoldgica principal, orientada a la
conservacion de ecosistemas estratégicos, la resiliencia y la adaptacion al cambio climatico, asi
como la gestion y mitigacion de riesgos climaticos.

La conservacion de la estructura ecoldgica principal EPP definida, contribuye al desarrollo
sostenible del territorio, permitiendo disminuir la pobreza al ofrecer nuevas oportunidades
econdmicas basadas en la diversidad de ecosistemas y el uso y aprovechamiento sostenible de los
recursos renovables, favoreciendo la construccion de un territorio resiliente capaz de adaptarse al
cambio climatico. Ademas, esta estrategia se complementa con las disposiciones del Plan de
Desarrollo Nacional 2022-2026 'Colombia: Potencia Mundial de la Vida', establecié como primer
eje de transformacion que se establecid el “Ordenamiento del territorio alrededor del agua”
(Articulo 3 de la Ley 2294 de 2023), lo que implica una planificacion y ordenamiento del territorio
que garantice la proteccion de la estructura ecoldgica principal, con sus determinantes ambientales
y los ecosistemas estratégicos.

Finalmente, el criterio de sostenibilidad espacial aborda los desafios de un crecimiento urbano
global acelerado y se ve afectado por la falta de planificacion territorial. En este contexto, la linea
estratégica busca avanzar hacia un ordenamiento y movilidad sostenibles mediante una
planificacion territorial eficiente. Esto incluye adaptar el ordenamiento para aumentar la
accesibilidad, distribuir la oferta de bienes y servicios, reducir la dependencia del transporte
privado motorizado y compactar la ciudad para permitir a los ciudadanos realizar sus actividades
diarias con menor tiempo de desplazamiento.

Ademas, se establece un limite dindmico al crecimiento urbano, se utilizan instrumentos de captura
de valor de la tierra para financiar transporte e infraestructura, y se promueve la transicion de un
modelo urbano monocéntrico a uno policéntrico. Por ultimo, se fomenta una planificacion
territorial que permita un desarrollo densificado.

“Cartagena, ciudad conectada y sostenible” visiona a Cartagena como una biociudad se retribuira
en multiples beneficios para la ciudad y sus habitantes. Estos incluyen una mejora en la calidad
del aire y del agua, gracias a la preservacion de espacios verdes y la reduccion de fuentes de
contaminacion. Ademas, promovera el bienestar y la salud de los ciudadanos al proporcionar
acceso a entornos naturales y espacios publicos para actividades al aire libre. Asimismo, se
potenciard la eficiencia energética, reduciendo el gasto y sus impactos ambientales, mientras se
promovera la conservacion de la la biodiversidad, asi como el uso y manejo sostenible de los
recursos naturales renovables al integrar los ecosistemas y corredores naturales en la traza urbana
y rural. Todo esto conllevara a una ciudad resiliente y sostenible, preparada para enfrentar los
desafios del cambio climatico y con una mejor calidad de vida para todos.

1.1.1 Componente Impulsor de avance: Ordenamiento del Territorio y Espacio Publico

El Ordenamiento del Territorio y del Espacio Publico para el presente cuatrienio se concibe como
un proceso integral destinado a planificar y regular el uso del suelo, asi como a disefiar y distribuir
los espacios publicos en Cartagena. Este proceso afrontara la falta de organizacion y los deficientes
criterios de urbanismo en la periferia de la ciudad, identificando las necesidades actuales y futuras
de la poblacion urbana y rural, evaluando los recursos naturales y las caracteristicas del entorno.



Se priorizara el desarrollo en torno al agua, abarcando ciénagas, lagos, lagunas y el Canal del
Dique.

Para alcanzar estos objetivos, el Gobierno Distrital propone actualizar el Plan de Ordenamiento
Territorial desde un enfoque de sostenibilidad, regulando y planificando el tratamiento de los
sectores urbanos y rurales dentro de su contexto humano, econémico y ambiental. Esto implica
establecer normativas y politicas que orienten el uso del suelo y la distribucién de la infraestructura
para asegurar un crecimiento urbano ordenado y sostenible, evitando problemas como la
congestion, la falta de servicios béasicos, la contaminacion y la degradacion ambiental.

Adicionalmente, mediante el uso de herramientas de Planificacion Urbana, se buscara reducir la
dependencia del transporte motorizado privado, compactar la ciudad para facilitar la movilidad,
fomentar el uso eficiente del tiempo, establecer limites dindmicos al crecimiento urbano,
implementar instrumentos de captura de valor de la tierra para financiar infraestructura y
transporte, y promover un modelo urbano policéntrico y la densificacion planificada.

La revision y ajuste para la actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial con enfoque a la
conservacion de la Estructura Ecolégica Principal conlleva numerosos beneficios en términos de
integridad ecologica y la preservacion, conservacion y restauracion de una red de corredores y
areas protegidas que garanticen conectividad de los ecosistemas. Este enfoque sostenible tiene
como objetivo regular y planificar el tratamiento de sectores urbanos-rurales en su contexto
humano, econoémico y ambiental, lo cual garantiza la preservacién de los ecosistemas y la
biodiversidad, promoviendo la resiliencia del territorio ante el cambio climatico.

Estas medidas implican el establecimiento de normativas y politicas que orienten el uso del suelo
y la distribucion de la infraestructura de manera responsable, asegurando un crecimiento urbano
ordenado y sostenible. Asimismo, este enfoque ayuda a prevenir problemas como congestion,
escasez de servicios basicos, contaminacion y degradacion ambiental, promoviendo asi un
desarrollo equilibrado y armonioso con el entorno natural.

En relacion al Espacio Publico, se enfocara en la planificacion y gestion de areas de uso comun
para esparcimiento o contemplacion, con el objetivo de crear entornos seguros, funcionales,
estéticamente agradables y que fomenten la interaccion social y el bienestar de los ciudadanos. Se
propone un disefio cuidadoso de los espacios publicos, considerando la accesibilidad, seguridad,
estética y funcionalidad, lo que incluira la recuperacion de plazas, parques, areas verdes y zonas
de recreacion. Se estableceran normativas y regulaciones para garantizar el respeto a las
necesidades y derechos de todos los usuarios, asi como la eliminacién de barreras arquitectonicas
para facilitar la accesibilidad de personas con discapacidades o movilidad reducida.

INDICADORES DE RESULTADO



Unidad de

Indicador Linea base . Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
NUmero de instrumentos 0
A Formular nueve (9) .
de planificacion y/o . o 11. Ciudades y
. . ) . , instrumentos de planificacion .
instrumentos normativos | Fuente: Secretaria NUmero o : comunidades
i ) territorial y/o instrumentos .
de gestion del suelo de Planeacion, . L sostenibles
normativos de gestion del suelo
formulados 2023
7,09 m2 de espacio
publico efectivo
Metros cuadrados por habitante Incrementar a 7,91 los metros 11. Ciudades y
e . Metros L -
espacio publico efectivo cuadrados cuadrados de espacio publico comunidades

por habitante

Fuente: Gerencia
de Espacio Publico
y Movilidad, 2022

efectivo por habitante

sostenibles

1.1.1.1 PROGRAMA: INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL

El programa se enfocara en la formulacion e implementacion de politicas y herramientas que guien
el desarrollo urbano de Cartagena de manera sostenible. Su objetivo es regular el crecimiento de
la ciudad asegurando la proteccion de areas de importancia historica y ambiental, mientras
promueve un desarrollo equitativo que respete y realce la identidad Gnica de Cartagena. A través
de estrategias integrales, el Gobierno Distrital coordinara la expansion urbana con la conservacion
de patrimonios, optimizando el uso del espacio y recursos para garantizar un futuro resiliente y
armonioso para todos los ciudadanos.

Objetivo General: Formular e implementar Instrumentos de Planificacion Territorial que regulen
el crecimiento urbano de manera sostenible, protegiendo areas de valor historico y ambiental, y
promoviendo un desarrollo equilibrado que respete la identidad y el caracter Unico de Cartagena.




Clasificacion del

InelEzetr 6 Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién producto
producto - —
Bien | Servicio
Revisar, actualizar y
ajustar un (1) Plan
. 0 Especial de Manejo y
Plan Especial de Proteccidn del Centro
Manejo y Proteccién Fuente: N . Secretaria de 1.059.626
X : . Histérico y su area de o - X
revisado, actualizado | Secretaria de - : Planeacién habitantes
: o influencia para
y ajustado Planeacion, I |
2024 p_re.sent.ar oantee
Ministerio de Cultura
para su adopcion
1 Plan de
Ordenamiento
Plan de Terrlto_rlal con Revisar, actualizar y
. necesidad de .
Ordenamiento R ajustar un (1) Plan de .
o . actualizacion . o Secretaria de 1.059.626
Territorial revisado, Ordenamiento Territorial o . X
. Planeacion habitantes
actualizado y Fuente: para presentarlo ante el
ajustado Secretaria de Concejo para su adopcién
Planeacion,
2024
Actuacién Urbana 0 Formular una (1)
Integral A'U'I.f 12/ Fuente: Actuacion Urbana Secretaria de 1.059.626
Recuperacion . Integral A.U.1 -12/ S - X
Secretaria de L Planeacién habitantes
Integral del Cerro de ot Recuperacion Integral del
Planeacion,
la Popa formulada Cerro de la Popa
2024
Actuacion Urbana 0 Formular una (1)
Integral A.U.I - 13/ Fuente: Actuacion Urbana
Recuperacién o Integral A.U.1 -13/ Secretariade | 1.059.626
Secretaria de ! . - X
Integral del Cerro de oS Recuperacion Integral del Planeacién habitantes
. Planeacion,
Albornoz - Cospique Cerro de Albornoz —
2024 .
formulada Cospique
Formular dos (2) Planes:
0 un (1) Plan Maestro de
Planes Maestros de Servicios Urbanos e
. ; Fuente: Institucionales al Secretaria de 1.059.626
equipamientos iad iudad | - habi X
formulado Secretarl_q e ciudadano Planeacion abitantes
Planeacion, y un (1) Plan Maestro de
2024 Equipamientos Colectivos
y Hébitat
Formular un (1) Plan
Local Portuario,
Plan Local Portuario _artlculado alos Secretaria de 1.059.626
0 instrumentos de o - X
formulado, L - Planeacién habitantes
planeacion territorial y a
la Politica Publica
Nacional Portuaria
Plan Parcial de Plan Parcial
Renovacion Urbana adoptado y Refo_r m_ular, adoptar y dar .
- seguimiento a un (1) Plan | Secretaria de 1.059.626
de Bazurto suspendido . . o . X
Parcial de Renovacion Planeacion habitantes
reformulado,
. Urbana de Bazurto
adoptado y con Fuente:




seguimiento Secretaria de
Planeacion,
2024
Planes Parciales en 0
suelo de expansién Adoptar dos (2) Planes
de los Centros Fuente: Paru_alles en suelo de Secretaria de 1.059.626
Poblados de . expansion de los Centros o -
Secretaria de Planeacion habitantes
Bayuncay g Poblados de Bayunca y
Planeacion,
Pasacaballos Pasacaballos
2023
adoptados
Plan Parcial de
Reordenamiento de
los Asentamientos de | Plan Parcial
la Zona Industrial de | desactualizado | Reformular, adoptar y dar
Mamonal: Policarpa, . seguimiento a un (1) Plan Secretaria de 1.059.626
Arroz Barato y Fuente: Parcial del Sector Planeacion habitantes
Puerta de Hierro Secretariade | Policarpa, Arroz Barato y
reformulado, Planeacion, Puerta de Hierro
adoptado y con 2024
seguimiento
Plan Parcial de Plan Parcial
Reordenamiento de . Reformular, adoptar y dar
desactualizado S
La Loma, seguimiento a un (1) Plan
Zaragocillay Marion . Parcial de Secretaria de 1.059.626
Fuente: . o -
reformulado, . Reordenamiento de las Planeacion habitantes
Secretaria de -
adoptado y con ot Lomas del Mariény
seguimiento Planeacion, Zaragocilla
g 2024 g
1
legalizacion
urbanistica .
Proyectos de Secretaria de
legalizacion adoptada Adoptar cuarenta (40) | “pjnoacion | 1.059.626
P proyectos de legalizacion -
urbanistica . P habitantes
Fuente: urbanistica L
adoptados . Corvivienda
Secretaria de
Planeacion,
2024
0
Plan Estratégico para . Disefar y ejecutar un (1) | Secretaria de
el traslado de Fuente: A .
. . ) Plan Estratégico para el Planeacion 2.602
Marlinda y Villa Secretaria de ' :
A ! traslado de Marlinda y habitantes
Gloria disefiado y Planeacion, X . .
. Villa Gloria Corvivienda
ejecutado 2024

1.1.1.2 PROGRAMA: RESTAURACION DEL URBANISMO CARTAGENERO

La restauracion del urbanismo cartagenero y la preservacion de su cultura ciudadana durante este
cuatrienio se centrard en integrar la conservacion fisica del patrimonio histérico y arquitectonico
con la promocion de valores civicos y comportamientos responsables entre los habitantes de



Cartagena. A través de iniciativas educativas y de sensibilizacion, la ciudad busca enfatizar la
importancia de su legado cultural y la necesidad de cuidar los espacios publicos. Las campafias de
concienciacion abordaran tematicas como la limpieza de areas comunes, el respeto a las
normativas de tréfico y la proteccion del patrimonio. La participacion comunitaria sera clave,
involucrando a residentes y diferentes actores en acciones concretas y en la toma de decisiones.
Programas de voluntariado permitiran a los ciudadanos contribuir al embellecimiento y
mantenimiento de la ciudad, mientras se fomenta el orgullo local mediante actividades que
destacan los valores culturales, historicos y naturales de Cartagena. La vigilancia activa por parte
de los ciudadanos y la aplicacion reforzada de normativas aseguraran la preservacion del
urbanismo cartagenero, creando un ambiente de respeto y cuidado continuo del entorno urbano.

Objetivo General: Fortalecer y revitalizar el urbanismo y la cultura ciudadana en Cartagena
mediante la integracion de estrategias de conservacion del espacio urbano con la promocién de
valores civicos y responsabilidades ambientales y sociales entre los habitantes. Ademas, se busca
garantizar el derecho a la ciudad de las nifias y mujeres, creando entornos seguros y accesibles que
promuevan la equidad de género. Todo esto con el fin de lograr un desarrollo urbano sostenible y
armonioso que refleje la riqueza cultural y la identidad Unica de la ciudad.



Clasificacion del

Ingr'g?jigode Linea base Meta del cuatrienio | Responsable Poblacion producto
Bien Servicio
Estrategl_af de Formular e
formacion . .
; ) 0 implementar una Secretaria de
ciudadana: - .
« -, (1) estrategia de Planeacion
Restauracion del . o
. Fuente: formacion 1.059.626
Urbanismo P . . - X
» Secretaria de ciudadana: Escuela de habitantes
Cartagenero y " ! .
Planeacion, Restauracion del Gobierno 'y
formulada e . .
. 2024 Urbanismo Liderazgo
implementada "
Cartagenero
Lineamientos 0 Disefiar cuatro (4)
técnicos y lineamientos .
- - Secretaria de
pedagdgicos para . técnicos y o
. Fuente: . Planeacion
garantizar el Secretaria de pedagdgicos para 1.059.626 X
derecho a la ciudad oS garantizar el . habitantes
o . Planeacion, . Secretaria de
de nifias y mujeres derecho a la ciudad L
2024 o . Participacion
en el entorno urbano de nifias y mujeres
disefiados en el entorno urbano
Secretaria de
Formular e Educacion
Programa de 0 .
urbanismo y cultura implementar en
. y . ciento seis (106) Secretaria de
ciudadana en Fuente: L -
L . Instituciones Planeacion 1.059.626
Instituciones Secretaria de - - X
. . ! Oficiales un habitantes
Educativas Oficiales Planeacion, .
programa de Secretaria de
formulado e 2024 . L
. urbanismo y cultura | Participacion y
implementado ;
ciudadana Desarrollo
Social

1.1.1.3 PROGRAMA: RECUPERACION Y TRANSFORMACION DEL ESPACIO PUBLICO

Este programa buscara la recuperacion y transformacion de los espacios publicos no cualificados
0 con limitada accesibilidad para los ciudadanos en Cartagena. Se desarrollaran intervenciones
anuales de recuperacion mediante el uso de instrumentos técnicos y juridicos que faciliten la
restitucién de su funcion original. Esta iniciativa permitird no solo habilitar nuevos espacios




publicos efectivos, sino también optimizar y transformar los existentes, ademas de la
obligatoriedad de la eliminacion de barreras arquitectdnicas para facilitar la accesibilidad de
personas con discapacidades o movilidad reducida. Ademas, se propone aumentar los metros
cuadrados disponibles (poligonos) a través de estudios técnicos que evallen su potencial de
aprovechamiento econémico. De esta manera, el Distrito podra organizar las actividades
economicas en el espacio publico, implementando mecanismos de aprovechamiento econémico,
especialmente en localidades previamente no contempladas.

Objetivo General: Fomentar la revitalizacion integral de espacios publicos urbanos mediante la
recuperacion de areas degradadas, la mejora de la accesibilidad, la creacion de entornos seguros
para promover un desarrollo urbano inclusivo y sostenible.

Indicador de Meta del sl
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio : —
Bien | Servicio
145.000 metros cuadrados Recupera_r y
Metros cuadrados d | mantener ciento iad
de espacios recuperacos en ochenta y cinco Gerencu_;l €
P cuatrienio 2020-2023 . Espacio 1.059.626
publicos mil (185.000) o X X
Publicoy habitantes
recuperados y . . metros cuadrados o
. Fuente: Gerencia de - Movilidad
mantenidos L de espacios
Espacio Publico y ablicos
Movilidad, 2023 P
22.000 metros cuadrados bili i
de espacio publico Habilitar once mi
Metros cuadrados ) (11.000) metros .
SR habilitados para el Gerencia de
de espacio publico . cuadrados de : 1.059.626
o aprovechamiento S Espacio X
habilitados para s espacio publico A habitantes X
! econémico Publicoy
aprovechamiento nuevos para el -
P ; Movilidad
econémico ) . aprovechamiento
Fuente: Gerencia de P
A econémico
Espacio Publico y
Movilidad, 2023
Namero de Presentar .
querellas N.D. doscientas (200) Gerencu?l de
Espacio 1.059.626
presentadas para la Fuente: Gerencia de querellas para la Publico habitantes X
recuperacion del P recuperacion del 10y
espacio publico Espacio Pablico y espacio publico Movilidad
paclo p Movilidad, 2023 paciop

1.1.2 Componente Impulsor de avance: Control Urbanistico y Territorial

Este impulsor promovera un crecimiento urbano ordenado y sostenible, tanto en lo urbano como
en zonas rurales. Este impulsor se orienta a regularizar y sanear los asentamientos humanos que
han surgido de manera espontanea e irregular, estableciendo estrategias claras y acciones efectivas
para garantizar una disciplina urbanistica rigurosa. El objetivo es fomentar la construccion legal y



asegurar el cumplimiento de las normas urbanisticas establecidas, contribuyendo asi al desarrollo
estructurado del Distrito.

Para alcanzar estos fines, el impulsor se apoya en dos programas fundamentales:

Recuperando la Gobernanza Urbanistica Cartagena Vuelve a Brillar: Se enfoca en mejorar
laregulacion del control urbano, proponiendo herramientas y estrategias para sanear asentamientos
irregulares y promover la construccion legal. Se busca la colaboracion activa entre las autoridades
del Distrito, la ciudadania y otros actores clave para garantizar un crecimiento urbanistico
ordenado y conforme a la ley.

Cartagena Avanza en el Fortalecimiento del Plan de Normalizacién Urbanistica: Trabaja para
establecer un marco normativo que regule y normalice el entorno urbano, con un énfasis particular
en la coordinacion efectiva entre diversas entidades del Distrito. Se propone educar y asesorar a la
comunidad sobre las normativas urbanisticas y fomentar la participacion en la creacion de planes
de manejo y proteccidn, asi como en la revision del Plan de Ordenamiento Territorial.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Ll Unlda_d de Meta del cuatrienio ODS asociado
base medida

Reducir en un 10% las construcciones

de edificaciones que incumplan el Plan

de Ordenamiento Territorial POT y la
Norma Sismo Resistencia NSR

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

Porcentaje de construcciones

de obras civiles ilegales N.D. Porcentaje

Incrementar en 20% la legalizacién de
asentamientos humanos y el
reconocimiento de la existencia de sus
edificaciones

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

Porcentaje de asentamientos
humanos en condicion de ND Porcentaje
irregularidad

. Porcepltaje de . Implementar el 100% del Plan de 11. C|Ugiades y
implementacion del Plan de N.D. Porcentaje o L comunidades
Normalizacion Urbanistica

Normalizacion Urbanistica sostenibles

1.1.2.1 PROGRAMA: RECUPERANDO LA GOBERNANZA URBANISTICA, CARTAGENA VUELVE A
BRILLAR

El Gobierno Distrital, a través de este programa, redirigird y orientard la estrategia y los
lineamientos para el ejercicio éptimo del Control Urbano en la ciudad de Cartagena. Esto se lograra
mediante la formulacion e implementacion de instrumentos que procuren el saneamiento
urbanistico de los asentamientos humanos irregulares. Ademas, se buscara incentivar estrategias
que fortalezcan el sector de la construccién con el fin de contrarrestar la construccion ilegal y
promover el crecimiento ordenado de la ciudad.

Desde el Gobierno Distrital, en los proximos cuatro afios, coordinaremos con los funcionarios y
las dependencias del Distrito, asi como con la ciudadania en general, para la implementacion de



estrategias y herramientas que fomenten la construccion legal y el adecuado control urbanistico de

la ciudad.

Objetivo General: Promover la construccion legal y el saneamiento urbanistico para generar un
desarrollo territorial ordenado.

Indicador de Clasificacién
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto : —
Bien | Servicio
0
Secretaria de
Politica Pablica del Fuente: Formular una (1) Planeacion 1.059.626
Control Urbano Direccion Politica Publica del hébita{ntes X
formulada de Control Control Urbano Direccion de
Urbano, Control Urbano
2024
0
Politica Pablica de _ Formular una (1) Secretaria de
., Fuente: Politica Publica de Planeacién
Legalizacion de L o 1.059.626
. Direccién Legalizacion de . X
Asentamientos . . ., habitantes
Humanos formulada de Control Asentamientos Direccion de
Urbano, Humanos Control Urbano
2024
Secretaria de
Curaduria Cero Implementar una (1) Planeacion 1.059.626
. N.D. . ; X
implementada Curaduria Cero L habitantes
Direccion de
Control Urbano
E_stu_d_lo para dar Formular un (1) estudio Secretang’de
viabilidad para la o Planeacion
- para dar viabilidad para 1.059.626
creacion de nuevas N.D. ., - X
. la creacion de nuevas . L. habitantes
curadurias urbanas . Direccion de
curadurias urbanas
formulado Control Urbano
de?w?)rl?sigﬁes Elaborar ocho (8) obras Secretaria de 1.059.626
; N.D. de demolicidn derivadas Infraestructura R X
derivadas de fallos, . habitantes
. de fallos, sentencias y
sentencias y )
; sanciones
sanciones elaboradas
Equipo de reaccién Conformar un (1) Secretaria de
inmediata para equipo de reaccion Planeacion
. . . 1.059.626
reduccion, N.D. inmediata para la ; X
. g A ., . ., habitantes
intervencion y reduccion, intervencion Direccién de
control de invasiones y control de invasiones Control Urbano
ilegales conformado ilegales
1.1.2.2 PROGRAMA: CARTAGENA AVANZA EN EL FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE

NORMALIZACION URBANISTICA

Con el Plan de Normalizacion Urbanistica, que sera creado a través de acto administrativo, se
sentaran las bases de la organizacion del entorno urbano y su potencial desarrollo. Pero esta meta




debe acompafarse de la implementacion de estrategias de coordinacion entre dependencias del
nivel central y entidades descentralizadas del Distrito.

Ademas, se busca brindar asesoria a la ciudadania en general para el conocimiento de las
estrategias contempladas en este plan, para garantizar su apropiacion y cumplimiento e integrar al
sector de la construccion, de la academia y de la institucionalidad en los procesos formativos que
se desprendan de la adecuada ejecucion del Plan de Normalizacion Urbanistica.

Por altimo, se recurrira a la participacion técnica y operativa en la formulacion del Plan Especial
de Manejo y Proteccién del Centro Histérico (PEMP), y dentro de todo el proceso de revision del
Plan de Ordenamiento Territorial, con el propésito de fomentar la normalizacion urbanistica de la
ciudad. Lo que lograra este programa es disminuir el nimero de violaciones a la norma urbanistica.

Objetivo General: Coordinar la ejecucion y cumplimiento de las estrategias definidas en el Plan
de Normalizacion Urbanistica.

Linea Clasificacion del
Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
Bien | Servicio
Certificar dos mil Secretaria de
Defensores Urbanos ochocientos (2.800) Planeacion
: 1.059.626
Barriales para la cultura | N.D. defensores urbanos - X
P . . . . habitantes
urbanistica certificados barriales en normas Direccion de
urbanisticas Control Urbano
Secretaria de
Planeacion
Especializar y dotar siete
Inspecciones de Policia (7) sedes de Direccion de
pecal inspecciones en temas Control Urbano 1.059.626
especializadas en temas N.D. - - X
P urbanisticos habitantes
urbanisticos . .
con herramientas Secretaria del
tecnoldgicas Interior y
Convivencia
Ciudadana
Secretaria de
Documentos normativos Generar seiscientos Planeacion 1.059.626
N.D. (600) documentos - X
generados - L habitantes
normativos Direccion de
Control Urbano

1.1.3 Componente Impulsor de avance: Cartagena Amigable con el Ambiente

Una Cartagena Amigable con el Ambiente se enfoca en adoptar practicas y politicas que respeten
el medio ambiente, promoviendo un desarrollo sostenible que aborde eficazmente los desafios
ambientales actuales. Esta estrategia incluye la implementacién de préacticas sostenibles para
minimizar el impacto negativo de las actividades humanas, como la reduccion y disposicion



adecuada de desechos, la recuperacion de zonas ambientalmente degradadas, y la adopcion de
energias renovables. Ademas, se busca proteger y conservar los recursos naturales locales y los
ecosistemas costeros en especial las areas de manglares, implementando medidas que contrarresten
la pérdida de biodiversidad, la contaminacion y el agotamiento de los recursos naturales. Otro
aspecto crucial es la reduccion de la contaminacion y la degradacion ambiental, para lo cual se
promueven energias limpias y se fomenta la investigacion y educacion ambiental.

En conjunto, el componente de una Cartagena Amigable con el Ambiente impulsard iniciativas y
acciones dirigidas a diversos sectores y actores sociales, con el objetivo de fomentar un entorno
mas saludable y resiliente para todos sus habitantes.

INDICADORES DE RESULTADOS



Indicador

Linea base

Unidad de

Meta del cuatrienio

ODS asociado

medida
98.601 arboles
Porcentaje de arboles sembrados en el Porcentaje | Incrementar en 100% los arboles | 11. Ciudadesy
sembrados en el Distrito | cuatrienio 2020-2023 sembrados en el Distrito comunidades
sostenibles
Fuente: EPA, 2023
Cobertura para la 4 estaciones de Incrementar en un 50% la
vigilancia y control de la | monitoreo de calidad cobertura para la vigilancia y 11. Ciudades y
calidad del aire en el del aire existentes en | Porcentaje | control de la calidad del aire en comunidades
perimetro urbano del el perimetro urbano el perimetro urbano del Distrito sostenibles
Distrito del Distrito
Fuente: EPA, 2023
16 determinantes
ambientales Incrementar en 25% las
identificadas del determinantes ambientales 11. Ciudades y
Determinantes perimetro urbano del | Porcentaje identificadas del perimetro comunidades
ambientales identificadas Distrito urbano del Distrito sostenibles
Fuente: EPA, 2023
Porcentaje de participacion Vincular al 25% de la poblacion | 11. Ciudades y
de la ciudadania en en actividades de educacién, Comunidades
actividades de educacion, N.D. Porcentaje | investigacion y cultura ambiental Sostenibles
investigacion y cultura en el Distrito
ambiental
Porcentaje de areas de , .
J Restaurar el 100% de las areas 11. Ciudades y
manglar en los cuerpos de . -
L N.D. Porcentaje de manglar en los cuerpos del comunidades
agua del Distrito s )
Distrito sostenibles
restauradas
Porcentaje de crecimiento . 14. Vida
. s Incrementar en 4% el porcentaje -
de espacios publicos - B submarina
. . de espacios publicos
intervenidos para la sana . . .
. ) L N.D. Porcentaje intervenidos para sana .
convivencia y proteccion - . - 15. Vida de
. convivencia y proteccion de -
de los animales - o ecosistemas
- animales domeésticos
domésticos terrestres
Ppr.cent_alje de Incrementar en 15% el 14. V|<_:ia
participacion de la . L submarina
. . o porcentaje de participacion de la
ciudadania en actividades . . . T
- N.D. Porcentaje ciudadania en actividades de .
de control social y | social ion del 15. Vida de
romocion de bienestar contro soclal y promocion de ecosistemas
P . bienestar animal
animal terrestres




. . . Incrementar en 40% el 14. Vida
Porcentaje de incidencias . .. . :
; porcentaje de incidencias y/o submarina
y/o denuncias reportadas .
o . . denuncias reportadas con
con verificacion posterior N.D. Porcentaje e . .
. L verificacion posterior a la 15. Vida de
a la intervencion inicial intervencion inicial sobre ecosistemas
sobre maltrato animal .
maltrato animal terrestres
. 14. Vida
Porcentaje de avance en la Incrementar en 80% el submarina
habilitacion de la porcentaje de avance en la
infraestructura fija y N.D. Porcentaje | habilitacion de la infraestructura 15. Vida de
movil para el bienestar fija y mdvil para el bienestar ecésistemas
animal i
animal terrestres
El Sistema Regional
Ar rioritari . comunidades
, , areas prioritarias para sostenibles
NdUmero de areas de la Conservacion en el ) )
importancia ecosistémica | Distrito que requieren Preservar mediante una figura 15. Viday
de la estructura ecolégica estrategias para la ylo categoria de conservacion ecoéistemas
principal preservadas proteccion y Ndmero tres (3) areas de importancia terrestres
mediante una figura y/o preservacion de ecosistémica de la estructura
categoria de conservacion ecosistemas 4ai istri .,
g 1S os ecologica del distrito 13. Accion por
0 proteccion estratégicos, con el el clima
fin de garantizar su
integridad ecoldgica y
adaptacioén al cambio
climatico

1.1.3.1 PROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL Y PROTECCION DE LA VIDA SILVESTRE

En los préximos cuatro afios, el Gobierno Distrital dara inicio a la implementacion de la Politica
Pablica de Proteccion y Bienestar Animal en el Distrito. Esta politica plantea acciones a corto,
mediano y largo plazo con el fin de avanzar en la garantia de los derechos de los seres sintientes.
Se busca fortalecer la atencion integral a los animales que comparten el territorio del Distrito de
Cartagena, mediante estrategias pedagdgicas y una reorganizacion institucional que asegure su
proteccion y bienestar en un ambiente de sana convivencia con la ciudadania cartagenera. Por
ultimo, se espera crear conciencia en la ciudadania sobre el respeto hacia los animales, la tenencia
responsable, y la adopcion de buenas practicas para apreciar y valorar las especies nativas propias
del territorio. Esto garantizard un ambiente de sana convivencia con las distintas especies que
cohabitan en el Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Establecer una estructura organizacional dentro del Distrito de Cartagena que
garantice la articulacion entre las entidades, los instrumentos de planificacion sectorial y territorial,



el acceso a la informacion y la optimizacion de recursos para la atencion integral de los distintos
grupos de animales presentes en el territorio.



Clasificacién

Indicador de producto Linea base bJEIE! de_l Responsable Poblacién del producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
Elaborar cuarenta y
Numero de actas de ocho (48) actas de
concertacion elaboradas concertacion para Unidad
para integracion y integracion y ajuste | Municipal de
. . ! . . 1.059.626
ajuste de las funciones, N.D. de las funciones, Asistencia X X
) ) . habitantes
métodos y recursos de métodos y recursos Técnica
intervencion para la de intervencion Agropecuaria
atencion en PBA para la atencion en
PBA
Direccion
Administrativ
Implementar una a de Talento
Unidad Distrital ple - Humano
X : (1) Unidad Distrital
destinada al bienestar y . 1.059.626
o . N.D. destinada al . . X
proteccion animal . Unidad habitantes
; bienestar y .
implementada A Municipal de
proteccion animal . .
Asistencia
Técnica
Agropecuaria
NUmero de actividades Desarrollar doce .
~ g Unidad
desarrolladas por afio (12) actividades por .
- Municipal de
para promover la afio para promover . - 1.059.626
g . N.D. ., Asistencia . X
proteccion y bienestar la proteccion y Teécnica habitantes
animal en sectores bienestar animal en Adropecuaria
turisticos de la ciudad sectores turisticos grop
4.824 animales
atendidos en
jorn;'ieci;aesn((j:ieézalud, Atender a veinte
, prever Y mil novecientos Unidad
Numero total de proteccion animal . . L
animales atendidos por a corte 2023 cincuenta y seis Mun_u:lpal_de
~ - (20.956) animales Asistencia 1.059.626
afio en las jornadas de ~ - - . X
2 s por afio en jornadas Técnica habitantes
salud, prevenciény Fuente: Unidad .
= . - de salud, Agropecuaria
proteccion animal Municipal de o
. . prevencién y
Asistencia > .
P proteccion animal
Técnica
Agropecuaria,
2023
Estandarizar ocho .
, Unidad
Numero de protocolos (8) protocolos para .
. L Municipal de
estandarizados para la la atencion a . - 1.059.626
< - N.D. . Asistencia . X
atencién a animales animales P habitantes
o . L Técnica
domésticos y silvestres domeésticos y A .
. gropecuaria
silvestres
NUmero de informes Catalogar,
técnicos y cartogréaficos monitorear,
de corredores preservar y adaptar | Gerencia de
ecoldgicos y espacios seis (6) informes Espacio 1.059.626
P N.D. P - X X
publicos catalogados técnicos y Publicoy habitantes
monitoreados, cartograficos de Movilidad
preservados y adaptados corredores
para convivencia 'y ecolégicos y




proteccion de animales espacios publicos
silvestres y domésticos
393 animales
censados a corte
2023 Unidad
. . o Censar cien mil Municipal de
Num,erc_n de animales Fuentg. _Umdad (100.000) animales Asistencia 1.05_9.626
domeésticos censados Municipal de e P habitantes
. . domésticos Técnica
Asistencia Agropecuaria
Técnica grop
Agropecuaria
2023
Crear tres (3)
NUmero de médulos o mddulos o .
. . - Unidad
aplicativos funcionales aplicativos Municioal de
de software integrados funcionales de lctpal 1.059.626
N.D. . Asistencia -
en una plataforma web software integrados Técnica habitantes
de acceso abierto en una plataforma .
Agropecuaria
creados web de acceso
abierto
Nu_mero de Implementar tres Unidad
evaluaciones anuales (3) evaluaciones Municipal de
implementadas y . lepa 1.059.626
. . N.D. anuales bajo Asistencia X
publicadas bajo enfoque ., . habitantes
L enfoque de gestion Técnica
de gestion por .
por resultados Agropecuaria
resultados

1.1.3.2 PROGRAMA: GESTION Y CONSERVACION DE LA VEGETACION Y LA BIODIVERSIDAD

Este programa se plantea como un conjunto de acciones disefiadas para proteger y preservar los
recursos naturales, la fauna y la flora, la calidad de vida a partir del seguimiento y control a los
indicadores ambientales, el impulso a estrategias e iniciativas ambientalmente sostenibles y la
proteccién de la vegetacion propia de los cuerpos de agua como son los manglares.

Los productos planteados por el programa incluyen medidas para la conservacion de ecosistemas
acuaticos y terrestres, la restauracion de hébitats degradados, la promocion de practicas
sostenibles, y la participacion comunitaria. Como meta mas importante se contemplan las acciones
de plantacion de arboles.

Objetivo General: El objetivo de este programa es preservar los recursos naturales, reducir la
contaminacion y la deforestacion, la pérdida de habitat natural para las especies silvestres y otras
actividades antrdpicas que amenazan la integridad de los ecosistemas y la biodiversidad.



Indicador de producto

Linea base

Meta del cuatrienio

Responsable

Poblacién

Clasificacién
del producto

Bien | Servicio

Arboles plantados en la
ciudad

98.601
arboles
plantados en
el cuatrienio
2020-2023

Fuente:
Establecimie
nto Publico
Ambiental,
2023

Plantar trescientos
mil (300.000) arboles
en el Distrito de
Cartagena

Establecimiento
Publica
Ambiental

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria
General

1.059.626
habitantes

Areas degradadas en
proceso de restauracion

7 hectéareas
de areas
degradadas
restauradas
enel
cuatrienio
2020-2023

Fuente:
Establecimie
nto Publico
Ambiental,
2023

Restaurar ocho (8)
hectareas de areas
degradadas

Establecimiento
Publico
Ambiental

978.560
habitantes
del
perimetro
urbano

Centro de Atencion y

Valoracion de Fauna

Silvestre construido y
dotado

Un (1)
Centro de
Atenciény
Valoracion
de Fauna
Silvestre en
la Bocana

Fuente:
Establecimie
nto Publico
Ambiental,
2023

Construir y dotar un
(1) Centro de
Atencion y
Valoracion de Fauna
Silvestre nuevo

Establecimiento
Publico
Ambiental

978.560
habitantes
del
perimetro
urbano

1.1.3.3 PROGRAMA: ALERTAS TEMPRANAS

Este programa contempla la consolidacién de un sistema para monitorear, detectar, prevenir y
generar las alertas a partir de los cambios 0 eventos adversos detectados con las mediciones y
controles establecidos sobre los cuerpos de agua, el aire y niveles de ruido en el perimetro urbano
del Distrito de Cartagena.

Estos sistemas se basan en el establecimiento de una serie de dispositivos de monitoreo
distribuidos estratégicamente que recopilan datos en tiempo real. Se busca comunicar, gestionar y
requerir como autoridad ambiental a las entidades pertinentes para la toma de acciones necesarias



que permitan controlar los efectos de las variaciones a los niveles aceptables de los indicadores
ambientales.

El Establecimiento Publico Ambiental - EPA Cartagena, a través de la implementacion de
estrategias y mecanismos de control, y la medicidén permanente de los indicadores ambientales (la
calidad del agua, el aire y el ruido) se orienta a suministrar las alertas y ejercer el control como
autoridad ambiental, procurando el establecimiento de acciones para la minimizacion de impactos
asociados a las desviaciones de los diferentes pardmetros identificados.

El propdsito es prevenir impactos negativos y promover la conservacion ambiental y la salud
publica en el perimetro urbano del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Identificar y alertar mediante el monitoreo permanente a los indicadores
ambientales, y la generacion de informes consolidados, situaciones adversas o generadoras de
riesgos para la salud y el deterioro de la calidad de vida, asi como también aquellos riesgos que
afecten los ecosistemas y el ambiente.

_ Meta del _ Clasificacion del
Indicador de producto Linea base . Responsable | Paoblacion producto
cuatrienio . —
Bien | Servicio
0 Crear y poner en
Sistemas de informacién funcionamiento un
implementados para el ) (1) Centro Establecimie
Centro Inteligente de EstaEIueiri]:ﬁiento Inteligente para el nto Publico t%a%?;r?tiz X
Monitoreo Ambiental de Plblico Monitoreo Ambiental
Cartagena Ambiental, 2023 Ambiental de
Cartagena
4 estaciones de
monitoreo de
calidad del aire Implementar dos
Estaciones para el implementadas : Establecimie
monitoreo de la calidad del (;)Oiiigié%ngg :jae nto Publico r%a%?;r?tze i X
aire implementadas Fuente: calidad del aire Ambiental
Establecimiento
Publico
Ambiental, 2023
0 Formular una (1)
Politica Publica Distrital Politica Publica Establecimi
para gestion de la calidad Fuente: Distrital para nsttapgg; imle %
del aire y ruido Secretaria de gestion de la A?nblijentg(lj 1.059.626
Planeacion, calidad del aire y habitantes
2023 ruido

1.1.3.4 PROGRAMA: INVESTIGACION, EDUCACION Y CULTURA AMBIENTAL



Este programa estd fundamentado en la educacion y cultura ciudadana para el cuidado del
ambiente, la accion social y la participacion ciudadana con enfoque diferencial para del cuidado
del ambiente, la apropiacion social del conocimiento para la transformacién social del entorno con
enfoque diferencial y el fortalecimiento de las capacidades para la innovacion e investigacion en
temas ambientales.

Con este programa, el Gobierno Distrital sensibilizara a la poblacion a través de la educacion y
concientizacion hacia la proteccion y cuidado del ambiente por medio de cuatro ejes organizados
por actividades, enfocadas a la educacion formal y no formal para la poblacion escolarizada y
desescolarizada y para la atencion de zonas de especial interés en el Distrito, asi como, atender a
la poblacion con enfoque diferencial que son objeto de restitucion de derechos a través de
sentencias y acciones populares. Los ejes en mencion son los siguientes:

e Eje transformacion ciudadana amigable con el ambiente en la educacion formal en niveles
de preescolar, primaria y secundaria.

e Eje de apropiacion social para transformacion, proteccion y cuidado del ambiente
(educacion superior)

e Eje de accion social comunitaria para proteccion y cuidado del ambiente

e Eje de accion social comunitaria con enfoque diferencial para proteccion y cuidado del
ambiente en zonas de interés especial para el Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Generar conciencia en la ciudadania sobre el respeto, cuidado y proteccion del
ambiente, a través, del conocimiento de la normativa, la apropiacion de buenas practicas hacia la
apreciacion y valoracion de las especies de flora y fauna nativas propias del territorio, que
garanticen un ambiente de sana convivencia con las distintas especies que cohabitan en el Distrito
de Cartagena.



Clasificacion

Indicador de producto Linea base | Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
Bien | Servicio
4 estrategias
implementad
asenel Implementar cinco
cuatrienio (5) estrategias de 978.560
Estrategias de educacién 2020-2023 | educacion ambiental Establleci_mie habitantes
ambiental implementadas (PRAES, IDAU, nto Pablico del X
Fuente: PROCEDA, Ambiental perimetro
Establecimie | SOCIOEDUCACIO urbano
nto Publico N, ICEA)
Ambiental,
2023
4
investigacion
es de
ecosistemas
y ambiente
distritales en | Elaborar cuatro (4)
conjunto con documentos de 978.560
Documentos de investigacion actores investigz_ag:ién para la Establleci_mie habitantes
ambiental realizados estratégicos a _ gestlon_de la nto PL_JbIlco del X
corte 2023 informacién y el Ambiental perimetro
conocimiento urbano
Fuente: ambiental
Establecimie
nto Publico
Ambiental,
2023
0
) Formular una (1) _
Politica Pdblica de Educacion | 1°Me: . | politica Piblicade | “omeo e | 1.050.626 |
Ambiental formulada S Educacion - habitantes
nto Publico Ambi Ambiental
. mbiental
Ambiental,
2023

1.1.3.5 PROGRAMA: GENERACION DE ESPACIOS PUBLICOS REVITALIZADOS Y ADAPTADOS PARA

Tobos

Este programa consta de un (1) producto, dirigido a garantizar la planificacion y ejecucion de las
inversiones del Distrito para la creacion de nuevos espacios publicos para los ciudadanos, con un
enfoque principal en el disefio y construccion de megaproyectos de parques, conforme a lo
establecido en el Conpes 3718. Las nuevas inversiones en Espacio Publico deben tener en cuenta
las brechas técnicas de Espacio Publico Efectivo-EPE en cada unidad comunera de gobierno,
priorizando las inversiones en areas con mayor déficit de estos espacios, incluyendo los diversos
corregimientos del Distrito. Estos Espacios Publicos deben disefiarse e intervenir considerando




condiciones de acceso universal, conforme a la normativa técnica nacional e internacional, para
garantizar el acceso de todos los ciudadanos y visitantes del Distrito de Cartagena.

Ademas, se visualiza el aumento del espacio publico para los cartageneros mediante el desarrollo
de infraestructura para la movilidad peatonal activa e inclusiva, mediante una red de corredores
peatonales seguros y accesibles, en linea con la estrategia nacional de movilidad activa con
enfoque de genero, diferencial y ambiental, en concordancia con los objetivos de desarrollo
sostenible.

Objetivo General: Promover la creacién, adaptacion y renaturalizacion de espacios peatonales
accesibles para todos, a través de la generacion de sombras y la mejora del arbolado urbano de
manera sostenible. Esto busca promover un ambiente urbano mas saludable, inclusivo y
resiliente.

Indicador de Linea Sl e
roducto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
P Bien | Servicio
. Disefiar diez mil .
Metros lineales de (10.000) metros Gerenc!a Qe 1.059.626
senderos peatonales N.D. . Espacio Publico y - X
. lineales de senderos o habitantes
disefiados Movilidad
peatonales
Megaproyectos de Disefiar y construir
parques con criterios de seis (6) Gerencia de
i . megaproyectos de L 1.059.626
adaptacion al cambio N.D. - Espacio Publico y . X
e parques con criterios - habitantes
climatico disefiados y - Movilidad
construidos de ad_apta_c |qn_al
cambio climéatico

1.1.4 Componente Impulsor de avance: Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a los
Desastres

El componente impulsor del avance se centra en comprender, mitigar y adaptarse a los efectos del
cambio climatico y los riesgos asociados, con el objetivo de proteger a las comunidades, los
ecosistemas y la infraestructura. Este componente incluye diversas acciones y estrategias, todas
orientadas hacia la obtencién de resultados que garanticen la sostenibilidad ambiental.

En el contexto de Cartagena, donde la vulnerabilidad ante eventos naturales es evidente, la Oficina
de Gestion del Riesgo de Desastres opera en un entorno de alta complejidad. Factores geogréaficos,
climéticos y sociales son considerados para desarrollar estrategias que mitiguen los riesgos y
promuevan la resiliencia.



En este sentido, se han llevado a cabo acciones dirigidas a brindar proteccion a la poblacion,
mejorar la seguridad, el bienestar y la calidad de vida, contribuyendo a la mitigacion de las
afectaciones ocasionadas por los fendmenos naturales y antropicos no intencionales.

Todas estas actividades se realizan en el marco de la Ley 1523 del 2012, que define la gestion del
riesgo de desastres como un proceso social orientado a la formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de politicas, estrategias, planes, programas, regulaciones, instrumentos, medidas y
acciones permanentes para el conocimiento, la reduccion del riesgo y el manejo de desastres. El
objetivo del Gobierno Distrital es contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las
personas Y al desarrollo sostenible, beneficiando con la implementacion de los proyectos a ejecutar
a 1.059.626 habitantes de Cartagena.

La gestion del riesgo de desastres y la adaptacion resiliente a los fendmenos del cambio climético
beneficiaran a todas las comunidades de Cartagena, especialmente a aquellas méas vulnerables.
Durante el presente cuatrienio se construird una ciudad resiliente, reduciendo la exposicion y
vulnerabilidad de la poblacién ante eventos adversos, y promoviendo el desarrollo sostenible y la
equidad.

Adicionalmente, para el Distrito de Cartagena, es prioritaria la proteccién costera de la ciudad y
de sus centros poblados, ya que esta representa la primera linea de defensa ante los embates del
mar Caribe, que, como se menciond anteriormente, es afectado por el cambio climético,
ocasionando un aumento en su nivel.

Las estructuras costeras y la regeneracion de playas, ademéas de tener el objetivo de proteccién
frente a la dindmica del oleaje y corrientes, asi como del ascenso del nivel del mar por efectos del
cambio climatico, crean espacios publicos para el disfrute de los usuarios locales y extranjeros. El
Gobierno Distrital de Cartagena continuard con la revision del macroproyecto de Proteccion
Costera de Cartagena en todas sus fases, articulando con el Gobierno Nacional para su correcta
ejecucion.

INDICADORES DE RESULTADOS



Indicador

Linea base

Unidad de

Meta del cuatrienio

ODS asociado

medida
0,53% de porcentaje de
rilgsv ec:SelgnefrI]D?setiit':gneg il Incrementar en 30% el 11. Ciudades
Porcentaje de inversion en goene . porcentaje de inversion ' : y
2 . cuatrienio 2020-2023 Porcentaje - . comunidades
gestion del riesgo en gestion del riesgo del ibl
. Distrito sostenibles
Fuente: Oficina Asesora de
Gestion del Riesgo, 2023
48,5% de avance del Incrementar al 100% el
Porcentaje de avance del proyecto de proteccién porcentaje de avance del 11. Ciudades y
proyecto de construccion de costera . proyectplde comunidades
Porcentaje construccion de

proteccion costera

Fuente: Consorcio
Proplaya, 2024

proteccion costera de la
ciudad

sostenibles

1.1.4.1 PROGRAMA: ORDENAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El programa se enfocara en el desarrollo e implementacion de politicas, regulaciones y acciones
destinadas a garantizar el uso racional y sostenible de los recursos naturales, asi como a proteger
y conservar el ambiente. Abordara aspectos clave como:

Ordenamiento Ambiental: Consiste en planificar y regular el uso del suelo y los recursos naturales
en el perimetro urbano del Distrito de Cartagena, e identificar las determinantes ambientales como
insumo basico para el ordenamiento territorial, considerando aspectos como la conservacion de
ecosistemas fragiles, la proteccion de areas protegidas, la zonificacién de manglares, entre otros.

Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climético: que incluye acciones destinadas a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y frenar el calentamiento global. Esto puede incluir
la adopcion de energias renovables, la eficiencia energética, la reforestacion, la promocion del
transporte publico y otras medidas que contribuyan a una economia baja en carbono. Implica
igualmente ajustar las actividades humanas y los sistemas naturales para hacer frente a los impactos
inevitables del cambio climatico, como el aumento de las temperaturas, el cambio en los patrones
de precipitacién y el aumento del nivel del mar.

Adicionalmente, a través de la identificacion de Determinantes Ambientales, la estrategia de
ordenamiento ambiental puede ser una herramienta efectiva para mitigar los efectos del cambio
climético, al integrar consideraciones climaticas en la planificacion y gestion del territorio. Se
consideran dentro de estas, aspectos claves como:

Planificacion urbana sostenible: Promoviendo el desarrollo de comunidades y ciudades mas
compactas, que fomenten la caminata y el ciclismo, reduciendo asi la dependencia de los vehiculos
y las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas al transporte.

Uso eficiente del suelo: Promoviendo la densificacion urbana y limitando la expansion urbana
hacia areas naturales protegidas, ayudando de este modo a reducir la fragmentacién del hébitat,
preservar la biodiversidad y evitar la pérdida de sumideros de carbono, como los bosques y los
suelos organicos.



Gestion sostenible de los recursos naturales: A través del ordenamiento ambiental se puede
promover la proteccion y restauracion de ecosistemas naturales, como bosques, humedales y
manglares, que actian como sumideros de carbono y contribuyen a la captura y almacenamiento
de CO2 atmosférico.

Conservacion del agua y gestion de riesgos naturales: Incluyendo medidas para proteger y
conservar las cuencas hidrograficas, garantizando la disponibilidad de agua dulce y reduciendo los
riesgos de inundaciones y sequias asociadas al cambio climatico.

Objetivo General: El objetivo principal es promover un desarrollo ambiental y territorial
equilibrado, sostenible y armonioso que garantice la proteccion y conservacion del ambiente y
propenda por la adaptacion al cambio climatico para la mejora de la calidad de vida en el perimetro
urbano del Distrito de Cartagena.

Clasificacién
Indicador de producto Linea base Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacion del producto
Bien | Servicio
Documentos de 0 .
. . L Elaborar seis (6)
lineamientos técnicos para ] .
g Fuente: documentos de Establecimie
la conservacion de la - . . PO P 1.059.626
S . Establecimient | lineamientos técnicos | nto Pablico - X
biodiversidad y sus S . - habitantes
- L o0 Publico para determinantes Ambiental
servicios ecosistémicos : .
elaborados Ambiental, ambientales
2023
1 Plan de
Adaptacion al
Cambio
Climaético 4C .
. Actualizar e .
con necesidad . Secretaria de
Plan 4C: Cartagena de implementar un (1) Planeacién
g . L Plan 4C: Cartagena 1.059.626
Competitiva y Compatible actualizacién i - X
h . Competitiva y . habitantes
con el Clima actualizado . Secretaria
. Compatible con el
Fuente: . General
P Clima
Secretaria de
Planeacion,
Secretaria
General, 2023

1.1.4.2 PROGRAMA: CONOCIMIENTO DEL RIESGO

Segun la ley 1523 de 2012, el proceso de gestion del riesgo implica la identificacion, analisis,
evaluacion, monitoreo y comunicacién de escenarios de riesgo. Se coordina y respalda la
caracterizacion de factores de riesgo, la evaluacion de posibles escenarios y el seguimiento de su
monitoreo, ademas de la difusion de conocimientos para aumentar la conciencia sobre el riesgo.
Con este programa se generara informacion clave para reducir el riesgo y gestionar desastres, lo



que incluye la identificacién de escenarios, su evaluacion, la educacion sobre el riesgo, la
definicion de medidas y el seguimiento de condiciones de riesgo y desastres.

Objetivo General: Desarrollar e implementar un Plan Distrital de Gestion del Riesgo ajustado y
actualizado para fortalecer la capacidad de respuesta y mitigacion ante amenazas, garantizando la
seguridad y bienestar de la comunidad.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
producto . s
Bien | Servicio
Plan Distrital de
Gestion de
Riesgo con
Plan Distrital de necesidad de
Gestion de actualizacion Actualizar y adoptar | Oficina Asesora para la
. o - . 1.059.626
Riesgo un (1) Plan Distrital Gestion de Riesgo de habitantes X
actualizado y Fuente: Oficina | de Gestion de Riesgo Desastres
adoptado Asesora para la
Gestion de
Riesgo de
Desastres, 2023
1 sistema de
informacion de
conocimiento Oficina Asesora para la
Sistema de del riesgo Mantener actualizado Gestion de Ri P d
informacion de existente un (1) sistema de estion de Riesgo de
- . - Desastres 1.059.626
conocimiento informacion de X X
. e L habitantes
del riesgo Fuente: Oficina conocimiento del Oficina Asesora de
actualizado Asesora para la riesgo i
= Informética
Gestion de
Riesgo de
Desastres, 2023
75 inventarios
de
asentamientos .
. en zonas de alto Llevar a ciento ocho
Inventarios de . (108) el nimero de
. riesgo - - .
asentamientos inventarios de Oficina Asesora para la
elaborados a . L . 16.465
en zonas de alto asentamientos en Gestion de Riesgo de . X
. corte 2023 ; habitantes
riesgo zonas de alto riesgo Desastres
elaborados Fuente: Oficina elaborados
Asesora para la
Gestion de
Riesgo de
Desastres, 2023
Sisterna de Oficina Asesora para la
L Implementar un (1) Gestion de Riesgo de
comunicacion .
de gestion del sistema de Desastres 1.059.626 X
N.D. comunicacion de habitantes

riesgo
implementado

gestion del riesgo
con todos los actores

Oficina Asesora de




que integran la Informatica
gestion de riesgo del
Distrito

1.1.4.3 PROGRAMA: REDUCCION DEL RIESGO

El Gobierno Distrital, basado en la ley 1523 de 2012, presenta este programa, el cual tiene como
propdsitos:  gestionar medidas correctivas y prospectivas para modificar o disminuir las
condiciones de riesgo, prevenir nuevos riesgos y desarrollar mecanismos financieros para la
atencion de emergencias y la recuperacion. Esto implica la coordinacion con diversas
dependencias para la implementacion de obras de mitigacion en ubicaciones prioritarias,
identificadas en el Plan Distrital de Gestidn del Riesgo.

Objetivo general: Potenciar y coordinar la ejecucion de obras y acciones destinadas a mitigar y
atender desastres en el Distrito de Cartagena. El enfoque busca reforzar la resiliencia del territorio,
mejorar la capacidad de respuesta y reducir los impactos adversos de eventos catastroficos,
garantizando la seguridad y bienestar de la comunidad.




Clasificacion

Indrlg?j(i(()::ode Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
P Bien | Servicio
17 acciones
para
mitigacion y
atencion de
desastres Oficina Asesora
Numero de elaboraqas en Coordinar seis (6) para Ig Gestion de
acciones para el cuatrienio acciones para Riesgo de
CIoNes p 2020-2023 clones p Desastres 1.059.626
mitigacion y mitigacion y - X
iy s habitantes
atencion a desastres . atencion de
coordinadas Fugn_te. desastres .
Oficina Secretaria de
Asesora para Infraestructura
la Gestion de
Riesgo de
Desastres,
2023
168
organizaciones
comunitarias
, formadas en
NuUmero de iy .
ordanizaciones prevencion y Formar ciento
ganizaclo gestion de los | treintay dos (132) -
comunitarias . A Oficina Asesora 2
formadas en r1esgos organizaciones para la Gestion de 1'059'6 6 X
prevencion y comunitarias en Riesgo de habitantes
gestion de los Fu_en_te: prevencion y gestion Desastres
. Oficina de los riesgos
riesgos
Asesora para
la Gestion de
Riesgo de
Desastres,
2023
NGmero de Desarrqllar tres (3)
. acciones de .
acciones de ) Secretaria de
roteccion de proteccion de Infraestructura
P laderas para 1.059.626
laderas para - . . X
- - N.D. reduccion del riesgo I habitantes
reduccion del riesgo Establecimiento
en el Cerro Lefran, o :
€n cerros C lap Pablico Ambiental
desarrolladas eITo 'a ropay - EPA
Cerro de Albornoz

1.1.4.4 PROGRAMA: MANEJO DE DESASTRES

Este programa implica la ejecucion de respuestas inmediatas y la fase subsiguiente de
rehabilitacion y reconstruccion segura, garantizando la satisfaccién de necesidades basicas como
alimentacion, alojamiento, agua, saneamiento, accesibilidad y transporte, entre otros aspectos, para
ser coherente con el cumplimiento de la ley 1523 de 2012.




Se facilitara y respaldara de manera eficaz la implementacién de actividades destinadas a mitigar
los efectos adversos de las emergencias y gestionar la recuperacion posterior a desastres. Esto
incluye la ejecucion de respuestas inmediatas, asi como la fase subsiguiente de rehabilitaciéon y
reconstruccion segura, asegurando la satisfaccion de las necesidades basicas y fortaleciendo la

capacidad de respuesta del Distrito de Cartagena ante eventos catastréficos.

Objetivo General: Actualizar y ajustar la Estrategia de Respuesta a Emergencias (EDRE) del
Distrito de Cartagena con el propoésito de optimizar la capacidad de reaccion ante situaciones
criticas. Esto garantiza una gestion eficiente y efectiva frente a emergencias, asegurando la
seguridad y el bienestar de la comunidad.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto - —
Bien | Servicio
1 estrategia de
respuesta a
emergencias del
Estrategia de Distrito Actualizar y adoptar | -
. . Oficina Asesora
respuestas a desactualizada una (1) Estrategia de .
- para la Gestion 1.059.626
emergencias (2015) Respuesta a - . X
. . de Riesgo de habitantes
actualizada y Emergencias del Desastres
adoptada Fuente: Oficina Distrito de Cartagena
Asesora para la
Gestion de Riesgo
de Desastres, 2023
1.830 emergencias
de riesgo atendidas
en el cuatrienio Atender cuatrocientos Oficina Asesora
Emergencias de 2020-2023 cincuenta y siete .(457) para la Gestién 1.059.626
- : emergencias de riesgo - . X
riesgo atendidas P de Riesgo de habitantes
Fuente: Oficina que se presenten en el
o Desastres
Asesora para la Distrito
Gestion de Riesgo
de Desastres, 2023
1.450 beneficios
econémicos .
Entregar mil
entregados a las -
, - cuatrocientos
Numero de familias afectadas .
e . cincuenta (1.450)
beneficios en los distintos . P -
. . beneficios econdmicos | Oficina Asesora
economicos a las eventos reducidos - -
- S a familias afectadas en | para la Gestion 1.450
familias afectadas en el cuatrienio - - X
. los distintos eventos de Riesgo de personas
en los distintos 2020-2023 .
manejados por la Desastres
eventos e
e Oficina Asesora para
entregados Fuente: Oficina i .
la Gestion de Riesgo
Asesora para la de Desastres
Gestion de Riesgo
de Desastres, 2023




1.1.45 PROGRAMA: PROTECCION COSTERA

La dinamica de los procesos costeros y sus efectos sobre las playas, asi como el deterioro
progresivo de la linea de costa debido al aumento del nivel del mar provocado por los cambios
climaticos, constituyen una de las principales preocupaciones de la ciudad. Por tanto, el Gobierno
Distrital, a través de este programa, tiene como objetivo proteger la linea de costa de los efectos
generados por dichos cambios climaticos, los cuales ocasionan dafios a los bienes de la comunidad
y contribuyen a la disminucion de especies marinas.

Objetivo General: EI proposito del programa es implementar obras que ayuden a mitigar la
erosion costera causada por el aumento del nivel del mar, derivado del cambio climético, con el
fin de proteger la linea de costa y sus alrededores.

Indicador de Meta del Clasificacion del
Linea base . Responsable Poblacién producto
producto cuatrienio - s
Bien Servicio
6,6 kildbmetros
construidos de
prggif:r';n Construir siete
Ndmero de a corte 2023 (d7) kllome'[_rps
Kil6metros e proteccién Depa_rtamgnto 1.059.626
- . costera para Administrativo de e X
construidos de Fuente: I | lorizacion Distrital habitantes
proteccion costera Departamento egara fos Valorizacion Distrita
Administrativo kiléln??l,eztros
de Valorizacién
Distrital, 2023

1.1.4.6 PROGRAMA: ADAPTACION DEL EsPACIO PUBLICO AL CAMBIO CLIMATICO

El programa protegera y mejorara areas comunitarias ante los impactos del clima cambiante, a
través de la ejecucion de un producto clave: el Plan de Infraestructura Verde.

Se llevara a cabo un plan integral que incluird un andlisis exhaustivo de las vulnerabilidades
climaticas para identificar areas criticas mediante el uso de modelos de riesgo y datos
geoespaciales. A partir de esta evaluacion, se desarrollaran estrategias de infraestructura verde
personalizadas, que podrian incluir la implementacion de sistemas de drenaje sostenible y la
creacion de corredores verdes para gestionar inundaciones y reducir el efecto isla de calor urbano.
Se propondran soluciones como parques de captacion de agua de lluvia para mitigar riesgos
climaticos como las inundaciones.



Adicionalmente, se aplicarén técnicas de disefio avanzadas, como la ingenieria hidraulica, con el
fin de crear espacios publicos adaptativos y resilientes que promuevan la seguridad y el bienestar
de la comunidad frente a los desafios del cambio climatico.

Objetivo General: El objetivo general del programa es disefiar y crear espacios urbanos
sostenibles e infraestructura verde en areas de riesgo, con el fin de mejorar la calidad de vida de
las diferentes comunidades.

_ Linea o 3 Clasificacion del
Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
Bien | Servicio
Formular e Gerencia de
Plan Integral de implementar un (1) Espacio Publico y
Parques y Zonas N.D Plan Intearal d Movilidad 1.059.626
.D. gral de - X
Verdes formulado e Parques y Zonas habitantes
implementado Verdes Secretaria de
Infraestructura
Kilémetros de orillas Mejorar cinco (5) )
mejorados para uso ND kilémetros de orillas Gerencia de 1.059.626 %
recreativo en cafios, = para uso recreativo en | Espacio Publicoy habitantes
lagos y lagunas cafios, lagos y lagunas Movilidad

1.1.5 Componente Impulsor de avance: Ciudad Historica y Patrimonial

El componente impulsor de avance para la Ciudad Historica y Patrimonial de Cartagena de Indias
incluye programas disefiados para preservar y promover su rico patrimonio cultural, arquitectonico
e historico, principalmente en el Centro Historico, al tiempo que se impulsa un desarrollo urbano
sostenible y se mejora la calidad de vida de sus habitantes.

Se busca implementar politicas y regulaciones para la conservacion del patrimonio arquitectonico,
protegiendo edificios histéricos, monumentos y sitios arqueologicos, promoviendo su
restauracion, mantenimiento y uso adecuado.

La educacion y sensibilizacion para el Centro Historico de Cartagena incluira programas dirigidos
tanto a residentes como a visitantes, con el objetivo de promover el respeto y la valoracion del
legado histérico-cultural. A partir de estas acciones, se busca fomentar el desarrollo econémico
sostenible en la Ciudad Historica, promoviendo actividades compatibles con la conservacion del
patrimonio, como el turismo cultural, la artesania local y la gastronomia tradicional.

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador L) Unlda_d de Meta del cuatrienio ODS asociado
base medida
Porcentaje de vias disefiadas e Incrementar a 100% el .
. . P 9. Industria,
implementadas para . porcentaje de vias disefiadas e . L
N N.D. Porcentaje . innovacion e
peatonalizacion en el Centro implementadas para .
M N infraestructura
Historico peatonalizacion en el Centro




Histérico

Metros cuadrados de espacio Rehabilitar cuatrocientos (400)
publico rehabilitados en el N.D Kil6metros metros cuadrados de espacio 11. Ciudades y
Centro Historico y su area de e publico en el Centro Histdrico comunidades
influencia y su area de influencia sostenibles

1.1.5.1 PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO PUBLICO DEL CENTRO HISTORICO DE
CARTAGENA DE INDIAS.

La sostenibilidad en los espacios publicos abarca no solo aspectos ambientales, sino también la
mejora de la calidad de vida de las personas, promoviendo el acceso universal a activos naturales
y funcionales del espacio publico, asi como la adaptacion de las comunidades urbanas al cambio
climético. Para abordar estos objetivos, se plantea la ejecucion de tres productos orientados a la
transformacion de la cultura ciudadana para la conservacién y el cuidado ambiental de los espacios
publicos. Esto incluye la implementacion de estrategias pedagdgicas y la mejora del desempefio
del Distrito para mantener y/o revitalizar los parques y zonas verdes mediante convenios de
adopcidn de parques y zonas verdes.

Ademas, considerando que Cartagena es un destino turistico de talla internacional, se propone
incentivar o aumentar la movilidad peatonal en algunas zonas del Centro Histérico de la ciudad
mediante el disefio e implementacién de un plan de peatonalizacién. Este plan permitira a propios
y visitantes disfrutar de una experiencia diferente al recorrer de manera segura diferentes lugares
iconicos del Centro Historico.

Objetivo General: El objetivo general es fomentar un entorno urbano sostenible y participativo
en Cartagena, promoviendo la conservacion, el uso equitativo y la apropiacion responsable de
plazas, parques, plazoletas, zonas verdes y espacios publicos residuales del Centro Historico. Esto
busca fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.




Clasificacion

Indicador de producto IBlgseea Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién del producto
Bien | Servicio
Gerencia de
Espacio
Publicoy
Plan Especial de lar e imol Movilidad
Movilidad y Formular e imp en_1entar un
P (1) Plan Especial de Departamento | 1.059.626
Peatonalizacién del Centro | N.D. o R L . - X
N Movilidad y Peatonalizacion | Administrativo | habitantes
Historico formulado e o P
. del Centro Historico de Tréansito y
implementado
Transporte
Secretaria de
Infraestructura
Metros lineales de Mejorar catorce mil (14.000)
andenes y bordillos del metros lineales de andenesy | Secretaria de r%a%?;r?tzei X
Centro Histdrico N.D. bordillos del Centro Infraestructura
mejorados Historico
Gerencia de
Plazas, parques y Mejorar quince (15) plazas, Espacio 1.059.626 X
plazoletas del Centro N.D. parques y plazoletas del Publicoy habitantes
Historico mejoradas Centro Historico Movilidad
Gerencia de
Espacio
Publicoy
Estudio de Capacidad de Elaborar un (1) Estudio de Movilidad 1.059.626 X
Carga del Espacio Publico | N.D. Capacidad de Carga del habitantes
Patrimonial elaborado Espacio Publico Patrimonial Instituto de
Patrimonio y
Cultura
. Secretaria de
. Elaborar un (1) Estudio y dar -
Estudio de las nuevas . . . Planeacién
Tinoloaias Arauitecténicas lineamientos técnicos de las
polog d L N.D. nuevas Tipologias . 1‘05_9‘626 X
del Centro Historico S Instituto de habitantes
Arquitectdnicas del Centro . .
elaborado s Patrimonio y
Historico
Cultura
Gerencia de
Espacio
Publico y
Cartilla del Espacio . Movilidad
- . P . Elaborar una (1) Cartilla del 1.059.626
Publico Patrimonial N.D. S N - X
Espacio Publico Patrimonial . habitantes
elaborada Secretaria de
Planeacion
Escuela Taller
1.059.626
N.D. Secretaria habitantes X




Namero de parques del Recuperar y mantener dos (2) | General

Centro Historico parques (parque Espiritu del
recuperados y mejorados Manglar y  parque del | Direccion
Centenario) Administrativa
de Apoyo
Logistico

1.1.5.2 PROGRAMA: CONEXION ENTRE EL CASTILLO DE SAN FELIPE DE BARAJAS Y SU AREA DE
INFLUENCIA PARA LA RECUPERACION DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO, MATERIAL E
INMATERIAL

El espacio publico del Centro Histdrico requiere una intervencion urgente e integral para abordar
los conflictos existentes. Por ello, el Gobierno Distrital llevara a cabo proyectos que integren los
Bienes de Interés Cultural a través de la comunicacion urbana entre estos y sus areas circundantes,
abordando aspectos como espacio publico, movilidad, mobiliario urbano, accesibilidad, recreacion
y deporte.

Bajo la obligatoriedad Plan Especial de Manejo y Proteccién (PEMP) del Corddén Amurallado y el
Castillo de San Felipe de Barajas, se propone la adecuaciéon y rehabilitacién de las zonas
deprimidas y abandonadas en el area de influencia del Centro Histdrico y el Castillo de San Felipe.
Se busca establecer nuevas rutas de movilidad o comunicacion entre los Bienes de Interés Cultural
y rehabilitar el espacio publico para que sea urbanistica, paisajistica y culturalmente adecuado,
contribuyendo asi a una ciudad mas inclusiva, segura, resiliente y sostenible.

Objetivo General: Desarrollar proyectos en articulacion con todas las dependencias del Distrito
para intervenir integralmente el espacio urbano del Centro Histérico, el Castillo de San Felipe y
su area de influencia.



Clasificacion del

I EEE0T 6l Linea Meta del cuatrienio Responsable Poblacién producto
producto base - -
Bien | Servicio
Espacios Escuela Taller
publicos 0
rehabilitados Rehabilitar cuatro (4) espacios Gerencia de
que comunican | Fuente: publicos que comunican el Espacio Publico y 1.059.626 X
el Centro Escuela Centro Histérico y Castillo de Movilidad habitantes
Historico y Taller, San Felipe
Castillo de San 2023 Secretaria de
Felipe Infraestructura
'\;lérr?aesr%;e 0 Escuela Taller
espacio Adecuar tres (3) zonas del
publico Fuente: espacio publico para la Instituto de 1.059.626
recreacion y el deporte en el Deporte y . X
adecuadas para | Escuela - s -2 habitantes
. paisaje fortificado Recreacion
larecreaciény | Taller,
el depqrte_ enel 2023 Secretarfa de
paisaje Infraestructura
fortificado
0 Escuela Taller
Enlaces Gerencia de
peatonales de Fuente: Construir dos (2) enlaces Espacio Piblico 1.059.626 X
cordén Escuela | peatonales de cordon amurallado P - y habitantes
Movilidad
amurallado Taller,
construidos 2023 .
Secretaria de
Infraestructura

1.1.5.3 PROGRAMA: MURALLA PARA TODOS

El programa “Muralla para Todos” tiene como propdsito generar sensibilizacion y apropiacion
colectiva de los espacios publicos y masificacion para ampliar una gran oferta cultural, deportiva,
recreativa y artistica en las fortificaciones de la ciudad de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Promover el uso activo y la valoracion de los espacios publicos en las
fortificaciones de Cartagena de Indias mediante una variada oferta cultural, deportiva, recreativa

y artistica, para sensibilizar y comprometer a la comunidad en su preservacion y disfrute.




Indicador de Meta del Cleelifieazin
Linea base . Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - o=
Bien | Servicio
10 actividades
para la
Namero de apropiacién Desarrollar
actividades de colectiva del S
i . dieciséis (16)
para la patrimonio y L
o actividades para
apropiacion gobernanza |2 aDropiacion
colectiva del territorial coIFe)ctR/a del Escuela Taller 1.059.626 habitantes X
patrimonio y desarrolladas atrimonio v I
la gobernanza en el cuatrienio P obernanzya
territorial 2020-2023 gtem orial
desarrolladas
Fuente: Escuela
Taller, 2023

1.1.6  Componente

Impulsor de avance:

Accesibilidad para Todos

Infraestructura, Movilidad Sostenible y

La intervencion en la malla vial de Cartagena es esencial para el desarrollo de la ciudad. Las
acciones coordinadas con diferentes dependencias y la aplicacion de normativas relacionadas con
las soluciones viales, buscan minimizar riesgos y promover un crecimiento que beneficie a todos.
La mejora, construccion y rehabilitacion de vias urbanas y rurales no solo mejora la movilidad,
sino también la calidad de vida, reduciendo tiempos de traslado y mejorando el desplazamiento
vehicular. Esto contribuye a una reduccion de la violencia entre transelntes, accidentes y
contaminacion visual y auditiva. Este impulsor resolvera problemas de conectividad y movilidad,
especialmente en puntos criticos de la ciudad, mediante la construccion de infraestructura vial,
garantizando asi un desplazamiento mas fluido y seguro. Adicionalmente, se prioriza el respeto al
peaton y la proximidad, fomentando una ciudad méas accesible y amigable para todos los
ciudadanos.

INDICADORES DE RESULTADOS



Unidad de

Indicador Linea base - Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
32,9% de
kilébmetros
de vias del
Distrito
intervenidas
or Incrementar al
Porcentaje de por 41,53% el
. . valorizacion -
kilometros de vias del porcentaje de . .
o . o B 11. Ciudades y comunidades
Distrito (rurales y ) Porcentaje | kilometros de vias .
. . Fuente: S sostenibles
urbanas) intervenidas del Distrito
S Departament . ;
por Valorizacion o intervenidas por
Administrati valorizacion
vo de
Valorizacion
Distrital,
2023
Porcentaje de Incrementar a 60%
kilometros de vias del el porcentaje de vias
Distrito (rurales y del Distrito . .
urbanas) disefiadas e N.D. Porcentaje disefiadas e 11. Ciudades y_comunldades
. . . . sostenibles
intervenidas por la intervenidas por la
Secretaria de Secretaria de
Infraestructura Infraestructura
50% de
confiabilidad
Confiabilidad del enel SITM a Incrementar a 80%
Sistema Integrado de corte 2023 . el porcentaje de 11. Ciudades y comunidades
. Porcentaje L .
Transporte Masivo — confiabilidad en el sostenibles
Transcaribe Fuente: SITM - Transcaribe
Transcaribe,
2023
54% de
cobertura del
Cobertura del Sistema SIID-Ii—:/Itri(teg ae ! Incrementar a 70%
Integrado de Porcentaje : 11. Ciudades y comunidades
i corte 2023 el porcentaje de .
Transporte Masivo - sostenibles
. cobertura del SITM
Transcaribe .
Fuente:
Transcaribe,
2023
7.361 sefiales
verticales
635.278 mts
lineales de
. marcas Incrementar en 30%
Porcentaje de longitudinale O . .
T, . . la sefializacion 11. Ciudades y comunidades
sefializacion vertical y S Porcentaje . : .
. . vertical y horizontal sostenibles
horizontal ampliada .
. ampliada
Fuente:
Departament
0
Administrati

vo de




Transitoy

Transporte,
2023
. Regular, controlar y
Sery|<:_|o de transporte normalizar el 100%
publico colectivo e L . .
R . el servicio de 11. Ciudades y comunidades
individual regulado, Porcentaje L .
N.D. transporte publico sostenibles
controlado y .
: colectivo e
normalizado N
individual
i 0,
Puntos criticos de Intervenir el 100% 11. Ciudades y comunidades
R . . de los puntos :
movilidad intervenidos N.D. Porcentaje . o sostenibles
criticos de movilidad
0
Fuente: Implementar en un
S'Stem‘?‘ de Z(_Jna de Departament 100% el sistemade | 11. Ciudadesy comunidades
Estacionamiento ° Zona de sostenibles
Regulado (ZER) Administrati | Porcentaje : :
- Estacionamiento
implementado vo de
L Regulado (ZER)
Transito y
Transporte,
2023
205
vehiculos de
transporte
animal
dedicados al
. - transporte de Sustituir el 100% de
Vehiculos de traccién ;
. carga los vehiculos de
animal (VTA) -2 S .
. sustituidos traccion animal . .
dedicados al transporte . - 11. Ciudades y comunidades
. Porcentaje dedicados al .
de cargas livianas y al . sostenibles
A L Fuente: transporte de cargas
servicio turistico L >
s Departament livianas y al servicio
sustituidos o
0 turistico
Administrati
vo de
Tréansitoy
Transporte,
2023
Movilizar ciento
0 treinta y cinco
. . ) , m|I.Ion'es veintiun 11. Ciudades y comunidades
Pasajeros movilizados Fuente: Numero mil ciento doce sostenibles
Transcaribe, (135.021.112)
2023 pasajeros en el

cuatrienio




1.1.6.1 PROGRAMA: INTERVENCIONES URBANAS INTEGRALES

Las intervenciones urbanas integrales son acciones planificadas y ejecutadas en entornos urbanos
con el objetivo de mejorar sostenible y eficientemente la calidad de vida de las personas. Estas
intervenciones abordan diversos aspectos, desde la accesibilidad peatonal hasta el uso del espacio
publico, incluyendo la promocion de medios de transporte alternativos como la bicicleta. Por lo
anterior, el Gobierno Distrital implementara de manera coordinada y adaptada a las necesidades
especificas de cada ciudad, intervenciones que puedan contribuir significativamente a la mejora
de la calidad de vida de los habitantes y al desarrollo de ciudades mas sostenibles y habitables.

Objetivo General: Implementar intervenciones urbanas integrales en Cartagena que mejoren
eficiente y sosteniblemente la calidad de vida de los ciudadanos. Estas intervenciones, coordinadas
y adaptadas a las necesidades especificas de la ciudad, buscaran contribuir significativamente al
desarrollo de una urbe més sostenible y habitable.

Linea Clasificacion del
Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
Bien | Servicio
Obras construidas para la Construir diez (10) obras .
competitividad diferente N.D. para la competitividad Secretaria de 1‘059'626 X
. -~ . Infraestructura habitantes
a vias distintas a vias

1.1.6.2 PROGRAMA: REHABILITACION, MANTENIMIENTO, ADECUACION, Y OBRA NUEVA PARA EL
SISTEMA VIAL Y ESTRUCTURAS DE PASO

La rehabilitacion, mantenimiento, adecuacion y construccién de nuevas obras para el sistema vial
y las estructuras de paso son actividades fundamentales para garantizar la funcionalidad, seguridad
y eficiencia de la infraestructura de transporte en una ciudad o region. A continuacién, se detallan
algunas acciones especificas dentro de cada categoria:

Rehabilitacion: Reparacion de pavimentos dafiados, incluyendo bacheo, reasfaltado y
reconstruccion de calzadas; refuerzo y reconstruccion de puentes y viaductos deteriorados;
restauracion de sefializacion vial, como marcas en el pavimento y sefiales de trafico; rehabilitacion
de sistemas de drenaje para prevenir inundaciones y mantener la integridad de la infraestructura
vial.

Mantenimiento: Inspeccion regular de la infraestructura vial y de las estructuras de paso para
detectar y reparar problemas de forma preventiva; limpieza de drenajes y alcantarillas para
garantizar un adecuado drenaje de agua; mantenimiento de semaforos, sefializacion vertical y
horizontal, asi como de sistemas de iluminacion vial; podas de arboles y vegetacion para mantener
la visibilidad y seguridad en las vias.

Adecuacion: Adaptacion de infraestructura vial para mejorar la accesibilidad de personas con
movilidad reducida, como la instalacion de rampas y pasos peatonales elevados; adecuacién de
carriles exclusivos para autobuses o bicicletas; incorporacion de tecnologia inteligente para la



gestion del trafico y la seguridad vial, como sistemas de deteccién de vehiculos y control de
velocidad.

Obra Nueva: Construccion de nuevas carreteras, avenidas y calles para mejorar la conectividad y
descongestionar vias existentes; edificacion de puentes, pasos a desnivel y viaductos para facilitar
el flujo vehicular y peatonal en zonas de alta densidad de tr&fico; implementacién de nuevas
infraestructuras de transporte publico, como lineas de metro, tranvias y sistemas de autobuses
rapidos.

Metas: Mantenimiento de la malla vial: Se deberd mantener un sistema de contratacion del
mantenimiento de la malla vial, agil, efectivo y oportuno, para evitar el deterioro generalizado y
la pérdida de movilidad. La red semaforica debera ser sometida igualmente a este sistema de
atencion prioritaria; banco de proyectos viales: Debido al estado critico de la movilidad, se debera
emprender, con participacion de universidades locales, un estudio general de movilidad que
produzca un banco de proyectos para generar una politica de ejecucién de soluciones a largo plazo;
vias por fallo de acciones populares; vias definidas en Programa de Gobierno; rehabilitacion de
puentes; y construccion de 3 puentes nuevos.

Objetivo General: Garantizar la funcionalidad, seguridad y eficiencia de la infraestructura de
transporte en el Distrito de Cartagena, mediante la ejecucion de actividades fundamentales como
la rehabilitacion, mantenimiento, adecuacion y construccion de nuevas obras para el sistema vial
y las estructuras de paso.

Indicador de Meta del Cleel leelon g
Linea base . Responsable Poblacion producto
producto cuatrienio . -
Bien Servicio
1.832 km/carril
aproximados de
malla vial
., . existentes en la -
Kllom_e_tros carriles ciudad Rehabilitar s_esenta Secretaria de 1.059.626
rehabilitados de la (60) km/carril de la - X
) . Infraestructura habitantes
malla vial . malla vial
Fuente:
Secretaria de
Infraestructura,
2023
1.832 km/carril
aproximados
aproximados de
malla vial
Kilémetros carriles existe_ntes en la Construir cuatro .
. ciudad . Secretaria de 1.059.626
construidos de la (4) km/carril de -
’ . Infraestructura habitantes X
malla vial . malla vial
Fuente:
Secretaria de
Infraestructura,
2023
Puente§ nuevos Construir tres (3) Secretaria de 1.059.626
construidos en la N.D. puentes nuevos en -
. . Infraestructura habitantes X
ciudad la ciudad




Corredor vial de la
troncal del sur 0
construido

Construir un (1)
corredor vial de la
troncal del sur

1.059.626
habitantes X

Secretaria de
Infraestructura

1.1.6.3 PROGRAMA: SOLUCIONES VIALES PARA LA COMPETITIVIDAD A TRAVES DE CONTRIBUCION
POR VALORIZACION

Cartagena cuenta con importantes corredores de conexion urbana y regional, los cuales han sido
fundamentales para gran parte de su desarrollo y crecimiento urbano. Sin embargo, en diversas
zonas de la ciudad, se identifican puntos criticos que generan deficiencias en materia de movilidad.
Ademas, el crecimiento y desarrollo de la ciudad demandan intervenciones en las vias rurales que
la conectan con las obras de desarrollo proyectadas en la zona.

Se observan también carencias en espacios publicos y areas de circulacion peatonal, como
alamedas, camellones, malecones o0 paseos turisticos, asi como en la infraestructura destinada a
vias peatonales y ciclorutas.

Por lo anterior, a través del sistema de contribucién por valorizacién, se busca intervenir la
probleméatica de movilidad en los puntos criticos de la ciudad, asi como llevar a cabo la
construccion o ampliacion de vias rurales para mejorar la interconectividad de la zona y dinamizar
la movilidad. Asimismo, se pretende la construccion de obras para mejorar los espacios publicos
y las areas de circulacion peatonal mencionadas.

Objetivo general: Mejorar la movilidad urbana en puntos criticos y zonas rurales, asi como
revitalizar espacios publicos y areas peatonales mediante la construccion de infraestructuras
adecuadas, por la contribucion de valorizacion.

Indicador de Meta del Clizs Neaon)
Linea base . Responsable Poblacién del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
4.8 kilémetros
construidos en
la ciudad
!\Iy mero de historicamente Construir dos (2) Departamento
kilémetros de s L . : 1.059.626
. . kilémetros de vias Administrativo de . X
construidos de Fuente: R habitantes
p urbanas Valorizacion Distrital
vias urbanas Departamento
Administrativo
de Valorizacion
Dlstrital, 2024
41 kilbmetros
de construccion
de vias rurales
Numero de por -
kilémetros de contribucion de Con_st,r uir diez Depa_rtamz_ento 1.059.626
) o (10) kilémetros de Administrativo de . X
construccion de valorizacién en . L habitantes
; . vias rurales Valorizacion Distrital
vias rurales la ciudad
historicamente
Fuente:




Departamento
Administrativo
de Valorizacién

Distrital, 2024

6.890 metros
cuadrados de

andenes
, const_rUId9§ por Construir diez mil
Ndmero de contribucion de
S (10.000) metros Departamento
metros cuadrados | valorizacion en o - 1.059.626
- cuadrados de Administrativo de - X
de andenes la ciudad ) s habitantes
. s andenes y/o areas Valorizacion Distrital
construidos histéricamente
peatonales
Fuente:
Valorizacion,
2024

1.1.6.4 PROGRAMA: MOVILIDAD ORDENADA, SOSTENIBLE Y AMIGABLE CON EL MEDIO
AMBIENTE

A través de este programa, el Gobierno Distrital har4 acompafiamientos educativos, de
capacitacion y de sensibilizacion ciudadana, para disminuir las causas que generan los trancones,
aplicando la normatividad vigente sobre la circulacion de toda clase de vehiculos, y brindando
apoyo en la actualizacion de la caracterizacién e intervencién del gremio de motociclistas.
Ademas, a través del Departamento Administrativo de Transito y Transporte, hard presencia como
autoridad de transito dando solucion inmediata a los problemas asociados a la regulacion y control
del trafico en las principales calles y avenidas para mejorar la movilidad urbana y disminuir los
tiempos de desplazamiento automotor.

Con la capacidad operativa del Distrito, se apuntara a la optimizacion de la red vial, para hacer uso
racional de las vias existentes, a través de cambios viales y planes de manejos de transito,
optimizaciéon y mantenimiento permanente a la red semaférica, ampliacion y mantenimiento de la
sefializacion vial, la definicion de disefios para la implementacion de soluciones de trafico con
retornos y cruces, implementacion del sistema de zona de estacionamiento regulado (ZER), y la
intervencion de los Ilamados puntos criticos de movilidad para el mejoramiento del trafico
vehicular y el desplazamiento de las personas.

Finalmente, se trabajard en funcion de la sustitucion de vehiculos de traccion animal - VTA,
dedicados al transporte de cargas livianas, por sistema de motocargueros o por unidades de
negocios productivos. De la misma manera, se sustituirdn aquellos dedicados al servicio turistico
en el Centro Histdrico por el sistema de coches eléctricos, como fortalecimiento de las economias
populares dedicadas a esta actividad e impulsar la movilidad sostenible.

Objetivo General: Organizar la movilidad de la ciudad, con un enfoque innovador y sostenible
para mejorar el trafico vehicular y garantizar el desplazamiento seguro de las personas.







Indicador de Meta del IRl EEEI
Linea base . Responsable | Poblacion del producto
producto cuatrienio . —
Bien | Servicio
7.631 sefiales verticales
instaladas a corte de
diciembre de 2023 Instalar dos mil Departamento
Sefiales verticales doscientos ochenta | Administrativ | 1.059.626 X
instaladas Fuente: Departamento y nueve (2.289) o de Transito | habitantes
Administrativo de sefiales verticales y Transporte
Trénsito y Transporte,
2023
635.278 metros lineales
de marcas Demarcar ciento
longitudinales noventa mil
Marcas demarcadas a corte de uinientos ochenta Departamento
arc diciembre de 2023 | Administrativ | 1.059.626
longitudinales y tres (190.583) L - X
: o de Transito | habitantes
demarcadas . metros lineales de
Fuente: Departamento marcas y Transporte
Administrativo de lonaitudinales
Trénsito y Transporte, g
2023
23 kilometros de Depa_r tgmen_to
. s - Administrativ
ciclorrutas disefiados y | Disefiar y demarcar .
. 0 de Transito
Kilometros de dema_rcados acorte de yglnte (20) y Transporte
. R diciembre de 2023 kilémetros de
ciclorrutas disefiadas ciclorrutas
y demarcadas Fuente: Gerencia de ﬁa%sr?ar?tze 2 X
Espacio Publico y G iad
Movilidad, 2023 erencia de
Espacio
Publico y
Movilidad
1 red semaférica en
funcionamiento
. Ampliar una (1) Depa_r tamento
Red semaforica Fuente: Departamento red semaférica de Administrativ | 1.059.626 X
ampliada - bepar ; o de Transito | habitantes
Administrativo de la ciudad Transporte
Trénsito y Transporte, y P
2023
Rutas del Transporte 14 rqtas_ el Tran§porte Imple_men_t,ar la Departamento
- . Publico Colectivo actualizacién de L .
Publico Colectivo . Administrativ | 1.059.626
o existentes a corte 2023 catorce (14) rutas . . X
con actualizacion del o de Transito | habitantes
implementadas ae _Transport_e y Transporte
Fuente: Departamento Publico Colectivo
Administrativo de




Transito y Transporte,
2023

Sistema de taximetro

0

Implementar un (1)

en el servicio de sistema de Departamento
- Fuente: Departamento taximetro en el Administrativ | 1.059.626
transporte publico L . cio d de Transi habi
individual Adr_nmlstratlvo de servicio de 0 de Trénsito abitantes
implementado Transito y Transporte, transporte publico y Transporte
P 2023 individual
Departamento
Estaciones de Erradicar diez (10) | Administrativ
. . . 1.059.626
transporte informal N.D. estaciones de o0 de Trénsito ;
; ! habitantes
erradicadas transporte informal | Y Transporte
18 puntos criticos de
movilidad intervenidos
PuNtos criticos a corte 2023 Intervenir y Departamento
intervenidos mejorar dieciocho | Administrativ | 1.059.626
meiorados y Fuente: Departamento | (18) puntos criticos | o de Transito | habitantes
J Administrativo de de movilidad y Transporte
Transito y Transporte,
2023
0
Zonas de Departamento
Estacionamiento Fuente: Departamento | Disefiar y demarcar | Administrativ | 1.059.626
Administrativo de veinte (20) Zonas | ode Transito | habitantes
Regulado (ZER) L q . . T
disefiadas y Transito y Transporte, e Estacionamiento | Yy Transporte
2023 Regulado (ZER)
demarcadas
205 vehiculos de
traccion animal Sustituir ciento
Vehiculos de dedicados al transporte diecinueve (119)
traccion animal de cargas livianas vehiculos de Departamento
. sustituidos a corte 2023 < . Administrativ 360
dedicados al traccion animal P
. 0 de Transito personas
transporte de cargas Fuente: Departamento dedicados al Transporte
livianas sustituidos - bepar transporte de cargas y P
Administrativo de livianas

Trénsito y Transporte,
2023




Vehiculos de
traccion animal
dedicados al servicio
turistico sustituidos

0

Fuente: Departamento
Administrativo de
Trénsito y Transporte,
2023

Sustituir sesenta
(60) vehiculos de
traccién animal
dedicados al
servicio turistico

Departamento
Administrativ
o de Transito
y Transporte

180
personas

1.1.6.5 PROGRAMA: TRANSPORTE MASIVO CONFIABLE, EFICIENTE Y SOSTENIBLE

El programa propone fortalecer la confiabilidad del Sistema Integrado de Transporte Masivo -
Transcaribe en todas sus dimensiones. A través de intervenciones financieras, operativas,
tarifarias, administrativas y de gestion de proyectos, busca mejorar la percepcion de los usuarios
hacia el sistema, y mejorar la cobertura en la prestacion del servicio. Esto incluye medidas para
garantizar la estabilidad financiera del sistema, optimizar su operatividad y eficiencia, establecer
tarifas justas y equitativas, mejorar la gestion administrativa y asegurar la finalizacion exitosa de

proyectos relacionados.

Objetivo general: Fortalecer la confiabilidad del Sistema Integrado de Transporte Masivo —
Transcaribe atendiendo factores financieros, operativos, tarifarios, administrativos y de

finalizacion del proyecto que mejoren la percepcion del sistema frente a los usuarios




Clasificacion

Indrlg?jic;ode Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
P Bien | Servicio
0
. Renovar dieciocho (18
Estaciones renovadas Fuente: . . (18) Transcaribe 1'05.9'626 X
. estaciones del sistema habitantes
Transcaribe,
2023
0
. R 1) Pati
Patio Portal renovado Fuente: enovar un (1) Patio Transcaribe 1'05.9'626 X
. Portal habitantes
Transcaribe,
2023
0
Carril de solobus Renovar un (1) carril de
Fuente: (1) Transcaribe 1'05.9'626 X
renovado . solobus habitantes
Transcaribe,
2023
- . 0 Implementar un (1
Servicio de seguridad p . .( )
ciudadana servicio de seguridad
. Fuente: ciudadana en el Sistema Transcaribe 1‘05_’9'626 X
implementado en el . habitantes
SITM Transcaribe, Integrado de Transporte
2023 Masivo
0
Renovar cuatrocientos _ 1.059.626
Paraderos renovados Fuente: ochenta y dos (482) Transcaribe . X
. habitantes
Transcaribe, paraderos
2023
0
Buses de fl(?ta nueva Fuente: Adaquirir veinte (20) buses Transcaribe 1.0!?9.626 X
adquiridos . nuevos habitantes
Transcaribe,
2023
cilszirgs;es?:t:avr:a:zse 0 Modernizar un (1) sistema
L, de recaudo, gestion de . 1.059.626
recaudo, gestion de Fuente: . . Transcaribe . X
. L, . flota, informacion al habitantes
flota, informacion al | Transcaribe, USUario
usuario modernizado 2023
20
. estrategias L
_ Estrategias implementa Implementar yemhcmco
implementadas para das a corte (25) estrategias para la
la promocion de la 2023 promocidn de la cultura Transcaribe 1.059.626 X
. . habitantes
cultura ciudadana y el ciudadana y el uso del
uso del sistema Fuente: sistema
Transcaribe,
2023
Estudios técnicos para 0 Disefiar un (1) estudio Transcaribe
la operacion del técnico para la operacion ﬁa%??ar?tzees X
transporte acuético Fuente: del transporte acuético Secretaria de




disefiados Transcaribe, Infraestructura
2023
0 Secretarfa d
. ., . ecretarfa de
Fases de ejecucion _ Ejecutar tres (3) fases del Infraestructura
del proyecto de Fuente_. proyecto de transporte 1'05.9'626
transporte acuatico Transcaribe, acuatico habitantes
p 2023 Transcaribe
Embar r rael .
Toraportc sesiico Constuir o recuperar 10 1,050,626
. embarcaderos para el 1 R
construidos o N.D. p, . Secretaria de habitantes
transporte acuético Infraestructura
recuperados
0
Estudio para la Elaborar estudio para la
implementacion de la Fuente: implementacion de la 1.059.626
tarifa diferencial en el | Transcaribe, tarifa diferencial en el Transcaribe habitantes
Sistema 2023 Sistema




1.1.7 Componente Impulsor de avance: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua

Este componente impulsor de avance se centrard en la implementacion de una estrategia de
planificacion urbana y desarrollo territorial para integrar de manera efectiva el recurso hidrico en
el disefio y la gestion de la ciudad de Cartagena. Este enfoque tiene como objetivo principal
mejorar la calidad de vida de los habitantes de Cartagena y proteger el ambiente a través de la
valoracion y la gestion sostenible del agua.

En términos cuantitativos, el Distrito de Cartagena, cuenta con una red de 93 kilometros lineales
(kml) de canales pluviales, con una existencia de 180 canales aproximadamente, distribuidos a lo
largo de las tres localidades que la componen. La funcion primordial de los canales, es mantener
el flujo adecuado de las aguas pluviales para evitar inundaciones en zonas rurales de la ciudad. Por
ello, la ciudad requiere de actividades de constante intervencion de dragados para mantener un
margen de limpieza, procurando minimizar en los barrios o zonas de la ciudad los efectos causados
por las temporadas lluviosas y el cambio climatico.

La principal causa de los problemas ocasionados por las aguas lluvias es el deficiente sistema de
drenajes pluviales, lo cual provoca el desborde de los canales, y ocasiona, en parte, las
inundaciones ya mencionadas en la ciudad. Por lo anterior, se requiere construir un adecuado
sistema de drenajes pluviales, para minimizar, corregir y evitar los problemas de inundaciones que
se presentan en cada temporada invernal y fendmenos no previstos en la ciudad.

Por lo anterior, el Gobierno Distrital elaborara los estudios de disefio y ajustes requeridos para dar
solucidén a la problematica de inundaciones que se presenta en distintos sectores de la ciudad.
Ademas, se realizara la limpieza, y/o rectificacion de los canales pluviales de la ciudad, con el
propdsito de mitigar los impactos del cambio climatico en la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADO



Indicador Linea base Unlda_d de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
p p 0,
Porcentaje dfe areas de _ Protege,r el 100% 11. Ciudades y comunidades
rondas hidricas N.D. Porcentaje de las areas de .
. o sostenibles
protegidas rondas hidricas
. . 0,
Porcentaje dfe areas de _ Protege,r el 100% 11. Ciudades y comunidades
rondas hidricas N.D. Porcentaje de las areas de .
- D sostenibles
protegidas rondas hidricas
0
, Formular cuatro (4)
Numero de Planes de
. . Planes de
Mejoramiento Integral . . . .
. Mejoramiento 11. Ciudades y comunidades
de Centros Poblados Porcentaje .
nsul /o Cost Integral de Centros sostenibles
nsulares y/o L-osteros Fuente: Poblados Insulares
Secretaria ylo Costeros
de
Planeacion,
2024
Rondas hidricas en el Porcentaie Acotar el 100% de las
perimetro urbano del N.D U | rondas hidricasen el | 11. Ciudades y comunidades
Distrito e perimetro urbano del sostenibles
Distrito de Cartagena

1.1.7.1 PROGRAMA: GESTION Y CONSERVACION DEL AGUA

En este programa se presentan alternativas para el cuidado, conservacion y recuperacion de la
calidad ambiental de los cuerpos de agua internos de la ciudad, salvaguardando las areas de
proteccién de ronda hidrica, de acuerdo con la politica del Plan de Desarrollo Nacional.

Por otro lado, el Gobierno Distrital planteara estrategias para la recuperacion y proteccion de los
cuerpos de agua mas importante de la ciudad, como la Ciénaga de la Virgen, propiciando espacios
participativos con la comunidad. Adicionalmente, se realizarn los estudios de prefactibilidad que
conlleven a delimitar un area en el cafio Juan de Angola, permitiendo focalizar la intervencion
integral de todos los actores con recursos, conocimientos, capacidades, metodologias y tecnologia,
que impacten de manera positiva a las comunidades aledafias, en especial para la creacién de
implementacion de laboratorio interactivo.

Objetivo General: Propender por la conservacion y prevencion de los ecosistemas marinos y
costeros, sus servicios ecosistémicos y la gestion efectiva del cambio climatico.



Clasificacion

Indrlcczi(é:ode Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
P Bien | Servicio
0
Ndmero de hectareas L. 975.3'560
de manalar en Fuent: Restaurar cuarenta Establecimiento habitantes
rocego de Establecimient (40) hectareas de Publico del X
P ) 0 Pablico manglares Ambiental perimetro
restauracion .
Ambiental, urbano
2023
70.777 metros
- cgblcos de Extraer ciento
Metros clbicos sedimentos en . - 978.560
p - cuarenta mil Establecimiento -
extraidos mediante la Bocana (140.000) metros Pblico habitantes
relimpia en cuerpos dragados en el cﬁbicos de Ambiental del X
de agua internos en el cuatrienio sedimentos en la perimetro
perimetro urbano de 2020-2023 Bocana y laguna de EDURBE urbano
Cartagena Chambacu
Fuente: EPA,
2023
0 Formular un (1)
Estudios de re faciistt)lijl?(ljzge ara la Secretaria de
prefactibilidad para la Fuente: pim Iementacign de Infraestructura 1.059.626 X
implementacidn de Secretaria de Iabo?atorio interactivo habitantes
laboratorio interactivo | Infraestructura, o EDURBE
2023 en un sector del cafio
Juan Angola
0
- . Formular una (1
Politica Publica politica Pﬂbliga)
Distrital para la Fuente: Distrital para la Secretaria 1.059.626 X
Gestién del Recurso Secretaria de ., P General habitantes
g ., Gestion del Recurso
Hidrico Planeacion, Hidrico
2023

1.1.7.2 PROGRAMA: RECUPERACION DEL SISTEMA DE CANALES Y DRENAJES PLUVIALES

Con este programa, realizarén los estudios y disefios con ingenieria de detalles de los canales de
la ciudad de Cartagena. Ademas, el Gobierno Distrital construira y disefiara canales para la

solucion de la problematica de inundaciones que se presentan en la ciudad.

Otra finalidad del programa es la realizacion de limpieza, y/o rectificacion de los canales pluviales
de la ciudad, para mitigar los problemas de inundaciones y desbordes que se presentan en cada

temporada invernal.

Objetivo General: El objetivo del programa es mejorar la capacidad hidraulica de los canales
pluviales de la ciudad, buscando minimizar las inundaciones causadas por la temporada lluviosa y
el cambio climatico, asi como realizar las actividades de limpieza y/o rectificacion de los canales
pluviales para la mitigacion de inundaciones.




Indicador de Meta del Clesl o
Linea base . Responsable Poblacion del producto
producto cuatrienio - —
Bien | Servicio
34,1
kilémetros de
canales
disefiados a
Departamento
corte 2023 s :
Kilémetros Disefiar diez (10) Adnjlnls_tratl\{o d.e
S ) A, Valorizacién Distrital 1.059.626
disefiados de Fuente: kilémetros de . X
habitantes
canales Departamento canales .
. . Secretaria de
Administrativ
Infraestructura
ode
Valorizacion
Distrital, 2023
7,5 kilémetros
de canales
construidos a Departamento
corte 2023 pal ;
Kilémetros Construir un (1) Admmls_,tratn/_o d_e
) o Valorizacion Distrital 1.059.626
canales Fuente: kilémetro de . X
: habitantes
construidos Departamento canales .
" . Secretaria de
Administrativ
Infraestructura
ode
Valorizacion
Distrital, 2023
Retirar cien mil Departamento
Metros cubicos Administrativo de
N (100.000) m3 de AR
limpieza y/o . Valorizacion Distrital 1.059.626
Y N.D. material de . X
rectificacion de A habitantes
limpieza en el .
canales. S Secretaria de
cuatrienio.
Infraestructura

1.1.7.3 PROGRAMA: RECUPERACION Y ESTABILIZACION DEL SISTEMA HIDRICO Y LITORAL DE
CARTAGENA

Se llevara a cabo la recuperacion del sistema de canales y lagunas de Cartagena, asi como la
implementacion de sistemas urbanos de drenaje sostenible, en consonancia con las areas de
proteccién de ronda hidrica establecidas por la politica del Plan de Desarrollo Nacional. Ademas,
se disefiaran instrumentos de planificacion y gestion del territorio marino costero, con el objetivo
de mejorar la gestion hidrica y mitigar riesgos. Por ultimo se disefiara y llevara a Plan Maestro el
Cafios, Lagunas y Ciénagas interiores de la Ciudad y la Bahia de Cartagena.

Objetivo General: Recuperar el sistema de canales y lagunas de Cartagena, con acciones de
recuperacion de bordes de costa y la formulacion de documentos de planificacién para la
estabilizacion del sistema hidrico y litoral de la ciudad.



Clasificacion del

Indicador de producto | Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
Bien | Servicio
0 Gerencia de
Espacio Publico
Kilometros recunerados Fuente: Recuperar diez (10) y Movilidad
P Gerenciade | kilometros de bordes 1.059.626
de bordes de costa de . - X
Espacio de costa de cuerpos de . habitantes
cuerpos de agua o Secretaria del
Publicoy agua .
- Interior y
Movilidad, . .
2023 anvwenua
Ciudadana
0 .
Secretaria
Documento de ) Elaborar un (1) General
; Fuente: documento de
acotamiento y S . 1.059.626
Lo Establecimie acotamiento y . - X
priorizacion de ronda D Lo Establecimiento | habitantes
. nto Publico priorizacién de ronda -
hidrica elaborado . . Publico
Ambiental, hidrica Ambiental
2023
0
- Recuperar una (1)
. Rondas hIdI’IC,aS Fuente: ronda hidrica Establecimiento
priorizadas a traves del O - . L 1.059.626
Establecimie | priorizada a través del Publico - X
documento de S - habitantes
. nto Publico documento de Ambiental
acotamiento recuperadas . :
Ambiental, acotamiento
2023
Plan Parcial de 0 Formular, adoptar y
Cham_b,acu, Torices, La Fuente: hacer seguimiento a un Secretaria de 1.059.626
Unién formulado, ) (1) Plan Parcial de o - X
Secretaria de . - Planeacion habitantes
adoptado y con s Chambacu, Torices, La
o Planeacion, o
seguimiento 2023 Uniodn
Formular un (1) Plan
Maestro de Cafios, Secretaria de
Plan Maestro de Cafios, Laguna y Ciénagas
- Ll ; Infraestructura | 1.059.626
Lagunas y Ciénagas N.D. interiores de la Ciudad - X
Lo . . habitantes
interiores de la ciudad y y la Bahia de EDURBE
la Bahia de Cartagena Cartagena

1.1.7.4 PROGRAMA: PLAN DE RESTAURACION INTEGRAL DE LA CIENAGA DE LA VIRGEN

La Ciénaga de la Virgen es un ecosistema de gran importancia en la Ciudad de Cartagena. Esta
Ciénaga alberga una diversidad de especies de flora y fauna, incluidas aves acuaticas, peces,
crustaceos, plantas acuaticas y microorganismos. Estos organismos dependen del ecosistema de la
ciénaga para su supervivencia y contribuyen a la biodiversidad regional; Sin embargo, la Ciénaga




de la Virgen en Cartagena enfrenta varios problemas de contaminacion que amenazan la salud y
la biodiversidad que alberga tales como: vertidos de aguas residuales, basura y desechos s6lidos,
escorrentia urbana, sedimentacion entre otros.

Estos problemas de contaminacion tienen graves consecuencias para la salud de la Ciénaga y la
biodiversidad que alberga, asi como para las comunidades humanas que dependen de ella. La
contaminacion del agua puede provocar la muerte de peces y otras especies acuaticas, la
proliferacion de algas nocivas, la pérdida de habitats, ademéas de representar riesgos para la salud
humana.

Por lo anterior, este programa propendera por la recuperacion de las rondas de los arroyos que
llegan a la Ciénaga de la Virgen y Cafos, y asi mismo a través de proyectos de implementacion y
educacion fortalecer los centros de atencion de fauna silvestre.

Objetivo General: Implementar un programa integral de restauracion de las rondas de los arroyos
y cafios afectados por la contaminacion. Ademas, se promoveré el fortalecimiento de los Centros
de Atencion de Fauna Silvestre para contribuir a la proteccion y conservacion de la biodiversidad
de la Ciénaga de la Virgen.



Clasificacién

Indicador de producto Linea base ST de_l Responsable Poblacién del producto
cuatrienio - >
Bien | Servicio
Secretaria de
Recuperar diez Infraestructura
Numero de afluentes (10) afluentes
principales que derivan N.D principales que Establecimiento 1.059.626 X
en la Ciénaga de la e derivanen la Publico Ambiental | habitantes
Virgen recuperadas Ciénaga de la
Virgen Secretaria General
Desarrollar veinte
(20) camparias de
educacion
~ . ambiental sobre
Campafias de educacion CONSEIVacion
ambiental y participacion aclon’y Establecimiento 1.059.626
. N.D. proteccion del o - - X
implementadas a los . g Publico Ambiental | habitantes
ciudadanos espacio verde
para habitantes de
zonas aledafias a la
Ciénaga de la
Virgen
2 proyectos
Proyectos para el desarrollados Desarrollar dos (2)
. ; proyectos de
mejoramiento de la enel meioramiento del
calidad del recurso cuatrienio g Sistema Establecimiento 1.059.626 X
hidrico formulados en 2020-2023 . Publico Ambiental | habitantes
. - Estabilizador de
Sistema Estabilizador de Mareas
Mareas desarrollados Fuente: EPA,
2023
Secretaria de
Planeacion
0 Formular e Secretaria de
Plan de Gestion Social y implementar un (1) Infraestructura
Ambiental de la Ciénaga Fuente: Plan de Gestion 1.059.626 X
de la Virgen formulado e | Secretariade | Social y Ambiental Establecimiento habitantes
implementado Planeacion, de la Ciénaga de la | Publico Ambiental
2023 Virgen
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo Social
Estudios y
disefios de pre
factibilidad Forr_nular_un~(1) Secretaria de
. L estudio y disefio de s
Estudios y disefios (fase I1) de Planeacion
. la fase IlI 1.059.626
actualizados de red 14.2 N - X
- (factibilidad) para . habitantes
urbana formulados kilometros de 7 Secretaria de
. la construccion de
la Via . . Infraestructura
. la via Perimetral
Perimetral
formulados




Fuente:
Secretaria de

Planeacion,
2023
3,26 hectéareas Formular un (1)
de parque estudio y disefio en
disefiado y fase Il
Estudios o disefios listo para I(fac'ublIldad_),para Secretaria de
formulados para la const_ruwse a const{rucuon de Planeacién
y - (Unidad 28 hectéreas de las 1.059.626
construccion de unidades - - :
. Funcional 1) unidades . habitantes
funcionales del Parque - Secretaria de
Ciénaga de la Virgen funcionales U.F. 2, Infraestructura
Fuente: UF. 10,UF. 11y
Secretariade | U.F. 12y U.F. 13
Planeacion, | del Parque Ciénaga
2023 de la Virgen
Formular (1)
estudio y disefio en
fase Il
13,05 (factibilidad) para
hectareas de 7, p
. L la construccion de Secretaria de
Estudios y disefios para | suelos creados . o
2 > 31,34 hectareas las Planeacion
construccion de unidades . 1.059.626
. ) unidades :
funcionales del Parque Fuente: funcional iad habitantes
Ciénaga de la Virgen Secretaria de uncionales U.F. 1, Secretaria de
Planeacion U.F. 2, U.F. 3, UF. Infraestructura
2023 ' 10, U.F. 11y U.F.
12 y U.F. 13 del
Parque Ciénaga de
la Virgen
0 Formular y adoptar
Planes Parciales de tres (3) Planes
iy Fuente: Parciales de Secretaria de 1.059.626
Renovacion Urbana . - - .
adontados Secretaria de Renovacion Planeacién habitantes
P Planeacion, Urbana: R4, R7y
2023 R8
Determinantes
del Plan de
Mejoramiento Formularun (1)
Plan de Mejoramlepto estructuradas Elan d_e Secretaria de 1.059.626
Integral de la Boquilla Mejoramiento o .
. Planeacién habitantes
formulado Fuente: Integral de la
Secretaria de Boquilla
Planeacién,
2023
Elaborar estudios
Estudios detallados de 0 detallados.de
amenaza y riesgo para amenaza y riesgo .
L L Fuente: para los territorios Secretaria de 1.059.626
territorios delimitados en ) - - .
. Secretaria de delimitados en los Planeacidn habitantes
Planes Parciales o) :
elaborados Planeacion, Planes Parciales
2023 R1,R2,R3,R5y

R6




1.1.7.5 PROGRAMA: GESTION DEL TERRITORIO MARINO-COSTERO

La gestion y planificacion del territorio marino-costero del Distrito de Cartagena de Indias, es un
programa estructurante del ordenamiento, el cual reconoce la jurisdiccién y competencia del
Distrito sobre el territorio comprendido por costas, playas, territorios insulares, aguas interiores y
mar territorial. Esta situacion ha conllevado a la necesidad de formular instrumentos de
planificacion que permitan establecer las medidas de gestion de este territorio, donde se integran
ecosistemas marinos e insulares, comunidades étnicas e infraestructura asociada para el desarrollo
de actividades marino-costeras.

En atencion a estas condiciones, su planificacion debe centrarse en los estudios de su dinamica
litoral, el cambio climético, las condiciones meteo oceanogréficas y los efectos sobre los territorios
insulares, para asi establecer medidas de proteccion de las comunidades asentadas y la gestion de
sus territorios que permitan mejorar su habitabilidad en correlacién con desarrollo de actividades
econodmicas como la pesca, el turismo y el aprovechamiento los ecosistemas marino-costeros de
forma sostenible. Asi mismo, tiene como objetivo la estructuracion de planes de mejoramiento de
los centros poblados insulares y/o costeros que determinen el desarrollo urbanistico sostenible con
viviendas adaptadas al cambio climético.

En este territorio, también confluyen las actividades industriales portuarias, el macroproyecto de
interés nacional del Canal del Dique para la restauracién de los ecosistemas degradados, la Bahia
de Cartagena con su plan maestro de restauracion ecoldgica y otros elementos con valor
ecosistémico que prestan servicios ecosistémicos para el Distrito, los cuales requieren estudios y
lineamientos de ordenamiento conforme a sus particularidades, para que estos se integren al
desarrollo sostenible territorial. Asi mismo, la actividad turistica es el motor de desarrollo
economico de los centros poblados insulares o costeros, la cual es ejercida por locales y
asociaciones gremiales que hacen uso del territorio marino-costero y generan un impacto sobre el
mismo, degradando los ecosistemas marinos y urbanizando areas de importancia ecosistémica. Es
por eso, que es necesario establecer medidas para continuar con el aprovechamiento de los
ecosistemas, pero de forma sostenible y articulada con los elementos ambientales.

Por dltimo, la planificacion del territorio marino-costero debe fortalecer la gobernanza del
territorio a partir de la articulacion de los actores nacionales, distritales y locales presentes, que
permitan ejercer la gobernabilidad en las zonas insulares y la transferencia de poder politico y
fiscal con enfoque diferencial para promover su desarrollo armonico.

Objetivo General: Formular los instrumentos de planificacion del Territorio Marino-Costero que
permitan establecer la gestion del territorio con base en la importancia estratégica de la jurisdiccion
del Distrito para el desarrollo de actividades marino-costeras, el aprovechamiento y uso sostenible
de los ecosistemas, el mejoramiento de los centros poblados insulares y/o costeros con el
conocimiento las probleméaticas ambientales y de riesgo asociadas al cambio climatico que
posibiliten estructurar medidas que conlleven en un desarrollo sostenible.



Clasificacion del

Ins;g?ﬁjzzode Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién producto
Bien Servicio
0
Operacion Territorial Fuente: Formular una (1)
—O.T-5/ Frente Secretar.l’a Operacion Territorial — |  Secretaria de 1.059.626 %
Costero y Proteccién de O.T-5/ Frente Costero Planeacion habitantes
formulada . y Proteccion de Playas
Planeacion,
2024
0
. _— Formular una (1
Operacion Territorial Fuente: Operacioén Territcfri)al -
~ 0.T-6/ Bahia de : P ! Secretariade | 1.059.626
Secretaria 0.T-6/ Bahia de - . X
Cartagena — Canal Planeacion habitantes
. de Cartagena — Canal del
del Dique formulada . .
Planeacion, Dique
2024
0
@] i6n Territorial F | 1
peracion Termtoria Fuente: 0”‘.‘,” a un-a ( .) Secretaria de 1.059.626
- 0.T-12/ Zona . Operacién Territorial — - . X
Secretaria Planeacién habitantes
Insular formulada de O.T 12/ Zona Insular
Planeacion,
2024
Planes de 0
Meioramiento Formular (4) Planes de
Inte :al de Centro Fuente: Mejoramiento Integral Secretaria de 1.059.626 X
g Secretaria de los Centro Poblado Planeacion habitantes
Poblado Insular y/o
Costeros lad de Insular y/o Costeros
osteros formulados | o). -oacien,
2024
Cartilla de 0
Tipologias de Disefar (1) Cartilla de .
. - . - Secretaria de
Vivienda Insular o i Tipologias de Vivienda -
Fuente: Planeacion 1.059.626
Costera adaptada a . Insular o Costera . X
Secretaria habitantes
los eventos de adaptada a los eventos -
bio climati de q bio climati Corvivienda
cam |_o c~|ma ico Planeacion, e cambio climético
disefiada 2024




1.1.8 Componente Impulsor de avance: Integracion Regional y Metropolitana

La expedicion de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, los procesos adelantados para la
creacion y consolidacion de la RAP Caribe, los Planes de Desarrollo Nacional y Distrital, estudios
de la CEPAL, entre otros antecedentes, dan muestra de la importancia de la creacion de estrategias
e instrumentos para las dinamicas de integracion regional.

Por esta razon, en el presente cuatrienio, el Gobierno Distrital impulsard las actuaciones
correspondientes a efectos de lograr la integracion regional entre municipios dentro del contexto
de la economia regional, nacional e internacional, queriendo optimizar el uso eficiente de los
recursos, adelantando proyectos de interés comun entre los municipios. Ademas, de integrar
elementos que promuevan un crecimiento ordenado del territorio, que permitan la generacion de
empleos y el aumento de la competitividad.

Linea Unidad de

Indicador . Meta del cuatrienio ODS asociado
base medida
Acuerdos regionales de Implementar cuatro (4) acuerdos 11. Ciudades y
colaboracion mutua N.D. NUmero regionales de colaboracion comunidades
implementados mutua sostenibles

1.1.8.1 PROGRAMA: PROMOCION, CREACION Y OPERACION DE ESQUEMAS ASOCIATIVOS
TERRITORIALES DE LA CIUDAD REGION

Se trata de establecer esquemas de coordinacion y articulacion entre diversas entidades territoriales
que, debido a la conurbacion, la funcionalidad, los sistemas ambientales o las actividades
productivas, necesitan forjar alianzas para la gestion y operacion conjunta. Estas alianzas buscan
optimizar recursos, mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios y promover un desarrollo
sostenible en las areas afectadas por dichas interrelaciones.

Se busca ademas, la creacion de estructuras que faciliten la coordinacion y colaboracion entre
entidades territoriales vecinas, reconociendo la interdependencia que surge de la proximidad
geografica, la complementariedad de funciones y la necesidad de abordar desafios ambientales y
productivos de manera conjunta. Estos esquemas permitiran desarrollar estrategias de gestion
integrada que maximicen el aprovechamiento de recursos, promuevan la eficiencia en la prestacion
de servicios publicos y fomenten el desarrollo armonico de las areas afectadas por la conurbacion
y otras interrelaciones territoriales.

Objetivo General: Se busca establecer esquemas de coordinacion entre entidades territoriales
vecinas al Distrito de Cartagena, basados en las interrelaciones globales integrales, reconociendo
la interdependencia geografica y abordando desafios socioeconémicos de manera integrada.




Clasificacion
Indicador de producto | Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
Bien | Servicio
0
Estudio de cI_u_stgr para Fuente:, Elaborar, un (1) estudio Secretaria de 1.059.626
la competitividad Secretaria de clister para la = - X
: e - Planeacién habitantes
regional elaborado de competitividad regional
Planeacién,
2024
0 Secretaria de
Iniciativa regional de Disefiar una (1) iniciativa Planeacién
infraestructura de Fuente: regional de
; . . 1.059.626
transporte y Secretaria infraestructura de Transcaribe - X
o . habitantes
conectividad para la de transporte abastecimiento
productividad Planeacion, y logistica Secretaria
2024 General
0 Secretaria
Desarrollar un (1) General
Servicio de proteccion Fuente:' servicio de p'rOFecmon del 1.059.626
L Secretaria recurso hidrico para Acuacar . X
del recurso hidrico - ! habitantes
de Promover inversiones
Planeacién, supramunicipales Secretaria de
2024 Planeacion

1.1 CAPIiTULO V.

LINEA ESTRATEGICA:

INNOVACION PUBLICA Y PARTICIPACION

CIUDADANA

La innovacion publica implica la aplicacién de nuevas ideas, métodos y tecnologias para mejorar
la gestion y los servicios publicos. Surge como respuesta a la necesidad de adaptarse a un entorno
en constante cambio y proporcionar soluciones efectivas a los problemas de la sociedad. Al
incorporar estrategias de innovacién publica en los planes de desarrollo territorial, se logra una
mayor eficiencia en las instituciones y se aumenta su contribucion a la satisfaccion de las
necesidades de la ciudadania (DNP, 2023). Todo esto se realiza aprovechando y fortaleciendo las
capacidades de las entidades estatales para generar valor publico.

La prioridad de los gobiernos es la implementacion de estrategias para fortalecer las instituciones.
Estas estrategias, que incluyen innovacion en el sector publico, mejora de normativas y
transparencia, las cuales desempefian un papel crucial en la construccion de instituciones sélidas
y eficientes, capaces de responder de manera efectiva a las necesidades y demandas de la sociedad.
En este sentido, los gobiernos estan llamados a hacer uso eficiente de los recursos, de tal manera
que permitan satisfacer las crecientes demandas de los ciudadanos y eliminar las barreras que
impiden el desarrollo de la sociedad. Contar con una administracion publica sélida, flexible y con
capacidad de respuesta es necesario para hacer frente a los desafios como el cambio climatico y
futuros riesgos. Asimismo, contar con instituciones sélidas, eficientes, competentes, transparentes
e incluyentes, es fundamental para el crecimiento sostenible (Banco Mundial, 2023).

Lograr la participacion ciudadana es esencial para los gobiernos. En términos de la Funcién
Plblica, la participacion ciudadana es el proceso de discusion, negociacion y concertacion en el
gue se analizan y deciden conjuntamente, con los ciudadanos, problemas a atender, acciones a
emprender, prioridades, maneras de ejecutar programas y la definicién de politicas publicas. Esto



facilita la participacion ciudadana en el control de la toma de decisiones, la implementacion de
programas, ejecucion de contratos y manejo de recursos, con transparencia y oportunidad en la
informacion.

Uno de los principios inherentes a la actividad gubernamental es la transparencia, que debe regir
toda actuacion administrativa. Segiin Transparencia Internacional, es “la cualidad de un gobierno,
empresa, organizacion o persona de ser abierta en la divulgacion de informacion, normas, planes,
procesos y acciones. Como regla general, los funcionarios publicos, empleados publicos, gerentes
y directores de empresas y organizaciones, y las juntas directivas tienen la obligacion de actuar de
manera visible, predecible y comprensible en la promocién de la participacién y la rendicion de
cuentas” (Transparency International, 2009).

La innovacion publica necesita un entorno normativo que estimule y facilite la generacion de
alternativas y soluciones viables a retos publicos. El entorno Normativo abarca el conjunto de
normas, criterios, metodologias, lineamientos y sistemas que deben ser disefiados y ajustados para
que los servidores y las instituciones puedan innovar (OECD, 2015).

Para cumplir con el reto de garantizar los derechos el Gobierno Distrital se compromete con la
consolidacion de instituciones sélidas, inclusivas, transparentes que constituyen el soporte y el
primer eslabdn de la gestion pablica eficiente para cumplir con los retos de seguridad humana,
vida digna y el desarrollo econdmico equitativo. De igual modo, garantizara espacios de
participacion sociopolitica inclusivos y diversos para todos los grupos poblacionales, con especial
atencion en los grupos de mujeres, jévenes y comunales en el marco de procesos de fortalecimiento
organizacional y en la toma de decisiones de la gestion publica.

1.1.1 Componente Impulsor de avance: Transparencia 'y Gobierno Abierto

El Gobierno Distrital fortalecera la relacion Estado - ciudadano mediante la gestion eficiente de la
informacidn publica, logrando que su divulgacion se dé de manera clara, accesible y oportuna a la
ciudadania. Esto implica el compromiso con la apertura, la rendicion de cuentas y la participacion
ciudadana en la toma de decisiones. La transparencia y el gobierno abierto son fundamentales para
promover la confianza, la legitimidad y la participacion de la ciudadania en la gestién pablica, lo
que a su vez impacta positivamente en el nivel de satisfaccién de los ciudadanos frente a los
servicios y acciones gubernamentales.

Este impulsor fortalecerd la cultura organizacional de la institucion al fomentar la rendicion de
cuentas y una mayor responsabilidad de los funcionarios publicos y colaboradores. También
promovera la implementacion de tecnologias de la informacion y comunicaciones, facilitando su
uso y apropiacién para la participacion y toma de decisiones. Esto permitird el acceso réapido y
eficiente a la informacion publica relacionada con los servicios ofrecidos, enfrentando asi los
desafios derivados de la gestion de informacion sensible y garantizando la proteccion de los datos
personales de los ciudadanos que utilizan los canales de atencion. Ademas, contribuird a la
prevencion de la corrupcién y al fortalecimiento de los mecanismos de control y fiscalizacion
especificos. El compromiso para los proximos cuatro afios es avanzar hacia un modelo de gobierno
mas transparente, participativo y responsable, que promueva la confianzay satisfaccion ciudadana.

INDICADORES DE RESULTADO



Indicador Linea base Unlda_d = Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
98 puntos en 2023
ITA- indice de Fuente_: ﬁ%ﬁggﬁos ITA Incrementar a 99 puntos el 9. Industria,
Transparencia y T - Puntos Indice de Transparenciay Innovacion e
. - ransparencia y . .
Anticorrupcion . iy Anticorrupcion - ITA Infraestructura
Anticorrupcion.
Procuraduria General
de la Nacion, 2023
indice de 75,7 puntos en 2022 PUNtOS Incrementar a 80,7 puntos el 9. Industria,
Desempefio ) Indice de Desempefio innovacion e
: . Fuente: FURAG . o .
Gobierno Digital T Gobierno Digital infraestructura
Funcién Pablica, 2022

1.1.1.1 PROGRAMA: PROCESOS ADMINISTRATIVOS OPTIMOS Y TRANSPARENTES

Este programa esta dirigido a fortalecer la relacion Estado-Ciudadano. Tiene como proposito la
optimizacién de los procedimientos administrativos y tramites de la oferta institucional. Promueve
la sinergia entre los diferentes actores, publicos y privados a traves de mecanismos que faciliten el
acceso a la oferta institucional en términos de eficiencia y eficacia.

La apuesta del programa incluye una mejora significativa en la experiencia del ciudadano al
interactuar con los servicios pablicos, una mayor eficiencia en la gestion administrativa, reduccién
de tiempos de espera y tramites, disminucién en recursos empleados por los ciudadanos, asi como
una mayor transparencia en los procesos gubernamentales, lo que contribuye a fortalecer la
confianza y legitimidad del gobierno. En este sentido, la disponibilidad de servicios integrados y
una atencién mas eficiente, contribuyen a mejorar la experiencia del ciudadano, aumentando su
satisfaccion con la administracion publica y fortaleciendo el vinculo entre gobierno y sociedad.

Adicionalmente, el programa contempla estrategias para el fortalecimiento institucional de entes
descentralizados como el Departamento Administrativo de Transito y Transporte - DATT.

Objetivo General: Optimizar la experiencia del ciudadano mediante la simplificacion,
estandarizacién, eliminacion y automatizacion de tramites y procedimientos administrativos,
mediante la reduccion de costos, tiempos, documentos, desplazamiento, entre otros, facilitando el
acceso a los derechos de los ciudadanos.



Meta. del Clasificacion
Indicador de producto Linea base - Responsable | Poblacion del producto
cuatrienio . —
Bien | Servicio
28 tramites
racionalizados . . .
- S Racionalizar Secretaria
Tréamites y otros en el cuatrienio cuarenta (40) General -
procedimientos 2020-2023 s - 1.059.626
o . nuevos tramites Atencion y :
administrativos L habitantes
. . ) y/o procesos Servicio al
racionalizados Fuente: SUIT — L . ;
> administrativos Ciudadano
Funcion
Plblica, 2024
0 Secretaria
Centro Integral ) Crear un (1) Centro Gener ‘:’II ) 1.059.626
. Fuente: Integral de Atenciony - X
Ciudadano creado ; ., O habitantes
Secretaria Atencion Servicio al
General, 2023 | Ciudadano (CIAC) Ciudadano
3 ventanillas
con necesidad
' 3 de optimizacién Optimizar tres (3) Secretarfa
Ventanillas de atencién al ensu . General -
. o . . ventanillas de iy 1.059.626
ciudadano optimizadas en | funcionamiento - Atencion y -
: . atencion al L habitantes
su funcionamiento . Servicio al
. ciudadano en su ;
Fuente: . . Ciudadano
. funcionamiento
Secretaria
General, 2024

1.1.1.2 PROGRAMA: TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Este programa tiene como propdsito promover la prevencion y deteccion de casos de corrupcion,
generando confianza en los grupos de valor frente a la gestion institucional, mediante actuaciones
transparentes, integras y legales. Asi mismo, garantizar el acceso de la informacion publica que
contribuye a la toma de decisiones por parte de los ciudadanos, teniendo en cuenta que es un
instrumento para promover la participacion ciudadana en la gestion publica.

Por lo tanto, es de vital importancia la implementacion de Gobierno Abierto en el territorio para
generar apropiacion y uso de herramientas que permitan facilitar a los ciudadanos la relacion
Estado- ciudadano.

Las metas que se propone este Gobierno Distrital, son la transparencia, el fortalecimiento
institucional, el acceso a la informacién, la visibilidad, el uso de la informacion y la participacién
ciudadana en aras de un seguimiento institucional para crear una cultura anticorrupcion, recuperar
la confianza del ciudadano y prevenir posibles actos de corrupcion.

Objetivo General: Establecer estrategias de transparencia en todos los procesos de la
Administracion que permitan el control de los riesgos de corrupcion. Ademas, estrategias que
impacten en el desarrollo de la operacion de la entidad, para garantizar el libre acceso de la
informacion publica a los ciudadanos.



Indicador de Clasificacion
roducto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion del producto
P Bien | Servicio
Estrategias para Implementar una (1)
responder a .
. . estrategia de acceso para
transparencia activa y 0 - .
asiva. los respuesta a transparencia Secretaria
P ' . activa y pasiva, los General/ 1.059.626
instrumentos de Fuente: . g . . X
” ; instrumentos de gestion de | Transparencia | habitantes
gestion de la Secretaria - >
. L la informacion con
informacion con General, 2023 L e
I criterios de accesibilidad
criterios de
accesibilidad
8 rendiciones
publicas de Secretaria
cuentas General/Trans
desarrolladas parencia
NGmero de rendiciones enel Desarrollar ocho (8)
de cuentas cuatrienio rendiciones publicas de Oficina de 1.059.626 X
2020-2023 cuentas a la ciudadania Comunicacion | habitantes
desarrolladas es
Fuente:
Secretaria de Secretaria de
Planeacién Planeacion
Distrital, 2023

1.1.1.3 PROGRAMA: CARTAGENA DIGITAL, INCLUSIVAY CONECTADA

Este programa fomentara el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), a través de la oferta de programas de formacién gratuitos para toda la
poblacion cartagenera, especialmente mujeres, nifios, jovenes, personas mayores, personas
LGTBIQ+, personas con discapacidad y poblaciones étnicas. Estas iniciativas estan dirigidas a
facilitar la incorporacion de las TIC en la sociedad, promoviendo asi el desarrollo personal y social
de los ciudadanos. En este sentido, es fundamental aprovechar las soluciones tecnologicas
disponibles para ampliar las capacidades de interaccion entre las entidades gubernamentales y la
ciudadania, garantizando asi su pleno acceso a los medios digitales en su relacion con la
administracion publica.

El Gobierno Digital se concentra en proporcionar plataformas tecnoldgicas institucionales que
faciliten el intercambio seguro, controlado y transparente de informacion entre las entidades
estatales y los ciudadanos, con el objetivo Gltimo de mejorar la eficiencia en los tramites y servicios
ofrecidos hacia los usuarios y asegurando una gestion publica moderna, agil y centrada en el
ciudadano.

En este sentido, se desarrollara la estrategia de gobierno abierto, con el fin de aumentar la cantidad
de conjuntos de datos publicados en datos.gov.co. Paralelamente, se disefiara, construira e
implementara una estrategia integral de gobernanza de datos, que establecera un modelo éptimo
de explotacion de los mismos para el Distrito, permitiendo asi el desarrollo de sistemas de
informacidén innovadores basados en el aprovechamiento de los datos.



Objetivo General: Implementar estrategias de Ciencia Tecnologia e Innovacion en el Distrito de
Cartagena de Indias, ampliar la oferta de conexidn gratuita a internet en el territorio, con especial
atencion en las zonas vulnerables, para promover la inclusion digital.

Meta del Clasificacion
Indicador de producto Linea base . Responsable Poblacion del producto
cuatrienio - —
Bien | Servicio
1.600 personas Formar a tres mil
formadas en el Oficina Asesora
- (3.000) personas o
Personas formadas en el cuatrienio en el uso de de Informatica
uso de Tecnologias de 2020-2023 . 1.059.626
L Tecnologias de - X
Informacion y Informacion Escuela de habitantes
Comunicaciones (TIC) Fuente: lacion’y Gobierno y
. Comunicaciones .
Secretaria (TIC) Liderazgo
General, 2023
2 sistemas de
informacién
institucionales
Sisternas de informacion actualizados en Actualizar seis
institucionales el cuatrienio (6) sistemas de Oficina Asesora 1.059.626 X
. 2020-2023 informacién de la de Informatica habitantes
actualizados ;
entidad
Fuente:
Secretaria
General, 2023
3 sistemas de
informacién
institucionales
nuevos Implementar seis
S!ste(nas.de informacion |mplement_adqs (_6) nuevos Oficina Asesora 1.059.626
institucionales nuevos en el cuatrienio sistemas de de Informatica habitantes X
implementados 2020-2023 informacion
institucionales
Fuente:
Secretarfa
General, 2023
18 zonas wi-fi
creadas en el .
cuatrienio Instalar treinta y
Namero de zonas Wi-Fi | 555 555 | dos (32) nuevas | g ino Acecora | 1.059.626
gratuitas instaladas y zonas Wi-Fiy o - X
. de Informatica habitantes
mantenidas . mantener las 18
Fuente:
. actuales
Secretaria
General, 2023

1.1.2 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento Institucional e Innovacion
Administrativa

Para garantizar el cumplimiento de su mision, las entidades territoriales deben fortalecerse a través
de procesos de mejoramiento y desarrollo de capacidades de sus servidores, asi como de procesos
y procedimientos &giles, claros y eficientes en articulacién con el Gobierno Nacional para una
efectiva gestion publica. Ademas, requieren identificar y disponer de los recursos necesarios para




la generacion de productos y servicios que respondan a las necesidades de la ciudadania y la
satisfaccion de los grupos de valor en términos de calidad y con las condiciones apropiadas,
mediante la implementacion de herramientas de gestion y mecanismos de control que permitan
guiar las actuaciones de la entidad para el cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos.

Ante ello, el Gobierno Distrital en el presente cuatrienio, fortalecerd su gestion y desempefio
mediante la implementacion de la politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de
Procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), alineados con la
estrategia institucional, el modelo de operacidn por procesos, el redisefio de la estructuray la planta
de personal, y laadministracion de los bienes y servicios pablicos, que contribuyan a generar valor.
Otras politicas que estan dentro del modelo y tendréan especial atencion son las politicas de Gestion
Documental, la Mejora Normativa, la Defensa Juridica, la Gestion de Compras y Contratacion,
Control Interno, la Gestion del Conocimiento y la Innovacién, las que desarrollan los componentes
de la Planeacion Institucional y la Eficiencia del Gasto Pablico, las que tiene relacion directa con
la gestion del Talento Humano de la entidad, las que ayudan a realizar las gestion de datos e
informacidn, para que la entidad tome decisiones basadas en informacion precisa y que éstas
apunten a satisfacer las necesidades de los ciudadanos.

INDICADORES DE RESULTADO



Indicador ez Unlda_d = Meta del cuatrienio ODS asociado
base medida
indice de 839
- puntos en
Desempefio ol IDI en
Institucional - IDI Incrementar a 88,9 puntos el L
. 2022 . , A 16. Paz, justicia e
de la Alcaldia Puntos Indice de Desempefio Institucional instituciones solidas
(Administracion Fuente: - IDI de la Alcaldia Distrital
DesS::ttr;aIIigada) FURAG,
2022
76% de
. cumplimie Incrementar a 81% el porcentaje
Indice de nto del . .
. de cumplimiento del Indice de L
Capacidades para ICIP en . - - 16. Paz, justicia e
. Porcentaje Capacidades para la Innovacion S 1
la Innovacion 2021 L . instituciones solidas
L Pablica — ICIP de la Alcaldia
Pablica — ICIP L
Distrital
Fuente:
DNP, 2023
Porcentaje de 0 L
L L 16. Paz, justicia e
redisefio de la Fuente: Redisefar al 100% la L J .
. . .. S instituciones solidas
estructura de la Secretaria Porcentaje Administracion Distrital de
Administracién General, Cartagena
Distrital 2023
56% de
avance en
la
implement
acion de
Porcentaje de los
avance en la proyectos
implementacién
plementacion de d_e Implementar al 100% los
los proyectos de mediano, .
. proyectos de mediano, corto y L
mediano, corto y corto y . 16. Paz, justicia e
. largo plazo establecidos en el Plan Lo 1
largo plazo del largo plazo Porcentaje L . instituciones solidas
o Institucional de Archivo del
Plan Institucional | del PINAR Distrito de Cartagena (PINAR)
de Archivo del a corte g
Distrito de diciembre
Cartagena de 2023
(PINAR) Fuente:
Direccion
Administra
tiva de
Archivo,
2023
Nivel de 94,4 Mantener en 94,4 puntos el nivel 16. Paz, justicia e
implementacion de | puntos en de implementacion de la Politica instituciones soli
la Politica de FURAG en Puntos de Fortalecimiento Institucional y stituciones solidas

Fortalecimiento

la vigencia

Simplificacion de Procesos




Institucional y
Simplificacion de

2022

Procesos Fuente:
Secretaria
General,
2023
77,9
puntos en
Nivel de Fgfl‘:lG ,
implementacion de _ ) Incrementar a 82,9 puntos el nivel 16. Paz, justicia e
la Politica de Vlzgglzlgla PUNtoS de implementacion de la Politica instituci(;nes solidas
Gestion del de Gestion del Conocimiento y la
COHOCimien.t’O y la Fuente: Innovacion
Innovacion .
Secretaria
General,
2023
Capacidad
administrativa y Incrementar en un 100% la
operativa del capacidad administrativa y 11. Ciudades y
Departamento N.D operativa del Departamento comunidades
Administrativo de = Porcentaje Administrativo de Transito y sostenibles
Tréansitoy Transporte
Transporte
0
Sistema de i
; Fuente:
monitoreo, control Implementar en un 100% el .
s Departame . ; 11. Ciudades y
y fiscalizacién sistema de monitoreo, control y :
. nto . TR . comunidades
electrénica del . Porcentaje fiscalizacion electronica del .
P Administra L sostenibles
transito . transito
implementado tI,VO _de
Transito y
Transporte,
2023
75,2
puntos en
FURAG
en la
vigencia
; 2022
Nivel d?, Incrementar a 80,2 puntos el nivel L
Implementacién de . S P 16. Paz, justicia e
i Fuente: Puntos de implementacion de la Politica Lo P
la Politica de de Sequridad Didital instituciones solidas
Seguridad Digital | Departame g g
nto
Administr
ativo de la
Funcion
Publica,
2022

1.1.2.1 PROGRAMA: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG



Este programa fortalecera a la Administracion Distrital a través del mejoramiento y desarrollo de
sus procesos y de sus servidores. Ademas identificard y dispondré de los recursos necesarios para
la generacion de los productos y la prestacion de los servicios en términos de calidad con las
condiciones apropiadas, para responder de manera oportuna y eficaz, las necesidades ciudadanas.

El Gobierno Distrital, mediante la aplicacién efectiva del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) articulara los Sistemas de Gestion y Control Interno, armonizara los procesos, y
asi logrard un panorama integral de la gestion, ejecutando las 7 dimensiones y las 19 politicas del
Modelo para la mejora en los procesos de la Administracion.

Objetivo General: Fortalecer la gestion de la Administracion Distrital, mediante la articulacion y
eficiencia de los procesos de la entidad para el cumplimiento efectivo de los objetivos

institucionales.

Meta del Clasificacion
Indicador de producto Linea base . Responsable Poblacién del producto
cuatrienio . T
Bien | Servicio
Estrategia para la 0 Crear una (1) 1.189
S - estrategia para .
simplificacion de . , servidores
o Fuente: la Secretaria General 1 X
procesos en el Distrito ] L . publicos
creada Secretaria simplificacion
General, 2023 de procesos
Crear e
. . 0 implementar Secretaria General
Estrategia para la gestion
L una (1) 1.189
del conocimiento y la . . ., .
. -, Fuente: estrategia para Direccion servidores X
innovacion creada e , . - . Lt
implementada Secretaria la gestion del Administrativa de publicos
p General, 2023 conocimiento y Talento Humano
la innovacion
0 Crear una (1) Secretaria General
. . 1.189
Herramienta de uso y herramienta de .
S L servidores
apropiacion del Fuente: usoy Direccion Giblicos X
conocimiento creada Secretaria apropiacion del | Administrativa de P
General, 2023 conocimiento Talento Humano

1.1.2.2 PROGRAMA: MEJORA NORMATIVA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Este programa busca promover el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias, a fin de
lograr que las normas expedidas por el Distrito de Cartagena de Indias, revistan los parametros de
calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y simples, en
aras de fortalecer la seguridad juridica y un marco regulatorio y reglamentario que facilite el
emprendimiento, la competencia, la productividad, el desarrollo econémico y el bienestar social
de la comunidad cartagenera.



Objetivo General: Institucionalizar la calidad normativa en el proceso de emision de las normas,
como herramienta dirigida a fortalecer la seguridad juridica, la confianza, efectividad y
transparencia del Gobierno Distrital, en el mediano y largo plazo.

Meta del Clasificacion
Indicador de producto Linea base . Responsable Poblacion del producto
cuatrienio : =
Bien | Servicio
1 agenda
regulatoria
anual elaborada Elaborar e
Agenda regulatoria anual | e implementada implementar Oficina Asesora 1.059.626
elaborada e a corte 2023 cuatro (4) s - X
. Juridica habitantes
implementada agendas
Fuente: Oficina regulatorias
Asesora
Juridica, 2023
0 Implementar
Procesos (.je de_pur_acmn R cuatro (4) Oficina Asesora 1.059.626
normativa distrital Fuente: Oficina procesos de s - X
- L Juridica habitantes
implementados Asesora depuracién
Juridica 2023 normativa
8 funcionarios y
contratistas
Formar a
formados en .
meiora trescientos
Ndmero de funcionarios 10 (300) . 300
. normativa a h . Oficina Asesora .
y contratistas formados funcionarios y s servidores X
. - corte 2023 . Juridica -~
en mejora normativa contratistas en publicos
Fuente: Oficina mejora
normativa
Asesora
Juridica, 2023

1.1.2.3 PROGRAMA: PATRIMONIO PUBLICO AL SERVICIO DE CARTAGENA

Este programa buscara la adecuada gestion y organizacion de los bienes y recursos que permitan
garantizar la 6ptima prestacion de los servicios de la entidad a los ciudadanos. Por esto es de suma
importancia, contar con un inventario de bienes muebles e inmuebles actualizado y debidamente
saneado tanto predial, como demas caracteristicas urbanisticas, juridicas, y cartogréficas, asi
como contemplar acciones para mejoramiento y mantenimiento de las instalaciones fisicas de los
inmuebles de la entidad. Esto alineado con los diferentes instrumentos de planificacion territorial
del Distrito, en pro de identificar, diagnosticar, sanear la propiedad, titular, administrar, mantener
y el fortalecimiento del mismo.

Objetivo General: Actualizar los inventarios de bienes muebles e inmuebles para la adecuada
administracion y conservacion del patrimonio del Distrito turistico y cultural de Cartagena de

Indias.




Meta del Clasificacion
Indicador de producto Linea base . L del producto
cuatrienio Responsable Poblacion : —
Bien | Servicio
13.294 predios | Actualizar diez
existentes del mil seiscientos
inventario de treinta y cinco Secretaria General
NUmero de predios del bienes (10.635)
inventario de bienes inmuebles del predios del Direccion 1.059.626 X
inmuebles del Distrito Distrito inventario de L . habitantes
. . Administrativa de
actualizados bienes Apovo Lodistico
Fuente: inmuebles poyo 109
Secretarfa pertenecientes
General, 2023 al Distrito
0 Intervenir
, . Secretaria General
Numero de ) seiscientos
. ) Fuente: . 1.059.626
intervenciones a los S (600) bienes L -
. . Direccion ) Direccion habitantes X
bienes inmuebles y ST inmuebles y R
: S Administrativa . Administrativa de
predios del Distrito predios del o
de Apoyo Distrito Apoyo Logistico
Logistico, 2023
Un (1)
inventario de Actualizar un
bienes muebles . . Secretarfa General
(1) inventario
Inventario de bienes . de bienes . ., 1.059.626
. Fuente: Direccion ; X
muebles actualizado . - muebles T : habitantes
Direccién . Administrativa de
L . pertenecientes P
Administrativa S Apoyo Logistico
al Distrito
de Apoyo
Logistico, 2019

1.1.2.4 PROGRAMA: REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO

Generar capacidades en la entidad a partir de procesos institucionales alineados al contexto
organizacional que atiendan a los cambios que se presentan en sus diferentes entornos
ambientales, sociales, politicos, econdmicos y tecnologicos; garantizar el talento humano
requerido y con la idoneidad para la administracion distrital; estructuras organizacionales robustas,
innovadoras y modernas; la utilizacién de tecnologias de vanguardia en los distintos procesos
institucionales; una escala salarial acorde a las necesidades organizacionales y en armonia con los
requerimientos técnicos y legales; manuales especificos de funciones y competencias laborales
ajustados al marco legal; y la adopcidn, e implementacion de planes institucionales y estratégicos
para la eficiente prestacion del servicio institucional.

El Gobierno Distrital implementara un proceso de Redisefio Administrativo e Innovacién del
Distrito de Cartagena de Indias, encaminado a su modernizacion institucional, y con miras a la
mejoria en la prestacion del servicio. Esto serd llevado a cabo a partir de la introduccion de
tendencias innovadoras, actualizacion e incorporacion de nuevas formas de organizacion,
adopcioén de tecnologias fisicas y comportamientos que faciliten el alcance de los propdsitos



organizacionales de manera eficaz y eficiente. Ademas, se estudiard la creacion de nuevas
secretarias, de ser necesario.

Objetivo General: Implementar un proceso de cambio a través del talento humano y la estructura
de la administracion distrital para actualizar e incorporar nuevas formas de organizacion y
Redisefio Institucional, normativo mediante tecnologias fisicas, sociales y comportamientos que

les permitan el alcance de sus propdsitos institucionales de manera mas eficaz y eficiente.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto : =
Bien | Servicio
1 documento
para el redisefio
institucional _
Fases del elaborado en el | Implementar cinco (5) fases | - secretaria General
e de cuatrienio del proceso de_ redisefio
proceso 2020-2023 organizacional Direccion 1.059.626
redisefio (Acuerdo Inicial, . . . X
L N . Administrativa de habitantes
institucional Fuente: Diagnostico, Disefio, Talento H
implementadas .uen e Implementacion, Supresion alento Humano
Direccion ylo liquidacién)
Administrativa
de Talento
Humano, 2023
Sistema de Secretaria General
informacién Implementar un (1) sistema Direccion
para la gestion ge iformacin para la Administrativa de 1.189
de historias N.D. ., . P . Talento Humano servidores X
gestion de historias .
laborales del laborales del Distrito publicos
Distrito Oficina Asesora de
implementado Informatica

1.1.2.5 PROGRAMA: SEGURIDAD DIGITAL

Este programa garantizard la proteccion de los activos de informacion que manejan funcionarios,
contratistas y terceros, contenida en los procesos, las tecnologias de informacion, hardware y el
software. Es una de las grandes apuestas de desarrollo tecnoldgico que determinan en gran parte
la calidad de los servicios y la forma como los entregamos a la ciudadania. Es por esto que se
apunta a implementacion de mecanismos en materia de Seguridad Digital.

El Modelo de Gestién de Riesgos de Seguridad Digital permitird a la entidad, articular los
esfuerzos, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacion de la politica de
Gobierno Digital, cuyo principal objetivo es conservar un nivel de exposicion que permita
responder por la integridad, confidencialidad y la disponibilidad de la informacion, acorde con las
necesidades de los diferentes grupos de interés identificados.



Desde la Politica de Seguridad Digital se apuesta en fortalecer la implementacion del Plan de
Seguridad y Privacidad de la informacion, propendiendo por la transparencia en la gestion publica
a través del modelo de seguridad y privacidad de la informacion MSPI del Distrito y sus 18
dominios, asi como identificar el nivel de confianza para la autenticacion digital, identificar
tramites y servicios ciudadanos digitales que deben contar con autenticacion digital en la Alcaldia
de Cartagena.

Objetivo General: Fortalecer las capacidades institucionales en las diferentes dependencias del
Distrito de Cartagena de Indias para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad
digital en el desarrollo de las actividades en un ambito digital.

Clasificacion
Indicador de producto | Lineabase | Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
Bien | Servicio
- Implementar (1) un
Ple_m Estrateg_lco Plan Estratégico de
Tratamiento de Riesgo de - . .
. o Tratamiento de Riesgo Secretaria 1.189
Seguridad y Privacidad de N.D. . : X
. it de Seguridad y General servidores
la informacion S
. Privacidad de la
implementado )
Informacion
Plan Estratégico de Implementgr .(1) un
. o Plan Estratégico de .
Seguridad y Privacidad de - Secretaria 1.189
. - N.D. Seguridad y : X
la informacion o9 General servidores
. Privacidad de la
implementado . ot
informacion
0 Implementar un (1)
Cloud Data Center Fu_en_te: Cloud Data Cgpter )
. Oficina para la proteccion y Secretaria 1.189
implementado en el X : X
Distri Asesora de seguridad de la General servidores
istrito b . i
Informética informacion en el
, 2023 Distrito

1.1.2.6  PROGRAMA: TRANSFORMACION DIGITAL DEL SISTEMA DE ARCHIVO PARA LA GESTION
PuBLICA EFICIENTE

Para este cuatrienio el Distrito transformara y fortalecera el sistema de archivo y gestién
documental, a través de los procesos y procedimientos, basados en el cumplimiento de la Ley 594
del 2000, circulares y demas decretos reglamentarios, el Modelo de Gestion Documental y
Administracion de Archivos - MGDA en el marco del Sistema Integrado de Planeacion y Gestién
- MIPG, puesto que, son componentes esenciales para mejorar la eficiencia, la transparencia y
calidad de servicios ante las demandas y desafios actuales.

Lo anterior implica la implementacién de nuevas tecnologias abarcando planes, programas y
proyectos a corto,mediano y largo plazo, a través de la implementacion del Plan Institucional de
Archivos — PINAR, con el fin de avanzar en procesos modernos, seguros y eficientes, garantizar
la toma de decisiones basadas en datos y el control ciudadano; fomentar una gestién publica,
transparente y consciente de su participacién en el cuidado ambiental, en la garantia de los



derechos de acceso a la informacion, la preservacion, conservacion y buena disposiciéon final de la
memoria histdrica y el patrimonio documental del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Transformar y fortalecer el sistema de archivo y gestion documental para
garantizar la defensa de los derechos humanos, la transparencia y acceso a la informacion publica,
la seguridad de la informacién, la participacion ciudadana, la implementacion de nuevas

tecnologias e innovacién administrativa,

la proteccion del patrimonio documental, el

Clasificacion
Indicador de producto Linea base | Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
Bien | Servicio
0
) Secretaria
Fuente:
- . Y . General
Servicios de gestion Direccion | Implementar cinco (5) 1.059.626
documental Administra servicios de gestion S e X
. . Direccion de | habitantes.
implementados tiva de documental Archi
Archivo, re 'VIO
2023 Genera
0
Secretaria
Fuente: Implementar dos (2) General
Servicio de sistemas de Direccion pier . 1.059.626
A o servicios de sistemas L - X
gestion implementados Administra o Direccion de habitantes
X de gestion )
tiva de Archivo
Archivo, General
2023
0 Implementar un (1)
Sistema de Gestion de .
. - Secretaria
_ - Fuente: Archivos Electrénicos General
Sistema de Gestion de Direccié.n — SGDEA ensus 5
Archivos Electronicos — g fases: (Planeacion, S 1.059.626 X
. Administra i Direccién de ;
SGDEA implementado en . anélisis, disefio, . habitantes
. tiva de . s Archivo
cinco fases . implementacion y
Archivo, - - General
evaluacion,monitoreo
2023
y control)

cumplimiento de las politicas y normativas legales vigentes del Distrito.

1.1.2.7 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO, SCI

Este programa fortalecera el Sistema de Control Interno- SCI, incluido el Control Interno Contable,
especialmente: (i) los componentes del Modelo Estandar de Control Interno: la evaluacién y
actividades de control, asi como la gestion del riesgo contable, para integrar a los procesos que
encausan la operacion de la entidad, la adecuada identificacion, evaluacion, gestion y control de
los eventos potenciales internos y externos que puedan afectar o impedir el logro de los objetivos



institucionales, (ii) el esquema de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el control
(lineas de defensa), que acompafia la estructura del MECI, distribuidas en diversos servidores de
la Alcaldia Mayor y (iii) la Oficina Asesora de Control Interno, como uno de sus componentes,
encargada de evaluar en forma independiente la eficacia, eficiencia y economia de los controles
asociados a la gestion, asegurando en consecuencia, el desarrollo de una cultura organizacional
fundamentada en la informacién, el control y la evaluacién para la toma de decisiones e
impactando positivamente el cumplimiento de los proposito del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion-MIPG.

Objetivo General: desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua de la gestion del Distrito
de Cartagena, mediante el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, el Control Interno
Contable, su modelo operativo (MECI), el esquema de control y el esquema de responsabilidades
(Lineas de Defensa) y su articulacion con el Sistema de Gestion y su modelo operativo (MIPG).

Clasificacion
Indicador de producto Linea base | Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
Bien | Servicio
Disefiar e
Plan de Formacién sobre 0 implementar un (1) Eég%?;?n%e 2.689
el Sistema de Control Plan de Formacion funcionari
Interno y Control Interno Fuente: sobre el Sistema de Oficina os de
Contable disefiado e Secretaria Control Interno y Asesora de planta y
implementado General, Control Interno Control Interno contratistas
2023 Contable
- 0 Implementar un (1) Secretaria
Software de_ Auditoria Software de Auditoria General 2'6.389 .
Basada en Riesgos para ) . funcionari
[0CES0S V Sistemas de Fuente: Basada en Riesgos 0s de X
procesos y siste Secretaria para procesos y Oficina
informacion I . planta y
implementado General, §|stemas .d,e Asesora de contratistas
2023 informacion Control Interno

1.1.2.8 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO Y TRANSPORTE - DATT

Este programa esta orientado a fortalecer el sistema administrativo y operativo del DATT, con el
propdsito de garantizar una Optima prestacion de los servicios, acordes con las necesidades
requeridas por nuestros usuarios, caracterizado por el mejoramiento continuo de los procesos,
equipamiento, infraestructura, logistica y generar capacidad de respuesta frente a los eventos de
transito, que le permitan realizar en debida forma las actividades propias que conforman su fin
misional.



Las principales apuestas y actividades de éste programa son:, Articular los procesos del DATT con
el MIPG, actualizar y ajustar la plataforma digital para la gestién y realizacion de tramites,
normalizar la cartera para el fortalecimiento financiero, adecuacion, reparacion y mantenimiento
de las instalaciones del DATT, renovar el parque automotor de la entidad, implementar el sistema
de monitoreo, control y fiscalizacion electronica del transito y gestionar el apoyo de la Policia
Nacional para coadyuvar en la operacién y control de transito.

Objetivo General: Transformar y fortalecer el Departamento Administrativo de Tréansito y
Transporte, para optimizar la prestacion de los servicios relacionados con el transito, el transporte
y la movilidad del Distrito de Cartagena.



Clasificacion del

Indicador de Linea base Metq de_l Responsable Poblacion producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
Dotar tres (3) sedes
Sedes del DATT 3 sedes del DATT del DATT con
dotadas con logistica existentes I(_)gistica para Departamento
para mejorar la mejorar la gestion | Agministrativo 1.059.626
gestion adr_nlnlstratlva Fuente: admlnl_stratlva y de Transito y habitantes
y operativa en la Departamento operativa en la Transporte X
prestacion del servicio Administrativo de prestacion del
Transito y servicio
Transporte, 2023
0
L . Disefiar un (1)
Fuente: Departamento
Portafolio wr'gua_l para portafolio virtual partamer 1.059.626
oferta de tramitesy Departamento Administrativo habitantes
servicios disefiado Administrativo de paraoferta de de Transito y
Transito y tramites y Serviclos | yrangporte X
Transporte, 2023
$390.008 millones
recaudados a corte .
de diciembre de Recuperar ciento
2023 diecisiete mil dos Depgr@amer)to
($ 117.002) Admmllstr_atlvo 1.059.626
Cartera el DATT Fuente: millones de pesos de Transito y habitantes
recuperada Departamento de la cartera del Transporte X
Administrativo de DATT
Tréansito y
Transporte, 2023
Renovar treinta
. (30) vehiculos y/o
153 vehiculos
motos del parqa/e motos del parque
automotor del automotor del
Parque automotor del DATT Depa_rtam(_anto Dep‘f“Fame'.“o 1.059.626
Departamento Admln,IStl‘_atIVO de Admmlstr_atlvo habitantes
Administrativo de Fuente: Transito y de Transito y X
Transito y Transporte Departamento Transporte Transporte
renovado Administrativo de
Tréansito y
Transporte, 2023




Instalar en treinta

Puntos de la ciudad (30) puntos de la
con sistema de 0 ciudad con sistema Departamento
monitoreo, control y de monitoreo, Administrativo
fiscalizacion Fuente: contral y de Transito y 1.059.626
electrénica del transito Departamento fiscalizacion Transporte habitantes
instalados Administrativo de electrénica del
Transito y transito

Transporte, 2023

1.1.3 Componente Impulsor de avance: Finanzas Publicas

Las finanzas publicas tienen un rol preponderante en la gestion administrativa del Estado y sus
gobiernos. De la 6ptima gestidn de los ingresos y el adecuado control de los gastos, depende contar
con mayores recursos para financiar el funcionamiento del Distrito, pagar el servicio de la deuda
y lo mas importante, invertir en los proyectos estratégicos que haran de Cartagena una ciudad
segura, moderna y sostenible.

Para lograr una gestion eficiente y dinamica de las finanzas pablicas se hace necesario fortalecer
los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros que contribuyan a la optimizaciéon de los
procesos fiscales, contables, presupuestales y de tesoreria de la Secretaria de Hacienda.

El Gobierno Distrital ejecutara acciones integrales para mejorar el desempefio fiscal y financiero
de la ciudad, tales como: implementacion de un sistema de informacion integral y seguro, gestion
catastral eficiente, mejoramiento de la infraestructura fisica de la Secretaria de Hacienda y la
dinamizacién de los ingresos tributarios percibidos por la administracion.

Indicador Linea base umg;?jge Meta del cuatrienio ODS asociado
132% de
cumplimie
ntoen la
capacidad
P de Lograr el 100% de
Capacidad de Ejecucion | ejecucion Porcentaie cun;gllg:gr;;odeen la 16. Paz, justicia e
de Ingresos en el IDF de ingresos J . P X instituciones sélidas
ejecucion de ingresos
en 2023
enel IDF
Fuente:
IDF- DNP,
2023

INDICADORES DE RESULTADO



1.1.3.1 PROGRAMA: GESTION FISCAL Y FINANCIERA OPORTUNA

Con este programa el Gobierno Distrital fortalecera el recaudo de las cuatro rentas principales:
Impuesto predial unificado (IPU), impuesto de industria y comercio avisos y tableros (ICAT),
impuesto de delineacion urbana (IDU) y sobretasa a la gasolina motor, a través de acciones tales
como la implementacion de incentivos tributarios, cobro persuasivo, camparias de informacion y
cultura tributaria, fiscalizacion y cobro coactivo.

Objetivo General: Implementar los procesos, herramientas, estrategias y controles necesarios que
permitan fortalecer la capacidad del Gobierno Distrital para recaudar los recursos provenientes de
las distintas fuentes de ingresos propios del ente territorial.



Clasificacion del

Indicador de Linea base Metq de_l Responsable Poblacion producto
producto cuatrienio . —
Bien Servicio
$1.170.559.475.912
pesos recaudados
de Impuesto Predial Recaudar
. Unificado en el ;
Impuesto Predial . $1.727.905.000.00 Secretaria de 1.059.626
o cuatrienio 2020- 0 pesos por ; : X
Unificado recaudado . Hacienda habitantes
2023 Impuesto Predial
Unificado
Fuente: Secretaria
de Hacienda, 2023
$1.768.806.637.491
recaudados del
Impuesto de Recaudar
Impuesto Industria Industria y $2.912.805.184.49
. ' Comercio ;
Comercioy Y 3 pesos por Secretaria de 1.059.626
| tari complementarios Impuesto de Haciend habitant X
con:gczr:g:dznos en el cuatrienio Industrigy acienda abitantes
2020-2023 Comercioy
complementarios
Fuente: Secretaria
de Hacienda, 2023
$34.474.095.702
pesos recaudados
de Impuesto de
Impuesto de Delineacion $34R7%C7agggr428
De“negcién Urbana Urbana en el s bor et | Secretariade 1.059.626
cuatrienio 2020- P por impt . Hacienda habitantes X
recaudado de Delineacion
2023
Urbana
Fuente: Secretaria
de Hacienda, 2023
$166.380.629.999
pesos recaudados
de Sobretasa a la Recaudar
Sobretasa a la Gaspllr_la en el $238.874.034.451 Secretaria de 1.059.626
Gasolina recaudada cuatrienio 2020- Pesos por Hacienda habitantes X
2023 Sobretasa a la
Gasolina
Fuente: Secretaria
de Hacienda, 2023




4 estrategias de Disefar e
Estrategias de fortalecimiento implementar cuatro
fo_rtalec!mlento _ tributario 4) nuevas Secretaria de 1.059.626
tributario en el implementadas en estrategias de - X
Hacienda habitantes

Distrito disefiadas e
implementadas

el cuatrienio 2020-
2023

fortalecimiento
tributario en el

Distrito
Fuente: Secretaria
de Hacienda, 2023

1.1.3.2 PROGRAMA: HACIENDA MODERNA Y DIGITAL

El esfuerzo fiscal para el aumento de los recaudos debe ir acompafiado de un proceso de
modernizacion integral de la Secretaria de Hacienda, que facilite una gestion eficiente en cada una
de sus areas. En materia contable la apuesta es tener estados financieros razonables y atender de
manera oportuna las obligaciones tributarias del Distrito, en cuanto al &rea de presupuesto, se
espera tener una programacion realista y una ejecucion agil del mismo. Para el area de tesoreria,
las acciones estaran enfocadas en fortalecer el cobro coactivo, la gestion de la deuda pablica y
optimizar las operaciones de

cajay con los bancos.

Con este programa se busca contar con procesos, procedimientos e informacion financiera
confiable, pertinente y oportuna, para lo cual se desarrollard un proyecto integral de modernizacion
de la Secretaria de Hacienda que incluye la implementacion de un sistema de informacion
financiero que permita centralizar y gestionar eficientemente la informacién que proviene de todas
las areas operativas de la Secretaria de Hacienda, de manera que facilite la comunicacion y
coordinacion interna, la optimizacién de procesos y procedimientos administrativos y la toma de
decisiones asertivas en materia financiera.

Ademas, del componente digital, el proyecto también contempla la digitalizacion de archivos y la
modernizacion fisica de las oficinas donde opera la Secretaria de hacienda, lo que permitira prestar
una mejor atencién a los contribuyentes y aumentar la productividad de los funcionarios y
contratista de la Secretaria, quienes, al trabajar en espacios agradables y adecuados, estarian mas
motivados y tendrian un mayor sentido de pertenencia con la entidad.

Objetivo General: Modernizar la gestion integral de la Secretaria de Hacienda mediante el uso
de herramientas de tecnologia digital, el andlisis de datos y la optimizacién de los procesos y la
infraestructura fisica de la entidad, con el fin de prestar un mejor servicio a los ciudadanos.



Indicador de Meta del ClepEekn e
Linea base . Responsable Poblacion producto
producto cuatrienio Bien | Servicio
Sistema de 1 sistema de Disefar e
informacion para la informacion implementar un (1)
1acton p existente nuevo sistema de Secretaria de 1.059.626
gestion integral . - . X
. . LY informacion para la Hacienda habitantes X
financiera disefiado e ) . o
implementado Fuente: Secretaria gestion mtegral
de Hacienda, 2023 financiera
Proyecto de 0 Implementar (ljm 1)
fortalecimiento de la proye(_:to- € .
. . . fortalecimiento Secretaria de 1.059.626
Secretaria de Fuente: Secretaria integral en la Hacienda habitantes X
Hacienda formulado e | de Hacienda, 2023 grat ¢
. Secretaria de
implementado :
Hacienda

1.1.4 Componente Impulsor de avance: Cultura Ciudadana

Este impulsor tiene por objetivo el desarrollo de una Cultura Ciudadana cimentada en la proteccién
y el cuidado. Se trata de recuperar la identidad y el orgullo de ser cartageneros y convertirlos en
un rasgo cultural que genere sentido de pertenencia, conciencia de proteccién, respeto, solidaridad
y denuncia del delito.

El Gobierno Distrital desarrollara procesos de innovacion y transformacion de lo publico y de la
sociedad civil, a través de estrategias de formacion, gestion del conocimiento, investigacion socio-
cultural, asistencia técnica y promocion de buenas précticas, para estimular y contribuir
significativamente en la construccion de ciudad, ciudadania, identidad territorial, cultura
ciudadanay paz.

Ademas, se impulsaran procesos formativos que generen cultura dentro y fuera de la
administracion distrital, para propiciar escenarios de reflexion y deliberacion publica que
promuevan la democracia local, la construccion de ciudadaniay el fortalecimiento del tejido social.

Como herramienta para lograrlo, se cuenta con la formulacién del Plan Decenal de Cultura
Ciudadana y Cartageneidad, adoptado por la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias mediante el
Decreto 1741 de 2023. Este Plan se enmarca en tres grandes ejes: i) auto cuidado, que es la relacion
del ciudadano consigo mismo, y de €l, con otros ciudadanos; (ii) el derecho a la ciudad, entendido
como la relacion del ciudadano con otros ciudadanos y de estos ciudadanos para con la ciudad y
finalmente, (iii) la transparencia. Para materializarlo, se elaboraron catorce (14) hojas de vida de
productos, que marcan la hoja de ruta a diez (10) afios para lograr cambios de comportamiento y
cimentar una cultura ciudadana fuerte en Cartagena.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Ur?qlt(aj(;ii?jse Meta del cuatrienio ODS asociado
Plan Decenal de Cultura Un Plan Porcentaie Implementar en un 40% el Plan 11. Ciudades y
Ciudadana y Decenal de ! Decenal de Cultura Ciudadana y comunidades




Cartageneidad Cultura Cartageneidad sostenibles

Ciudadana y

Cartageneid
ad

Fuente:
Escuela de
Gobierno y
Liderazgo,

2023

Un Plan de
formacion
ciudadana y
participacion

Plan de Formacién comunitaria Implementar el 100% del Plan de
Ciudadana y Participacion | formulado Porcentaje Formacion a la Ciudadania y
Comunitaria Participacion Comunitaria

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

16. Paz, justicia e
Fuente: instituciones solidas
Escuela de
Gobierno y
Liderazgo,
2023

0
Porcentaje de servidores Fuente:
publicos y contratistas del | Escuela de Formar y cualificar el 25% del
Distrito que participanen | Gobiernoy | Porcentaje total de servidores publicos y
los procesos de formacion | Liderazgo, contratistas del Distrito

y cualificacién 2023

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles

16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

1.1.4.1 PROGRAMA: SERVIDORES CON ESPLENDOR CONSTRUYENDO CIUDAD

El programa incidird de manera significativa a partir de procedimientos metodolégicos y
conceptuales que impacten el nivel de gestion pablica y sean pertinentes para el gobierno distrital
en la prestacion de servicios sociales y de satisfaccion de las demandas ciudadanas, con garantia
en los derechos humanos, la paz y del Estado Social de Derecho.

A partir del componente de formacién a servidores publicos, se fortalecera la entidad desde la
experticia de los servidores en gestion del conocimiento e innovacion, competencias éticas y
probidad, referidas a los principios, valores y directrices en coherencia con el Codigo de Buen
Gobierno en el gjercicio de su funcidén administrativa; el buen gobierno para garantizar una gestion
integral, eficiente y de transparencia capaz de generar confianza y calidad en el relacionamiento
de los publicos internos y externos.

En consecuencia, el programa concibe los procesos de formacion como una via expedita para la
gestion del conocimiento y el desarrollo humano, por tanto, considerara variables garantes y
certificables como intensidad horaria, estructuras pedagdgicas y curriculares, orientadas a la
formacion continua y la cualificacion.




Para determinar el alcance de los procesos de formacion a servidores y servidoras publicas del
Distrito, se articulara con la Direccion Administrativa de Talento Humano. Se formara a
funcionarios en los distintos los enfoques diferenciales, en poblaciones, atencién integral de
violencias y manejo de actos de discriminacion a poblacion LGBTIQ+, curso de vida y etnias, este
programa priorizard con mayor énfasis a los funcionarios de las casas de justicia, comisarias,
inspecciones de Policia, personal de la salud y demas instituciones que hagan parte de la ruta de
atencion a sujetos de especial proteccion constitucional.

Objetivo General: Fortalecer las habilidades, capacidades y competencias de las servidoras y
servidores publicos del Distrito de Cartagena para el desarrollo integral, con incidencia en las
condiciones personales que permitan las transformaciones para enfrentar de manera eficiente y
eficaz los desafios del servicio publico

Indicador de Linea GEENIEEENELE
Meta del cuatrienio | Responsable Poblacion producto
producto base . e
Bien Servicio
0 .
, Formar y cualificar
Numero de o
. S . dos mil ciento
servidores publicos Fuente: noventa v ocho 2.198
y contratistas del | Escuela |, g0, seyr/vi dores Escuelade | .ores
Distrito formados y de BN Gobierno y - X
o - publicos y . publicos y
cualificados en Gobierno : Liderazgo .
contratistas del contratistas
enfoques y L
: . . Distrito en enfoques
diferenciales Liderazg diferenciales
0, 2023
NUmero de .
. Crear e implementar
estrategias de 0 .
. cuatro (4) estrategias
formacion en L
S Fuente: de formacion en 2.698
gestion plblica uente: L o
diriida a Escuela gestién publica Escuela de funcionario
.g de dirigidas a Gobierno 'y sy X
servidores, - g . .
. L Gobierno servidores, Liderazgo contratistas
servidoras publicos . Lo o
y contratistas del L'dy servidoras puablicos del Distrito
iderazg ;
- contratistas del
Distrito creadas e 0, 2023 y o
. Distrito
implementadas

1.1.4.2 PROGRAMA: CIUDADANIA DIVERSA, PARTICIPATIVA Y PROPULSORA DEL DESARROLLO

Este programa implementard un plan de formacion dirigido a la ciudadania y organizaciones
sociales y comunales en liderazgo, cultura y participacion ciudadana, capaz de contextualizar
acorde a las necesidades de cada actor, su escenario de desarrollo y la alineacion frente a las
proyecciones colectivas de la ciudad. Asi, aumentar un sentido social con identidad de nuestros
habitantes, acrecentar el compromiso ciudadano por lo publico, y, por ende, ensanchar el
porcentaje de ciudadanos y ciudadanas con participacion activa en las tomas de decisiones y
veedurias ciudadanas.



Adicionalmente, promovera procesos de inclusion, cohesion, capacitacion y participacién social
de los lideres y lideresas de las organizaciones de base social, comunitaria, de género, poblacion
diversa y distintos grupos poblacionales de la ciudad con enfoque inclusivo, diferencial y
territorial, orientados a brindar espacios de planeacion, concertacion y debates que permitan una
incidencia directa en la construccion de planes y procesos que busquen mejorar su calidad de vida.

Lo anterior con la finalidad de consolidar una caracterizacion de los grupos poblacionales con
enfoque diferencial como instrumento para fomentar el reconocimiento de la diferencia y la
diversidad para la construccién de una sociedad equitativa.

Objetivo General: Generar espacios de participacion ciudadana mediante procesos de formacién
y cualificacion, especialmente de los grupos de valor, organizaciones sociales y comunales, que
por sus caracteristicas tienen la capacidad de incidir en los procesos de gobernanza territorial en

el Distrito.
Indicador de Linea _— ., Clasificacion del
producto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion _ producto _
Bien Servicio
Numero de
procesos de Desarrollar ochenta Escuela de 1.059.626
formacion a N.D. (80) procesos de Gobierno y hébi ta.ntes X
ciudadanos formacion a ciudadanos Liderazgo
desarrollados
Nu(rjr;e]:gr?neagirggzsos Desarrollar veinte (_29) 252.785
ciudadanos procesos de formacién ESCL_JeIa de personas _afro,
pertenecientes a N.D. a C|_udadanos G(_)blerno y negra, raizal, X
grupos étnicos pertenec!en_tes a grupos Liderazgo pa_lenguera e
desarrollados étnicos indigena
NGmero de mesas Elaborar dieciséis (16)
de planeacion y pI?neeS;c?igr? y
participacion S
elaboradas con participacion
dirigidas a Escuela de
personas de los L - 1.059.626
distintos grupos de N.D. distintos grupos Gc_)blerno y habitantes X
poblacion con de poblacién Liderazgo
enfoque inclusivo, con <Ienf_oque
diferencial y INCIUSIVO,
territorial dlfere_:nc[al y
territorial
Numero de Desarrollar cuarenta
procesos de (40)
formacion a procesos de Escuela de
ciudadanos con N.D formacién con Gobiemo y 1.059.626 X
enfoque inclusivo, e enfoque Liderazgo habitantes
diferencial y inclusivo,
territorial diferencial y
desarrollados territorial




1.1.4.3 PROGRAMA: CARTAGENEIDAD CON ORGULLO Y ESPLENDOR

El programa implementar estrategias pedagogicas de comunicacion para fortalecer la identidad,
el sentido de pertenencia y el orgullo por la ciudad de Cartagena. Por medio de la estrategia
pedagogica de comunicaciones se realizaran una serie de actividades que generen impacto en los
ciudadanos y que permita a su vez, empoderarlos para que desarrollen una actitud positiva y
consciente de las fortalezas de la ciudad y su cultura ciudadana.

Adicionalmente, se elaborara una estrategia participativa de contenido audiovisual, con el fin de
lograr un mayor alcance y cobertura del publico objetivo. Para ello, se llevaran a cabo campafias
masivas de comunicacion utilizando los diferentes medios de comunicacion con que cuenta la
ciudad para difundir todos los acontecimientos, situaciones, eventos y hechos de interés comdn
que fortalezcan el orgullo cartagenero.

Objetivo general: Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad territorial, de las y los
cartageneros con su ciudad, su historia, su cultura, sus espacios comunes, su patrimonio material
e inmaterial y su satisfaccién con Cartagena como una ciudad para el buen vivir, mediante procesos
pedagdgicos y comunicativos.

Indicador de Clasificacion del
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
producto - —
Bien Servicio
Namero de
estrategias 0 Implementar cuatro 4)
e estrategias
pedagogicas edagdgicas
implementadas Fuente: pedagog Escuela de
para promover - 1.059.626
para promover Escuela de Gobierno y X X
. el orgullo y el : habitantes
el orgulloy el Gobierno y X Liderazgo
X : sentido de
sentido de Liderazgo, ertenencia oor
pertenencia por 2023 P . P
. la ciudad
la ciudad
0
Encuesta de . Aplicar dos (2)
Percepcion de Fuente: encuestas de Escgela de 1.059.626
. Escuela de L Gobierno y X X
Cultura Ciudadana ; Percepcidn de Cultura : habitantes
) Gobierno y . . Liderazgo
aplicada . Ciudadana bienales
Liderazgo,
2023




1.1.4.4 PROGRAMA: CARTAGENA BRILLA CON CULTURA CIUDADANA

Para el desarrollo del programa, se desplegaran tres componentes abarcando tanto la zona urbana
como la rural, que buscan implementar acciones concretas para fortalecer los valores civicos y el
sentido de pertenencia a la ciudad y a la comunidad, rescatando la idiosincrasia y la cartageneidad,
fomentando una cultura ciudadana vibrante, donde los habitantes se comprometan activamente con
el respeto, la solidaridad, la participacion y la responsabilidad social, contribuyendo de esta manera
al mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo sostenible.

Los tres componentes que abarcara el programa son:

1. Cartagena con enfoque de derecho y cultura ciudadana
2. Con mi cuidado le doy brillo y esplendor a Cartagena
3. Cartagena avanza con transparencia

Objetivo general: Impulsar en la ciudadania cartagenera un cambio cultural mediante la
generacion de conductas de empoderamiento, apropiacion y visualizacion de la cultura ciudadana,
promoviendo el civismo y el respeto, logrando alcanzar el brillo y esplendor de Cartagena y sus
habitantes.



Clasificacion del

ezt 6 Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién producto
producto - —
Bien Servicio
40
iniciativas
de cultura
ciudadana
implement
Namero de adas a
iniciativas de corte 2023 . !mpl_ementar 138 Escgela de 1.059.626
- iniciativas de cultura Gobierno y X X
cultura ciudadana - X habitantes
: ) ciudadana Liderazgo
implementadas Fuente:
Escuela de
Gobierno y
Liderazgo,
2023
NUmero de
estrategias Implementar ocho (8)
pedagobgicas estrategias pedagdgicas
implementadas para para fortalecer la Escuela de
. - 1.059.626
fortalecer la cultura N.D. cultura vial y el Gobierno y X X
. : habitantes
vial y el adecuado adecuado uso del Liderazgo
uso del Sistema Sistema Integrado de
Integrado de Transporte Masivo
Transporte Masivo
Numero de Implementar cuatro (4)
estrategias de estrategias de
promocion de promocion de Escuela de
practicas para el N.D practicas para Gobiermno 1.059.626 X
cuidado y desarrollo o el cuidado y : y habitantes
. Liderazgo
integral del ser desarrollo
humano integral del
implementadas ser humano
NUmero de Implementar cuatro (4)
estrategias para estrategias
fomentar el respeto para fomentar
Escuela de
el respeto y la - 1.059.626
., N.D. L Gobierno y X X
la prevencién del prevencion del : habitantes
Liderazgo
maltrato contra la maltrato
mujer contra la
implementadas mujer
NUmero de
estrategias de Crear e implementar
- . Escuela de
formacion en cuatro (4) estrategias de - 1.059.626
N.D. s Gobierno y X X
cultura de la formacidn en cultura de : habitantes
: . Liderazgo
legalidad creadas e la legalidad
implementadas

1.1.45 PROGRAMA: ESCUELA DE GOBERNANZA E INNOVACION PUBLICA

A partir de las acciones se promovera de la aplicaciébn de modelos de accidn participativa
comunitaria se propone incluir actividades como mesas redondas, talleres colaborativos,
programas de formacion conjunta, y proyectos de investigacion aplicados.




El programa también promovera la formacién de conocimientos y tecnologias desde la academia
y el sector privado hacia lo publico, asi como facilitara alianzas estratégicas para la
implementacion de proyectos piloto que busquen mejorar la eficienciay efectividad de las politicas
publicas. Con ello, se promueve una gobernanza genuina que fortalecera la relacién intersectorial.

Objetivo General: Propiciar la creacion de espacios de incidencia y participacion entre los cuatro
actores clave del desarrollo para el ejercicio de gobernanza (sociedad civil, academia, sector
privado y sector publico), donde se fomente la co-creacion de alternativas de solucion teniendo en
cuenta los desafios de la administracion pablica y se realice seguimiento al desempefio de
importantes indicadores de ciudad, en areas como: competitividad, educacion, ambiente,
desarrollo econémico, entre otros.

Indicador de Linea Clestifezeon ¢l
Meta del cuatrienio Responsable Poblacion producto
producto base - —
Bien Servicio
0
NUmero de mesas de . .
obernanza Fuente: Realizar doce (12) Escuela de
g Escuela mesas de gobernanza 3 1.059.626
elaboradas para el de o Gobierno y .
L . para el seguimiento a . habitantes
seguimiento a Gobierno | . Liderazgo
- . indicadores de ciudad
indicadores de ciudad Y
Liderazg
0, 2023
0
NUmero de procesos Desarrollar cuatro (4)
Fuente: Escuela de
de procesos de Gobierno
formacién en Escuela formacion en . y 1.059.626
de Liderazgo .
gobernanza Gobierno gobernanza e habitantes
e innovacion puablica y innovacion
desarrollados Liderazg publica
0, 2023

1.1.5 Componente Impulsor de avance: Participacion Ciudadana y Accion Comunal

La Ley 2166 de 2021 define el desarrollo de la comunidad como el conjunto de procesos
territoriales, econémicos, politicos, ambientales, culturales y sociales que integran los esfuerzos
de la poblacion, sus organismos y las del Estado, para mejorar la calidad de vida de las
comunidades, fortaleciendo la construccion de las mismas, a partir de los planes de desarrollo
comunales y comunitarios construidos y concertados por los afiliados a los organismos comunales
en articulacion con las autoridades de cada uno de sus territorios.

Teniendo en cuenta el marco normativo mencionado anteriormente, el Gobierno Distrital protegera
y garantizara los derechos y establecera los deberes de los afiliados a los organismos de accion
comunal que gozan de autonomia e independencia sujeta a la Constitucion Politica de Colombia,
leyes, decretos y demaés preceptos del ordenamiento juridico y el interés general de la comunidad.



Ademéas de lo considerado en la descripcion de la linea estratégica Innovacién Publica y
Participacion Ciudadana, se hace énfasis en la participacion ciudadana como un ejercicio de
ciudadania activa, que consiste en el involucramiento de ciudadanos y ciudadanas en asuntos
publicos de interés comun, con el fin de hacer parte de la planeacion, toma de decisiones de la
administracion y el control social de la gestion publica que incide en la vida y bienestar de la
sociedad, y que se fundamenta en la accion voluntaria, solidaria y organizativa de la sociedad civil
a través de sus lideres sociales y/o comunitarios.

Es un compromiso del Gobierno Distrital facilitar, a través de acciones especificas, el
acompafiamiento, fomento y promocion de una participacion ciudadana activa, incidente y de
calidad que garantice espacios de validacion y retroalimentacion en los que la ciudadania ya sea,
de manera individual o a través de organizaciones sociales de base, se vinculen y asuman la
corresponsabilidad en la gestién pablica para generar un sistema de gobernanza que brinde
confianza a la ciudadania de Cartagena.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
9% de los
jovenes

concurriendo
en instancias
de Incrementar a 10,38% el

Porcentaje de jovenes L . .-
participacion porcentaje de jovenes que

que concurren en 16. Paz, justicia e

integralmente

Participacion,
2023

distritales

. : ciudadanaa |Porcentaje| concurren en instancias de Lo P
instancias de S instituciones sélidas
Lo corte 2023 participacion ciudadana (10.000
participacién ciudadana L
jévenes)
Fuente:
Secretaria de
Participacion,
2023
Porcentaje de mujeres Incrementar al 9,11% el 10. Reduccién de las
vinculadas a procesos . | porcentaje de mujeres vinculadas desigualdades
Py . N.D. Porcentaje P -
politicos, sociales y a procesos politicos, sociales y
participativos en el Distrito participativos 5. Igualdad de Género
0
Organismos Comunales Fuente: Fortalecer el 100% de los 16. Paz. iusticia e
distritales fortalecidos Secretaria de NUmero Organismos Comunales -4z,

instituciones sélidas




1.1.5.1 PROGRAMA: ORGANISMOS COMUNALES TECNICOS Y ADMINISTRATIVAMENTE
EFICIENTES

A través del rigor en la aplicacion de los procesos misionales de inspeccidn, vigilancia y control,
acompariada de la implementacion de los planes de mejoramiento, se busca llevar a los organismos
de accién comunal de primer y segundo grado en el Distrito de Cartagena a un estado
administrativo ideal en el que sus integrantes y la organizacion sean competitivos y cuenten con
la capacidad y requisitos necesarios para acceder a la oferta institucional en todos sus niveles.

Un acompafiamiento eficiente en el desarrollo de procesos como la emision del Registro Unico
Tributario (RUT), el Registro Unico Comunal (RUC), la cuenta de ahorro, el registro en SECOP
I1, la actualizacion de los estatutos, la formulacion de planes de desarrollo estratégico comunal
(PDEC), acompariado de un monitoreo en tiempo real a través de una innovadora plataforma web,
haran que la gestion de los organismos comunales y de la Administracion estén enlazadas para dar
respuestas mas expeditas a tramites de rutina y acceso a informacion confiable y depurada.

Por ultimo, la formulacion y aprobacién de la Politica Publica Comunal del Distrito de Cartagena
sentara las bases o directrices para garantizar que las acciones positivas o experiencia de valor de
esta administracion en relacion a lo comunal, encuentren la posibilidad de ser institucionalizadas
y/o replicadas en el corto, mediano y largo plazo.

Objetivo General: Fortalecer y potencializar integralmente las capacidades administrativas y
operativas de los organismos comunales del Distrito para que logren altos niveles de eficiencia 'y
eficacia en el ejercicio de su funcion social.



Clasificacion

Indicador de producto | Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
Bien | Servicio
209
organismos
| . de accion Asesorar y acompafar
NUmero de organismos X
S comunal doscientos nueve (209)
de accion comunal o - -
acompafiad | organismos de accion .
asesoradas y 0s a corte comunal para el Instituto
acompafiados para el L P Distrital de 1.059.626
. . 2023 tramite exitoso de su g, . X
tramite exitoso de su . b Accién habitantes
Registro Unico Registro Unico Comunal
. 9 Fuente: Tributario (RUT) ante
Tributario (RUT) ante la .
Secretaria la DIAN
DIAN
de
Participacio
n, 2023
90
organismos
de accidén
comunal Asesorar y acompafar
Numero de organismos | acompafiad | trescientos veintiocho
de accion comunal 0s a corte (328) organismos de
asesoradas y 2023 accion comunal para el Instituto
acompafiados para el tramite exitoso de su Distrital de 1.059.626 X
tramite exitoso de su Registro Unico Accién habitantes
Registro Unico Comunal Comunal (RUC) ante Comunal
(RUC) ante el Ministerio Fuente: el Ministerio del
del Interior Secretaria Interior
de
Participacio
n, 2023
16
organismos
de accidn
comunal
acompafiad | Asesorar y acompariar
Numero de organismos 0s a corte cuatrocientos dos
de accion comunal 2023 (402) organismos de Instituto
asesorados y accion comunal en Distrital de 1.059.626 X
acompafados en procesos de Accién habitantes
procesos de actualizacién Comunal
actualizacion estatutaria Fuente: estatutaria
Secretaria
de
Participacio
n, 2023
0 Crear e implementar .
. - p Instituto
Guia metodologica para una (1) guia -
- ) D Distrital de
la formulacion de Planes Fuente: metodoldgica para la ACCion
de Desarrollo Secretaria | formulacion de Planes Comunal 1.059.626 X
Estratégicos Comunales de de Desarrollo habitantes
- PDEC creada e Participacio Estratégicos Secretaria de
implementada n, 2023 Comunales (PDEC) en

el Distrito

Planeacién




Ruta para garantizar la 0 Disefiar una (1) ruta
proteccion 'y para garantizar la
acompafiamiento a roteccion .
IidereF; y lideresas Fuente:, acorr)npaﬁamier?/to a I_nst_ltuto
. ) . Secretaria S . Distrital de 1.059.626
sociales, dignatarios y/o cien lideres, lideresas L .
- - de . . . Accién habitantes
afiliados a organismos AR sociales, dignatarios
; Participacio . Comunal
comunales de la ciudad n. 2023 y/o afiliados a
en situacién de riesgo ' organismos comunales
disefiada en el Distrito
Crear y poner en
0 funcionamiento una Instituto
Plataforma web de -
. (1) plataforma web Distrital de
seguimiento a procesos r . institucional d ACCI6
rocedimientos de uente., institucional de ccion
ypr Secretaria seguimiento a Comunal 1.059.626
organismos comunales y .
o . de procesos y habitantes
organizaciones sociales O S -
Participacio procedimientos de Oficina
de base creada y en ;
funci . n, 2023 organismos comunales Asesora de
uncionamiento S e
y organizaciones Informética
sociales de base
27% de
avance en la
politica
Politica Pablica publica Formular y aprobar (1) Instituto
Comunal del Distrito de ) utary apr Distrital de 1.059.626
Fuente: Politica Publica de L -
Cartagena formulada y ’ s Accion habitantes
Secretaria Comunal del Distrito
aprobada de Comunal
Participacio
n, 2023

1.1.5.2 PROGRAMA: ORGANIZACIONES SOCIALES SOLIDAS E INCIDENTES EN EL DESARROLLO
LocAL

Este programa generard las condiciones necesarias para garantizar que, con el apoyo de la
administracion, las acciones, actividades e iniciativas de las organizaciones sociales en el Distrito
de Cartagena en pro de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, se materialicen para sentar
las bases del fortalecimiento del tejido social y la recuperacion y transformacién de los espacios
de equipamiento comunitario para un goce y aprovechamiento de la ciudadania en general.

También promovera la oportunidad para generar comunidades de practica o redes de aprendizaje
en las que las distintas organizaciones y personas, puedan intercambiar experiencias de éxito en
sus comunidades, que sean susceptibles a ser replicadas en toda la ciudad.

La creacion de un banco de proyectos de iniciativas comunales y comunitarias, el financiamiento
de obras desarrolladas por las juntas de accién comunal a través de la modalidad de convenios
solidarios, la construccion, adecuacion y/o dotacion de sedes comunales, asi como la intervencion
y recuperacién de mas de 150 zonas de equipamiento comunitarios en los barrios de la ciudad en
compafiia de la "cuadrilla comunal®, seran las acciones que representaran el avance y dinamismo
real de una sociedad civil participativa, empoderada y en busca del desarrollo.



Objetivo General: Proporcionar a las organizaciones sociales de base y ciudadania en general las
facilidades y acompafiamiento técnico, financiero y operativo suficiente para garantizar la
materializacion de iniciativas, proyectos o acciones encaminados al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes del Distrito de Cartagena.



Linea

Clasificacion

Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
Bien | Servicio
Numero de obras de 0 Financiar trescientas
interés comunitarias con . (300) obras de interés Instituto
. > Fuente: o L
organismos de accién ’ comunitario con Distrital de 1.059.626
. . Secretaria . . . - X
comunal financiadas a de organismos de accién Accién habitantes
través de convenios o comunal a través de Comunal
S Participaci - L
solidarios . convenios solidarios
on, 2023
0
, Fuente: . Instituto
Num_ero de sedes de Secretaria Dotar y/o adecuar cien Distrital de 1.059.626
organismos comunales (100) sedes comunales L . X
de - Accidn habitantes
dotadas y/o adecuadas S en el Distrito
Participaci Comunal
on, 2023
0
Sedes de organismos Fuente: Instituto
. Secretaria | Construir tres (3) sedes Distrital de 1.059.626
comunales construidas L - - X
de comunales en el Distrito Accién habitantes
Participaci Comunal
on, 2023
0
Banco de provectos de Fuente: Crear un (1) banco de Instituto
anco ae proy Secretaria | proyectos de iniciativas Distrital de 1.059.626
iniciativa comunal y - - X
. de comunales y Accidn habitantes
comunitaria creado S o
Participaci comunitarias Comunal
on, 2023
Numero de acciones de 0 .
cambio y Desarrolla_r QOsmentas
transformacion del Fuente: (200):;']\&?)&%5 de Instituto
entorno desarrolladas Secretaria Y Distrital de 1.059.626
. transformacion del L - X
con organismos de de h Accién habitantes
., .. .| entorno con organismos
accién comunal y la Participaci L Comunal
. X de accion comunal y la
cuadrilla comunal en los | 6n, 2023 -
. . cuadrilla comunal
barrios de la ciudad
Nur_nero _de f_ondos de 0 Crear un (1) fondo de
financiamiento y : N
. financiamiento y
apalancamiento para la . | . | .
ejecucion de iniciativas Fuente., apa anp,amler]tq para la Instituto
Secretaria | ejecucion de iniciativas Distrital de 1.059.626
y proyectos de L - X
AN de y proyectos de Accibn habitantes
organizaciones o AR
Participaci organizaciones Comunal
comunales, . -
0n, 2023 | comunales, comunitarias

comunitarias y/o
sociales de base creados

ylo sociales de base

1.1.5.3 PROGRAMA: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO




El presupuesto participativo es un proceso fundamental, en el cual la ciudadania, a través de la
deliberacién y la construccion de acuerdos con la administracion local, asignan un porcentaje de
los recursos del presupuesto a programas y proyectos que consideren prioritarios en armonia con
el plan de desarrollo. El presupuesto Participativo esta institucionalizado en el Distrito de
Cartagena mediante Acuerdo 003 del 20 de marzo de 2009 y reglamentado mediante Decreto 0761
de 19 de junio de 2009.

Objetivo general: Fortalecer la participacion democratica de la ciudadania en la planeacion del
desarrollo de las comunidades y su incidencia sobre el presupuesto publico del Distrito, definiendo
prioridades de inversion en las localidades para contribuir a superar problematicas identificadas
en los planes de desarrollo locales.

Indicador de Linea Clesifies)in
Meta del cuatrienio Responsable Poblacion del producto
producto base . —
Bien | Servicio
0 Invertir seis mil
Cantidad de millones de pesos Secretaria del
recursos para Fuente: ($6.000.000.000) Interior
. 1.059.626

presupuestos Secretari pesos para habitantes X
participativos a del presupuestos Instituto Distrital de

invertidos Interior, participativos por Accién Comunal

2023 afio

1.1.5.4 PROGRAMA: PARTICIPANDO DECIDIMOS Y AVANZAMOS

Se implementara la Politica Publica de Participacion Ciudadana para que junto con el documento
CONPES 3661 puedan sefialar el norte que oriente y guie el proceso de fortalecimiento y desarrollo
integral de las organizaciones comunales, de base comunitaria y social del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Promover la participacion ciudadana de los cartageneros y cartageneras como
elemento fundamental para el desarrollo colectivo de la ciudad y de esta manera garantizar las
decisiones mas asertivas para el bienestar general de la poblacion.



Linea Clasificacion
Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
Bien | Servicio
NUmero de ciudadanos Vincular a cincuenta
vinculados a procesos de mil (50.000) ciudadanos Instituto
pré a procesos de Distrital de 1.059.626
construccion de N.D. - . . X
instrumentos de gestion y _ construccion de 3 Accion habitantes
de politicas pablicas instrumentos de gestion Comunal
P P y de politicas publicas
0
Campafias para la Fuente: Crear cuatro (4) Instituto
promocioén de la Secretari campafias para la Distrital de 1.059.626 X
participacion ciudadana ade promocion de la Accion habitantes
creadas Participa | participacion ciudadana Comunal
cion,
2023
Nu”;zﬁjﬁa?g;?gtms 0 Desarrollar veinte (20)
comunitarios de Fuente: encuentros c_:omunales .
intercambio de Secretari qu comunitarios de I_nst_ltuto
. intercambio de Distrital de 1.059.626
experiencias, ade experiencias Accion habitantes X
construccion de ciudad y | Participa pert d : dad |
promocién de la cion, construccion edcu: a Comuna
participacion ciudadana 2023 y promocion de da
desarrollados participacién ciudadana
Nmero de afiliados y 0 Certificar mil quinientos
afiliadas a organismos Fuente: (1.'500) afllladps y .
comunales del Distrito Secretari afiliadas a organismos I_nst_ltuto
e . comunales del Distrito Distrital de 1.059.626
certificados bajo la ade . . g, X X
metodologia del programa | Participa bajo la metodologia del Accibn habitantes
Formador de Formadores cion programa Formador de Comunal
para la Acciéon Comunal 2023 Formg’d ores para la
Accion Comunal

1.1.5.5 PROGRAMA: PROMOCION Y GARANTIA PARA LA PARTICIPACION SOCIOPOLITICA JUVENIL

Este programa plantea acciones y/o actividades enmarcadas en la Dimension de Participacion de
la Politica Pablica de Juventud, a saber: realizar campafias de promocion de la participacion
juvenil, conformar el Voluntariado juvenil Distrital, organizar encuentros e intercambios para la
participacion y liderazgo juvenil, fortalecer organizaciones e iniciativas juveniles, elaborar el Plan
de accion para el fortalecimiento del subsistema de participacion de las Juventudes; gestionar la
puesta en funcionamiento de casas de Juventud en el Distrito, crear escuela de formacion en
liderazgo, disefiar una aplicacion digital (APP) para la ciudadania digital y la participacién juvenil
y crear e implementar el Observatorio para el monitoreo y evaluacion de las politicas publicas.

Objetivo General: Aumentar la participacién y el acceso a la toma de decisiones publicas de la
poblacion joven a partir del reconocimiento de sus identidades y capacidades para el
fortalecimiento de sus competencias y sus organizaciones que facilite el acceso a los bienes y
servicios.



Clasificacion

e lIE=EI00 6l Linea base Meta del cuatrienio | Responsable Poblacion del producto
producto . —
Bien | Servicio
0
, Fuente: .
Numerp e Secretaria de Conformar un (1) Secr_e'garla_(lje 268.824
voluntariados L o . Participacion | .,
. . - Participaciony | voluntariado juvenil jovenes entre X
juveniles distritales . y Desarrollo ~
Desarrollo distrital . 14y 28 afios
conformados ; Social
Social, 2023
0
Numero de escuelas Crear una (1) escuela Secr_et_ana_(,je 268.824
o ] > Participacion | ..
de formacién en Fuente: de formacién en jovenes entre X
. . . p - . . y Desarrollo o
liderazgo juvenil Secretaria de liderazgo juvenil Social 14 y 28 afios
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
11.419 jovenes
vinculados en
programas de
NUmero de jovenes fgrmaglpn Vincular ocho mil
. sociopoliticay L
vinculados en o (8.000) jovenes en .
habilidades Secretaria de
programas de ara la vida a programas de Participacion 268.824
formacion P formacion P jévenes entre X
- - corte a 2023 X s y Desarrollo o
sociopolitica y sociopolitica 'y Social 14y 28 afios
habilidades para la Fuente: habilidades para la
vida o vida
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
Implementar cuatro
0
Programas para el (4) programas (uno
o ) por afio) para el Secretaria de
fortalecimiento de los Fuentfa ' fortalecimiento de los | Participacion | ., 268.824
derechos de la Secretaria de jovenes entre X
A derechos de la y Desarrollo o
Juventud Participacion y . 14 y 28 afios
. Juventud Social
implementado Desarrollo
Social, 2023




1.1.5.6 PROGRAMA: DERECHO A LA PARTICIPACION Y REPRESENTACION CON EQUIDAD DE
GENERO

Este programa garantizard la plena y efectiva participacion de las mujeres, asi como la igualdad
de oportunidades de liderazgo en todos los ambitos de decision politica, econdémica y publica,
mediante la inclusion de las mujeres en los procesos decisorios, en cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible N° 5, que promueve la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y nifias

Una de las estrategias clave del programa es el desarrollo de las Escuelas de Formacion de Mujeres,
que proporcionan educacion y formacion basadas en metodologias de educacién popular. Esta
iniciativa se centra en promover la incidencia y la defensa de los derechos humanos de las mujeres
en Cartagena, ademas de implementar una politica publica enfocada en las mujeres y la equidad
de género.

Reconociendo que las mujeres constituyen méas de la mitad de la poblacion del Distrito y
representan una proporcion significativa de las jefaturas de hogar en situaciones de pobreza, este
programa subraya la importancia de fortalecer las capacidades institucionales enfocadas en género
dentro de la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social. La finalidad es crear una ciudad segura
y sostenible para todos, promoviendo la equidad de género como pilar fundamental para el
desarrollo y bienestar colectivo. Asi, se destaca la necesidad critica de establecer una instancia
institucional sélida y dedicada a las cuestiones de género, reflejando el compromiso del Distrito
con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todos los sectores de la sociedad.

Objetivo General: Fomentar la participacion y liderazgo en las mujeres de Cartagena para su
vinculacion efectiva en la toma de decisiones publicas y espacios de incidencia sociopoliticos,
promoviendo la equidad de género en todas sus manifestaciones.



Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio | Responsable Poblacion del producto
producto . Pt
Bien | Servicio
Secretaria de
. Crear un (1) Participacion
Mecan_|§mo e mecanismo de y Desarrollo
promocion de la . . 548.894
Y P N.D. promocién de la Social .
participacién politica y L o mujeres del X
S participacion politica s
organizacion de las N - Distrito
. y organizacion de las Oficina
mujeres creado -
mujeres Asuntos para
la Mujer
0 .
F i Secretaria de
NUmero de mujeres 3 g(;{)nar a tres mi Participacion
formadas para la (3.000) MUJETES para y Desarrollo
i inani A la participacion : 548.894
participacion . . . Social .
LT Fuente: sociopolitica, mujeres del X
sociopolitica, Secretaria de | lid incidenci Distrito
liderazgo e incidencia Particinacion : tlef?zgo ¢ |r|10[|)_etn_(3[|a Oficina
politica en el Distrito P pofitica en el IS0 1 Asuntos para
y Desarrollo la Muier
Social, 2023 .
Una (1) Casa
creada L . Secretaria de
Disefiar, construir y L
Participacion
dotar una (1) Casa de Desarrollo
Casa de la Mujer en la Mujer para su y Social 548.894
operacion y/o Fuente: operacion y/o mujeres del X
funcionamiento uente- funcionamiento - Distrito
Secretaria de Oficina
Participacion Asuntos para
y Desarrollo la Mujer
Social, 2023

1.1.6 Componente Impulsor de avance: Sistema de Planeacion Distrital

En consonancia con la linea estratégica Innovacion Pablica y Participacion Ciudadana, desde este
impulsor de avance, el Gobierno Distrital creara las condiciones técnicas para, desde la planeacion,
proveer a las instancias de los instrumentos y procedimientos técnicos que respondan a las
necesidades de la poblacion, y coadyuven al cumplimiento de la misionalidad del Distrito de
Cartagena.

El Sistema de Planeacién estara al servicio tanto de las dependencias distritales, como de la
ciudadania con procesos claros, técnicos, modernos, innovadores y 4agiles en respuesta.
Adicionalmente, el Gobierno Distrital fortalecerd, a través del presente impulsor, su capacidad
para generar datos para la toma de decisiones y para el analisis de la ciudadania de las condiciones
del territorio con la consolidacion de un Centro de Inves. Proveera procesos, procedimientos,
tecnologia y capital humano formado para el seguimiento, control de la gestion y orientar la toma
de decisiones de la Administracion. De igual forma, dentro de todo el sistema, con las
organizaciones sociales o instancias de planeacion, este impulsor tendra la responsabilidad de



brindar las condiciones favorables para el funcionamiento de los Consejos Locales, el Consejo
Territorial de Planeacion y del Consejo Consultivo.

En la eficiencia de la programacion y seguimiento a la correcta ejecucion del gasto publico de
inversion, asignado a cada proyecto resultante de los distintos programas y productos trazados por
el presente Plan, asi como también en el seguimiento a la formulacién de las politicas publicas con
vision integral, el Sistema Distrital de Planeacion propendera por la consolidacion de instituciones
maés inclusivas. Por Gltimo, se garantizard la Optima ejecucion del programa del Sistema de
Seleccion de Beneficiarios para Programas Sociales SISBEN y la Unidad de Estratificacion,
asuntos claves en la planificacion social del territorio.

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador Linea base Ur?]f:i?j:e Meta del cuatrienio ODS asociado
1 Sistema de 11. Ciudades y Comunidades
Planeacion Sostenibles
Porcentaje de Sistema existente Organizar y poner en
de Planeacion Distrital Porcentaie funcionamiento el 100% 9. Industria, Innovacion e
organizado y en Fuente: J del Sistema Distrital de Infraestructura
funcionamiento Secretaria de Planeacién
Planeacion, 17. Alianzas para lograr los
2023 objetivos
1. Ciudades y Comunidades
Porcentaje de 0 c o Sostenibles
A Disefiar e implementar al
estrategia distrital para S
; L . 100% la estrategia distrital . L
disposicion de Fuente: . ; A 9. Industria, Innovacion e
. . . Porcentaje para disposicion de
informacion Secretaria de . - - Infraestructura
- - g informacion estratégica de
estratégica de ciudad Planeacion, ciudad
implementado 2023 17. Alianzas para lograr los
objetivos

1.1.6.1 PROGRAMA: CENTRO DE INVESTIGACION DE INFORMACION DE LA CIUDAD PARA LA TOMA
DE DECISIONES (CIDI)

El Centro de Investigacion orienta la toma de decisiones para la implementacién de las politicas,
planes, programas para el desarrollo territorial y sectorial, mediante la investigacion, la
divulgacion cientifica, estudios, andlisis territoriales y de datos, entre otras actividades de
generacion de conocimiento para el desarrollo.

Se establecera una linea de intervencion especial de anélisis de la dinamica inmobiliaria y
monitoreo de posibles cambios en la base catastral.

El centro de investigacion actuard como orientador y coordinador de los observatorios que existan
en la administracion distrital.



Objetivo General: Realizar estudios y analisis exhaustivos de la situacion de la ciudad,
fortaleciendo la capacidad de investigacion y analisis del Distrito, con el fin de orientar de manera
efectiva el disefio de programas y proyectos, la asignacién de inversion publica, el gasto social, el
desarrollo armonioso del territorio, asi como la focalizacion territorial, diferencial y ambiental de
la gestién publica para impulsar la productividad, la inclusion y la sostenibilidad.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
producto - —
Bien | Servicio
. EStUd,'OS. Elaborar cuatro (4) estudios . 1.059.626
socioeconoémicos y - L Secretaria de -
. N.D. socioeconoémicos y o habitantes X
poblacionales . Planeacion
poblacionales
elaborados
Estudios de
I:rcr?tlcl)zr?z;l?jg Elaborar seis (6) estudios de
L focalizacion territorial de Secretaria de 1.059.626
beneficiarios de N.D. S . - X
beneficiarios de Programas Planeacion habitantes
Programas .
. Sociales
Sociales
elaborados
Productos de
generacion de Desarrollar seis (6) productos Secretaria de 1.059.626
nuevo N.D. de generacién de nuevo o .
A L Planeacion habitantes X
conocimiento conocimiento
desarrollados
Productos de
Desar,ro_llo Desarrollar dos (2) prqdyctos Secretaria de 1.059.626
Tecnologico e N.D. de Desarrollo Tecnoldgico e o -
i L Planeacion habitantes X
Innovacion Innovacion
desarrollados
c?:acr;[;;/fli((jzzgedse Desarrollar diez (10)
L . actividades cientificas de Secretaria de 1.059.626
apropiacion social N.D. o . o .
A apropiacion social del Planeacion habitantes X
del conocimiento -~
conocimiento
desarrollados
Actividades de
formacion del _D_esarrollar cuatro _(fl) Secretaria de 1.059.626
recurso humano N.D. actividades de formacién del o -
Planeacion habitantes X
para la Ctel recurso humano para la Ctel
desarrolladas
0
Fuente:
Encuesta Secretaria | Desarrollar una (1) Encuesta Secretaria de 1.059.626
Multipropésito de Multipropdsito Planeacion habitantes X
desarrollada Planeacion,
2023

1.1.6.2 PROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE CARTAGENA




La gestion y planeacién efectiva de la ciudad requiere disponer de datos estadisticos y espaciales
actualizados y con alto nivel de desagregacion demogréfica y territorial para que la toma de
decisiones por parte del Distrito y de la ciudadania sea basada en evidencia. Este programa busca
producir, recolectar y divulgar datos de tipo demogréafico, socioeconémico, cartogréafico,
ambiental, de accesibilidad, entre otros que guien la actuacién de la administracion distrital para
que el uso de los recursos impacte efectivamente los indicadores de resultado establecidos en este
Plan de Desarrollo. Este programa también busca generar los datos necesarios para impulsar un
ordenamiento territorial productivo, incluyente y ambientalmente sostenible.

Un énfasis importante de la produccion, recoleccion y divulgacion de estos datos serd la
desagregacion por género, grupo etario, reconocimiento étnico y otras condiciones diferenciales
que permitan identificar y visibilizar los desafios especificos que enfrentan estos grupos
poblacionales, evaluar los resultados de las estrategias diferenciales y orientar la inversion para
atender estos desafios. En Ultimas, los datos desagregados se convierten en una herramienta clave
para efectuar intervenciones publicas y de ordenamiento territorial que fomenten la equidad.

Para la produccion, recoleccion y divulgacion de los datos estadisticos y espaciales, este programa
tiene en cuenta el Sistema de Seleccion de Beneficiarios para Programas Sociales SISBEN,
Sistemas de Informacion del Distrito, la Unidad de Estratificacion, el Mapa Interactivo de Asuntos
del Suelo-MIDAS, informacién catastral, microdatos de encuestas y censos efectuados por el
Dane, datos de sensores urbanos, de teledeteccion y de inteligencia artificial. Adicionalmente, el
programa impulsara la aplicacién de encuestas de ciudad, el reporte ciudadano y el mapeo
participativo.

Adicionalmente, en el presente cuatrienio el Gobierno garantizara las condiciones para habilitar al
Distrito como gestor catastral cumpliendo con las condiciones definidas por la Resolucion 1040
de 2023.

Objetivo General: Producir, recolectar, administrar y divulgar datos estadisticos y espaciales que
orienten la toma de decisiones de la administracion distrital y de la ciudadania.



Clasificacién

Indrlggﬂ?;:ode Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
P Bien | Servicio
Sistema de ActL_Jahzar y
Informacion optimizar un @ .
. Sistema de Secretaria de 1.059.626
Geogréfica-SIG- N.D. . o - X
. Informacion Planeacion habitantes
MIDAS actualizado .
S Geografica-SI1G-
y optimizado MIDAS
. Crear e implementar
Sistema _d’e 0 un (1) Sistema de
Informacion .,
Geografico y Infornjap lon .
Estadistico Distrital Fuente: Geografico y Secretaria de 1.059.626 X
. Secretaria de Estadistico Distrital Planeacion habitantes
con infraestructura iy ;
de datos espaciales Planeacion, _ potenciado con
2023 infraestructura de
creado .
datos espaciales
100% de la
base de datos
de
estratificacion | Mantener actualizada
L o
Base dg _dato_s, de del Dl_strlto al 100% la base de Secretaria de 1.059.626
estratificacion actualizada datos de g ) X
. RN Planeacion habitantes
actualizada estratificacion del
Fuente: Distrito
Secretaria de
Planeacioén,
2023
Politica de Gestion Implementar una (1)
Estadistica N.D Politica de Gestion Secretarfa de 1.059.626 X
implementada en el e Estadistica en el Planeacion habitantes
marco del MIPG marco de MIPG
100% de
Base de datos del metodologia
Sistema de del SISBEN
Identificacion de v .
Potenciales implementada Mantener actualizada .
Beneficiarios de a corte 2023 una (1) base de datos Secretaria de 1.059.626 X
. del SISBEN 1V en la Planeacion habitantes
Programas Sociales - fase de demanda
SISBEN IV Fuente:
actualizada en la fase | Secretaria de
de demanda Planeacién
2023
Oficina Una Oficina
Administrativa y Administrativa
puntos de atencion y diez puntos Mejorar una (1)
del Sistema de de atencién Oficina
Identlflca_uon de con necesidad Admlnlstratlva y Secretang,de 1.0&?9.626 X
Potenciales q . diez (10) puntos de Planeacion habitantes
Beneficiarios de € mejora atencion del SISBEN
Programas Sociales - v
SISBEN IV Fuente:
mejorados Secretaria de
Planeacién




\ 2023 | |

1.1.6.3 PROGRAMA: INVERSION PUBLICA EFICIENTE Y TRANSPARENTE

El programa de seguimiento a la inversion publica es esencial para promover la transparencia, la
eficiencia y la efectividad en la gestion de los recursos publicos de todos los cartageneros y
cartageneras, asi como para fortalecer la confianza y la legitimidad en las instituciones
gubernamentales.

El Gobierno Distrital le apuesta a la eficiencia y la eficacia desde varias acciones que inician con
la planeacion y con la formulacion de los instrumentos que ejecutan el Plan de Desarrollo. Lo
anterior promueve una articulacién para garantizar la puesta en marcha del concepto de
interseccionalidad, integralidad e intersectorialidad.

En un entorno donde la eficiencia y la transparencia son fundamentales para el éxito
organizacional, este programa se presenta como una iniciativa crucial al consolidar: un Plan
Indicativo, 21 Planes de Accion Anual, 3 Planes de Desarrollo Local, una estrategia para la
formulacion de los Planes Estratégicos Comunales, y una estrategia un banco de proyectos
eficiente y accesible. Al centralizar la informacién sobre proyectos en curso, pasados y futuros,
podemos optimizar la asignacion de recursos y fomentar la innovacion en todas las areas de la
empresa. Ademas, al impulsar la transparencia en nuestras operaciones, no solo generamos
confianza entre nuestros colaboradores y partes interesadas, sino que también elevamos nuestro
rendimiento global. Unidos en este esfuerzo, estamos comprometidos a avanzar hacia un futuro
mas prospero y sostenible.

Objetivo General: Fortalecer la gestion organizacional mediante el Desarrollo e implementacion
un banco de proyectos eficiente y accesible que centralice la informacion sobre proyectos en curso,
pasados y futuros de la entidad, con el fin de mejorar la gestion estratégica, la toma de decisiones
informadas y la asignacion eficiente de recursos, impulsando asi la innovacion, la transparencia y
el rendimiento global de la Alcaldia. Ademas, optimizar la gestion y brindar herramientas de
planificacion y divulgacion para el seguimiento y evaluacion de la inversion publica — Plan de
Desarrollo.



Indicador de

Clasificacion

Linea base Meta del cuatrienio Responsable Poblacién del producto
PIrEEllE Bien | Servicio
14 informes
periddicos
Informes . .
e seguimiento de Elaborar dieciséis
periddicos inversién publica en (16) informes
seguimiento de P -~ Secretaria de 1.059.626
. ) el cuatrienio 2020- periddicos - - X
inversion e Planeacién habitantes
ablica 2023 _segw_mlento Qe
P inversién publica
elaborados . .
Fuente: Secretaria
de Planeacion, 2023
Asistencias Elaborar noventa
técnicas a oventa y ) 1.059.626
. dos (92) asistencias Secretaria de .
entidades del N.D. P . C, habitantes X
o técnicas entidades del Planeacion
Distrito S
Distrito
elaboradas
1200 usuarios con
Soportes soporte técnico en .
técnicos a proyectos a corte _E!aborar mil
. quinientos (1.500)
usuarios en 2023 L\ .
soportes técnicos a Secretaria de 1.059.626
temas de . 2, . X
usuarios en temas de Planeacién habitantes
proyectos de
. - proyectos de
Inversion inversion
elaborados Fuente: Secretaria
de Planeacion, 2023
3 Planes de
Desarrollo Locales
Planes de formulados para el
Desarrollo cuatrienio 2020- Formular y hacer
2023 seguimiento a los Secretaria de 1.059.626
Locales iy . X
Planes de Desarrollo Planeacién habitantes
formulados y
_ Local
con seguimiento
Fuente: Secretaria
de Planeacion, 2023
Estrategia de
asistencia Formular una (1)
técnica para la 0 estrategia de
formulacion de asistencia técnica para . 1.059.626
L Secretaria de )
los Planes de Fuente: Secretaria la formulacion de los Planeacion habitantes X
Desarrollo de Planéacién 2023 Planes de Desarrollo
Estratégicos ' Estratégicos
Comunales Comunales
formulada
Planes de Formular y hacer Secretaria de 1'059'626
iy 0 L _, habitantes X
Accion seguimiento a Planeacion

formulados y

veintiln (21) Planes




con seguimiento de Accion

Fuente: Secretaria
de Planeacion, 2023

Proyectos Formular en sus tres
estratégicos de fases siete (7) Secretaria de 1.059.626
. N.D. . iy -
ciudad proyectos estratégicos Planeacién habitantes
formulados de ciudad

1.1.6.4 PROGRAMA: POLITICAS PUBLICAS INTERSECTORIALES Y CON VISION INTEGRAL

El programa de Politicas Publicas del Distrito de Cartagena de Indias parte de las necesidades de
la poblacién, los recursos disponibles y los desafios especificos que enfrenta la ciudad. Ejecutar
las politicas y programas de manera eficiente y transparente, asegurando su adecuada coordinacién
entre las diferentes entidades gubernamentales y la participacién activa de la sociedad civil es una
de las funciones de la Secretaria de Planeacion como articulador y garante que estas se cumplan.
Para todo lo anterior, se procedera a basar las politicas publicas en evidencia solida y datos
confiables, utilizando informacién cuantitativa y cualitativa para fundamentar la toma de
decisiones. Estableciendo sistemas de monitoreo y evaluacion para medir el impacto de las
politicas implementadas y realizar ajustes segun sea necesario.

Objetivo General: Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el
cumplimiento de los objetivos y el impacto de las politicas publicas en la calidad de vida de los
ciudadanos. Utilizar los resultados de la evaluacion para retroalimentar el proceso de formulacion
de politicas y realizar las correcciones necesarias.

Indicador de Clasificacion
Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacién del producto
producto . —
Bien | Servicio
3 politicas
Politicas publicas publicas
adoptadas .
formuladas y Secretaria de
~ Formular cuatro (4) iy
acompafadas en su ) e - Planeacion 1.060.360 X
- Fuente: politicas publicas -
evaluacion y . Distrital
L Secretaria de
seguimiento gt
Planeacion,
2024,

1.1.6.5 PROGRAMA: DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA

Estos estudios proporcionaran la base de informacion necesaria para realizar una actualizacion
adecuada de la division politico-administrativa de Cartagena de Indias, garantizando que las
decisiones tomadas estén respaldadas por datos sélidos y que reflejen las necesidades y realidades
de la poblaciéon local. Actualizar la division politico-administrativa requiere una serie de estudios



integrales que abordan diversos aspectos geograficos, demograficos, socioecondmicos y culturales
de la ciudad y su potencial area metropolitana. Adicionalmente, se destinaran recursos para el
apoyo tecnico, logistico y administrativo del Consejo Territorial de Planeacion, el Consejo de
Participacion Ciudadana y el Consejo Consultivo.

Objetivo General: Realizar estudios completos que permitan actualizar la division politico-
administrativa de Cartagena de Indias con base en datos precisos y reflejando las necesidades
locales. Estos estudios comprenderan aspectos geograficos, demograficos, socioeconémicos y
culturales de la ciudad y su area metropolitana potencial.

Linea Clasificacion del
Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable | Paoblacion producto
Bien | Servicio
0
Secretaria de
Estudios técnicos parala | Fuente: Elaborar un (1) estudio Planeacion
L L o 1.059.626
creacion de nuevas Secretar | técnico para la creacion de X X
. . - . habitantes
localidades fade nuevas localidades Secretaria de
Planeaci Interior
on, 2024
0 Secretaria de
Proyecto de acuerdo . Presentar un (1) proyecto Planeacién
- Fuente: .
presentado al Concejo de acuerdo al Concejo 1.059.626
g Secretar - - . X
para la creacion de a de para la creacion de dos Oficina habitantes
localidades . localidades Asesora
Planeaci Juridica
on, 2024
0
Asistencia técnica y I . .
seguimiento a la Fuente: ,De.:sarro ar qmgtenua .
. > " | téenicay seguimientoala | Secretaria de 1.059.626
ejecucion de los Fondos | Secretar X 2 . : X
: ejecucion de los Fondos Planeacion habitantes
de Desarrollo Local fade
. de Desarrollo Local
desarrollada Planeaci
on, 2024
Acompafiar con apoyo
0 técnico, administrativo y
Instancias del Sistema logistico anualmente a
Distrital de Planeacion Fuente: cinco (5) instancias de
Participativa Secreta} planeacién (Consejo Secretaria de 1.059.626
acompania daE N ADOVO a de Territorial de Planeacion, Planeacion habitantes X
técnicF()) administratFi)vc))/ Planeaci el Consejo Consultivo de
’Io istico y 6n. 2023 Ordenamiento Territorial
g ' y el Consejo de
Participacion Ciudadana)

1.1.6.6 PROGRAMA: GESTION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO

Este programa consiste en adelantar las acciones necesarias para iniciar el proceso de habilitacion
del distrito de Cartagena como gestor catastral, para ello es importante la coordinacion y el trabajo
mancomunado entre la secretaria de hacienda y la secretaria de planeacién, con el fin de contar



con una base de datos catastral unificada y de caracter multipropdsito que incorpore informacion
detallada sobre la propiedad, limites territoriales, caracteristicas fisicas del terreno vy
construcciones, asi como otros datos relevantes

La gestion catastral con enfoque multiprop6sito busca consolidar la informacion relacionada con
la propiedad y los predios del distrito, con el fin no solo de aumentar el recaudo de ingresos
tributarios, sino también facilitar la toma de decisiones en materia de planificacion territorial,
desarrollo urbano, gestion del riesgo, sostenibilidad ambiental y la eficiencia en la prestacion de
servicios publicos, entre otros.

La disponibilidad de datos catastrales precisos y actualizados facilita la gestion en maltiples areas,
contribuyendo a un desarrollo urbano mas sostenible y eficiente, y permite simplificar tramites
relacionados con la propiedad, como la obtencion de permisos de construccion, registro de
propiedades, avaluos, valoracion fiscal, entre otros.

Objetivo General: Impulsar el proceso de habilitacion de Cartagena como gestor catastral,
mediante la elaboracion de un estudio técnico de viabilidad y el alistamiento de los recursos fisicos,
humanos y tecnoldgicos que permitan la consolidacion de una base catastral con informacion
actualizada, transparente y oportuna, asi como la gestién catastral multipropaésito.

Indicador de Clasificacion del
Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion producto
producto - —
Bien | Servicio
Implementar una (1) Secretaria de
Sistema de 0 eFr)acic')n del servicio Hacienda
Informacion catastral 0 P L 308.252 X
. publico de catastro .
actualizado . L. Secretaria de
multipropdsito .,
Planeacidn
P!an_ de 0 Formular un (1) plan de .
fortalecimiento para fortalecimi | Secretaria de
la prestacion efectiva orta ecim lento para fa Hacienda
SRR Fuente: prestacion efectiva del 1.059.626
del servicio publico . S X X
q S Secretaria de servicio publico de . habitantes
e gestion g S Secretaria de
Planeacion, gestion .
catastral formulado Planeacion
2023 catastral

CAPITULO V1. CAPITULO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES ETNICAS

El presente Plan de Desarrollo, en cumplimiento de la Ley 152 de 1994, ha adoptado en su totalidad
la aplicacion de enfoques diferenciales los cuales se determinan por curso de vida: discapacidad,
el enfoque de género, y el enfoque étnico para combatir el racismo, la discriminacién racial y
formas relacionadas de intolerancia. Se reconoce la diversidad cultural y étnica como un pilar
esencial para el desarrollo integral del Distrito. Esto se refleja desde los sectores desde Educacion
y Salud hasta de Planeacion e Infraestructura, asi como en el acceso a servicios basicos y la
proteccion de los derechos humanos. Por ello, el Gobierno Distrital, con la implementacion del
presente Plan de Desarrollo trabajard de manera coordinada para asegurar que las politicas y
programas sean culturalmente sensibles y respondan a las necesidades especificas de cada grupo



étnico. Este enfoque transversal no solo busca promover la equidad y la justicia social, sino
también enriquecer la identidad cultural y fortalecer el tejido social de Cartagena de Indias.

El enfoque diferencial étnico se sustenta en la Constitucion Politica de 1991, que reconoce al pais
como pluriétnico y multicultural manifestado en la presencia de los pueblos indigenas, de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, reconocidos como sujetos de
derechos fundamentales y consagra, como estos se relacionan con la diversidad cultural y
linguistica, la identidad, la participacion y la autonomia, el derecho a ser reconocidas dignamente
sus manifestaciones culturales, en igualdad a los demas que conviven en el pais como fundamento
de la nacionalidad (Art. 70), y oficializa las lenguas y dialectos de los grupos étnicos en sus
territorios (Art. 10). Ademas, tomando como eje central el convenio 169 de la OIT, en el cual se
expone que se deberan tener el derecho de decidir sus propias prioridades en lo que atafie al proceso
de desarrollo, en la medida en que éste afecte a sus vidas, creencias, instituciones y bienestar
espiritual y a las tierras que ocupan o utilizan de alguna manera.

El enfoque diferencial étnico, busca divulgar y promover una cultura de reconocimiento, respeto
e igualdad en el ejercicio de los derechos para todos los grupos que integran nuestra nacion
pluriétnica y multicultural. Es una forma de analizar, actuar, valorar y garantizar el desarrollo de
una poblacién, basada en sus caracteristicas diferenciales desde una perspectiva de equidad y
diversidad. De esta manera, es posible dimensionar los alcances de su inclusién en la agenda
publica, al igual que la incidencia y el fortalecimiento tanto de sus procesos comunitarios como de
los organizativos.

Este capitulo busca la garantia de derecho digno a las comunidades Negras, Afrocolombiana,
Raizales, Palenquera e Indigenas (pueblos Kankuamos, Ingay Zenues), que habitan en Distrito de
Cartagena, con el fin de fortalecer su autonomia, brindar proteccién de sus derechos, mejorar las
condiciones de vida a través de la implementacion de medidas concertadas en la gestion del
desarrollo integral, y en el marco de la garantia de los derechos humanos individuales y colectivos.
Por ultimo, el fortalecimiento de la democracia participativa y pluralista de los pueblos étnicos.

1.1.1 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial de
la Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera

Las apuestas presentadas por las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenquera
para contribuir al escenario de futuro en Cartagena proponen alcanzar a través de este Plan de
Desarrollo, la intencion de ofrecer desde estos territorios el conocimiento y la fuerza
transformadora al Bien Mayor que Illamamos Cartagena. Los desafios de este Impulsor fueron
concebidos para impactar a la Cartagena Negra, con el animo de desmantelar acciones y procesos
que reproducen las desigualdades, permitiendo proponer otras formas de relacién con lo que nos
es sagrado, el Territorio y los recursos naturales que le dan forma, asi como la manera en que
como los grupos sociales se organizan para la basqueda de la emancipacion colectiva.

Indiscutiblemente la existencia de unos derechos otorgados por la Constitucién Nacional en
materia de reivindicacion a la diversidad étnica y cultural de nuestro pais y de proteccion de grupos
vulnerables, apalanca las posibilidades de realizacion de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, en aplicacion de los articulos 44 y 49 Ley 70 de 1993,
entre muchos otros, en los programas y apuestas de este Capitulo Etnico.



El Desarrollo Afro-Territorial de la poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera, se
alcanzara en la medida en que la poblacion Negra del Distrito consiga arraigarse en la accién local,
con el fin de crear una mayor justicia democratica y econdmica en la cotidianidad, esa es la
orientacion de las acciones que se describen a continuacion.

Indicador Linea base Unldgd i Meta del cuatrienio ODS asociado
medida
Porcentaje de poblacion
afro, negra, raizal, 252.785 Incrementar a 20% el
palenquera que habita el personas porcentaje de la poblacion
Distrito vinculada a negras, negra, afrocolombiana,
procesos de afrocolombian raizal, palenquera que 10. Reduccién de la
fortalecimiento y 0s, raizales y habita el Distrito vinculada desigualdades
reconocimiento de sus palenqueros | Pporcentaje a procesos de
derechos, diversidad en el Distrito fortalecimiento y 16. Paz, justicia e instituciones
étnica y cultural como un reconocimiento de sus sOlidas
principio fundamental derechos, diversidad étnica
Fuente: y cultural como un
DANE, 2018 principio fundamental

1.1.1.1 PROGRAMA: GOBERNANZA Y PARTICIPACION DE LAS COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
DEMOCRACIA EN EL DISTRITO

Este programa busca que, a través de la garantia de los derechos de identidad cultural, bienestar y
el reconocimiento de las comunidades Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera, se impacte la
capacidad efectiva de toma de decisiones en el Distrito de Cartagena, real y positivamente sobre
la poblacion negra de la ciudad.

El Gobierno Distrital en su compromiso del reconocimiento y restablecimiento de los derechos de
las Comunidades, busca entregar herramientas administrativas y legislativas que permitan el
desarrollo de la gobernanza y participacion ciudadana a través de la generacion de capacidades a
los miembros de los afro territorios para el empoderamiento reflexivo de sus garantias
constitucionales, por medio de una serie de capacitaciones en Derechos Humanos, Legislacion y
fortalecimiento organizacional, como un mecanismo de participacion en equidad de condiciones
en su interlocucion con las entidades del orden gubernamental y no gubernamental. Asi mismo, en
atencion al principio de corresponsabilidad se realizara el proceso de adoptar la politica publica
con enfoque diferencial para comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, a
través de la modificacion del Acuerdo 012 de 2012, la cual coadyuvard en los procesos de
consecucién de titulos colectivo y el impulso para la radicacién de solicitudes de Titulos
Colectivos ante la Agencia Nacional de Tierra.

Objetivo General: Disefiar en conjunto apuestas de desarrollo que impactan directamente a sus
territorios y de esta forma fortalecer la capacidad institucional del Distrito para aumentar el



bienestar de poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizales y Palenquera apuntando a esta gesta socio
democratica y participativa.



Clasificacion del

inea base eta del cuatrienio esponsable oblacion producto
Indicador de Linea b Meta del cuat Responsable | Pobl duct
producto - —
Bien | Servicio
33 Consejos
Comunitarios
, 74
Organizacion ;
Consejos es de Base y Formar en temas de Secretaria del
>l otras legislacion, derechos Interior y
Com_umt_arlos y E H humanos y el Convivencia
Organizaciones de Xpresiones ot Ciudadana 252.785
Base de las Organizativa f(_)rtal_eumlento Negra,
Comunidades Negras, | afrodescendie organizacional a sesenta Secretaria | Afrocolom
. k ntes (60) Consejos - X
Afrocolombianas, - General bianos
Raizales y C(_)mu_nltarlos y Raizal y
Organizaciones de Base Oficina
Palenqueras del idad Palenquera
formados en temas de : € las Comunidades Asesora de
gobernabilidad Fuent'e. Negras, Afrocolombianas, Asuntos
Secretaria del | Raizales y Palenqueras Etnicos
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023
140
fur:jcul)_rLarlos Secretarfa del
e libre Interior y
nombramle(;]t Convivencia
oy Cf\;g;s € | Formara quinientos (500) Ciudadana 500
Numero de fOI‘FI)TIa dos a funcionarios de la Secretaria funcionario
funcionarios del corte 2023 Alcaldia Distrital entre General sdela X
Distrito formados en ellos los operadores de Alcaldia
enfoque étnico Fuente: justicia en enfoque étnico Oficina Distrital
Informe de Asesora de
Balance y Asuntos
Resultados, Etnicos
2023
Secretaria del
Interiory
Ruta y modelo de 0 o Convivencia
atencion psu_:gsoual Disefiar e implementar Ciudadana
para atencion de una (_1) rutay mO(_jeIo de 1.189
situaciones de i atencion psicosocial para Secretaria "
antirracismo y Fuente. atencion de situaciones de General ser’\gld_ores X
victimas del racismo Seﬁ:f;ggffel antirracismo y victimas Ofici publicos
disefiada e oY del racismo ICina
implementada Convivencia Asesora de
Ciudadana, Asuntos
2023 Etnicos
Programa para 0 Crear e implementar un ., 252.785
participacion (1) Programa para Secretaria del Negra,
ciudadana de las Participacion Ciudadana Interiory | Afrocolom X
comunidades Negra, Fuente: de las Comunidades Convivencia bianos
Afrocolombiana, | Secretarfadel | Negra, Afrocolombiana, Ciudadana Raizal y
Raizales y Palenquera | Interiory | Raizalesy Palenquera, en Palenquera




en estrategia de Convivencia | laestrategia de Seguridad Secretaria
Seguridad Humana Ciudadana, Humana General
creado e 2023 o
implementado Oficina
Asesora de
Asuntos
Etnicos
Secretaria del
0 Interior y
. _ Convivencia 25 785
Observatorio del uente: Crear e implementar un Ciudadana )
Secretaria del . Negra,
Desarrollo de . (1) Observatorio del .
. Interior y Secretaria Afrocolom
Comunidades Negras . . Desarrollo de :
o Convivencia : General bianos
del Distrito creado e iudad Comunidades Negras del Raizal
implementado Cludadana, Distrito Ofici aizaly
2023 ICina Palenquera
Asesora de
Asuntos
Etnicos
i Secretaria del
4 titulos Interior y
colectivos en Convivencia
) _ Distritos de Ciudadana 252.785
Titulos colectivos Cartagena a Impulsar cuatro (4) titulos Negra,
priorizados en el corte 2023 pus: L Secretaria Afrocolom
o colectivos priorizados en .
Distrito de Cartagena o General bianos
. . el Distrito de Cartagena :
impulsados Fuente: o Raizal y
Agencia Oficina Palenquera
Nacional de Asesora de
Tierra - 2023 Asuntos
Etnicos
0 Secretaria del
Interior y
Convivencia
- . . Ciudadana 252.785
Solicitudes nuevas de Fuente. Impulsar diez (10) nuevas Negra,
Titulos Colectivos | Secretaria del solicitudes de Titulos Secretaria Afrocolom
ante la Agencia Interiory | Colectivos ante la Agencia General bianos
Nacional de Tierras | Convivencia Nacional de Tierras . Raizal y
Ciudadana, Oficina Palenquera
2023 Asesora de
Asuntos
Etnicos
Secretaria del
Ruta de atencidn para Implementar en los treinta Interior y
victimas del conflicto 18.630 y tres (33) Consejos Convivencia 2N52'785
armado para poblacién | Comunitarios del Distrito Ciudadana egra,
comunidades Negras, negra la ruta de atencién de Afrocolom
Afrocolombiana, reconocidos acuerdo con la Secretarfa blgnos
Raizal y Palenquera sujetos, reglamentacion o General Raizal y
; ; ; Palenquera
en los 33 Consejos 427 normativa del conflicto o q
Comunitarios de poblacion (T- 025 2004, Decreto Oficina
palenquera Asesora de




Cartagena sujetos de 4635 de 2011y el auto Asuntos
implementada atencioén, 005 2009) Etnicos
59 raizales y
reconocidos

Fuente: Plan
de Desarrollo
Distrital
2020-2023

1.1.1.2 PROGRAMA: DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR SOCIAL DE LAS COMUNIDADES
NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS

El programa tiene como objetivo potenciar el desarrollo y las capacidades de las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, integrando sus propuestas dentro del marco del
desarrollo humano. En este sentido, se busca restablecer los derechos en materia de salud; a
mejorar la calidad de vida fisica, emocional y territorial mediante la participacién de actividades
recreativas y deportivas. Asimismo, se implementara la estrategia participativa de las
comunidades en el proceso de etnoeducacion de conformidad con la vivificacion de la Ley 70 de
1993, verificando la implementacion de la Cétedra de Estudios Afrocolombianos, la
implementacion de los PEC entre otros con el fin de mejorar la calidad educativa y el incremento
del reconocimiento étnico en los y las jovenes de las comunidades urbanas y rurales con poblacion
negra, afro, raizal y palenquera.

Objetivo General: Generar bienestar social de las comunidades negras, afrocolombiana, raizales
y palenquera, a través de la implementacion rutas sectoriales en aras de satisfacer sus necesidades
humanas bésicas y asi convivir pacificamente con oportunidades de progreso en el cumplimiento
y restablecimiento de los derechos esenciales de ser y saber ser afros territoriales en el Distrito de
Cartagena.



Indicador de Clasificacion del
roducto Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion producto
P Bien | Servicio
] Conformar cuatro (4)
Redes Etnicas Redes Etnicas
Diferenciadas para Diferenciadas (1 252 785
adecuacion organizacion urbanas y 3 i%ﬁ:;?g‘;?lt\? Neéra
socmcultgr}al, de N.D. rurales con _Consejos o Distrital de | Afrocolom
promocién y Comunitarios) para Salud bianos X
mantenimiento de adecuacidn sociocultural Raizal y
salud conformadas de promocion y Palenquera
mantenimiento de salud
Estrategia de 0 L .
N . Disefiar e implementar una
apropiacion social del ia d N
conocimiento para la Fuente: (1) est_rategla € apropiacion Departamento
- ' social del conocimiento part h 252.785
reduccion de la Departament para la reduccion de la Administrativo Negra
incidencia de los ° incidencia de los factores | Distrital de | Agocolombi X
factores toxicologicos y | Administrati R Salud .
L L toxicologicos y anos Raizal
epidemiolégicos de las | vo Distrital Lo
. epidemioldgicos de las y Palenquera
comunidades negras del | de Salud, -
S comunidades negras del
Distrito disefiada e 2023 -
. Distrito
implementada
Desarrollar cuatro (4)
torneos intercomunitarios 252.785
de juegos tradicionales, . Negra,
) Torngos_ N.D concertado con los Igsgltgrt;)ede Afrocolom X
intercomunitarios de = Consejos Comunitarios R porte y bianos
juegos tradicionales (bate de tapita, bola de ecreacton 1 paizal y
desarrollados trapo, trompo, domino, Palenquera
entre otros)
Desarrollar cuatro (4) 252 785
torneos de competencias Neéra
Torneos de del mar _concertado_ con los Instituto de Afrocolém
competencias del mar N.D. Conse;os Comunltar_los Deportg y bianos X
desarrollados con los (canotaje, competencia de Recreacion Raizal
Consejos Comunitarios atarrayas, pesca, tejidos, pa|enqueyra
entre otros)
Mesa de Expertos 0 Crear, implementar y
creada, implementada hacer seguimiento a una
y con seguimiento de (1) Mesa de Expertos para 252.785
la implementacién de el seguimiento de la Negra,
la catedra de estudios Fuente:, implementacion de la Secretariade | Afrocolom X
afrqamericanos, Secretaria céted_ra de estudio_s _ Educacién bianos
transicion de PEI a de B afroamericanos, transicion Raizal y
PEC e implementacion | Educacion de PElaPECe Palenquera
de la resemantizacion Distrital, implementacion de la
en Instituciones 2023 resemantizacion en
Educativas Oficiales Instituciones Educativas
del Distrito Oficiales del Distrito




277 becas
entregadas
por la
Secretaria 252 785
Becas inclusivas para de_ Otorgar trescientas sesenta Negra,
estudiantes de Educaciona | (360) becas inclusivasa | Secretariade | Afrocolom
comunidades negra, | corte 2023 estudiantes de Educacion bianos
afrocolombiana, comunidades negra, Raizal y
raizales y palenquera afrocolombiana, raizales y Palenquera
otorgadas Fuente: palenquera
Secretaria
de
Educacion,
2023
Subsidios para
mejoramiento de Otorgar cuatrocientos 252.785
vivienda otorgados a cincuenta (450) subsidios Negra,
comunidades negra, N.D. para mejoramiento de Corvivienda | Afrocolom
afrocolombiana, vivienda focalizado en las bianos
raizales y palenqueras comunidades negras, Raizal y
de los Consejos afrodescendientes, raizales Palenquera
Comunitarios del y palenqueros del Distrito
Distrito

1.1.1.3 PROGRAMA: DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE Y PROSPERIDAD COLECTIVA EN LOS
TERRITORIOS DE LAS COMUNIDADES NEGRAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA

El programa promovera el dialogo para construir un desarrollo local sostenible y prospero en los
territorios de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, destacando sus
contribuciones con un enfoque diferencial. Brindar una atencion eficaz a estas comunidades,
incluyendo consultas especiales para la elaboracion de instrumentos de planificacion y proyectos
en los afroterritorios, es el compromiso de esta administracion. Por ello adicionalmente se
implementara el monitoreo comunitario de restauracion de ecosistemas marino-costeros y la
actualizacion de estudios de viabilidad del transporte acuatico, con participacion activa de estas
comunidades. Se priorizara la necesidad de guiar proyectos con la participacion de los dirigentes
de los afroterritorios destacando la importancia de la participacion de estas comunidades en la
formulacion de politicas pablicas, especialmente en seguridad alimentaria, por lo anterior es de
vital importancia realizar el seguimiento y monitoreo a la asignacion presupuestal para los
proyectos de inversion estableciendo como mecanismo la implementacion del trazador
presupuestal que permita medir la inversion en los afroterritorios del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Proteger la autonomia de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras en los territorios, con el fin de convertirse en cogobernantes de su bienestar y
conte[1] mplados por la economia social, de manera que se les facilite los instrumentos necesarios



para la medicion de impactos a las comunidades, de igual forma presentar alternativas que
viabilicen la planificacion y desarrollo desde sus saberes afro-ancestrales.



Clasificacion del

Indicador de producto IE::ea Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion producto
Bien | Servicio
Guia de articulacion de Disefiar e implementar
consulta de los una (1) guia de 252.785
instrumentos de articulacién de consulta Negra,
planificacién con N.D los instrumentos de Secretariade | Afrocolom X
comunidades negras, = planificacién con Planeacion bianos
afrocolombianas, raizales comunidades negras, Raizal y
y palenqueras disefiada e afrocolombianas, raizales Palenquero
implementada y palenqueras
Crear e implementar un
Programa de Monitoreo (.1) Programa d_e . 252.785
o Monitoreo Comunitario
Comunitario de y - Negra,
- de Restauracion de Establecimient
Restauracion de ) . g Afrocolom
: . N.D. Ecosistemas Marino- o0 Publico :
Ecosistemas Marino - . . bianos
I Costeros de los Consejos Ambiental -
Costeros disefiado y o Raizal y
Comunitarios asentados
operando . Palenquero
en la zona marino costera
y la Ciénaga de la Virgen
Crear e implementar un
Programa de Sqlvaguarda (1) Programa de 252.785
y Recuperacion de los
) ) Salvaguarda y . Negra,
Bienes de Interés de y Instituto de
o Recuperacion de los o Afrocolom
Cultural de los Territorios N.D. - ) Patrimonio y - X
h Bienes de Interés de bianos
negros, afrocolombiano, o Cultura :
. Cultural de los Territorios Raizal y
raizales y palenqueros :
) negros, afrocolombiano, Palenquero
creado e implementado .
raizales y palenqueros
252.785
Estudio de viabilidad del Actualizar un (1) estudio Negra,
transporte acuatico con de viabilidad del . Afrocolom
las comunidades en N.D. transporte acuatico con Transcaribe bianos X
concordancia con el las comunidades negras, Raizal y
Acrticulo 40 de la Ley 70 afrocolombiana, raizales y Palenquero
de 1992 actualizado palenqueros
Guia para la ) _
implementacion e Disefiar e implementar
. - 1) qui | 252.785
incorporacion de la una (1) guia para la Neara
participacion de las Incorporacion y Secretaria de Afrogolém
comunidades étnicas en N.D. participacion de las Planeacion bianos X
los proyectos y comunidades negras, Distrital Raizal
macroproyectos que les afrocolombiana, raizal Yy Palen ueyro
afecten disefiada e palenquera en a
implementada macroproyectos que le
afecten
Ecosistemas Desarrollar un (1) Secretaria de
. . . Turismo 252.785
Empresariales para el Ecosistema Empresarial Neara
cambio en las N.D. para el cambio en las § g | ' X
munidades negras del comunidades negras " Afrocolom
comun . as, Secretaria del bianos
Distrito de Cartagena: afrocolombianas, raizal y Interior y




Aceleracion de Impacto a palenquero del Distrito de | Convivencia Raizal y
través de creacién de Cartagena: Aceleracion de Ciudadana Palenquero
NUevos Negocios Impacto a través de o
desarrollado creacion de nuevos Oficina de
negocios Asuntos
Etnicos
L Disefiar e implementar un
Proceso de participacion
; . (1) proceso de 252.785
diferencial de las N RS . .
; participacién diferencial Secretaria Negra
comunidades negras, . :
. . de las comunidades General Afrocolom
afrocolombianas, raizales N.D. - ;
negras, afrocolombianas, bianos
y palenqueras en la ; - c
L . raizales y palenqueras en Oficina de Raizal y
formulacion de la Politica la formulacion de la Asuntos |
Plblica de Seguridad PR Doy Palenquero
. . - Politica Publica de Etnicos
Alimentaria del Distrito . . .
o . Seguridad Alimentaria del
disefiado e implementado S
Distrito
Trazador presupuestal Implementar y hacer ; 252.785
para los recursos de seguimiento a un (1) Secretarl_a,de Negra,
Inversion en Territorios N.D trazador presupuestal para Plapea_cmn Afrocolom
de Comunidades Negras " los recursos de Inversion Distrital bianos
implementado y con en Territorios de Raizal y
seguimiento realizado Comunidades Negras Palenquero

1.1.2 Componente Impulsor de avance: Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo

Las comunidades indigenas asentadas en Distrito de Cartagena proponen un mecanismos de
interlocucion, concertacion e intercambio de visiones para un buen vivir de los pueblos indigenas
impulsando el dialogo intercultural entre las instituciones de gobierno y los representantes de los
pueblos indigenas.

Para los pueblos indigenas el territorio significa independencia, soberania e identidad, el territorio
fortalece el reconocimiento de los diferencia de la ocupacion de un pueblo. Regido por los
principios especiales reconocidos tanto de la sociedad nacional, como de sus habitantes. Esto
implica la legitimidad para regirse dentro su jurisdiccion y en el marco de los valores culturales
que los diferencia de otras etnias.

Por altimo la concertacién e intercambio de visiones para un buen vivir de los pueblos indigenas
en el Distrito de Cartagena, se debe mantener un caracter vinculante de los acuerdos con los
pueblos indigenas construidos en el Plan de Desarrollo y en el que se deberan garantizar la
progresividad de sus derechos en especial los de nifios, nifias, adolescentes y mujeres indigenas.
Se creara un equipo técnico que realice el seguimiento e impulso al cumplimiento de las sentencias
y autos expedidos por la corte constitucional en materia de derechos.

INDICADORES DE RESULTADO



Unidad de

Indicador Linea base medida Meta del cuatrienio ODS asociado
Porcgntaje de pobliacién Incrementar a 50% el
In(.jlggna que habita el 1.350 porcentaje de poblacién
Dlstrlto de Cartagena personas indigena que habita el -
vn:ccu:alda _pr(_)cetsos de indigenas Distrito de Cartagena lO.dRe_dUC(iljor:j de la
ortalecimiento y en ; esigualdades
reconocimiento de sus Cartagena Porcentaje wfnocrl:zljl?g;;?grc:tcoesos o
iversi G oo y 16. Paz, justicia e instituciones
derechos, diversidad étnica Fuent reconocimiento de sus flid
uente: L o sélidas
y cultural como un DANE derechos, diversidad étnica

principio fundamental 2018 y cultural como un

principio fundamental

1.1.2.1 PROGRAMA: TERRITORIO PROPIO

Los Pueblos Indigenas: ZENU, INGA y KANKUAMO, que hacen parte del Distrito de Cartagena
tienen una cosmovision diferenciada del territorio, que con la tierra y los recursos hacen parte de
su herencia ancestral, de su historia y sus cosmogonias que permiten unas dinamicas que se
visibilizan en el desarrollo social, la cultural, laeconomiay la politica, que a través del ser indigena
posibilita didlogos con todo lo que le rodea, que lo expresa por medio de sus autoridades y las
forma de participacion politica y sistema juridico propio que proactivan la sana convivencia y
armonia entre sus miembros.

Desde esta cosmovision de territorio propio los tres pueblos que coexisten en la ciudad se agrupan
en cabildos, que han continuado sus legados ancestrales desde sus usos y costumbres, sin embargo,
son un colectivo que no tienen tierras para vivir sus cosmogonias. Este programa permitira la
adquisicion de hectareas de tierras para la construccion de su territorio, proceso que se adelantara
de manera articulada con entidades nacionales y departamentales como Agencia Nacional de
Tierra (ANT), Sociedad de Activos Especiales (SAE), Gobernacion de Bolivar entre otros. De
igual forma, sigue el proceso de adquisicion de un lote para la reubicacion del Cabildo de Caizem,
situado en el barrio Membrillal con el cual se beneficiardn 558 miembros de esta comunidad.

Es de vital importancia para el Gobierno Distrital contribuir a la restitucion del derecho de las
comunidades indigenas a tener un territorio propio, lo cual implica aumentar su participacion en
los programas de vivienda y al final se garantiza la tierra para la generacion de ingresos a través
de la produccion agropecuaria caracteristica de las poblaciones indigenas. Por ello este programa
ofrecera las pertinentes asesorias técnicas a los cabildos indigenas en temas de gobernanza y
legislacién indigena, como una estrategia de dialogo con el gobierno local..

En la construccidn del territorio propio, también es fundamental planificar su seguridad. Por ello,
se contempla el suministro de recursos patrimoniales y tecnoldgicos a la Guardia Indigena
Ancestral, con el fin de facilitar la administracion de justicia dentro de las comunidades indigenas.
Ademas, se estableceran los mecanismos para una coordinacion efectiva con diversas instituciones
(Policia Nacional, Sistema Nacional de Bienestar Familiar, Comisarias de Familias e Inspecciones
de Policia) y actores a través de los Mecanismos de Coordinacion Interjurisdiccional entre la



Jurisdiccion Especial Indigena (JEI) de cada pueblo y la Jurisdiccion Ordinaria, en el marco de la
democracia participativa e inclusiva.

Objetivo General: Garantizar la coordinacién vy el didlogo entre gobiernos, en consonancia con
la cosmovisidn de un territorio propio basado en el principio de autonomia, entendido no como
una situacion de dominio sino como la capacidad de tomar decisiones sobre lo que les corresponde
por derecho inherente de cada pueblo.



Clasificacion del

Indicador de producto | Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion producto
Bien | Servicio
. . 1.350
Hectareas adquiridas Adquirir cgatrouentas indigenas
o (400) hectéreas para la :
para constitucion un L Secretariadel | asentados
o ; constitucién de un .
Territorio Indigena que L . Interior en6
.. N.D. Territorio Indigena que . . .
cobija las tres pueblos . Convivencia | cabildos en
o ) cobija los tres pueblos . S
indigenas: ZENU, indigenas: ZENU y Ciudadana el Distrito
INGA, KANKUAMO INGA, KANKUAMO de
Cartagena
Lote para la reubicacion Adaquirir un (1) lote para | Secretaria del 558
de Cabildo Indigena N.D la reubicacion de Cabildo Interior indigenas
CAIZEM asentado en o indigena CAIZEM Convivenciay | del cabildo
Membrillal adquirido asentado en Membrillal Ciudadana CAIZEM
1.350
Subsidios para Otorgar mil doscientos indigenas
mejoramiento de (1.200) de subsidios para asentados
vivienda otorgados a mejoramiento de . en6
; N.D. L . Corvivienda .
miembros de los vivienda a miembros de cabildos en
cabildos indigenas los cabildos indigenas el Distrito
ubicados en el Distrito ubicados en el Distrito de
Cartagena
5 Cabildos
asesorados a
corte 2023 . 11350
indigenas
Cabildos indigenas . Asesorar a seis (6) Secretariadel | asentados
Fuente: - . .
asesorados en . cabildos indigenas en Interior en6
Secretaria S . . . X
gobernanzay del Interior gobernanza y legislacion | Convivenciay | cabildos en
legislacion indigena - ' indigena Ciudadana el Distrito
Oficina de de
Asuntos Cartagena
Etnicos, g
2023
1 Plan de
Asistencia técnica Vida Otoraar asistencia
otorgada a los 5 formulados otorg - 792
; oo . técnica a los cinco (5) -
cabildos indigenas (Caizem) o indigenas
§ cabildo indigenas (Zenu .
(Zenu Zhandero, Zenu Secretaria del | asentados
. Zhandero , Zenu .
Bayunca, Zenu Fuente: Interior enb5
. Bayunca, Zenu . . . X
Pasacaballos, Secretaria Convivenciay | cabildos en
. Pasacaballos, Kankuamo . o
Kankuamo e Inga) en la | del Interior, - Ciudadana el Distrito
. - e Inga) en la formulacion
formulacion de los Oficina de de
. de los Planes Integrales
Planes integrales de Asuntos de Vida o olan propio Cartagena
Vida o plan propio Etnicos, plan propto,
2023
Elementos Dotar de elementos ) 1.350
patrimoniales y patrimoniales y Secretaria del | jngigenas
tecnolégicos dotados a N.D. tecnolégicos a la Guardia Interior asentados
la Guardia Indigena Indigena Ancestral de los | Convivenciay en6
Ancestral de los 6 seis (6) cabildos como Ciudadana | capjldos en
cabildos como Sistema Sistema de Aplicacion de el Distrito




de Aplicacion de Justicia al interior de las de
Justicia al interior de las comunidades indigenas Cartagena
comunidades indigenas

Disefio del
Centro de
Estudio de
Pensamient Implementar un (1)
0 Mayor Centro de Estudio de 1350
Inltz(rj(;gﬁnarlal Pensamiento Mayor indigenas
ultu , )
Centro de Estudio de CEMI Indigena Interculturfal | Secretaria del | asentados
Pensamiento Mayor i CEMI como espacio Interior en 6
Y realizado | 4cad6mico que permita el X

Convivenciay | cabildos en
Ciudadana el Distrito

Indigena Intercultural-

CEMI implementado didlogo intercultural

Fuente: entre las instituciones de i
Secretaria gobierno y los
del Interior representantes de los Cartagena
y pueblos indigenas
Convivencia
Ciudadana,
2023

1.1.2.2 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL PARA LAS COMUNIDADES INDIGENAS

El programa de atencion integral para los pueblos indigenas en Distrito de Cartagena busca
salvaguardar, proteger la vida y la salud en todas sus formas en los cabildos indigenas de acuerdo
a sus particularidades y garantizando su uso y costumbre.

Para garantizar y poner en marcha este programa se propone Articular con la ESE Hospital la
atencion intercultural indigena en los 6 cabildos de conformidad a los componentes del SISPI,
ademas priorizar la atencion psicosocial y salud integral a victimas.

En el marco del sistema de educacién se propone aumentar el nimero de becas para estudiantes
perteneciente a cabildo indigenas, en la atencion integral de los nifios y jovenes se plantea aumentar
las actividades ludicas extramurales y del ejercicio del derecho al juego, ademas de organizar
torneos Torneos de Juegos ancestrales y convencionales indigenas.

Para la garantia y cumplimiento de este Programa se pretende crear una ruta de proteccion,
divulgacion, preservacién y salvaguarda de las practicas, costumbres y saberes ancestrales de los
pueblos.

Objetivo General: Generar una atencion integral para los pueblo indigena en su concepcion de un
buen vivir con el fin de buscar el equilibrio con la madre tierra en la satisfaccion de las necesidades
una forma de vida méas digna y mas apegada a la vida, inspirada en los valores tradicionales
indigenas.



Linea

Clasificacion del

Indicador de producto base Meta del cuatrienio Responsable | Poblacion producto
Bien | Servicio
. . . 1.350
Cabildos Indigenas Articular con la ESE indigenas
articulados con la ESE Hospital Local la atencién 9
. . . Departamento | asentados
Hospital Local para la intercultural indigena en RS
R X . Administrativ en6
atencién intercultural N.D. seis (6) Cabildos A . X
Lo ) . . o Distrital de | cabildos en
indigena de conformidad Indigenas, de conformidad o
Salud el Distrito
a los componentes del a los componentes del de
SISPI SISPI
Cartagena
1.350
. Implementar y mantener indigenas
Programa de atencion
- . anualmente un (1) Departamento | asentados
psicosocial y salud i L
" Fa programa de atencion Administrativ en6
integral a victimas N.D. . . . - . X
. psicosocial y salud integral | o Distrital de | cabildos en
implementado y o S
) a victimas en los 6 Salud el Distrito
mantenido anualmente : p
Cabildos Indigenas de
Cartagena
. - 1.350
. . Vincular a quinientos -
Nifos, nifias y " s indigenas
SO (500) nifios, nifias y .
adolescentes indigenas o Secretaria de asentados
. e adolescentes indigenas en N
vinculados en actividades o L2 Participacion y ené
- N.D. actividades ludicas : X
ladicas extramurales y del Desarrollo cabildos en
A extramurales y del - oo
ejercicio del derecho al I Social el Distrito
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1.1.2.3 PROGRAMA: MUJER INDIGENA, FAMILIA Y GENERACION DE INGRESOS

La mujer indigena es reconocida como las protectoras y guardianas de los valores culturales y las
garantes de la permanencia de sus pueblos. para ejercer con autonomia su derecho a la
participacion e incrementar la participacion de las mismas en los espacios de poder y toma de
decision.

En ese sentido este programa propone fortalecer los emprendimientos de mujeres indigenas,
ademas de brindar asistencia técnica, ademas se busca beneficiar las comunidades indigenas
otorgandole espacio en laboratorio culturales de los mercados sectoriales como mecanismo de
generacion de ingresos.

Objetivo General: Fortalecer y apoyar los procesos internos de las mujeres indigenas para
salvaguardar los sistemas de conocimientos relacionados con la espiritualidad de la familia
indigena y la produccion ancestral.



Clasificacion del

I lEEer e Linea base Meta del cuatrienio Responsable | Paoblacién producto
roducto P
P Bien | Servicio
; 540
Emprendimiento Secretaria de mujeres
s de mujeres Financiar sesenta (60) | Participaciony | jngigenag
indigenas emprendimientos de Desarrollo asentados
distribuidas en N.D. mujeres indigenas Social en6 X
los 6 cabildos del distribuidas en los 6 Oficina de cabildos en
_ Dist(ito Cabildos del Distrito Asuntos de la | €l Distrito
financiados Mujer de
Cartagena
Unidades inéi'gggas
produg_tll(\j/as en Brindar asistencia técnica Slan d asentados
indcia :1 e n N.D Y apoyo financiero a Em arm nei en 6 X
_g(t% as co O doscientas (200) unidades Se ge IC & | cabildos en
@ asistencias productivas de los ocla el Distrito
ecnicas y apoyo Cabildos Indigenas de
financiero presentes en el Distrito Cartagena
Espacios
otorgados en el Otorgar ocho (8) espacios . 12350
Laboratorio ; . indigenas
a unidades productivas de
Cultural de - A asentados
comunidades indigenas en .
Mercados - Secretaria en6
. N.D. el Laboratorio Cultural de . X
Sectoriales a . General cabildos en
- los Mercados Sectoriales -
unidades - el Distrito
. €como mecanismo de
productivas de eneracion de ingresos de
las comunidades g g Cartagena
indigenas
48 organizaciones
de mujeres
indigena asistidas ml?'t?es
Mujeres a corte 2023 . mu
L . Unidad indigenas
indigenas Atender a cien (100) -
. - - Municipal de | asentados
atendidas en el mujeres indigenas en el - .
. . o Asistencia en6
fortalecimiento Fuente Unidad fortalecimiento de sus P .
de las actividades Municipal de actividades propias Tecnica cabildos en
propias Asistencia Agropecuaria | el Distrito
Técnica Carge ena
Agropecuaria, 9
2023
1.536 mujeres 5_40
Mujeres indigenas Unidad .“:j‘fleres
indigenas atendidas a corte | Atender a quinientas (500) nida Indigenas
. 2023 . R Municipal de | asentados
atendidas con mujeres indigenas con . .
L - > Asistencia en b6
servicios de servicios de extension Tecnica cabildos en
i Fuente Unidad i . oS
ager)(()ts:;(;rr]ia Municipal de agropecuana Agropecuaria | el Distrito
Asistencia de
Técnica Cartagena




Agropecuaria,
2023

1.1 CaAPiTULO VII. MACROPROYECTOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Los Macros Proyectos 0 proyectos estratégicos son acciones complementarias a los compromisos
asignados a cada dependencia que se detalla en el componente estratégico del Plan de Desarrollo
2024 — 2027 Cartagena Ciudad de Derechos, con la vision de elevar el estatus de Cartagena en la
cuenca del caribe y la region. Sefialamos en ellos elementos técnicos de identificacion de
intervenciones estratégicas que permiten ahondar en las caracteristicas principales de dichos
proyectos. Los macro proyectos que aqui presentamos alineados a la linea estratégicas,
especificando objetivos de proyecto, resultados esperados, inversiones aproximadas y un mayor
detalle en los elementos de indicadores del producto asociados a cada iniciativa de accién se
convierten en nuestro principal reto que aunque escapan de la gestion ordinaria del Distrito y su
ejecucion presupuestal no se le resta importancia, al contrario suponen una alianza entre los
sectores y fuerzas vivas del ciudad, el gobierno nacional y la cooperacion internacional para
avanzar y poner fin a més de dos décadas de espera. Estos macro proyectos se enmarca en las
siguientes lineas estratégicas:

1.1.1 Macro Proyecto: Malecon Del Mar

Este proyecto busca implementar sobre la Av. Santander, obras de urbanismo complementarias a
la via (senderos peatonales, zonas verdes, ciclorrutas, zonas de contemplacion, zonas deportivas y
recreativas, servicios de playa, zonas comerciales, conexion con espacios publicos existentes, entre
otros), pretende complementar las vias con espacios para los peatones y ciclistas que la transitan,
proporcionando un recorrido 0ptimo, seguro y comodo a los transedntes, generando areas amplias
con amoblamientos urbanos, aplicando los criterios de accesibilidad universal. Incrementar en un
20% el turismo en el Distrito de Cartagena de Indias

Objetivo General: Transformar kilometros de via implementando zonas peatonales, ciclorrutas,
areas comerciales, ludicas, deportivas, de esparcimiento, estancia y zonas de servicios,
proporcionando un espacio agradable para el esparcimiento y la conexion con el paisaje natural y
urbano de la ciudad.

1.1.2 Macroproyecto: Vive Cartagena Al Parque

El Macroproyecto traza una estrategia que busca a través la recuperacién de espacios publicos
existentes y generacion de nuevo espacio publico, desarrollar y promover la recreacion en espacios
optimos y accesibles, generando un mayor desarrollo social y en general, mejorar la calidad de
vida de los habitantes.

Objetivo General: Recuperar, activar y generar espacio publico para el Distrito de Cartagena, a
través de la recuperacion de los parques ya existentes, su correspondiente activacion y
mantenimiento, y en la generacion de nuevo espacio publico abierto.

1.1.3 Macroproyecto: Distrito Creativo



Un Distrito Creativo es un espacio que impulsa las actividades culturales y creativas,
transformando zonas en nuevos motores de desarrollo, por lo tanto, también es un centro de
actividad economica donde pueden confluir las ideas, el emprendimiento, el arte y entretenimiento,
promoviendo la economia naranja y generando nuevas dindmicas de consumo y un permanente
flujo de visitantes locales y turistas.

Se plantea desarrollar un Distrito Creativo en Cartagena para promover las actividades economicas
asociadas a la cultura y creatividad a través de una renovacion urbana.

Objetivo General: Construir un espacio donde se desarrollen actividades culturales y artisticas,
transformando espacios en desuso en motores de desarrollo urbano, cultural y econémico.

1.1.4 Macroproyecto: Plan Maestro De Drenajes Pluviales Sostenibles

La ciudad de Cartagena y sus habitantes padece cada afio con mayor rigor las consecuencias de un
deficiente y trastornado sistema de Drenaje Pluvial, generando perjudiciales inundaciones,
demostrandose de esta manera las limitaciones del sistema de Drenaje existente. realizando una
evaluacion sobre la problematica de aguas lluvias de mediana y extrema magnitud en la ciudad de
Cartagena y su impacto sobre la actividad urbana.

Comprendiendo la causal de la problematica, es pertinente realizar un diagndéstico para definir la
magnitud y las implicaciones de la ausencia de un sistema de Drenaje eficiente.

El Departamento Administrativo de Valorizacion Distrital, busca desarrollar alternativas de
solucion a la problematica de los drenajes pluviales en la ciudad y de esta manera, disponer de un
instrumento de gestion para el manejo y funcionamiento de este. Esta solucion debe ser en las
vertientes y cuencas interviniendo las zonas donde se presentan las inundaciones, y de esta manera
determinar la viabilidad econémica, financiera, institucional y ambiental de cada alternativa
presentada, factores que permitiran tomar decisiones sobre la realizacion de los disefios finales y
su posterior construccién, para dar solucion a la problematica existente.

Objetivo General: Identificar las cuencas, para el disefio de un sistema de drenajes pluviales y de
esta manera solucionar o mitigar los estragos ocasionados por las lluvias en cada una de las cuencas
tanto rurales, como urbanas en el Distrito de Cartagena, especialmente en los asentamientos
humanos.

1.1.5 Macroproyecto: Transporte Publico Acuético

El transporte acuético es una realidad mundial, en ciudades que disponen de cuerpos de agua en
sus alrededores. Cartagena, por su geografia y limitaciones de crecimiento, encuentra dificultades
para construir nuevas vias terrestres para solucionar sus problemas de movilidad. Se plantea como
solucion alterna, la definicion de un sistema acuatico de transporte por la bahia de Cartagena y
cuerpos de agua e interconectado con el actual sistema de transporte masivo, para brindar una muy
buena posibilidad de desarrollo alrededor del agua y una solucién, viable, local, versatil, en una
ciudad turistica que debe explotar sus ventajas de tener gran variedad de cuerpos de agua.



Objetivo General: Desarrollar un sistema de transporte acuatico sobre la Bahia de Cartagena que
permita el mejoramiento de la movilidad a través del aprovechamiento de los recursos hidricos

1.1.6 Macroproyecto: Sostenibilidad Del Corredor Portuario

Corredor Portuario Como Un Dinamizador Econdmico

La zona industrial de Cartagena y su corredor portuario es absolutamente necesaria, si queremos
seguir disponiendo de un puerto de clase mundial y con posibilidades de crecimiento. Hasta ahora
hemos aprovechado la ventaja comparativa de tener una bahia profunda, segura y amplia, lo que
nos ha permitido con pocos proyectos operar relativamente bien.

Objetivo General: Recuperar y rehabilitar el corredor portuario como el principal conector del
sector productivo en materia ambiental en el Distrito de Cartagena de Indias.

1.1.7 Macroproyecto: Parque Distrital Ciénaga De La Virgen Y Corredor Ambiental

Recuperar y proteger la fauna y flora de los ecosistemas estratégicos de mayor importancia en la
ciudad restablecer los pastos marinos, y manglares, asi como mejorar la calidad del agua en linea
con el sistema de drenaje y la bocana estabilizadora de marea, recupera sus bordes de costa para
establecer una red de parques lineales urbanos (circuito de la ciénaga de La Virgen).

Objetivo General: Desarrollar el Parque Distrital de la Ciénaga de la Virgen por medio de la
recuperacion del ecosistema ambiental, nuevos espacios publicos y desarrollo habitacional
planificado.

1.1.8 Macroproyecto: Terminacion De La Via Perimetral

La ciénaga de la virgen situada al oriente de la ciudad es un ecosistema acuético y de marismas de
exuberante belleza y grandes posibilidades turisticas y de desarrollo econémico, que ha estado
abandonado y sometido a contaminacion por desechos organicos de la ciudad durante méas de 50
afios. A su alrededor se han asentado comunidades desplazadas y marginadas, que han convertido
sus alrededores costeros en zonas tuguriales, asentamientos subnormales y generadores de rellenos
con basuras y escombros, en busqueda de nuevos terrenos para levantar tugurios.

Objetivo General: Construir infraestructura vial y generar servicios que protejan el ecosistema
para un amplio desarrollo habitacional, turistico y econémico.

1.1.9 Macroproyecto: Transporte Por Cable Elevado

El cable es una alternativa de movilidad moderna y viable que ofrece grandes posibilidades para
la solucién de los problemas de transporte agil y de calidad, es la que hoy dia se aplica en ciudades
densamente pobladas y con dificultades para ampliacion vial, relacionada con el transporte



desarrollado con cable aéreo y torres de soporte. estos sistemas, de los cuales algunos ya funcionan
en Medellin y Bogota. Requieren de poco espacio y son capaces de transportar, rapida y
seguramente grandes volimenes de pasajeros desde y hacia estaciones de interconexion de
sistemas multimodales de transporte.

Objetivo General: Contar con un sistema de transporte por cable elevado para el mejoramiento
de la movilidad en zonas de dificil acceso, reduccion en tiempos de desplazamiento, minimizacion
del impacto ambiental de la comunidad del Distrito de Cartagena de Indias.

1.1.10 Macroproyecto: Terminal De Cruceros Mas Grande De Latinoamérica

Las terminales de cruceros son por excelencia el mejor punto de conexion entre un puerto maritimo
y su ciudad. Nueve de cada diez cruceros que arriban en los puertos colombianos se detienen en
Cartagena, lo cual equivale a mas de medio millén de personas anualmente. La ubicacion
estratégica de la terminal de cruceros permite que los turistas, mientras ingresan a la bahia de
Cartagena, tengan la oportunidad de divisar la panoramica de una ciudad vibrante en la cual se
conjugan varios escenarios: la industria petroguimica, el cargue y descargue de mercancias, el
turismo nautico y el centro historico.

La infraestructura actual de la terminal de cruceros le permite recibir hasta 5 cruceros diarios con
capacidad total de 9.000 pasajeros aproximadamente. Esta gran capacidad se da gracias a la
flexibilidad del uso de los muelles de carga como muelles para pasajeros durante la temporada. En
otros terminales de pasajeros del Caribe, los muelles son de uso exclusivo para pasajeros, lo que
hace que las instalaciones y la infraestructura tengan que ser desarrolladas y la actividad subsidiada
por los gobiernos locales. La simbiosis del uso compartido del terminal de carga y el terminal de
cruceros hace que la ciudad reciba los beneficios de esta generosa actividad sin tener que hacer
ninguna inversion.

La actividad de cruceros genera en la ciudad de Cartagena cerca de USD 56 millones por
temporada (que dura 9 meses), que se irrigan en su mayoria a toda la poblacion cartagenera. Solo
el 10% de los ingresos que deja la actividad de cruceros corresponde a los servicios portuarios. De
esta manera, alrededor de USD 50 millones por temporada se distribuyen entre comerciantes,
joyerias, guias, operadores turisticos, taxistas, restaurantes, proveedores de alimentos,
provisionistas, grupos folcléricos, hospitales, entre otros.

Objetivo General: Construir una terminal de cruceros con infraestructura e instalaciones acordes
a la demanda actual que permita mejorar la experiencia del turista que arriba a la ciudad.

1.1.11 Macroproyecto: Implementacion de Laboratorio Interactivo en Cuerpos de Agua

Implementar un laboratorio interactivo, que permita focalizar la intervencion integral de todos los
actores con recursos, conocimientos, capacidades, metodologias y tecnologia, que impacten de
manera positiva a las comunidades aledafias

1.1.12 Macroproyecto: Centro de Desarrollo Maritimo con vocacion Logistica 'y Turistica



Cartagena cuenta con un potencial de desarrollo logistico y turistico debido a su amplia
conectividad, es por esto que la construccién de un centro de desarrollo maritimo con vocacion
logistica y turistica a orillas de la bahia de manga ofrece un desarrollo econémico y su crecimiento,
promoviendo una afluencia del turismo y siendo un punto de enlace para el flujo de mercancias.
La construccion de esta infraestructura portuaria se visiona en predio de Edurbe a orillas de la
bahia de Manga, siendo un avance en la consecucion de esta propuesta.

1.1.13 Macroproyecto: Sistema de Estacionamientos Vehiculares

Habilitar estacionamientos vehiculares, segin modelo integral de estacionamientos, utilizando
tecnologias y sistemas inteligentes de optimizacion del espacio para el barrio Manga,
disminuyendo el volumen vehicular de parqueo en estas vias del Barrio, buscando establecer una
tarifa cbmoda asequible al usuario comun y con el uso de las nuevas tecnologias y los sistemas
inteligentes de estacionamientos se lograra reducir el espacio fisico de ocupacion llevandolo al
aprovechamiento en altura hasta por 8 veces, ya que la construccion seria mediante un mecanismo
de duplicadores de parqueo o Smart Parking permitiendo estacionar los carros verticalmente
mediante elevador.

1.1.14 Macroproyecto: Reconstruccion del Parque Lineal de Crespo

Este proyecto comprende la reconstruccion de Parque Lineal de Crespo, alineado con el proyecto
"Malecon del Mar™, recuperando y construyendo espacios de esparcimiento ( Ciclovias, senderos
peatonales, zonas biosaludables con equipos de; Calentamiento, coordinacion, movimientos y
gjercicios, contribuyendo a la saludy relajacion, entre otros) permitiendo el libre transito y disfrute
de la comunidad en general, implementando ademas miradores con vista al cafio juan Angola y el
mar, que permitan apreciar la biodiversidad del sector.

1.1.15 Macroproyecto: Construccion de Puente vehicular denominado ""Puente Angola™
Conexion Cabrero - Marbella - Torices

Este proyecto contempla implementar una nueva conexién vial para la descongestion vehicular
desde el sector chambacl hasta la Avenida Santander, con obras complementarias a la via
(Senderos peatonales, ciclovias, paisajismo, entre otros), facilitando el acceso a zonas de
esparcimiento, centros comerciales, centro historico, aeropuerto (con un impacto en el transito para
el turismo) y demas puntos de interconexion, este proyecto ademas busca el rescate de la zona de
papayal, Torices y cabrero quienes se veran beneficiados con el desarrollo urbanistico y mejora
del tréfico vehicular.



1.1.16 Macroproyecto: Parque Tematico del Gran Caribe Colombiano

Este proyecto consiste en la recuperacién del Cafio Juan Angola con un enfoque socio-ambiental,
por ser este un cuerpo de agua en donde confluyen diversos estratos socioeconémicos, y al mismo
tiempo representa un punto geografico estratégico para el desarrollo paisajistico, turistico y
cultural de la ciudad. Este proyecto iria desde el puente Benjamin Herrera, hasta la curva que
comunica al canal paralelo a la pista de aterrizaje (localidad #1)

Indicadores de infraestructura:

1muelles de 5mts x 4mts con capacidad para el parqueo de 20 barcazas

6 bafios Publicos, 3 de Hombres y 3 de Mujeres

1 Paseo Peatonal de 1,4 kilometro de largo

1 Caseta de Informacion general y venta de boletas

Indicadores de Construccion de herramientas de movilidad turistica acuatica
25 Chambaculeras Tipo 1: Pasajeros

25 Barcazas Tipo 2: Bazurtico (Servicios)



	1.1 Capítulo I. Línea Estratégica Seguridad Humana
	1.1.1 Componente Impulsor de avance: Seguridad Ciudadana y Orden Público
	1.1.1.1 Programa: Plan Estratégico de Seguridad Integral Titan 24
	1.1.1.2 Programa: El Cuerpo de Bomberos Avanza
	1.1.1.3 Programa: Seguridad Ya con Dotación a los Organismos de Seguridad, Socorro, Justicia y Convivencia y Tecnología para la Prevención
	1.1.1.4 Programa: Seguridad Ya en las Playas de Cartagena
	1.1.1.5 Programa: Educación, Cultura y Seguridad Vial

	1.1.2 Componente Impulsor de avance: Construcción de Paz, Derechos Humanos y Convivencia
	1.1.2.1 Programa: Una Vida Libre de Violencia para las Mujeres
	1.1.2.2 Programa: Derecho a la Paz y Convivencia con Equidad de Género
	1.1.2.3 Programa: Cartagena Avanza en Convivencia
	1.1.2.4 Programa: Avanzando en el Fortalecimiento de Casas de Justicia, Comisarías de Familia e Inspecciones de Policía
	1.1.2.5 Programa: Atención Integral a Jóvenes en Situación de Riesgo Social
	1.1.2.6 Programa: Asistencia, Atención y Reparación Efectiva e Integral a las Víctimas del Conflicto Armado
	1.1.2.7 Programa: Derechos Humanos para la Vida Digna
	1.1.2.8 Programa: Sistema Penitenciario y Carcelario en el Marco de los Derechos Humanos

	1.1.3 Componente Impulsor de avance: Salud Pública y Aseguramiento
	1.1.3.1 Programa: Salud con Cobertura, Accesibilidad, Calidad e Inclusión
	1.1.3.2 Programa: Derechos en Salud y Promoción Social
	1.1.3.3 Programa: Fortalecimiento del Centro Regulador de Urgencias, Emergencias y Desastres en el Distrito de Cartagena - CRUED
	1.1.3.4 Programa: Salud Pública
	1.1.3.5 Programa: Cementerios

	1.1.4 Componente Impulsor de avance: Atención Integral a Grupos de Especial Protección
	1.1.4.1 Programa: Fortalecimiento a la Protección Digna de las Personas Mayores en el Distrito de Cartagena
	1.1.4.2 Programa: Asistencia Social e Incluyente a las Personas con Discapacidad y/o su Familia o Cuidadores para la Seguridad Humana
	1.1.4.3 Programa: Unidos para la Inclusión Productiva de las Personas con Discapacidad
	1.1.4.4 Programa: Ciudadanos Habitantes de Calle con Protección Social y Garantía de Derechos
	1.1.4.5 Programa: Atención Integral al Migrante
	1.1.4.6 Programa: Cartagena Diversa
	1.1.4.7 Programa: Sistema Distrital del Cuidado

	1.1.5 Componente Impulsor de avance: Superación de la Pobreza Extrema y Soberanía Alimentaria
	1.1.5.1 Programa: Identificación para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.2 Programa: Salud para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.3 Programa: Educación para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.4 Programa: Habitabilidad para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.5 Programa: Ingreso y Trabajo para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.6 Programa: Bancarización para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.7 Programa: Dinámica Familiar para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.8 Programa: Seguridad Alimentaria y Nutrición para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.9 Programa: Acceso a la Justicia para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.10 Programa: Fortalecimiento Institucional para la Superación de la Pobreza Extrema
	1.1.5.11 Programa: Fortalecimiento Institucional de Renta Ciudadana, Renta Joven y Colombia Mayor para la Superación de la Pobreza Extrema


	1.1 Capítulo II. Línea Estratégica Vida Digna
	1.1.1 Componente Impulsor de avance: Educación
	1.1.1.1 Programa: Modernización de la Infraestructura Educativa
	1.1.1.2 Programa: Avanzando desde el Comienzo
	1.1.1.3 Programa:  Me Quedo porque Me Quedo
	1.1.1.4 Programa: Yo Cuento
	1.1.1.5 Programa: Escuela Hogar
	1.1.1.6 Programa: Cartagena Territorio Plurilingüe
	1.1.1.7 Programa: Cartagena Mejor Educada
	1.1.1.8 Programa: Levantemos la Voz
	1.1.1.9 Programa: Aula Global
	1.1.1.10 Programa: Formación y Cualificación de Docentes y Directivos Docentes
	1.1.1.11 Programa: Fortalecimiento de la Gestión Escolar en las Instituciones Educativas Oficiales
	1.1.1.12 Programa: Unidos por el Sueño Superior
	1.1.1.13 Programa: Avanzamos en el Fortalecimiento Institucional de la Secretaría de Educación
	1.1.1.14 Programa: Cartagena, Territorio Digital
	1.1.1.15 Programa: Oferta Académica Superior con Calidad
	1.1.1.16 Programa:  Formación Técnica y Complementaria en Oficios

	1.1.2 Componente Impulsor de avance: Acceso a Servicios Básicos
	1.1.2.1 Programa: Acceso al Agua Potable y Saneamiento Básico
	1.1.2.2 Programa: Avanzamos por una Cartagena Iluminada y la Transición Energética
	1.1.2.3 Programa: Unidos por la Gestión de los Residuos y el Desarrollo Sostenible

	1.1.3 Componente Impulsor de avance: Vivienda Digna y Hábitat
	1.1.3.1 Programa: Unidos por una Vivienda para ti
	1.1.3.2 Programa:  Mi Casa Avanza
	1.1.3.3 Programa: Mi Casa con Propiedad
	1.1.3.4 Programa: Mi Territorio en Orden

	1.1.4 Componente Impulsor de avance: Arte, Cultura y Patrimonio
	1.1.4.1 Programa: Escenarios culturales vivos para transformar: Red de Bibliotecas, Centros Culturales, Teatro Adolfo Mejía
	1.1.4.2 Programa: Democratización de la Cultura: Estímulos para el fomento y desarrollo artístico, cultural y creativo.
	1.1.4.3 Programa: Formación Artística y Cultural
	1.1.4.4 Programa: Derechos Culturales y Fortalecimiento Institucional para la Gobernanza
	1.1.4.5 Programa: Cartagena Brilla con su Cultura y Patrimonio
	1.1.4.6 Programa: Memoria y Patrimonio al Servicio de la Ciudadanía

	1.1.5 Componente Impulsor de avance: Deporte y Recreación
	1.1.5.1 Programa: Fortalecimiento y Mantenimiento de la Red de Infraestructura Deportiva del Distrito
	1.1.5.2 Programa: Fomento al Deporte de Alto Rendimiento
	1.1.5.3 Programa: Fortalecimiento del Capital Humano a través de las Ciencias Aplicadas al Deporte y la Recreación
	1.1.5.4 Programa: Fortalecimiento del Deporte Formativo, Estudiantil y la Educación Física Extraescolar
	1.1.5.5 Programa: Fomentar el Deporte Barrial y Avanzar en Nuestro Territorio
	1.1.5.6 Programa: Promoción de Hábitos y Estilos de Vida Saludable, Recreación, Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el Distrito de Cartagena
	1.1.5.7 Programa: Cartagena Ciudad Destino de Turismo Deportivo

	1.1.6 Componente Impulsor de avance: Infancia, Adolescencia y Familia
	1.1.6.1 Programa:  Entornos Seguros para la Primera Infancia
	1.1.6.2 Programa: Avanzando Hacia una Infancia y Adolescencia Protegida y sin Violencias
	1.1.6.3 Programa: Jugando y Participando los Derechos de la Niñez Vamos Impulsando


	1.1 Capítulo III. Línea Estratégica Desarrollo Económico Equitativo
	1.1.1 Componente Impulsor de avance: Competitividad e Innovación
	1.1.1.1 Programa: Unidos por una Cartagena Competitiva e Innovadora
	1.1.1.2
	Programa: Cartagena Global

	1.1.2 Componente Impulsor de avance: Diversificación Económica
	1.1.2.1 Programa: Unidos por la Diversificación Económica y el Desarrollo Empresarial
	1.1.2.2 Programa: Cooperación para el Progreso
	1.1.2.3 Programa: Economía Circular y Negocios Verdes
	1.1.2.4 Programa: Transformación Productiva

	1.1.3 Componente Impulsor de avance: Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales
	1.1.3.1 Programa: Empleo y Capital Humano
	1.1.3.2 Programa: Mi Primera Chamba
	1.1.3.3 Programa: Derecho al Trabajo en Condiciones de Igualdad y Dignidad para la Mujer

	1.1.4 Componente Impulsor de avance: Economía Popular y Emprendimiento
	1.1.4.1 Programa: Avanzamos con Capacidades Emprendedoras
	1.1.4.2 Programa: Avanzamos para Fortalecer la Economía Popular y Generar Mejores Ingresos para Nuestras Familias
	1.1.4.3 Programa: Cartagena Fomenta la Inclusión Productiva Juvenil
	1.1.4.4 Programa: Fomento Empresarial y Desarrollo Sostenible

	1.1.5 Componente Impulsor de avance: Turismo Sostenible y Responsable
	1.1.5.1 Programa: Seguridad, Vigilancia y Control para un Turismo Responsable
	1.1.5.2 Programa: Turismo Sostenible e Incluyente con las Comunidades
	1.1.5.3 Programa: Promoción Turística
	1.1.5.4 Programa: Infraestructura Turística para el Desarrollo
	1.1.5.5 Programa: Gobernanza y Fortalecimiento Institucional para una Ciudad de Derechos, Responsable y Competitiva

	1.1.6 Componente Impulsor de avance: Desarrollo Agropecuario
	1.1.6.1 Programa: Inclusión Productiva y Social de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
	1.1.6.2 Programa: Extensión Agropecuaria, Infraestructura y Activos Productivos para la Competitividad Agropecuaria y la Soberanía Alimentaria
	1.1.6.3 Programa: Cartagena Ciudad de Pescadores

	1.1.7 Componente Impulsor de avance: Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito
	1.1.7.1 Programa: Desarrollo del Nuevo Sistema de Mercados del Distrito
	1.1.7.2 Programa: Gestión Integral del Sistema de Mercados


	1.1 Capítulo IV. Línea Estratégica: Cartagena Ciudad Conectada y Sostenible
	1.1.1 Componente Impulsor de avance: Ordenamiento del Territorio y Espacio Público
	1.1.1.1 Programa: Instrumentos de Planificación Territorial
	1.1.1.2 Programa: Restauración del Urbanismo Cartagenero
	1.1.1.3 Programa: Recuperación y Transformación del Espacio Público

	1.1.2 Componente Impulsor de avance: Control Urbanístico y Territorial
	1.1.2.1 Programa: Recuperando la Gobernanza Urbanística, Cartagena Vuelve a Brillar
	1.1.2.2 Programa: Cartagena Avanza en el Fortalecimiento del Plan de Normalización Urbanística

	1.1.3 Componente Impulsor de avance: Cartagena Amigable con el Ambiente
	1.1.3.1 Programa: Bienestar Animal y Protección de la Vida Silvestre
	1.1.3.2 Programa: Gestión y Conservación de la Vegetación y la Biodiversidad
	1.1.3.3 Programa: Alertas Tempranas
	1.1.3.4 Programa: Investigación, Educación y Cultura Ambiental
	1.1.3.5 Programa: Generación de Espacios Públicos Revitalizados y Adaptados para Todos

	1.1.4 Componente Impulsor de avance: Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a los Desastres
	1.1.4.1 Programa: Ordenamiento y Sostenibilidad Ambiental
	1.1.4.2 Programa: Conocimiento del Riesgo
	1.1.4.3 Programa: Reducción del Riesgo
	1.1.4.4 Programa: Manejo de Desastres
	1.1.4.5 Programa: Protección Costera
	1.1.4.6 Programa: Adaptación del Espacio Público al Cambio Climático

	1.1.5 Componente Impulsor de avance: Ciudad Histórica y Patrimonial
	1.1.5.1 Programa: Sostenibilidad del Espacio Público del Centro Histórico de Cartagena de Indias.
	1.1.5.2 Programa: Conexión entre el Castillo de San Felipe de Barajas y su Área de Influencia para la Recuperación del Patrimonio Arqueológico, Material e Inmaterial
	1.1.5.3 Programa: Muralla para Todos

	1.1.6 Componente Impulsor de avance: Infraestructura, Movilidad Sostenible y Accesibilidad para Todos
	1.1.6.1 Programa: Intervenciones Urbanas Integrales
	1.1.6.2 Programa:  Rehabilitación, Mantenimiento, Adecuación, y Obra Nueva para el Sistema Vial y Estructuras de Paso
	1.1.6.3 Programa: Soluciones Viales para la Competitividad a través de Contribución por Valorización
	1.1.6.4 Programa: Movilidad Ordenada, Sostenible y Amigable con el Medio Ambiente
	1.1.6.5 Programa: Transporte Masivo Confiable, Eficiente y Sostenible

	1.1.7 Componente Impulsor de avance: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua
	1.1.7.1 Programa: Gestión y Conservación del Agua
	1.1.7.2 Programa: Recuperación del Sistema de Canales y Drenajes Pluviales
	1.1.7.3 Programa: Recuperación y Estabilización del Sistema Hídrico y Litoral de Cartagena
	1.1.7.4 Programa: Plan de Restauración Integral de la Ciénaga de la Virgen
	1.1.7.5 Programa: Gestión del Territorio Marino-Costero

	1.1.8 Componente Impulsor de avance: Integración Regional y Metropolitana
	1.1.8.1 Programa: Promoción, Creación y Operación de Esquemas Asociativos Territoriales de la Ciudad Región


	1.1 Capítulo V. Línea Estratégica: Innovación Pública y Participación Ciudadana
	1.1.1 Componente Impulsor de avance: Transparencia y Gobierno Abierto
	1.1.1.1 Programa: Procesos Administrativos Óptimos y Transparentes
	1.1.1.2 Programa: Transparencia y Lucha contra la Corrupción
	1.1.1.3 Programa: Cartagena Digital, Inclusiva y Conectada

	1.1.2 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento Institucional e Innovación Administrativa
	1.1.2.1 Programa: Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG
	1.1.2.2 Programa: Mejora Normativa en el Distrito de Cartagena de Indias
	1.1.2.3 Programa: Patrimonio Público al Servicio de Cartagena
	1.1.2.4 Programa: Rediseño Institucional e Innovación Administrativa del Distrito
	1.1.2.5 Programa: Seguridad Digital
	1.1.2.6 Programa: Transformación Digital del Sistema de Archivo para la Gestión Pública Eficiente
	1.1.2.7 Programa: Fortalecimiento del Sistema de Control Interno, SCI
	1.1.2.8 Programa: Fortalecimiento de la Gestión Administrativa y Operativa del Departamento Administrativo de Tránsito y Transporte - DATT

	1.1.3 Componente Impulsor de avance: Finanzas Públicas
	1.1.3.1 Programa: Gestión Fiscal y Financiera Oportuna
	1.1.3.2 Programa: Hacienda Moderna y Digital

	1.1.4 Componente Impulsor de avance: Cultura Ciudadana
	1.1.4.1 Programa: Servidores con Esplendor Construyendo Ciudad
	1.1.4.2 Programa: Ciudadanía Diversa, Participativa y Propulsora del Desarrollo
	1.1.4.3 Programa: Cartageneidad con Orgullo y Esplendor
	1.1.4.4 Programa: Cartagena Brilla con Cultura Ciudadana
	1.1.4.5 Programa: Escuela de Gobernanza e Innovación Pública

	1.1.5 Componente Impulsor de avance: Participación Ciudadana y Acción Comunal
	1.1.5.1 Programa: Organismos Comunales Técnicos y Administrativamente Eficientes
	1.1.5.2 Programa: Organizaciones Sociales Sólidas e Incidentes en el Desarrollo Local
	1.1.5.3 Programa: Presupuesto Participativo
	1.1.5.4 Programa: Participando Decidimos y Avanzamos
	1.1.5.5 Programa: Promoción y Garantía para la Participación Sociopolítica Juvenil
	1.1.5.6 Programa: Derecho a la Participación y Representación con Equidad de Género

	1.1.6 Componente Impulsor de avance: Sistema de Planeación Distrital
	1.1.6.1 Programa: Centro de Investigación de Información de la Ciudad para la Toma de Decisiones (CIDI)
	1.1.6.2 Programa: Sistemas de Información para el Desarrollo de Cartagena
	1.1.6.3 Programa: Inversión Pública Eficiente y Transparente
	1.1.6.4 Programa: Políticas Públicas Intersectoriales y con Visión Integral
	1.1.6.5 Programa: Descentralización Administrativa
	1.1.6.6 Programa: Gestión Catastral con Enfoque Multipropósito


	Capítulo VI. Capítulo de los Pueblos y Comunidades Étnicas
	1.1.1 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial de la Población Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera
	1.1.1.1 Programa: Gobernanza y Participación de las Comunidades Negras Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras para el Fortalecimiento de la Democracia en el Distrito
	1.1.1.2 Programa: Desarrollo Humano y Bienestar Social de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
	1.1.1.3 Programa: Desarrollo Local Sostenible y Prosperidad Colectiva en los Territorios de las Comunidades Negras del Distrito de Cartagena

	1.1.2 Componente Impulsor de avance: Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo
	1.1.2.1 Programa: Territorio Propio
	1.1.2.2 Programa: Atención integral para las comunidades indígenas
	1.1.2.3 Programa: Mujer Indígena, Familia y Generación de Ingresos


	1.1 Capítulo VII. Macroproyectos y Proyectos Estratégicos
	1.1.1 Macro Proyecto: Malecón Del Mar
	1.1.2 Macroproyecto: Vive Cartagena Al Parque
	1.1.3 Macroproyecto: Distrito Creativo
	1.1.4 Macroproyecto: Plan Maestro De Drenajes Pluviales Sostenibles
	1.1.5 Macroproyecto: Transporte Público Acuático
	1.1.6 Macroproyecto: Sostenibilidad Del Corredor Portuario
	1.1.7 Macroproyecto: Parque Distrital Ciénaga De La Virgen Y Corredor Ambiental
	1.1.8 Macroproyecto: Terminación De La Vía Perimetral
	1.1.9 Macroproyecto: Transporte Por Cable Elevado
	1.1.10 Macroproyecto: Terminal De Cruceros Más Grande De Latinoamérica
	1.1.11 Macroproyecto: Implementación de Laboratorio Interactivo en Cuerpos de Agua
	1.1.12 Macroproyecto: Centro de Desarrollo Marítimo con vocación Logística y Turística
	1.1.13 Macroproyecto: Sistema de Estacionamientos Vehiculares
	1.1.14 Macroproyecto: Reconstrucción del Parque Lineal de Crespo
	1.1.15 Macroproyecto: Construcción de Puente vehicular denominado "Puente Angola" Conexión Cabrero - Marbella - Torices
	1.1.16 Macroproyecto: Parque Temático del Gran Caribe Colombiano


