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'EL CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, D.Ty C.

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las que confiere el
articulo 315 de la Constitucién Politica y las Leyes 136 de 1994, 152 de 1994, 1551 de
2012y 1617 de 2013,

ACUERDA:

I PARTE
PARTE ESTRATEGICA DEL PLAN

TITULO I
ADOPCION Y DIRECCIONAMIENTO DEL PLAN

ARTICULO 1. ADOPCION. Adoptese el Plan de Desarrollo 2024 - 2027 “CARTAGENA,
CIUDAD DE DERECHOS”, el cual contiene las lineas estratégicas, los componentes ¢
impulsores de avance y los indicadores de resultado, asi como los programas y productos que
recogen la oferta de bienes y servicios tangibles en aquellas acciones que den respuesta a las
necesidades de la ciudad y que permitiran el disfrute de una vida digna y la garantia de los
derechos humanos en Cartagena de Indias, D. Ty C.

ARTICULO 2. VISION. En el aiio 2027, el Distrito de Cartagena brillard al convertirse en
un modelo global de ciudad productiva, incluyente y sostenible donde la mejora de la calidad
de vida para todos, con especial énfasis en los territorios y grupos poblacionales mas
vulnerables, sera la principal prioridad. Para ello, la administracién distrital se compromete
a trabajar en proteger la vida de todo aquello que la ponga en riesgo, en garantizar el goce
efectivo de los derechos, en impulsar vn desarrollo econémico que contribuya de manera
eficaz al cierre de brechas y la generacion de mas y mejor empleo. Para lograr estos
propositos también trabajaremos en el fortalecimiento de nuestras instituciones, en el impulso.
de los procesos participativos, en mejoras claves de la infraestructura, en la proteccion del
ambiente, y en ¢l ordenamiento alrededor del agua para garantizar el derecho a la ciudad de
las generaciones presentes y futuras. Cartagena brillard al consolidarse como una Ciudad de
Derechos.

ARTICULO 3. DECLARACION ESTRATEGICA Y DESAFIOS. Son desafios para
pensar a Cartagena como una ¢iudad de derechos:

a) Proteger la vida en todas sus dimensiones

b) Proporcionar condiciones de dignidad para todos los ciudadanos

¢) Promocionar un desarrollo econémico equitativo

d) Crear una ciudad conectada y sostenible

¢) Crear estructuras de innovacidn piblica y participacion ciudadana que garanticen
instituciones inclusivas

Paragrafo: Estos cinco desafios deben estar especialmente orientados a reducir las brechas
sociales y garantizar la inclusion de grupos poblacionales que histéricamente han enfrentado
mas vulnerabilidades y exclusiones, esto es, mujeres, grupos étnicos, nifiez y jovenes,
poblacion en discapacidad, poblacién LGBTIQ+, personas mayores, victimas de la guerra y
migrantes. Con el fin de lograr atender de manera efectiva los cinco desafios, es necesario
que ¢l enfoque territorial y diferencial prevalezea en la toma de decisiones de la gestién
piblica para garantizar que la inversién se focalice en los territorios y poblaciones
histéricamente mas vulnerables.

ARTICULO 4. RETOS DE CIUDAD. Los principales retos a enfrentar son:
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» Disminuir la tasa de homicidios, la mortalidad materna, la mortalidad infantil, la violencia
basada en género, la pobreza extrema vy la inseguridad alimentaria.

* Mejorar la infraestructura educativa, fortalecer la calidad en las instituciones educativas
oficiales, disminuir el déficit habitacional y aumentar la cobertura del saneamiento
basico.

* Reducir la brecha laboral por género, disminuir la tasa de desempleo juvenil, reducir tasa
de informalidad laboral y mejorar ¢l indice de competitividad.

* Proteger los cuerpos de agua, ampliar el niimero de dreas protegidas, aumentar la tasa de
espacio piblico efectivo, y mejorar la infraestructura vial,

e Aumentar ¢l recaudo tributario, mejorar el indice de desempefio gobiemo digital y
avanzar en la modernizacion administrativa.

ARTICULO 3. PRINCIPIOS. Los principios que sefialan la esencia e intenciones para el
gjercicio eficiente de la planificacion territorial y administrativa del Distrito de Cartagena
son:

Proteccion de la Vida

Sostenibilidad

Transparencia

Participacion

Universalidad

Concurrencia

Coordinacion

(iestion Orientada a Resultados

Prevalencia del Interés Superior de los Derechos de la Infancia
Indivisibilidad

¢ & @ ¢ & » ¢ = 9 9

ARTICULO 6. ENFOQUES QUE ORIENTAN EL PLAN. Los enfoques que orientan el
Plan de Desarrollo Cartagena, Ciudad de Derechos son:

6.1. Enfoque basado en derechos: la garantia del goce efectivo de los derechos es el centro
de la gestién y accionar publico. Todas las personas poseen derechos inalienables,
independientemente de su género, raza, religion, orientacion sexual, condicion
socivecondmica o cualquier otra caracteristica. Desde esta perspectiva Yy, en concordancia
con ia Constitucion Politica de 1991, ¢l pilar fundamental del funcionamiento del Estado
es la garantia misma del respeto, la proteccion y Ia realizacion plena de los derechos de
todos sus ciudadanos. En ese sentido, ¢l enfoque basado en derechos se convierte en una
herramienta clave para promover la igualdad, 1a inclusién y la justicia social.

6.2. Enfoque territorial: Para reducir la pobreza y la desigualdad es necesario orientar las
politicas publicas y la inversion hacia los lugares que mas lo requieran, reconociendo las
diferencias entre territorios y sus necesidades especificas. Ello requiere una planificacién
del ordenamiento territorial participativa y descentralizada, donde las comunidades
locales tienen un papel activo en la toma de decisiones sobre su propio desarrollo. Este
enfoque se convierte ademés en una estrategia de desarrollo integral que pone énfasis en
entender y aprovechar las particularidades y potencialidades de cada territorio en
términos fisicos, culturales, sociales, econémicos y ambientales. El propédsito principal
es reducir las desigualdades territoriales y enfrentar los efectos de la segregacién
socioeconomica pata lo cual se privilegian estrategias de desarrollo en zonas rurales y en
asentamientos urbanos de alta vulnerabilidad.

6.3. Enfoque diferencial interseccional: Se centra en valorar la diversidad como base para
la promocion del desarrollo. Esta perspectiva parte del reconocimiento de las diferencias
etnicas, de género, socioecondmicas, de diversidad funcional, identidad cultural y de
ciclo vital para la aplicacion de la gestion piblica. Para ello reconoce que, como
consecuencia de imaginarios, prejuicios y estereotipos, hay grupos y personas que han
sido historicamente diseriminados de varias formas y ello les ha limitado el goce efectivo
de sus derechos. Este enfoque reconoce la perspectiva interseccional para abordar la
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superposicidn o entrelazamiento de ciertas caracteristicas, condiciones e identidades que
hace que unas personas padezcan la combinacion de varios tipos de vulnerabilidades.
Esto implica adaptar la gestién pliblica para satisfacer las necesidades especificas de cada
grupo, identificando, visibilizando y reconociendo sus particularidades. Su objetivo es
entonces generar dinamicas de justicia social y plena garantia de derechos, actuando
sobre las estructuras y précticas que perpetian la discriminacién y la exclusién.

6.4. Enfoque de género: busca reconocer la desigualdad arraigada en la sociedad entre
hombres y mujeres como consecuencia de su condicion sexual y estructuras sociales que
limitan el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres y nifias. Este enfoque aborda la
necesidad de garantizar la priorizar la proteccién y dignificacién de la vida de mujeres y
nifias, asi como resarcir los efectos negativos provocados por la desigualdad. Igualmente,
este enfoque exige la participacion equitativa y efectiva de mujeres en todos los ambitos,
desde el crecimiento econdmico y el empleo digno, hasta el acceso a servicios basicos y
el disefio de espacios publicos seguros. Ademds, implica una revisién critica de las
politicas y practicas sociales para integrar consideraciones de género en la planificacién
y desarrollo urbano, territorial y ambiental,

6.5. Enfoque étmico: busca reconocer, respetar y garantizar los derechos individuales y
colectivos de todos los grupos étnicos dentro de la ciudad. Siguiendo la Constitucién
Politica de 1991, se impulsa el reconocimiento de la diversidad cultural y lingiiistica, la
identidad, la participacién y la autonomia de los grupos étnicos. Ello implica promover
acciones afirmativas para reducir la discriminacion y modificar condiciones que la
sustentan. Por eso este enfoque exige integrar las prioridades de desarrollo de las
comunidades étnicas a las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo.

6.6. Enfoque de sustentabilidad: implica adoptar practicas y politicas que equilibren el
desarrollo en lo econdmico, social y ambiental, asegurando que las necesidades actuales
se satisfagan sin comprometer el bienestar de las futuras generaciones. La sostenibilidad
implica por tanto proteger los ecosistemas naturales y mitigar los impactos negativos
sobre el clima y el medio ambiente. Esto implica adaptar las ciudades al cambio
climatico para mitigar sus impactos adversos, ordenar el territorio alrededor del agua,
avanzar hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como planificar el desarrollo
urbano de manera que se minimice nuestra huella ambiental y que se restaure los
ecosistemas afectados por el crecimiento urbano no planificado.

6.7. Enfoque de desarrollo humano: esta perspectiva basada en las ideas de Amartya Sen,
pone al ser humano en el centro del proceso de desarrollo, reconociendo que este va mds
alla del simple crecimiento econdmico. Se fundamenta en la expansion de las capacidades
individuales para llevar una vida digna y plena en sociedad. Este enfoque considera las
capacidades como las posibilidades que tienen las personas para realizar funciones
valiosas y esenciales en sus vidas. Estas funciones abarcan desde necesidades basicas
como la salud y la educacion hasta aspectos mas complejos como la participacion politica
y ¢l respeto por uno mismo. El rol protagénico que le da este enfoque al ser humano
invita a repensar las estrategias de crecimiento econémico de la ciudad cuya riqueza no
logra reducir eficazmente la pobreza y la desigualdad.

6.8. Enfoque intersectorial: los desafios sociales deben abordarse desde multiples
perspectivas y sectores, reconociendo su complejidad y la interconexién entre ellos.
Implica la colaboracion activa entre diversas dependencias del Distrito, organizaciones y
la sociedad civil para identificar y abordar las diversas dimensiones y causas subyacentes
de los problemas. Por ejemplo, al enfrentar la pobreza, se consideran no solo los ingresos,
sino también la vivienda, la educacién, la salud y el empleo. En el mismo sentido,
enfrentar la violencia en ia ciudad implica entender que ésta tiene maltiples causas y por
tanto su reduccién implica el trabajo articulado entre dependencias que abordan tanto fa
seguridad como aquellas a cargo de la mejora en la calidad de vida. Al trabajar
coordinadamente, se pueden disefiar politicas y programas mas efectivos que atiendan de
manera integral las necesidades de la ciudad, generando mejores resultados a largo plazo.
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TITULO II
ESTRUCTURA DEL PLAN

CAPITULO 1
DETERMINANTES DEL PLAN DE DESARROLLO Y ESTRUCTURA DEL PLAN

ARTICULO 7. DETERMINANTES DEL PLAN DE DESARROLLO CARTAGENA
CIUDAD DE DERECHOS. E! Plan de Desarroilo 2024-2027 “Cartagena, Ciudad de
Derechos” tiene como determinantes los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de 2015 de la Organizacion de las Naciones Unidas, la Nueva Agenda Urbana del
Programa de Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, las determinantes
ambientales del ordenamiento territorial que establece la Ley 388 de 1997, el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, el Plan de Desarroflo
del Departamento de Bolivar 2024-2027 “Bolivar me enamora”, el Plan 4C Cartagena de
Indias Competitiva y Compatible con el Clima, ¢l Plan de Ordenamiento Tetritorial y las
politicas publicas aprobadas en el Distrito Turfstico y Cultural de Cartagena.

ARTICULO 8. ESTRUCTURA DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO. El Plan
de Desarrollo Distrital contempla la visidén de ciudad a 2027, de convertirse en un modelo de
ciudad productiva, incluyente y sostenible, que tiene como prioridad la mejora de la calidad
de vida para toda la ciudadania, especialmente en aquellos territorios y grupos poblacionales
que historicamente han sido més vulnerables y desfavorecidos, siendo el resultado de la
construccidn participativa con la ciudadania y todos los sectores de la sociedad.

Para dar cumplimiento a este fin, este plan se encuentra conformado por conformado por
cinco (3) lineas estratégicas y un (1) capitulo émico, treinta y cuatre (34) componentes
impulsores de avance, y ciento sesenta y tres (163) programas que responden a los desafios,
principios y retos de ciudad para los préximos cuatro afios.

Estructura general del Plan de Desarrolio 2024-2027
“Cartagena, ciudad de derechos”

Linea tines _ Linea Linea

. Linae estralégica 3. -mulratdglos 4, estratégice 5. o T
estraté lg‘:':: T me eatratégica2. = Desarrolo wy - Cludad - '":‘.:;:a”;' mh  Coplude solco
Sogurids: Vida ions St ™ comaeiiday oy e
equitative Hosteiiie ciuwdadana
bl w 2 - e w
e, S - o
4 IMPULEORES DE 5 IMPULSCGRES DE . FAMPULSGRESDE BIMPULSORESDE | 8 IMPULSORES BE 2 IMPULEORES DE
AW ANDE ANANCE . AV ANCE : AV AHGE i AV ANCE BVANCE
36 PROGRAMAS 39 PROGRAMAS | 2IHROGRAMAS ! 79 PADGRAMAE | 30 PROGRAMAS ® PROGRAMAS
MEFA MET A META META i META SMETA
HESULTADD. 42 RESULTADD. 28 HESULTACD: 37 RESULTADD 31 H RESLLTADC: IT HESULTACO: 2
METAS METAS ©E ) METAS DE METAS OE E : : [rarey ™
BRODUCTD. 160 LT 45 ; i METAS Le
= PRGULCTO: 957 FRODAJCTG: Wi ERODUGTO. |30 PREOUSTE 101 FHORLETE &1

Las lineas estratégicas concentran los principales planteamientos epistemoldgicos, politicos
y filoséficos que sustentan los enfoques y apuestas de territorio y responden a los retos de
ciudad y guardan estrecha relacion con las problematicas y necesidades contenidas en el
diagnéstico de ciudad y ¢l programa de gobierno. Seguido, se encuentran los componentes
impulsores de avances que concentran los principales esfuerzos transformadores del territorio
y las necesidades de los diferentes sectores del Distrito. Estos componentes contienen a su
vez los indicadores de bienestar o resultado que materializan la capacidad politica y
financiera para materializar los objetivos propuestos y los resultados esperados. En el tltimo
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eslabén se presentan programas y productos que recogen la oferta de bienes y servicios
tangibles traducidos en acciones que responden a las necesidades de la ciudad v que
permitiran disfrutar de una vida digna y garantizar los derechos humanos en la ciudad.

1. Seguridad Humana: busca proteger la vida de cualquier factor que la ponga en riesgo.
Esto implica la reduccion de la pobreza exirema, la disminucién de las violencias en todas
sus manifestaciones (en especial las Violencias Basadas en Género), ¢l fortalecimiento de los
servicios de atencion en salud, el aseguramiento del derecho humano a la alimentacién y el
fomento de la convivencia y la construccién de paz territorial.

2. Vida Digna: Su objetivo consiste en mejorar la calidad de vida y la garantia de los derechos
fundamentales para toda la ciudadania mediante la reduccion de la pobreza multidimensional.
Esto implica el fomento de una educacion de calidad, el acceso a vivienda digna y a servicios
basicos y al fortalecimiento de la actividad cultural y deportiva. Asimismo, busca poner
especial €nfasis en la garantia de una ciudad digna y de derechos para los nifios, nifias y
adolescentes.

3. Desarrolle Econémico Equitativo: Su objetivo consiste en aumentar la capacidad de la
ciudad en la generacion de mejores ingresos y trabajo decente para sus habitantes. Por ende,
busca el cierre de brechas econémicas, a través de la innovacién, el emprendimiento y la
competitividad en aras de guiar las dindmicas de crecimiento de la ciudad.

4. Cindad Conectada y Sostenible: Busca mejorar la movilidad, la infraestructura y la
accesibilidad, en armonia con la protecciéon de nuestros ecosistemas. Ello, a través de la
promocién del desarrollo sostenible, el ordenamiento alrededor del agua y la adaptacidn al
cambio climatico para la garantia del derecho a la ciudad de las generaciones presentes y
futuras.

3. Innovacién Publica y Participacion Ciudadana: Consiste en crear un gobierno abierto y
el desarrollo de instituciones inclusivas que impulsen la transparencia, la seguridad juridica,
la gestion puablica basada en la evidencia y la participacion, con miras a la garantia de los
derechos de la ciudadania y a la satisfaccién de sus necesidades mediante procesos de
innovacién publica.

" A Cartagena
Civdad de
Derechos

Ciudad /
Coracladay Fo

A Sastanibly
S .//

g ey

N,

Parigrafo: Estas lineas estratégicas estin especialmente orientadas a promover inclusion de
grupos que histéricamente han enfrentado mayor vulneracion de derechos: mujeres, grupos
étnicos, nifiez y jovenes, poblacién en discapacidad, LGBTIQ+, adulto mayor, victimas y
migrantes. Por tanto, para cumplir los cinco desafios de ciudad (proteger la vida, dignificar
la vida, desarrollo econdmico equitativo, innovacion publica y participacién ciudadana, y
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ciudad conectada y sostenible). El Plan de Desarrollo garantizard un enfoque diferencial,
interseccional y de género, transversal a las lineas estratégicas, y la inclusién de un capitulo
de pueblos y comunidades étnicas que buscan garantizar el derecho y condiciones de vida
digna de estas comunidades.

CAPITULOII

LINEAS ESTRATEGICAS, COMPONENTES E IMPULSORES DE AVANCE,
RESULTADOS E INDICADORES DE BIENESTAR, PROGRAMAS Y
PRODUCTOS

SECCION I. LINEA ESTRATEGICA 1: SEGURIDAD HUMANA

ARTICULQO 9. SEGURIDAD HUMANA: La Linea Estratégica de Seguridad Humana
busca proteger la vida en todas sus dimensiones, abordando cualquier factor que pueda
ponerla en riesgo. Esta linea reconoce la interdependencia entre diversos aspectos de la vida
humana y busca abordarlos de manera integral para promover un desarrollo sostenible y
equifativo. Se enfoca en la garantia y proteccién de derechos que buscan la proteccion de la
vida, abordando retos fundamentales que van desde la superacién de la pobreza extrema, la
prestacién oportuna y eficiente de servicios de salud, el acceso al derecho humano a la
alimentacién. Comeo seciiala la Resolucion, la seguridad humana implica "la proteccion y
empoderamiento de las personas" en todos los aspectos de sus vidas, reconociendo su
dignidad y derechos fundamentales (Organizacién de Naciones Unidas [ONU], 2012).

Se alinea, ademads, con el enfoque de capacidades y libertades de Amartya Sen, quien sostiene
que la verdadera medida del desarrollo de una sociedad no se limita al crecimiento
econdmico, Sino que se centra en la expansidn de las libertades y oportunidades de las
personas para vivir vidas que valoren. Seglin Sen, “el desarrolio no puede reducirse al mero
aumento del ingreso nacional. También se trata de la expansion de las libertades reales
disfrutadas por los individuos" (Sen, 1999). Es por ello que la salud y la nutricién son
elementos esenciales para el desarrollo humano y la proteccion de la vida, asi como el
abordaje de las causas subyacentes de tal forma que se decanten en estrategias orientadas no
solo a la ausencia de enfermedad, sino también a la “capacidad de las personas para llevar
vidas plenas y activas” (Nussbaum & Sen, 1993).

Se centra en cinco impulsores: Seguridad Ciudadana y Orden Publico, Construccién de Paz,
Derechos Humanos y Convivencia, Salud Piblica y Aseguramiento, Atencion Integral a
Grupos de Especial Proteccion, Superacién de la Pobreza Extrema y Soberania Alimentaria,
los cuales se desarrollaran considerando un enfoque territorial.

9.1 Componente Impulsor de avance: Seguridad Ciudadana y Orden Publico

Este impulsor garantizara la seguridad integral de los ciudadanos y propendera por mantener
un ambiente de orden y tranquilidad en la comunidad. Para lograr este objetivo, se
implementaran estrategias integrales que incluyan medidas preventivas, como programas de
prevencion def delito y de promocion de la cultura de la legalidad, ademas de crear ¢
implementar una estrategia de entornos/corredores escolares y universitarios seguros
alrededor de los establecimientos educativos de la ciudad, con la finalidad de fortalecer y
complementar €l modelo de Seguridad de la ciudad de Cartagena. Ademds, se promoveran
estrategias de seguridad, integridad y confianza en las comunidades para establecer
corredores seguros alrededor de las Instituciones Educativas Oficiales e Instituciones de
Educacidén Superior. También se contempla la ejecucion del Plan Estratégico de Seguridad
Integral Titan 24, alineado con el Plan Integral de Seguridad y Cenvivencia Ciudadana.
Adicionalmente, el Gobierno Distrital impulsard acciones para fortalecer las instituciones
encargadas de hacer cumplir la ley y promovera la participacién ciudadana activa en la
vigilancia y proteccién de su entorno.
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9.1.1 PROGRAMA: PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD INTEGRAL TITAN 24

Para el Gobierno Distrital, la seguridad es una prioridad maxima. El Plan Titan 24, es una
estrategia integral disefiada para fortalecer la gobernabilidad de la seguridad en el Distrito de
Cartagena de Indias. Promueve una mayor articulacién y coordinacion entre las diversas
instituciones responsables de la scguridad, fomenta wna cultura de la denuncia y la
participacion activa de los ciudadanos con las autoridades, busca mejorar la percepcion de
seguridad y tiene como objetivo la reduccién de las tasas de criminalidad,

Asi, el Gobierno Distrital liderard, a través de la Secretaria del Interior y Convivencia
Ciudadana y Distriseguridad, el “Plan Estratégico de Seguridad Integral Titan 24” en el
marco de sus competencias y funciones. Ademés, se articulara y coordinard con otras
dependencias como la Secretaria de Educacion, el Departamento Administrativo Distrital de
Salud (salud), Instituto de Deporte y Recreacién (deporte), Plan de Emergencia Social
(pobreza extrema), Instituto de Patrimonio y Cultura (cultura), Secretaria de Participacién y
Desarrollo Social (participacién ciudadana), Gerencia de Espacio Publico y Movilidad
(espacio publico), Departamento Administrativo de Transito y Transporte (movilidad),
Secretaria de Turismo, Secretaria General (alumbrado publico, basuras), Unidad Municipal
de Asistencia Técnica Agropecuaria, Escuela de Gobierno, Alcaldias Locales, entre otros; y
con organismos de seguridad (Policia Nacional, Armada Nacional, Fiscalia General de la
Nacion, Migracién Colombia, UNP) y gremios, con el fin de atacar las determinantes
socioecondmicas que inciden en las altas cifras de inseguridad y criminalidad que impactan
a la ciudad.

A través de los organismos de seguridad del Distrito, y con ¢l Plan Integral de Seguridad
Ciudadana-PISCC, se trabajara en la identificacion de las estructuras criminales con procesos
de inteligencia eficientes, estrategias de investigacion, control policivo territorial dptimo,
desmantelamiento de organizaciones con conductas criminales y la persecucién penal
efectiva del delito, lo que coadyuvara en la reduccion de la impunidad.

Objetive General: Realizar acciones que permitan el fortalecimiento de 12 Fuerza Plblica y
los Organismos de Seguridad, asi como de las dependencias de la Alecaldia, liderando la
articulacion y coordinacién entre la institucionalidad y las comunidades para contribuir al
mejoramiento de la seguridad y convivencia ciudadana.
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9.1.2 PROGRAMA: EL CUERPO DE BOMBEROS AVANZA

Este programa estara orientado a la reduccion del tiempo de respuesta efectiva del Cuerpo de
Bomberos del Distrito de Cartagena, ampliando la cobertura de su operacion y la calidad de
la prestacion de su servicio, con un equipo calificado, tecnologia y maquinaria moderna, para
contribuir a la seguridad integral de los ciudadanos con la prevencion del riesgo de desastres
y emergencias. Como meta principal para ampliar la cobertura del Cuerpo de Bomberos y
reducir su tiempo efectivo de respuesta, el Distrito garantizara la creacion de una estacion de
bomberos nueva, y se gestionara la creacion de una estacion adicional con recursos de actores
privados.

Objetivo General: Mejorar cobertura y respuesta a emergencias ante incendios, incidentes
con materiales peligrosos y casos que requieran operaciones dé rescate del Cuerpo Oficial de
Bomberos de Cartagena para avanzar hacia una seguridad integral de los y las ciudadanas.

P P
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9.1.3 PROGRAMA: SEGURIDAD YA CON DOTACION A LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD,
SOCORRO, JUSTICIA Y CONVIVENCIA ¥ TECNOLOGIA PARA LA PREVENCION

Este programa se centrara en transformar a Cartagena en una ciudad segura e inteligente, bajo
la gestion estratégica del Alcalde Mayor como autoridad principal. Combinard una
administracién eficaz de recursos materiales y tecnolégicos con la implementacién de
sistemas avanzados para la prevencién y control del crimen, con las mejores condiciones
policiales para el control de la seguridad; patrullas equipadas con computadores y bases de
datos para identificacion en el terreno, asi como aplicaciones que permitan al ciudadano
enviar informacién sobre el delito y el delincuente en tiempo real, y el uso de tecnologia en

la investigacién ¢riminal.

Objetivo General: Garantizar la seguridad y convivencia ciudadana en Cartagena mediante
la gestién integrada y estratégica de la seguridad publica, asegurando la dotacién de
infraestructura y tecnologia avanzada necesaria para las operaciones policiales y la
implementacion de sistemas tecnolégicos innovadores que apoyen la prevencién del crimen

y mejoren la respuesta policial.
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Con este programa, el Gobierno Distrital establecerd que la seguridad en las playas se
enfocard en el manejo y uso de estas integrando el componente de seguridad y socorro,
relacionado con dos aspectos fundamentales. El primero, la seguridad personal y de los
bienes de los cartageneros y turistas que hacen uso de las playas; y el segundo, las acciones
de socorro a los bafiistas en las playas. Para esto, se cuenta con la disponibilidad de personal
como guardavidas, quienes contardn con la infraestructura fisica adecuada, como garitas,
para su permanencia y despliegue de acciones. Este enfoque busca fortalecer la
infraestructura y dotacién de materiales, y mejorar la sefializacion y avisos, con el respaldo
de Distriseguridad en su rol de apoyo a la seguridad integral en Cartagena, contribuyendo asi
a mejorar las condiciones fisicas para el uso de las playas en coordinacién con otros actores
institucionales responsables en este &mbito.

Objetive General: Contribuir a garantizar condiciones idoneas de seguridad y socorro en las

playas de manera continua, confiable y oportuna.
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9.1.5 PROGRAMA: EDUCACION, CULTURA Y SEGURIDAD VIAL PARA AVANZAR

Este programa tiene como meta disminuir las elevadas tasas de mortalidad y morbilidad
derivadas de incidentes de trinsito en el Distrito de Cartagena de Indias. Para ello, se plantea
el disefio y ejecucion de campafias educativas dirigidas a la poblacién en su conjunto, con el
fin de fomentar y consolidar una cultura ciudadana que promueva la existencia de usuarios
de la via respetuosos con las normativas y sefializaciones de transito. Asimismo, se busca
organizar la movilidad urbana a través de la puesta en marcha del Plan Local de Seguridad
Vial, cuyo objetivo es orientar y alertar tanto a conductores como a peatones para
salvaguardar la vida de los ciudadanos en las principales calles y avenidas de la ciudad.

Objetivo General: Fomentar una cultura de respeto hacia las normas y sefiales de transito
en el Distrito de Cartagena de Indias, a través de campafias de formacion de los usuarios de
la via, la implementacién del Plan Local de Seguridad Vial, la organizacién de aulas mdviles
para campafias educativas, el desarrollo del programa "Rutas Educativas Seguras" en
instituciones educativas, y el empoderamiento de la mujer como promotora de educacién,
cultura y seguridad vial, enfatizando la equidad de género.
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9.2 Componente Impulsor de avance: Construccién de Paz, Derechos Humanos y
Convivencia

El objetivo principal de este impulsor es la generacion de una cultura de paz territorial, la
garantia de los derechos humanos para la poblacion victima en el marco del conflicto armado
¥ la promocidn de la convivencia familiar y vecinal en Cartagena. Para promover la paz y los
derechos humanos, se fomentaran estrategias para prevenir, gestionar y transformar los
conflictos de manera pacifica, promoviendo el dialogo, la negociacion y la mediacién como
herramientas para resolver diferencias y construir consensos. Ademas, se fortaleceran las
instituciones encargadas de proteger y promover los derechos humanos, garantizando la
igualdad, la no discriminacion y el acceso a la justicia para todas las personas, especialmente
para aquellas en situacién de vulnerabilidad. '

De igual forma, se adoptaran medidas concretas para la prevencion de las violencias basadas
en genero desde un enfoque territorializacion, que visibilice los sectores urbanos y rurales en
condiciones de vulnerabilidad de la ciudad. Por ello, se hara especial énfasis en los barrios y

Unidades Comuneras de Gobierno donde se ha identificado que existen altos indices de estas
violencias.

Con relacién a la convivencia, se buscard fortalecer las relaciones familiares y vecinales,
promoviendo la solidaridad, el respeto y la tolerancia entre los miembros de la comunidad,
Por tal motivo, se implementaran programas y actividades orientadas a potenciar la
comunicacion asertiva y las relaciones democraticas dentro de los miembros de las familias
¥ los integrantes de las comunidades, para el mejoramiento del tejido social y el fomento una
convivencia armoniosa y colaborativa,

INDICADORES DE RESULTADO
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9.2.1 PROGRAMA: UNA ViDa LIBRE DE VIOLENCIA PARA LAS MUJERES

Este programa esta disefiado para asegurar el derecho fundamental de todas las mujeres, en
su diversidad, a vivir sin violencia. Se enfocara en implementar estrategias comprensivas que
no solo previenen y castigan la violencia contra las mujeres, sino que también ofrecen apoyo,
proteccion, y reparacion a las victimas. El objetivo es reconocer y garantizar el derecho a una
vida sin violencias, abordando tanto la provisidn de acceso adecuado a la justicia, como la
promocién de cambios en las estructuras sociales y normativas que sostienen la
discriminacion y la violencia basada en género. Se contempla una labor de sensibilizacidn
comunitaria sobre la violencia de género, incluyendo la difusién de rutas y protocolos de
atencidn, el seguimiento de casos, y la coordinacién efectiva entre diversas entidades de
Justicia y seguridad.

Este enfoque integral también incluye la adopcion del protocolo de prevencion, atencion y
medidas de proteccion establecido por la Directiva 001 del 8 de marzo de 2023, marcando
un compromiso claro con la erradicacién de los estereotipos de género en Cartagena y
fomentando una cultura de igualdad y respeto.

Objetive General: Brindar orientacién en casos de cualquier accién o conducta que se
desarrolle a partir de las relaciones de poder asimétricas basadas en el género, identidad
sexual, sexo u orientacion a través de lineas de atencién.
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9.2.2 PROGRAMA: DERECHO A LA PAZ ¥ CONVIVENCIA CON EQuipap DE GENERO

Con este programa, el Gobierno Distrital, a través de la Secretaria de Participacién y
Desarrollo Social, promoverd una cultura de paz estable y duradera en Cartagena, atendiendo
especificamente a las mujeres afectadas por el conflicto armado y violencias basadas en
género. La estrategia abarca desde el fortalecimiento organizativo de grupos femeninos a
nivel territorial hasta la provisién de servicios especializados de apoyo, asegurando asi la
ampliacién de derechos y la activacién de mecanismos de control social efectivos.

Se establecerd la Casa Distrital de la Mujer Heroica, un espacio dedicado a brindar atencién
continua a las mujeres, ofreciendo servicios de seguimiento de casos y asistencia psicosocial
y legal a través de un equipo especializado de la Oficina de la Mujer. Este enfoque integral
asegura no solo la atencién inmediata a las necesidades de las mujeres sino también su
empoderamiento a largo plazo.

El plan de accion se desarrollars en colaboracién con organizaciones de mujeres victimas del
conflicto armado, alineando las actividades con el Plan de Accién Territorial (PAT) del
comité de justicia transicional. El objetivo principal es consolidar una sociedad pacifica y
equitativa, donde los derechos de las mujeres sean plenamente reconocidos y protegidos,
subrayando que su papel es crucial cuando los esfuerzos no se agotan tan solo en la atencién
de ellas como victimas sino que ademés, como lo plantea la resolucion 1325 de la ONU, se
deben gestar espacios para su participacion activa como transformadoras de los conflictos y
constructoras de paz agenciadas desde las cosmovisiones socioculturales de elias.

Objetive General: Brindar proteccion y asistencia integral inmediata a las mujeres victimas
de cualquier forma de violencia para su cuidado y la promocién de sus derechos como
ciudadanas, reconociendo su rol de mujeres transformadoras de conflictos y constructoras de
paz.
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9.2.3 PROGRAMA: CARTAGENA AVANZA EN CONVIVENCIA

Este programa fomentard una cultura de convivencia pacifica en la ciudad, mediante el
desarrollo de campafias de sensibilizacion sobre la importancia de vivir en armonia y resolver
conflictos de manera constructiva. Esto incluye fortalecer las relaciones comunitarias entre
diversos actores y promover la participacién ciudadana en la gestién de conflictos,
contribuyendo asi al desarrollo integral de la ciudad y sus habitantes,

Para lograr esto, el Gobierno Distrital priorizara la revitalizacion de las comunidades,
movilizando a la ciudadania, especialmente desde el barrio, hacia la motivacién y el liderazgo
en cuanto a incentivar y fomentar la sana convivencia. Se promovera activamente la creacién
de redes de apoyo, solidaridad y formacién en conceptos civicos de respeto a la
institucionalidad, la ciudadania y el patriotismo.

Objetivo General: Promover la sana convivencia, la participacién y la movilizacién
ciudadana entre los cartageneros y visitantes, contribuyendo a la reduccién de la violencia y
¢l fortalecimiento de las relaciones comunitarias.
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9.2.4 PROGRAMA: AVANZANDO EN EL FORTALECIMIENTQ DE CASAS DE JUSTICIA,
COMISARIAS DE FAMILIA E INSPECCIONES DE PoOLICIA

En el contexto del presente programa, el Gobierno Distrital garantizara sus servicios bajo los
principios de respeto y garantia de los derechos humanos, oportunidad, eficacia, debida
diligencia, el interés superior de la nifiez y adolescencia, atencién diferenciada e
interseccional, y con enfoque de género.

Por ende, durante el presente cuatrienio, se incrementara el nimero de Comisarias de Familia
para cumplir con la ley 2126 de 2021, que requiere una comisaria por cada 100,000
habitantes. Se enfatizard en la prevencion de la violencia ¥ la promocién de rutas de atencion
en justicia familiar, incluyendo el programa formativo "Trasmallo de Mujeres Violeta por la
Paz". Ademés, se modernizars el servicio con la implementacion de un sistema de
informacion local en las comisarias de familia del Distrito, facilitando la identificacién de
casos de posibles feminicidios o riesgos de violacidn a nifios, nifias y adolescentes, y
permitiendo la medicién de indicadores de atencion y el seguimiento de casos histéricos.

En cuanto a las Casas de Justicia, el Gobierno Distrital las fortalecera y ampliarg,
especialmente en las localidades de la Virgen y Turistica ¢ Industrial y de la Bahia, dada la
necesidad de servicios en temas de convivencia familiar y violencia. Se formalizardn y
reforzaran los centros de Conciliacién en Equidad y/o Derecho en cada Casa de Justicia en
operacién en el Distrito de Cartagena. Se promoverd la cultura de la composicion amigable
mediante mecanismos de solucion de conflictos comunitarios, incluyendo diplomados en
Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos para personeros estudiantiles y
estudiantes de décimo grado en las tres localidades, se modemizaréan las 33 Inspecciones de
Policia existentes en el Distrito, mejorando su equipamiento técnico, tecnolégico y operativo.

Objetivo General: Garantizar la prestacion de servicios de Justicia con calidad y oportunidad
en todo el territorio del Distrito de Cartagena desde las Casas de Justicia, Comisarias de
Familia e Inspecciones de Policia.
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9.2.5 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL A JOVENES EN SITUACION DE RIESGO SoCI4L

Se plantea este programa como un motor que movilice a todos los sectores, instituciones y
agentes de la ciudad hacia la ejecucién de estrategias integrales de prevencion, protegiendo

ala juventud de los factores de ries
el Gobierno Distrital promovera la emp
de ambientes para el deporte, el recr
cooperativismo y la labor social y com

€n tres estrategias comunitarias principales:

go asociados al delito y la delincuencia. En este cuatrienio,
leabilidad y la formacién para el trabajo, la creacion
o y la cultura, el estimulo al emprendimiento, el
unitaria. Dentro de este marco, el programa se centra

1. Laboratorios de Paz: Buscan generar condiciones sociales favorables al didlogo y la
convivencia, mediante mecanismos pacificos de resistencia y proteccién comunitaria contra
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el conflicto y la violencia. Esta estrategia aspira a neutralizar los factores que detonan el
conflicto, promoviendo el desarrollo de actividades artisticas, culturales y deportivas con los
jovenes y adolescentes de los barrios mas afectados por la inseguridad.

2. Proyectos de Vida Libres de Violencia: Proporciona apoyo a los jévenes en el desarrollo
y fortalecimiento de ideas de negocio que promuevan su insercién en el mercado laboral de
manera sostenible. Paralelamente, se promueve la formacién orientada al empleo,
preparandolos para la insercion laboral con el respaldo del sector empresarial local.

3. Apoyo a Egresados del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA):
Dirigido a facilitar la reintegracion de adolescentes y jévenes cartageneros que han salido de
programas de restablecimiento en el marco de la justicia juvenil, o que han cumplido con
sanciones judiciales, con el fin de prevenir la reincidencia delictiva y fomentar la reinsercion
social y comunitaria. Conscientes de la corresponsabilidad del Distrito hacia esta poblacién,
se coordinardn acciones de apoyo en el comité departamental del SRPA, conforme lo
establece el Decreto Nacional 1885 de 2015, que crea el Sistema Nacional de Coordinacién
de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SNCRPA).

Objetivo General: Implementar estrategias integrales de atencién a jévenes y adolescentes
de Cartagena para la prevencion y reincidencia del delito.
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9.2.6 PROGRAMA: ASISTENCIA, ATENCION ¥ REPARACION EFECTIVA E INTEGRAL A LAS
VicTiMas DEL CONFLICTO ARMADO

Con este programa, el Gobierno Distrital apuntara a articular la politica de victimas con la
politica de paz, garantizando Ia centralidad de las victimas en la implementacién del Acuerdo
Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.
Asi mismo, se pondrin en marcha estrategias para contribuir a la estabilizacidn
socioecondmica de las victimas en materia de generacion de ingresos, asi como la realizacion
de acciones de reparacién simbolica y de atencién psicosocial. Se garantizara la inmediatez
en la atencidn a las victimas que lo requieran. Ademds, se garantizari el retorno, la
reubicacién y la integracién local de las victimas, asi como avanzar en los procesos de
reparacion colectiva, con el cumplimiento de los derechos de la poblacién étnica victima del

conflicto armado, y de las sentencias y érdenes judiciales.

El Gobierno Distrital reconoce de manera si
de resiliencia y resistencia en la bts

Por ello,

Territorial para el cumplimiento de sus disposiciones.

Objetivo General:

gnificativa la lucha de las victimas y su capacidad
queda de la verdad, justicia, reparacion y no repeticidn.
se brindardn las garantias y herramientas para robustecer la participacion de las
victimas en la toma de decisiones que les atafien

seguimiento y evaluacion al Plan de Accién Territori
la planificacién de la politica publica de victimas, dand
la Procuraduria General de la Nacién, que insta al fortal
de esta poblacion victima del conflicto y la gestion admi

y en la formulacion, implementacién,
al - PAT y a los demas instrumentos de
0 cumplimiento a la Directiva 003 de
ecimiento y la garantia de derechos
nistrativa en los Planes de Desarrollo

Garantizar la prevencién, proteccién, atencidn, asistencia y reparacién

efectiva ¢ integral a las victimas del conflicto armado sujetos de atencién en ¢l Distrito de
Cartagena a través de estrategias, programas y acciones con enfoque diferencial que permitan

el goce efectivo de derechos y la superacion de la situacién de vulnerabi

victima.

.
H

lidad de la poblacién
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1 Plan Distrital
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prevencion y humanos y {1) Plan Distrital
proteccion de de prevencién y
iolaci derecho teccion d 79.910
violaclones internacional profeccion de | o retaria del o
graves a los h o violaciones . victimas del
umanitario Interior y .
derechos graves a los . . conflicte
formulado para Convivencia .
hurnanos y Lo derechos . habitantes de
el cuatrienio Ciudadana
derecho humanos y Cartagena
. ) 2020-2023
internacional derecho
humanitario Fuente: internacional
implementado Secretarta del humanitario
{nterior y
Convivencia
Ciudadana,
2023
Un Plan de
Accidn
Territoria] -
PA;:;%;MG Actualizar,

Plar} de_ Accidn cuatrienio . aprobar ¢ Secretaria del . 7?'9 10
Territorial -PAT 2020-2023 implementar un Interior victimas del
actualizado, (1) Plan de Convivenzia conflicto

aprobado e Fuente: Accion Ciudadana habitantes de
i ' itorial -P
implementada Secretaria del Territorial -PAT Cartagena
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023
Un Plan de
Contingencia
para el
cuatrienio F(}l‘ﬂ;l[llal"&.ln (0 79.910
2020-2023 e | Secretaria del -
Plan de Contingencia . victimas del
. . . Interior y .
Contingencia Fuente: para la atencién Convivencia conflicto
formuiado g u:::;.e' del inmediata de Ciudadana habitantes de
elcre f1a de victimas Cartagena
nterior y en el Distrito
Convivencia
Ciudadana,
2023
Un Plan
Integral de
Reparacién
Colectiva
de ia Liga
Mui
Plan Integrat de dDe Ljeres Implementar un
] esplazada
Reparacidn (1) Plan Integral
. s aprobado . 79.910
Colectiva de la de Secretaria del L
Liea por CIT del R " Interi victimas del
g Distrito en eparacion nterior y conflicto
de Mujeres Colectivadela | Convivencia .
¢l afio . . habitantes de
Desplazadas Liga Ciudadana
2018 . Cartagena
concertado e de Mujeres
impl d
implementado Fuente: Desplazadas
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023
Consejo de Paz, | Un Consejode | Implementar el | Secretariadel | 32 consejeros
Reconciliacion, _Paz, plan de accién de |  Interiory de paz de
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Convivenciay | Reconciliacion, | un (1) Consejo | Convivencia Cartagena
DDHH en el Convivencia y de Ciudadana
Distrito de DDHH en el Paz,
Cartagena con Distrito de Reconciliacion,
plan de accidn Cartagena Convivencia y
implementade creado DDHH en ¢l
mediante Distrito
Decreto 1621
de 24 de
diciembre
de 2020
Fuente;
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,
2023 L
8 acciones
afirmativas de
reconocimiento
de memoria
historica 79.910
Iniciativas de asistidas a Asistir ocho (8) | Secretaria del P
. . . ) victimas del
memoria corte 2023 iniciativas de Interior y .

. . . . . conflicto X
histérica memoria Convivencia habitantes de
asistidas Fuente: histérica Ciudadana c

. artagena
Secretaria del
Intertor y
Convivencia
Ciudadana,
B 2023
Acciones de ln;p ::rme(r;t)ar
difusion de las 0 Ualro
. acciones de
recomendaciones difusién de las
de la Comisioén Fuente: recomendaciones Secretaria del
para el Secretaria del - Interior v 1.059.626
. - de la Comision . . g X
Esclarecimiento Interior y ara el Convivencia habitantes
de la Verdad, la Convivencia para &/ Ciudadana
. . A Esclarecimientio
Convivenciay la Ciudadana,
. de la Verdad, la
No Repeticion 2023 : .
implementadas Convwenc_la yla
No Repeticion
Implementar
ocho (8)
acciones de
articulacién
Acciones de con la Unidad
articulacidn con 0 de Bisqueda
la de Personas 70.910
Unidad de Fuente: dadas por Secretaria de) L

. . . . victimas del

Buisqueda de Secretaria del | Desaparecidas Interior y .
. . . conflicto X
Personas dadas interior y -UBPD para Convivencia habitantes de
por Convivencia impulsar la Ciudadana Cartagena
Desaparecidas- Ciudadana, bisqueda de &
UBFD 2023 personas
implementadas dadas por
desaparecidas
en el marco
del conflicto
armado
6 medidas de
satisfaccion .
Medidas de ejecutadas a Ej:::uézitrd:so; (2) Secretaria del 79910
satisfaccion y corte 2023 © e coretarta victimas del
; memoria Interior y ]
memaoria histdrica para Convivencia conflicto X
histdrica Fuente: ooblacign Ciudadana habitantes de
ejecutadas Secretaria del pvictima u Cartagena
Interior y
Convivencia
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Ciudadana,
2023
Sede propia para Garantizar 12 | Secretaria del . 79910
la Mesa Distrital (1) sede propia [nterior victimas del
C N.D. para [a Mesa rory. conflicto X
de Victimas ., Convivencia .
rantizada Distrital de Cindadana habitantes de
garat Victimas Cartagena
Estrategia de Implementar una
oferta de (1) estrategia de
atencion oferta de Secretarfa del 79310
interinstitucional atencion Interior victimas del
del Distrito en el N.D. interinstitucional rory conflicto X
. - Convivencia .
Centro Regional del Distrito en el Ciudadana habitantes de
de Atencién a Centro Regional Cartagena
Victimas de Atencidn a
implementada Victimas

Este programa tiene como propésito garantizar la proteccion de los Derechos Humanos
mediante la articulacién de acciones interinstitucionales que salvaguarden los derechos de
todos los ciudadanos y ciudadanas en el Distrito de Cartagena de Indias, tanto en su area
urbana como rural. Entre las acciones se incluye la activacién de rutas y mecanismos de
proteccién preventiva para lideres y lideresas sociales y personas defensoras de derechos, la
lucha frontal contra la trata de personas apticando un enfoque de derechos humanos y
judicializando de manera ejemplar a los victimarios, y el fortalecimiento del Centro Intégrate
para mejorar la atencion y orientacion en el acceso a servicios de la poblacién migrante,
retornada y de acogida. Se fortalece la articulacion intersectorial e interinstitucional para
garantizar el derccho a la libertad religiosa y de cultos, se despliegan estrategias de
promocidén de la garantia de Derechos Humanos en el territorio, incluyendo la reinsercion
social, comunitaria y la participacién de las personas en procesos de reintegracion y
reincorporacion, y se desarrollan acciones estratégicas de promocién y prevencioén en las
localidades con la creacion de gestores territoriales de Derechos Humanos.

Objetivo General: Implementar mecanismos y estrategias que garanticen la prevencidn,
promocion y proteccion de los derechos humanos en el Distrito de Cartagena.

! Indicador de

Linea base

Estrategias de
promecion de la
garantia de
derechos

Solicitudes de
medidas de
proteccidn
preventiva

atendidas

gestores y
gestoras de
Derechos
Humanos

implementadas

Fuente:
Secretaria del
Interior y
Convivencia
Ciudadana,

atendidas en
2023

Fuente:

¢ Secretaria del

Interior y
Convivencia
Ciudadana,

Fuente:

.~ Secretaria del

creados .

i : . Clasificacién
Meta' de_l . Responsable Poblacién __del producto
cuatrienio T o
SN R Bien | Servicio |
* Implementar
ocho(8) : Secretaria
estrategias de : del Interior y 1.059.626 | X
promocidn de la | Convivencia habitantes |
garantiade | Cindadana
derechos |
Atenderla
totalidad de las i  Secretaria
solicitudes de  © del Interior y 1.059.626 X
medidas de Convivencia habitantes
proteccion Ciudadana
preventiva
i Crear nueve (9)
| grupos de Secretaria
| gestoresy del Interior y 1.359.626 X
gestoras de Convivencia habitantes
| Derechos Ciudadana

Humanos
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B e ye , ___ —
. Ciudadana,
2023 |
Crear y poner ;
Casa de acogida | 0 en
para victimasy funcionamiento
sobrevivientes Fuente: una (1) casa de Secretaria
de la:;:g % Secretarfa del ai‘;(:gt‘i‘rfagam del Interiory |  1.059.626 %
persanasy Interior y nas y Convivencia habitantes
mendicidad Convi ia | sobrevivientes Ciudadana
forzada creada cqu;":.nc 3 ' delatratade
Y en : ! ) 323 ne, personas y
funcionamiento : mendicidad
_________________________________________ m _forzada
Implementar |
cuatro (4) ;
Nomero de e:;::gzz ccili, Secretaria
estrategias P casos de . del Interior y
implementadas | victimis de - Convivencia
para la trata de Ciudadana 1.059.626
prevencién de N.D. .
personas en . habitantes
casos de A Secretaria de
; coordinacién e
victitas de 1 e Participacion
trata de con’os :301’1‘11! ] y De o
ersonas territoriales de Sszullla :
P ! lucha contra la ocia i
i trata de g
- “ .. b persomas | e
. Unainstancia
- institucional |
creada en el
Distrito: '
Comité
. 1 tori
Instancias gzefﬁfcg;gl ; Mantener una
G U
¢ atencilgn creado ara atencion y | del 79.910 victimas
aramtia dﬁ | mediante P arantia dely . Interiory del conflicto
%erecho 4o | Decreto 0605 %lemcho 4o | Convivencia | habitantes de
. del 08 de junio . i Ciudadana. Cartagena
libertad libertad ;
o del 2021 - !
religiosa en el religiosaen el
Distrito Distrito
Fuente:
Secretaria del
Interior y
Convivencia :
Ciudadana,
___________ o203 |
© 105 personas ! :
© victimas |
¢ atendidas a ! .
- corte 2023 (42 | %
: victimas
L Atenderala
Poblacion ! Zobrewwen} cs totalidad de Secretaria
. . de explotacién . .
victima 'y  sexual y 63 de victimas del 79.910 victimas
sobreviviente . ¥ sobrevivientes Interior y del conflicto
mendicidad , . . .
de la trata de de explotacién | Convivencia ! habitantes de
forzada) .
personas sexual y de Ciudadana Cartagena
atendida Fuente: mendicidad
: fi
. Secretaria del orzada
Interior y
Convivencia
Cindadana,
— 12023 N
! Personas en 0 Vinculara Secretaria | 86 personas en |
proceso de ochenta y seis del { i
. . . i procesode i
reintegracion y Fuente: {86) personas Interiory @ ! . : !
P . . .| reintepraciony ;
! Temcorporacion - Secretaria del en procesode | Convivencia | ol i
P . : . Lo : reincorporacion | i
{_vinculadas para | Interior y reintegracidn y : Ciudadana @ ™ ! !

......
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~lareinsercion  Convivencia | reincorporacion o I
social y Ciudadana, a beneficios
comunitaria y 2023 para la
de participacién | reinsercion ;
i social y *
comunitariay ; : ;
de participacion_;
Ruta de 0 Implementar ' Secretaria |
P roteccgén Fuente: una (1) ruta de del 79.910 victimas
preventiva proteccion . . ; ;
: Secretaria del . | Interiory del conflicto | ;
para lideres ) preventiva para | . . . X
¢ Interiory . i Convivencia habitantes de
amenazados en Comvivens lideres | Ciudadana Cartagena |
¢l Distrito Cc;n;l\fcflenma amenazados en &
. implementada uzgz;na, el Distrito

9.2.8 PROGRAMA: SISTEMA PENITENCIARIO ¥ CARCELARIO EN EL MARCO DE 1.0S DERECHOS

Humanos \

Con este programa, el Gobiemo Distrital brindard la atencién integral de las personas
privadas de la libertad (PPL) mujeres. Asi mismo, este programa contempla continuar
apoyando la atencién de la poblacién masculina sindicada recluida en la carcel de Ternera a
través de la suscripcion del convenio INPEC anualmente.

Objetivo General: Avanzar en la dignificacién y humanizacién de poblacion privada de la
libertad, femenina y masculina, a cargo del Distrito de Cartagena.

R . . e
Indicador de Linea hase Meta_ de.l Responsable | Poblacién del producto
producto cuatrienio , o o
SRS R ) BiEN ; Servicio
Careel
i Distrital y
i centros de
. detencién Poner en {
Es;ltzlilectlm;z:to transitoria ~ operacién un (1) 1.508
dist:fars ara | funcionando establecimiento EI:SOIlaS
rsom;.s gvadas . demanera ~ dereclusion siEdicadas -
pe P | provisionalen | distrital para | Secretaria del .
de la libertad ., : i . masculinas y
femeninas mimwebles en Personas ~Interior y femeninas- X
masculinasy calidadde : privadasdela | Convivencia privadas de
operando en un arriendo P hbel.-[ad Ciudadana la libertad de
; _ emeninas y : .
inmueble del Fuente: | masculinas en un . locomocisn
ii Distrito Secretaria del inmueble del en el Distrito
Interior y Distrito
Convivencia
Ciundadana,
2023
% 1.508
i Vincular a ciento ! personas
Personas | | cincuenta (150) | sindicadas -
privadas de la . Secretaria del .
) personas ; - masculinas y
libertad . Interior y .
. N.D. privadas de lg ) . femeninas- X
vinculadas a . : Convivencia .
: libertad a . privadas de
programas | Ciudadana .
. . ! programas la libertad de
psicosociales . . : : .
: psicosociales | i locomocion
__________ N i _ . en el Distrito
Ultimo | 1.508
convenio con | ! personas
i elINPEC " . sindicadas -
Convenio conel | suscrito en mus?:f;l:g (1) SE](;:'::;I:? del . masculinas y |
INPEC suscrita 2023 a‘men ory. : femeninas- X
convenio con el Convivencia ! .
anualmente INPEC Ciudadana | privadas de
Fuente: v i la libertad de ‘_
Secretaria del | locomocién ;
Interiory i ;_en el Distrito
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Convivencia |
Ciudadana, ;
Lo...2023

P

9.3 Componente Impulsor de avance: Salud Piblica y Aseguramiento

Con la implementacién de este impulsor, se garantizard el acceso equitativo a servicios de
salud de calidad para toda la poblacién, promoviendo Ia prevencion, el diagnéstico temprano
y el tratamiento oportuno de enfermedades. Se fortalecers el sistemna de salud publica a través
del mejoramiento de la infraestructura hospitalaria, 1a ampliacién de la cobertura de servicios
y la promocién de estilos de vida saludables. Se asegurard y financiara la atencién médica de
la poblacién no asegurada, con el objetivo de que todas las personas puedan acceder a la
atencién médica necesaria sin comprometer su bienestar econémico.

La salud se gestionarda desde multiples frentes: gestion de politicas, coordinacién
intersectorial, gestion del conocimiento, participacién social y planeacién integral, en
colaboracion con diversos actores a nivel sectorial, intersectorial y comunitario. Estos
esfuerzos estaran orientados a promover el cuidado de la salud tanto individual como
colectivo, centrados en la promocion de la salud, la prevencion de enfermedades, la atencion
primaria, la recuperacién v rehabilitacion de pacientes, y los cuidados paliativos. Esto
contribuird a la equidad en salud y mitigar4 los impactos de la carga de enfermedad.

Se fomentara la implementacién de enfoques integradores a niveles local y nacional para
alcanzar una sinergia sectorial que maximice los beneficios para la poblacién en términos de
calidad de atencién y percepeion de una vida plena; implementara mecanismos que
garanticen el adecuado desempefio de los actores del sector salud; promovera la participacién
social y comunitaria efectiva y garantizarg la transparencia en la planificacién y ejecucion de
recursos, asegurando una rendicién de cuentas que aplique de manera asertiva un modelo de
atencion en salud incluyente y adecuado.

El Distrito de Cartagena serd responsable de adoptar y adaptar los contenidos del Plan
Decenal de Salud Publica 2022-2031, considerando sus atribuciones y particularidades
territoriales, y actualizard su Plan Territorial de Salud cada cuatro afios conforme a los
lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Se reforzaré la capacidad territorial e institucional para atender tanto a migrantes regulares
como irregulares, cumpliendo con las normas internacionales sobre el tratamiento de
refugiados y poblaciones migrantes en situacién de 1esgo.

Se mejorard integralmente la salud de la poblacién de Cartagena de Indias, enfocandonos en
la atencion primaria en salud y el enfoque de salud familiar, garantizando un acceso a los
servicios de salud que sea de calidad, oportuno, ¢continuo y eficiente, todo esto con el fin de
conservar y/o mejorar la calidad de vida de los residentes y visitantes del Distrito de
Cartagena. El modelo de atencion integral en salud se construye teniendo en cuenta las
siguientes estrategias y enfoques bésicos, las cuales deben ser vistos de manera
interrelacionada para el cumplimiento de los objetivos planteados, asi: Estrategia de Atencion
Primaria en Salud, Estrategia de Gestién Integral del Riesgo en Salud, Enfoque de Promocién
de la Salud, Enfoque en Salud Familiar.

Ademds, con la implementacién de este impulsor se busca un enfoque completo que
promueva la salud y prevenga enfermedades, al tiempo que refuerce la inspeccién, vi gilancia
y control sanitario para proteger la salud piblica y mejorar el bienestar de todos los
ciudadanos. Para lograrlo, se llevardn a cabo acciones que empoderen a la comunidad para
contribuir a su bienestar individual y colectivo.

INDICADORES DE RESULTADO

I ) Unidad o
| Indicador Lines base de ! Meta del cuatrienio

ODS 1
asociado i
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© O 99,14% de
cobertura a la
_ afiliacidn al
Régimen
Tasa de cobertura a la Subs;gg:? ;: el Incrementar la tasa de
afiliacion al Régimen Cartagena de Indias Tasa cobertura a la afiliacion 3. Salndy
Subsidiado en el Distrito en 2023 del Régimen Subsidiado bienestar
de Cartagena de Indias | al 100%
! Fuente: DADIS —
% Estadisticas |
Aseguramiento,
_ 2023
86% de Poblacidn
No Asegurada :
. . i (PNA) con acceso Incrementar el porcentaje |
;jrAc::t?:agz F[?:Il:;’f:n . garantizado a los de Poblacién No ;
g ) ¢ servicios de salud, Asegurada (PNA) con
acceso garantizado a los diante 5 accesc tizadoalos : 3. Salud
servicios de salud : medt . Porcentaje €50 garantizado a ’, 4
mediante autorizaciones aut’or‘lzacmnes con ! servicios de'sah}d bienestar
con méximo de § dias | aXimo t:le 5 dias mediante .autonzamo'nes
habiles habiles con maximo de 5 dias
habiles, a 90%
Fuente: DADIS-
Sigdadis, 2023 1 . _
70% de grupos
poblacionales
vulnerables :
Porcentaje de grupos | participando en la Incrementar el porcentaje
poblacionales vulnerables . promocion social de grupos poblacionales
participando en la - en salud, basado en vulnerables participando 3. Salud
promocién social en el enfoque . Porcentaje = en la promocion social en l:;ienesta:
salud basado en el diferencialy ¢ salud basado en el |
enfoque diferencial y preferencial enfoque diferencial y i
preferencial en 2023 preferencial al 100%
Fuente: DADIS,
. N 2023 _
inte]:ggiirilﬁz?;sos Intervenir el 100% de los
asociados a la mortalidad .
yfo modificacion del mortalidad y/o
patrén de enfermedades . modificacién del patrn 3. Salud ¥
o1 N.D. Porcentaje ; de enfermedades en salud ;
en salud pdblica, de dblica. de ri bienestar
riesgos medioambientales pitlica, o6 nesgos
la variabilidad del medioambientales por la
po:ambio climético, vanfablhfdad del can'lbm
urgencia, emergencia y chmatlcp > Lrgencia,
desastres emergencia y desastres.
] 58,49 por 100.000
Razdn de mortalidad nacidos vivos en Reducir la razén de
materna (a 42 dias) por 2022 Razén mortalidad materna (a 42 3. Saludy
cada 100.000 nacidos dias) a 32 por cada bienestar
vivos Fuente; DANE, 100.000 nacidos vivos
: 2023
2,21 casos por cada
1.000 habitantes en .
Tasa especifica de 2022 Rec!umr la tasa de
fecundidad de niifas de 10 Tasa fe?undidad especifica en 3.‘Salud Y
a 14 afios Fuente: BODEGA nifias de 10 a 14 afios a bienestar
SISP.ROSGD- 0,87 por cada 1.000
EEVV, 2022
Tasa especifica de Rec!ucir la tasa de
fecundidad en 60,14 £asos por cada fecundidad especifica en 3. Salud y
adolescentes de 15 a 19 1.000 habitantes en Tasa adolescentes de 15a 19 bienestar
afios de edad 2022 afios a 47,60 por cada
1.000
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Fuente: BODEGA
SISPROSGD-
EEVV, 2022
14,21 por 1.000 :
nacidos vivos en Reducir 1a tasa de [
Tasa de mortalidad 2022 Tasa | mortalidad imfantila 11,4 | - Salvdy
infantil 0 nacidos vi bienestar
Fuente: DANE, por 1.000 nacidos vivos
_ 2023 o
10096203(;: ‘;‘3‘1” Reducir la tasa de
. . abitantes .
Tasa de mortalidad por en 2022 mortalidad por 3. Salud
desnutri;:ién €N menores Tasa desnutricién en menores b-ienes tau}'(
e 5 aftos de 5 afios a 5 por cada
Fuente: DANE, 100.000 habitantes
2023
13,4 por cada .
Tasa de mortalidad por | 100.000 menores de Rec_iuclr la tasa dc.
Infeccién Respiratoria 5 afios en 2022 mortah‘dad por Infeccién 3. Saldy
Aguda en menores de 5 Tasa Respiratoria Aguda a bienestar
10,72 por 100.000
afios Fuente: DANE, menores de 5 afios
2022
1.2 defunciones no Mantener la tasa de
Tasa de mortalidad por fetales en 2021 mortalidad por EDA en 3. Salud
EDA en menores de 5 Tasa menos de 4 por cada b'ienestaf
aflos Fuente: DANE, 100.000 menores de 5
2021 afos
16,83 por cada
IOD.OSI?QSS;ames Reducir la tasa de
Tasa de mortalidad por Tasa mortalidad por cincer de 3.‘Salud ¥
cancer de mama Fuente: BODEGA mama ahl :;2t pf:r 100.000 bienestar
SISPROGD-EEVV, aviiantes
2022
{ 52,7 por 100.000 .
o habiZaI::tes]é]r? 2023 Reducir latasade
T'asa de incidencia de Tasa incidencia de intentos de | 3. Saludy
intentos de suicidio Fuente: SIVIGILA, | SlllClleha 4‘8 por 100.000 : bienestar
: abitantes
_________ } o .2023 .
0,2% de letalidad
por dengue en 2021 o
Letalidad por dengue i Porcentaje ﬁ;ﬁ;ﬁ:ﬁr e(:} ?jﬁn(ﬁul: 3&::2:‘;
" Fuente: SIVIGILA, por deng
S : 2023 R
Tasa de mortalidad 247,55 por cada | Reducirlatasade
; prematura por 100,000 habitantes | mortalidad prematura por
i enfermedades no en 2022 enfermedades no 3. Salud y
i Tasa transmisibles en .
trans_mrsnbles en | poblacion de 30 a 70 bienestar
pob]acléanﬁg: 30a70 Fuent;bgsADIS, afios a 185,67 x 100.00
e el i habitantes
HB 95%
Cobertura il de DPT 82% en 2023 . coberturautilde 4 o g
vacunacion Porcentaje | vacunacion de lelfﬁglFOS bienestar
" Fuente: Sistema de trazadores en el Distrito
Informacion PA] — de Cartagena
L __ DADIS 2023
Capacidad instalada de Incrementar en 90 % la
infraestructura para la 0 capacidad instalada de 16. Paz
cabertura de los servicios infraestructura para la TN
de cementerios en el .| cobertura de los servicios | . IV tlc’.a ¢
Distrito de Cartagena | uente: Secretarfa | Porcentaje |~ 4o oomorion en el nstituciones
mejorada y ampliada |  Ceneral, 2023 Distrito de Cartagena solidas
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Una de las maneras de ejercer la autoridad sanitaria para el Distrito y que asi mismo
contribuird a la generacién de gobernabilidad y gobernanza sobre todo en materia de salud
seria el hecho de que los diferentes actores en salud y demdas referentes comunitarios y
ejecutivos, desde sus diferentes sectores enfoques generen v coordinen acciones de manera
orientadora hacia el logro de los resultados en salud.

Este programa pretende garantizar el acceso a los servicios de Salud a toda la poblacién que
lo requiera, en forma humanizada, con calidad e inclusion, con el fin de conservar y/0 mejorar
la calidad de vida de los residentes y visitantes del Distrito de Cartagena. Pretendemos
impulsar de igual forma el buscar un equilibrio entre los beneficios que se brinden para
mejorar ]a atencion al paciente, las condiciones de salud de las poblaciones, optimizar la

gestion del riesgo, asi como la optimizacién de recursos que permitan cumplir con los
propésitos trazados a nivel del programa.

En la gestién de garantizar la prestacion de servicios de salud en Cartagena, en el afio 2021
fue aprobado por parte del MSPS el Programa Territorial de Reorganizaciéon Redisefio y
Modemizaciéon de Redes de Empresas Sociales del Estado - PTRRMR del distrito de
Cartagena, el cual incluyd el disefio de un modelo de atencién integral en salud que
contemnpla como objetivo, “contribuir al mejoramiento de la salud integral de la poblacién de
Cartagena de Indias, residente en el 4rea urbana, rural y rural dispersa, con énfasis en la
atencion primaria en salud y el enfoque de salud familiar, que parantice ¢l acceso a los
servicios de salud, en condiciones de calidad, oportunidad, continuidad y eficiencia”.

El modelo de atencién integral en salud del distrito se construye teniendo en cuenta las
siguientes cinco estrategias y enfoques bésicos, los cuales deben ser vistos de manera
interrelacionada para el cumplimiento de los objetivos planteados, asi: Estrategia de Atencion
Primaria en Salud, Estrategia de Gestion Integral del Riesgo en Salud, Enfoque de Promocién
de la Salud, Enfoque en Salud Familiar.

Se busca la articulacion efectiva para el control y manejo de los determinantes sociales de
salud que influyen en la salud de la poblacién vulnerable del distrito, evitando el incremento
de indicadores de morbilidad y mortalidad, interviniendo aspectos de vital importancia como
el acceso a la seguridad social en salud, mediante el aseguramiento de toda la poblacitn,
prestacion de los servicios de salud en condiciones de accesibilidad, oportunidad, seguridad,

pertinencia y continuidad, regulando la red de prestadores de tal forma que garanticen
integralidad en la atencién.

Mediante el aseguramiento se buscard universalizar la afiliacién al Sistema General de
Seguridad Social en Salud de la poblacion residente en el distrito de Cartagena, gestionando
y asegurando el uso eficiente de los recursos y vigilando la calidad de la atencion en salud de
la poblacion. Mantendremos la continuidad en la afiliacién al Régimen Subsidiado que viene

en la actualidad, asi como gestionaremos la financiacién y aseguramiento de nuevos
afiliados.

La poblacion total afiliada al Régimen Subsidiado en Salud a 31 de diciembre de 2023 es de
679.555, de los cuales 440.491 corresponden a los Grupos de SISBEN A, B y C Metodologia
1V, 118.116 alos Niveles 1, 2 y 3 del SISBEN Metodologia IIl y 120.948 por listado censal,
a quienes se les debe garantizar la continuidad de la afiliacidn.

Buenoc es comentar que, en la actualidad, existe en el Distrito de Cartagena una poblacion de
118.116 personas afiliadas al régimen subsidiado en salud, que no estén registradas en la
Base de Datos del SISBEN Metodologia IV validada por el Departamento Nacional de
Planeacién - DNP, dicha poblacién se encuentra en riesgo de salir del SGSSS. Es importante
destacar que El Ministerio de Salud y de la Proteccion Social , ha dado a esta poblacién varias
prorrogas para que diligencien la encuesta de SISBEN y no salgan del SGSS ya que dicha
salida del SGSS crearia un impacto negativo a nivel social al quedar
potencialmente desprotegidas y poniendo en riesgo su salud y sus vidas; a nivel econémico,
los recursos de oferta se verian afectados puesto que aumentaria la poblacién no asegurada y
la imagen de credibilidad del ente territorial también se veria afectada.
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Es fundamental y necesario que mediante la complementariedad de los sectores y afin de
minimizar los impactos negativos, Desde la Oficina Distrital del SISBEN de la Secretaria
Distrital de Planeacion, y como apoyo a la garantia de derechos, realice la encuesta para que

defina la clasificacion de las 118.116 personas afiliadas a través de la Encuesta de SISBEN
Metodologia IV.

En materia de la prestacién del servicio de salud, a la poblacién no afiliada la misma se
realizara garantizando el acceso de la poblacién, acorde al modelo de atencién establecido
por el distrito de Cartagena, teniendo en cuenta sus aspectos individuales y colectivos, asi
como el enfoque de salud familiar, promocién de la salud y diferencial, basado en las
estrategias de Atencion Primaria en Salud y Gestion Integral del Riesgo,

Se acompafiara a la red de prestadores y a los usuarios para que su experiencia en la atencién
sea la mas pertinente, ajustada a guias clinicas de atencién y dentro de los preceptos de
calidad y humanizacién establecidos, fomentando un acceso oportuno a los servicios de salud
en cualquiera de las fases de promocién, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacién, de acuerdo
con las necesidades de cada persona y buscando la integralidad en su atencién.

Con el objetivo de reorganizar y fortalecer la infraestructura hospitalaria del distrito de
Cartagena, que permita la atencién integral en salud acorde a estandares de habilitacion, la
autoridad sanitaria distrital en coordinacion con la ESE Hospital Local Cartagena de Indias
y Secretaria de Infraestructura realizard los ajustes necesarios a los disefios y verificara el
cumplimiento de los requisitos que permitan viabilizar técnicamente los proyectos de obras

civiles y de dotacién a los centros y puestos de salud que actualmente se encuentran
siniestrados,

Se realizarén actividades de promocién de la calidad de la atencion en salud, inspeccién,
vigilancia y control a los Prestadores de servicios de salud en el marco del Sistema
Obligatorio de la Garantia de la Calidad en Salud, que se compone del Sistema Unico de
Habilitacién, el Sistema Unico de Acreditaci6n y el Sistema de Informacion para la Calidad
de la Atencién en Salud; asi como también verificar dentro del Sistema Unico de Habilitacién
gestion del servicio farmacéutico, el mantenimiento hospitalario, la tecnologia biomédica
controlada y tramitar y resolver las quejas relacionadas con las fallas en la calidad de Ia
Prestacion de Servicios de salud.

Estas acciones pretenden que los prestadores de servicios de salud cumplan y mantengan las
condiciones de habilitacion y su sistema de gestion de calidad de forma permanente,
controlen el riesgo asociado a la prestacion de los servicios de salud y brinden seguridad a
sus usuarios, lo que se traducird en una adecuada prestacién de servicios de salud con calidad
enfocado en una atencién en salud humanizada reflejado en una mejor calidad de vida.

El Gobierno Distrital, a través del Departamento Administrativo Distrital de Salud, brindara
asistencia técnica a la red de prestadores publicos priorizados, para gestionar su desarrollo
tecnolédgico, de talento humano e infraestructura, que mejore la atencion a los usuarios y de
igual forma propenderid por fortalecer las Empresas Sociales del Estado Clinica La
Maternidad Rafael Calvo, Hospital Universitario del Caribe y la Casa del Nifio y el Hospital
Local Cartagena de Indias que tienen presencia en toda la zona insular y corregimental del
Distrito de Cartagena. Ademds, se propenderd por alcanzar una sinergia sectorial que
potencie los esfuerzos colectivos y maximice los beneficios para la poblacién en términos de
calidad de atencion y percepcion de una vida plena y satisfactoria.

Con el objetivo de reorganizar y fortalecer la infraestructura hospitalaria del Distrito de
Cartagena, que permita la atencién integral en salud acorde a estandares de habilitacidn, la
autoridad sanitaria distrital en coordinacién con la ESE Hospital Local Cartagena de Indias
y la Secretaria de Infraestructura realizaré los ajustes necesarios a los disefios y verificara el
cumplimiento de los requisitos que permitan viabilizar técnicamente los proyectos de obras
civiles y de dotacion a los centros y puestos de salud que actualmente se encuentran
siniestrados.
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Objetivo General: Disminuir la morbilidad, mortalidad y discapacidad evitable en el
Distrito de Cartagena, mejorando el acceso v la calidad en la atencidn en salud.
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9.3.2 PROGRAMA: DERECHOS EN SALUD ¥ PROMOCION SOCIAL

Se implementardn acciones ¢ intervenciones sectoriales y transectoriales, basadas en un
enfoque diferencial que fomenten la participacién social en salud de las poblaciones
vulnerables y de la comunidad en general, promoviendo cambios en el entorno que generen
salud y bienestar. Las actividades especificas incluyen la garantia de las Srdenes de
valoracion del procedimiento de certificacién de discapacidad y del Registro de Localizacién
y Caracterizacion de las Personas con Discapacidad (RLCPD), la atencién psicosocial a
victimas del conflicto armado, la habilitacién y rehabilitacién funcional de personas con
discapacidad a través del Banco de Producto de Apoyo Distrital (BPAD), y la atencidn y
orientacion en la gestién de quejas y reclamos en salud de los usuarios del sistema.

Se promoverd la orientacion sobre deberes y derechos en salud, el desarrollo de capacidades
en este ambito, la atencion preferencial con enfoque diferencial y politicas dirigidas a
funcionarios y actores del sistema, Jjornadas de atencion integral a habitantes de calle, y
asistencia técnica a centros de vida y hogares geriatricos, todo lo anterior en reconocimiento
de las particularidades de poblaciones vulnerables como nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
mujeres, personas mayores, personas con discapacidad, negros, afrodescendientes, raizales,
palenqueros, indigenas, personas en situacién de calle, victimas del conflicto armado,
migrantes y personas con orientaciones sexuales ¢ identidades de género diversas, asi como
las condiciones sociales adversas, €l reconocimiento insuficiente de los derechos y deberes
en salud, la extrema pobreza, la exclusién social y la marginalidad que afectan el ejercicio
del derecho a la salud.

Dentro del Sistema General de Seguridad Social en Salud, se identifican barreras en el aceeso
a servicios de salud, como la prestacion de servicios inoportunos y deficientes y la
insatisfaccion de los usuarios.

Objetivo General: Fomentar la gestién de los derechos y la promocién social en salud con
enfoque diferencial y preferencial de las poblaciones vulnerables en el Distrito de Cartagena,
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9.3.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS,
EMERGENCIAS Y DESASTRES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA - CRUED

Este programa estd disefiado para fortalecer la capacidad de respuesta del CRUED en
Cartagena ante emergencias, desastres y los efectos del cambio climético en la salud publica.
El programa coordinard y regulara el acceso a servicios de urgencias y la atencién de la
poblaci6n afectada, a través de la gestion integral del riesgo. Esto incluye la implementacion
de politicas, planes y programas; la formacién y capacitacién del personal en gestion del
riesgo; y el fortalecimiento de la infraestructura de comunicaciones y tecnologia.

El CRUED de Cartagena y Bolivar sera responsable de coordinar la red de comunicacion, el
sistemna de referencia y contrarreferencia, y la operacién efectiva de la red de servicios de
emergencia médica. Esto permitird mejorar la respuesta ante emergencias y fortalecer la
preparacion para futuras pandemias, contando con la infraestructura adecuada para optimizar
la regulacion y respuesta a las urgencias prehospitalarias y eventos de salud pablica
relacionados con riesgos medioambientales y eventos masivos, garantizando asi una
intervencion efectiva y oportuna en situaciones criticas.

Objetivo General: Optimizar la capacidad del Centro Regulador de Urgencias, Emergencias
y Desastres (CRUED) de Cartagena para coordinar efectivamente la respuesta ante
emergencias y desastres, asegurando una gestién integral del riesgo que mejore la resiliencia
de Ia salud piblica frente al cambio climatico.
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El programa se enfocara en fomentar la salud y prevenir enfermedades, al mismo tiempo que
fortalecerd la inspeccién, vigilancia y control sanitario para proteger la salud publica y
mejorar el bienestar de todos los ciudadanos. Esto se llevara a cabo mediante el desarrollo de
estrategias para el cuidado de la salud y la vida de los colectivos y comunidades, orientado
hacia una atencién integral, integrada e intercultural, afectando positivamente los
determinantes sociales de la salud, en un proceso participativo vy transectorial y en
consonancia con las directrices establecidas en ¢l Plan Decenal de Salud Publica y los pilares
del Modelo de Salud Preventivo y Predictivo en el marco de las competencias de Ley.

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, se dard
curnplimiento al producto 2 de la Politica Publica de Ambientes Escolares Alimentarios
Saludables, “Tiendas, cafeterias y quioscos con derechos”, estableciendo lineamientos para
garantizar tiendas escolares saludables, sostenibles y rentables.

Objetivo General: Megjorar las condiciones de vida, bienestar y desarrollo de las personas,
familias y comunidad del Distrito, ejecutando de manera integral e integrada politicas, planes
y programas en salud publica.
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implementados | Administrativo Psicoactivas
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Distrital de
Salud, 2023
40 entidades de
salud con Desarrollar
acciones en
Namere de Rutas integrales anu-a]mente
entidades de de Atencidn en acciones éen
salud con Salud cuarenta (40)
acciones en relacionadas con elntldadei: de
Rutas Integrales | las alteraciones salud de Rutas
de Atencion en nutricionales y Integr e_tles de
Salud promocion de las Atencidn en Depzf.rt-ametho
relacionadas con Guias 'Salud Adn_'lm!stratlvo 1 .0§9.626
las alteraciones Alimentarias re!ac:onadgs con Distrital de habitantes
nutricionales y Basadas en las a}ts:racmnes Salud
promocion de las Alimentos a nutncl?nales Y
Guias corte 2023 | Promocion de las
Alimentarias Alin?:tft‘:rias
Basadas en Fuente; Basadas en
Alimentos Departamento Alimentos
Administrativo
Distrital de (GABAS)
Salud, 2023
3.000
establecimientos Vigilar y
Nimero de y transportadores controlar
establecimientos vigilados y anuaimente con
y transportadores |  confrolados a | enfoque de riesgo | Departamento
de alimentos corte 2023 a tres mil Administrativo | 1.059.626 X
vigilados y quinientos Distrital de habitantes
controlados con Fuente: (3.500) Salud
enfoque de Departamento establecimientos
riesgo Administrativo ] ¥ transportadores
Distrital de de alimentos
Salud, 2023
95 acciones de
salud publica
desarrolladas
Numero de para la Desatrollar
acciones de salud | promocioén de la anualmente
plblica salud materna en | noventa y cinco
desarrolladas entidades de (95) acciones de
para la salud y en el salud pablica fgpi}@gzm 1.059.626
promocién de [a entorno para promocion Dr;:;;fal devo h;abitalntes X
salud materna en comunitario a de la salud Salud
entidades de corte 2023 materna en al
salud y en el entidades de
entorno Fuente: salud y entorno
comunitario Departamento comunitario
Administrativoe
Distrital de
Salud, 2023
544 acciones de
salud piblica |  Desarrollar
desarrolladas am.xalpente
’ para promocion seiscientas
Niamero de de la salud setenta y cinco
acciones de salud sexual y (675) acciones de
pliblica reproductiva en satud ptblica
desanolladt]s entidades de para promocion Departamento
para promocitn salud, entomo de la salud sexual Administrativo | 1.059.626
de la salud sexual comunitarioy | Y reproductiva en Distrital de habitantes X
y reproductivaen | oo o o corte entidades de Salud
entidades de 2023 salud, entomo
salud, entorno comunitario v
comunitario y educativo,
educativo Fuente: incluyendo el
Depgn‘amel?to cumplimiento de
A?)T;;;f;aégo sentencias como
Salud, 2023 la C-055 de 2022
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de la Corte
Constitucional
14.108 nifiosy | Desarmollarel
nifias menores seguimiento
Numero de nifios | de un aflo con anual a la
¥ nifias menores seguimiemo ala vacunauén'de
de un afio con vacunacion a catorce mil Departamento 1.4'?96
seguimiento del corte 2023 setecientos Administrative | M08 Y
noventa y seis P nifias X
esquema de (14.796) nifios Distrital de | | ores de
vacunacion de Fuente: niﬁe;s menores d); Salud un afio
acuerdoalaedad | - Departamento un afio con tados
desarroliado A%“;;;;f;aél"" los biolegicos del
Salud, 2023 esquema de
B > acuerdo a la edad
Numero de dl::&‘;?ﬁ?gii Desarrollar
componentf:s de microterritorios anua_lmente los
la Estrategia de o siete (7)
X priorizados a
Gestién corte 2023 componentes de | Departamento
Integrada (EGI) la Estrategia de | Administrativo | 1.059.626 X
de vectores Gestion Integrada {  Distrital de habitantes
desarrollada en Fuente: {EG1) de vectores Salud
los Depe_urtgmer_:to en los
microterritorios Ag?;pr;g]‘a;‘e"o microterritorios
priorizados Salud. 2023 priorizados
Habilitar treinta
(30) salas de
atencidn a
2| salas atencién a
habilitadas de | ¢nfermedades
Namero de salas atencion a respiratorias
de atencién a enfermedades | 28Udasy hf.lb'htar
enfermedades respiratorias dos (2) Umflades
respitatorias agudas a corte de Atencidn Depa}rt'amet?to
agudas y 2023 Inte_gra‘l : Ad:pm!stratwo 1.05_9.626 X
Unidades de Comun!tarla en Distrital de habitantes
Atencién Integral Fuente: cor?eagg?ei t0s Salud
Comunitaria Departamento iotizad
habilitadas Administrativo | P} 012208 para
o la prevencidn,
Distrital de manejo y control
Salud, 2023 delalRAy la
EDA en los nifios
y nifias menores
de 5 afios
Ejecutar
anualmente
estrategias de
salud infantil
institucionales en
47 estrategias de _sete_nta_(?(})
salud infantil mstituciones
institucionales y prestad{orz'is de
Nilmero de comunitarias salud prl?r?zadas
estrategias de ejecutadas a €on serviclos de Departamento
salud infantil corte 2023 a“"“".“”t‘,‘ “:?;te““’ Administrativo | 1.059.626 X
institucionales y ‘;tel:c?gn] d::l Distrital de habitantes
co’munitarias Fuente: recién nacido y Salud
;- ejecutadas .i):;?;tias?::t?\tg ejecutar dos (2)
Distrital de estrat?gle!s
comunitatias
Salud, 2023 sobre AIEPI
Comunitario y
Cuidados del
Recién Nacido en
los diferentes
entornos
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15 entidades con
acctones de
salud publica
3 elaboradas sobre Elaborar
Numero de prevencién y anualmente
entidades con control de Ia - de satud
) acciones de saly
acciones de salud tuberculosis en ablica en setenta
pitblica los diferentes P cinco (75) Lepartamento
elaboradas sobre entomos a corte enyti dades sobre Administrativo | 1.059.626
prevencion y 2023 revencion Distrital de habitantes
control de la p 4 Salud
tuberculosis en . control d? la
los diferentes _Fuente: Slstema tUbe“fu'DS's en
entornos informacion TB, los diferentes
Departamento entormos
Administrativo
Distrital de
Salud, 2023
15 Entidades con
acciones de
salud piblica
elaboradas sobre
Ntmero de prevencitn y Elaborar
entidades con control de la a‘mualmente
acciones de salud lepray aceiones de salud
pitblica prevencién de la pubhc.a en setenta
elaboradas sobre | discapacidad en y cinco (75) Departamento
prevencion y los diferentes entldades' sobre Administrative | 1.059.626
control dela | entornos a corte pre"""c:f"ly Distrital de | habitantes
lepray 2023 control de la Salud
prevencion de la lepfg y del
discapacidaden | Fuente: Sistema prevencion dc ‘a
los diferentes informacion dlscap-audad n
N Lepra, los diferentes
Departamento entomos
Administrativo
Dristrital de
___________ Salud, 2023 ]
660 acciones de
promocidn de
entomos de
Nﬁmero de tr:ll?:;];;;g(;r(:lsey Ijjlaborar _
acciones de enfermedades y setecientas veinte
promocion de accidentes (720) acciones de
entornos de laborales promocion de Departamento
trabajo seguros y elaboradas ef el entornos de Administrativo ;| 1.059.626
prevencidn de cuatrienio 2020- trabajo seguros y Digtrital de habitantes
enfermedades y 2023 prevencion de Salud
accidentes enfermedades y
laborales . accidentes
elaboradas De;alnl'te:r:émo [aborales
Administrativo
Distrital de
| Salud, 2023

9.3.5 PROGRAMA: CEMENTERIOS

Con este programa se asegurard que la prestacion de los servicios en los cementerios que son
propiedad del Distrito de Cartagena se realice de manera dptima, cumpliendo estrictamente
las normas sanitarias y ambientales correspondientes, especialmente las establecidas en la
Ley 9 de 1979, el Decreto Ley 205 de 2003, la Resolucion 5194 de 2010, la Resolucion 1164
de 2002, el Decreto 351 de 2014, asi como cualquier disposicion que las modifique,
complemente o sustituya.

Objetive General: Garantizar la Optima prestacion de servicios en los cementerios
propiedad del Distrito de Cartagena, a fin de dignificar a los ciudadanos que acceden a este

servicio.
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o Clasificacion
Indicador de Meta del .
producto Linea base cuatrienio Responsable : Poblacién c.lel produc-t(?
i Bien | Servicio
Estudio téenico, Elaborar un {1) .
financiero y 0 estudio técnico, Sé(::;:ira;a
ambiental para la financiero y
construccién de Fuente: ambiental para la Direccis 1.059.626 x
un Nuevo Parque Secret . construccion de irecaion habitantes
Cementerio Gei;e::ael a;(;lz 5 |un Nuevo Parque Ad;"u‘::stratwa
Distrital ! Cementerio Le ip:?yo
elaborado _ Distrital ogistico
4 acciones
preventivas,
Acciones correctivas, de Elaborar cuatro
preventivas, modemizacién, {4) acciones
correctivas, de restauracion, preventivas, Secretaria
modernizacién, | construccidn de correctivas, de General
restauracion, bévedas y/o modernizacién, 1.059.626
construceion de nichos restauracion, Direccion hela.b' ) X
bévedas v/o elaborados en construccion de | Administrativa Hantes
nichos cementetios a bévedas y/o de Apoyo
elaborados en los corte 2023 nichos en los Logistico
cementerios del cementerios del
Distrito Fuente: Distrito
Secretarfa
General, 2023
| sistema
Sistemas tecnoldgico de | Implementar un Secretaria
s trimite de los (1) General
tecnoldgicos servicios de iste
para tramite de : sistema o 1.059.626
. cementerio tecnolégico para Direccion . X
los servicios de : . . habitantes
. trdmites de Administrativa
cementerio F te: icio d de A
| implementados uente: servicios de ¢ Apoyo
: Secretaria cementerio Logistico
B General, 2023
i 0 ) eneral
SCe:neg:snge restauracion G
afta Lruz ) arquitecténica un L 1.059.626
Manga con Fuente: Direccion . X
. . y (1) R habitantes
intervencion Secretaria C . Administrativa
. ementerio
para restauracion | General, 2023 Santa Cruz de de Apovo
________ arquitectonica Manga Logistico

94 Componente Impulsor de avance: Atencién Integral a Grupos de Especial

Proteecion

El Gobierne Distrital generara mejores condiciones de igualdad para los grupos de especial
“proteccion por medio de acciones afirmativas tales como la impiementacién de un Sistema
Distrital de Cuidado, que acerque la oferta institucional a las personas que brinden asistencia,
cuidado y apoyo a la primera infancia, personas en condicion de discapacidad y personas

mayores.

Por otra patte, se otorgara atencion integral a ciudadanos habitantes de calle o en riesgo de
habitarla, reconociendo sus derechos y necesidades particulares a través de programas y
servicios que incluyan actividades de caracterizacion, jornadas de atencién integral
humanitaria, vinculacién en procesos de resocializacién, la implementacion de la Politica
Publica de Habitantes de Calle y la puesta en marcha de un hogar de paso para la atencion de
ciudadanos habitantes de calle.

Se adelantaran acciones para atender integralmente a las personas mayores en centros de vida
y por medio de grupos organizados, promoviendo la formacién para el cuidado de esta
poblacion; se implementaran acciones para la poblacién diversa, migrante y con condiciones
de discapacidad en aras de que se vinculen en procesos productivos para reducir la
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desigualdad econémica. Esta atencién estara acompafiada de una amplia y constante oferta
institucional del Distrito para el acceso a servicios publicos,

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base U:::;;:I:e Meta del cuatrienio ODS asociado
4,92% de personas
Porcentaje de mayocres atendidas
personas Ir;layores anualmente con Incremen_tar a7,70% el 2. Hamb
atendidas servicios integrales porcentaje de personas ’ Ce e
anualmente con en centros de vida y rnlayores atendlda.s . ro
servicios integrales | centros de proteccion Porcentaje anua ante c(:n SEIVICIOS
en los centros de Fuente: Secretaria de integra’es en los centros 3.lSalud y
vida y centros de Participacion y de vida y centros de Bienestar
proteccion Desarrollo Social, proteccion
2023
- 17.259 personas en el Atender al 20% de‘ las
Porcentaje de " Registroparala perso?aien ell Reg(;stro
poblacién con Localizacion y pacra a ~ocanzact dn Y _
discapacidad Caracterizacion de atl;acterlzacmn ¢ .
atendida con : Personas con 5 . ersonas con 10. Reduccién
programas de la  ; Discapacidad a corte | Porcentgje. Discapacidad con i 'de las
oferta institucional diciembre de 2020 programas de la oferta desigualdades
| de 1a Secretaria de : mst:tuclonerll de la
| Participacion y Fuente: Ministerio de Pi:;g;i?oiey
Desarrolio Social - Salud y Proteccién - Desarrollo Social
Social, 2020
849 ciudadanos
Porcentaje de habitantes de calle en
ciudadanos el Distrito censados | Atender integralmente el 1 Salud
habitantes de calle en 2021 . Porcentaje | 100% de los ciudadanos blier?elsltaf
atendidos E habitantes de calle
integralmente . Fuente: Secretaria de
o . Participacion, 2023 B
; 16,44% de la
! poblacién migrante,
colombianos
Porcentaje de © retornados vy de Incrementar a 25% el
| poblacién migrante, @ acogida atendida en porcentaje poblacion 16. Paz,
| colombianos . el Centro Intégrate Porcentaic . migrante, colombiancs justicia e
. retornados y de : Y retornados y de acogida | instituciones
- acogida atendidas en Fuente: Centro atendida en el Centro solidas
i Centro Intégrate Intégrate, Secretarfa Intégrate
| del Interior y
: Convivencia
R Ciudadana, 2023
57% de avance de
| formulacion de la ;
| Politica Publica de | [5.0““93 Piblica de | Formular ai 100% e
R : Diversidad Sexual e b, . :
| Diversidad Sexual ¢ " Identidad de Género | implementar la Politica | 10, Reduccién
! Identidad de Género . Porcentaje | Publica de Diversidad de las
formulada e : . a Sexual e Identidad de desigualdades
i implementada Fuente.. Secretaria de Género 5
Participacion y
Desarrollo Social,
2023

9.4.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO A L4 PROTECCION DIGNA DE 1AS PERSONAS
MAYORES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA

El Gobierno Distrital ascgurara que las personas mayores, ya sea que estén en Centros de
Vida (CDV), participen en Grupos Organizados o residan en centros de proteccidn, reciban
todas las garantias adecuadas a su edad de manera digna. Esto incluye apoyo nutricional,
asistencia técnica y formacién sobre derechos, autocuidado y hébitos de vida saludables.
Ademas, se planea un fortalecimiento progresivo de los servicios necesarios para conformar
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un equipo interdisciplinario que brinde una atencidn integral a las personas mayores.
También se prevé mejorar las condiciones de la infraestructura dedicada a la atencién de este
grupo poblacional mediante la construceion y adecuacién de los Centros de Vida (CDV), asi
como la edificacién de un Centro de Proteccién o Hogar Geridtrico Distrital destinado 2

atender de manera directa a aquellos que se encuentran en situaciones de soledad, abandono
y/o maltrato.

Objetivo General: Asegurar el bienestar y dignidad de las personas mayores en Cartagena,
proporcionando servicios integrales y mejorando las infraestructuras de atencion, para
responder adecuadamente a sus necesidades de salud, nutricion y proteccion.

R | Clasificacién
Indicador de . Linea base Meta. de.l | Responsable : Poblacién ;| del producto
producto ! : cuatrienio ; Bien | Servicio
o e _E'_'j_'394 R :
! | mayores que
; . recibieron
. atenciénen el |
| . 2023en Atender o
i Personas . centrosde | anualmente a cuatro  Secretaria de . 4.194
| mayorescon vida . mil ciento noventa | Participacién | ersonas | x
; atencidnen . ycuatro{4.194} : y Desarrollo fna ores
{ centros de vida personas mayores Social yore
Fuente: :
: , en los centros de
. Secretaria de vida
; . Participacién y |
. Desarrollo
. Social, 2023
H : X
| 5.681 personas |
! mayores que
recibieron
. atencién Atender _ .
Personas | anualmenteen . anualmente cinco Secretaria de |
. mayores que . Grupos - mil seiscientas | Participacion . 5.681
| reciben atencion | Organizados a ochenta y un De P s . personas X
' en Grupos | corte 2023 (5.681) personas Y Social mayores
. Organizados mayores en Grupos ;
I Fuente: Organizados ;
. Secretariade g
: . Participacion y : :
i Desarrollo : :
Social, 2023 L
150 personas
; mayores en
; i estadode :  Atender ciento
: Personas - : .
: . abandonoyfo .  cincuenta (150) .
mayores en | ) Secretaria de
maltratoa  ; personas mayores L 250 _
estado de : Participacion
corte 2023 - permanentemente personas X
abandono y/o : y Desarrollo
: en estado de . mayores
maltrato Social
atendidas Fuente: : maltrato y/o
Secretariade abandono
Participacion y
i Desarrollo
Social, 2023
30 centros de
vida existentes
en el Distrito , :
Centros de vida Construir y dotar Secretaria de 4194
X cuatre (4) Centros | Participacién :
construidos y Fuente: de Vida en el Desarrollp | PEr0onas X
dotados Secretaria de € l .en ¢ Y . mayores
S Distrito Social
Participacién
y Desarrollo
Social, 2023
Hogar geriatrico 0 Construir y dotar Secretaria de 138.773
construido y un (1) hogar Participacién personas X
_________ dotado Fuente: geriatrico para mayores
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Secretaria de personas mayores y Desarrollo
Participacién en el Distrito Soctal
¥ Desarrollo
Social, 2023
: 0
Centros de vida Adecuar diez (10) .
para el adulto Fuente: Centros de Vida gecltet'ana_ge X
mayor . Secretarfade | paraeladulto | a]rjtlmpac:lln
adecuados | Participacion y | mayor IR et
¢ Desarrollo octa
______ Social, 2023 o |
Ruta de 0 i
atencioén a los Actualizar y .
adultos mayores - Fuente: socializar una {1) }Ezg?iar;:igs
maltratados o en | Secretarfade | ruta de atencién a D pn, ollo X
estadode  Participacion y | los adultos mayores ¥ Se Sar I :
abandono . Desarrollo  maitratados oen octa
actualizada y Social, 2023 | estado de abandono :
| socializada : B ~
Programa
. Integral de |
i Educacién, 0 : Crear e
. Atencién y © implementar un (1) ! -
Seguimiento Fuente: . Programa Integral S:J?tzztial;:igz
para la . Secretariade :  de Educacién, D esg-roll o X
Poblacién  : Participacién y ° Atencidn y Y Social
Longevaysus . Desarrollo  : Seguimiento parala | @
Cuidadores Social, 2023 : Poblacién Longeva |
creadoe .y sus Cuidadores | : :
Cimplementado | L

9.4.2 PROGRAMA: ASISTENCIA SOCIAL E INCLUYENTE A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Y/0 SU FaAMILIA O CUIDADORES PARA LA SEGURIDAD HUMANA

El Gobierno Distrital asumira la responsabilidad de promover y garantizar los derechos de
las personas con discapacidad, adoptando un enfoque personalizado, inclusivo y equitativo.
Este enfoque busca proporcionar a esta poblacién, un conjunto de oportunidades para su
desarrollo y crecimiento; se creardn nuevos espacios para el empoderamiento que aseguren
la implementacion de medidas de proteccién social que permitan el disfrute efectivo de sus
derechos, eliminando cualquier forma de discriminacién basada en caracteristicas personales,
economicas, fisicas, fisiologicas, psiquicas, sensoriales o sociales, tanto en 4reas urbanas
como rurales e insulares del Distrito.

El Gobierno Distrital asegurara un entorno més inclusivo y justo para todas las personas,
independientemente de sus capacidades, implementando estrategias que atiendan las
necesidades de las personas con discapacidad, enfocandose en reducir brechas sociales y
promover la igualdad de oportunidades para su plena inclusién. Se valora la diversidad v se
busca erradicar la discriminacién a través de politicas y acciones concretas. Ademis, se
destaca la importancia de apoyar a las familias y cuidadores de estas personas,
proporcionando recursos y fomentando un entorno inclusivo que beneficie a todos los
miembros de la sociedad,

Objetivo General: Atender a las personas con discapacidad, familias y sus cuidadores para
posibilitar la gestién y aprovechamiento de las ofertas institucionales establecidas para este
grupo poblacional.

. , 5 ! Clasificacion
Indicador de Linea base Meta del Responsable | Poblacién . _ del producto
producto cuatrienie Pl .
. ' S . Bien _ Servicio |
Numere de - . Secretaria de 3.452 '
personas con . 17.259 personas | Atenderatres | Participacion : personas con | X
discapacidady © en el Registro mil .y Desarrollo © ' OGN
; : ; . : . ¢ discapacidad
susculidadoras . parala | cuatrocientas | Social | CTTTPEEE
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| atendidas con | Localizacion ¥ [ cincuenta y
| programas de Ia . Caracterizacion & dos (3.452)
oferta . de Personas con :  personas con
institucional de - Discapacidad a | discapacidad y
la Secretaria de corte diciembre | sus cuidadoras
Participacién y de 2020 CONn programas
Desarrollo de la oferta
Social Fuente: institucional de
Ministerio de la Secretaria de
Salud y Participaci6n y
Proteccion Desarrollo |
Social, 2020 Social
!. i Implementar
Espacios Iidicos | 0 cuatro (4)
inclusivos para espacios . 1.099 nifios, |
. . tidices Secretaria de .
miflos, nifiasy Fuente: inclusivos para | Participacion = "0asY
adolescentes con ©  Secretariade | AC uSIVOS P pacion . adolescentes :
discapacidad | Participacion v | niitos, nifiasy | y Desarrollo con ;
. pact cipacion y adclescentes Social - . :
implementados Desarrollo con . discapacidad
en el Distrito Social, 2023 discapacidad
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9.4.3 PROGRAMA: UNIDOS PARA IA INCLUSION PRODUCTIVA DE 14S PERSONAS CON

Discapacibap

El Gobierno Distrital fomentard la creacién de vinculos empresariales con el objetivo de
destacar las oportunidades de inclusién laboral y empresarial disponibles para personas con
discapacidad, abriendo asi camino a iniciativas de emprendimiento desarrolladas por este
grupo. Al identificar las demandas actuales del mercado, se ofrecera a esta poblacion la
posibilidad de adquirir y fortalecer habilidades laborales. Ademas, se proporcionara la
formacién necesaria, asistencia técnica y soporte financiero para establecer proyectos
emprendedores €xit0sos.

Objetive General: Fomentar la autonomia econémica de las personas con discapacidad en
Cartagena mediante la creacién y consolidacion de unidades productivas, y la integracién de
sus empresas o emprendimientos en eventos de relevancia en la ciudad.

| Clasificacién
i | to
| Indicador de Linea base Meta. de.l Responsabl Poblacién | d-e pémduc- :
producto cuatrienio € . Bie = Servici
i Nitmero de * Crear y/o 17.256
i . ! personas en el i
| unidades : i acompafiar © ‘Repistro para
. productivas de - doscientas (200) | Secretarfade | . Ceror0 parA
! s . ..., ! laLocalizacién
personas con unidades Participacion | :
§ discapacidad y/o N.D. productivas de y Desarrollo | Y X
i . . : Caracterizacid
! sus cuidadoras personas con Social :
; Lo . n de Personas
: creadas y - discapacidad y/o : con
|, feompafladas | B e . Discopacidad
; : : 17.259
| Caracterizacione E}abor(a:')cuaxro personas en el
sdela vqcaclén caracterizaciones Secretaria de Reglsu‘g para
praductiva de ) e .. .. laLocalizacion
de la vocacion | Participacion |
personas con N.D. . - ¥ X
. . productivade . y Desarrolle | L, ;
discapacidad y . . Caracterizacio :
. personas con Social i !
sus cuidadoras X . : n de Personas | s
discapacidady :
elaboradas o cnidad 5 con
o sus cuidadorss | | Discopacidad
Emprgsa;o g Vincular veinte Secretarfa de | 17.259
¢ emprendimientos i © (20) empresaso | Participacion | PErSonas en el
: : : . . Participacion | X :
de personas con | N.D. . emprendimiento | Desarrollo | Registro para X
discapacidad | sde personas | ¥ - la Localizacion |

... vinculados a

__con discapacidad |

Social
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Secretaria de e
Participacién la Localizacién

y Desarrollo . Caracterizacio

Social

. Caracterizacié |

n de Perzonas
cen

i _Discapacidad

17.259

| personasenel |

Registro para
Y

n de Perscnas

i rutas de empleo
H

Social, 2024

con

Discapacidad

9.4.4 PROGRAMA: CIUDADANOS HABITANTES DE CALLE CON PROTECCION SOCIAL Y
GARANTIA DE DERECHOS

El programa tiene como objetivo fomentar una colaboracién efectiva entre entidades piblicas
y privadas para atender a la poblacion en situacién de calle. Se planea formar una alianza con
la Registraduria Nacicnal del Estado Civil para facilitar su inscripcién en el Sistema de
Seguridad Social en Salud, brindandoles acceso a servicios especialmente disefiados para
satisfacer sus necesidades. Esto abarca la provisién de un hogar de paso y la coordinacién
con proveedores de servicios de salud.

Objetivo General: Proporcionar una atencién integral a los habitantes de calle, cubriendo
dreas cruciales como la salud, alimentacién, alojamiento, formacion laboral ¢ inclusidn
productiva, para facilitar su reintegracién en la sociedad y mejorar su calidad de vida.

! Indi dd Meta del Clasificacién
| ncicacor de Linea base ¢la ce Responsable | Poblacitn del producto
i producto | cuatrienio ; .
| U N T S D __| Bien | Servicio
! 4 procesos de i
| caracterizaciones ' ;
Caracterizaciones | desarrollados en : Desarrollar una : : |
: anuales de | ©leuatrienio (].) . Secretaria de | 840 i
. 2020-2023 caracterizacion | s .
ciudadanos anual de . Participacidn ; ciudadanos X
habitantes de . .y Desarrollo | habitantes
Fuente: ciudadanes | .
calle . ) ! Social de calle
desarrolladas Secretaria de habitantes de |
Participacion y calle
Desarrollo
Social, 2023 N _ _ .
5 jornadas de
‘ atencion
" Jornadas de humanitaria a Implementar
c;(enc? ciudadanos cuarenta (40)
ok an'tao'n d habitantes de jomadasde | Secretaria de 349
um d ! darlas © calle realizadas atencién \ Participacion | ciudadanos %
hc'bu.ta : nod en 2023 humanitariaa | y Desarrollo | habitantes
& l::;l:s ¢ ciudadanos Social de calle
. i Fuente: habitantes de
| t :
implementadas Secretaria de calle
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023
60 ciudadanos Atender
habitantes de anualmente
Ciudadanos calle ochenta (80) | Secretaria de 90
habitantes de beneficiados con |  ciudadanos Participacion | ciudadanos x
caile atendidos en programa de habitantes de | y Desarrollo | habitantes
hogares de paso | formacidn para el calle en Social de calle
trabajo y hogares de
generacion de paso
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ingresos en el
cuatrienio 2020-
2023
Fuente:
Secretaria de
Participacién y
Desarrollo
Social, 2023
60 ciudadanos
habitantes de
calle
beneficiados con
programa de
Ciudadanos formacion para el
habitantes de trabajo y
calle vinculados generacién de 1
€n procesos de ingresos en el catic en
rehabilitacién y/o | cuatrienio 2020- procesos de

resocializacién 2023 rehab;iﬁamén

resocializacion

Vincular a
ochenta (80)
ciudadanos

habitantes de Secretaria de B0

Participacion | ciudadanos
y Desarrollo | habitantes
Social de calle

Fuente:
Secretaria de
Participacion y
Desarrollo
Social, 2023

9.4.5 PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL AL MIGRANTE

Con el fin de aumentar el nivel de integracién de la poblacion migrante, colombianos
retornados y de acogida para que se conviertan en un factor de desarrollo para la ciudad de
Cartagena, y en el marco de impulsar el trabajo de la Mesa de Gestién Migratoria, el Gobierno
Distrital trabajara en la creacién de una ruta de inclusién productiva que busque integrar los
componentes de formacion para el trabajo, gestion y colocacion de empleo y servicios de
desarrollo empresarial, de acuerdo con la caracterizacién de los perfiles productivos de las
personas. Igualmente, se trabajaré con el sector privado para disminuir las barreras de acceso
al empleo de la poblacion migrante, colombianos retornados y de acogida bajo un enfoque
de empleo inclusivo, ademés de fomentar los encadenamientos productivos con unidades de
negocio existentes.

Objetivo General: Ofrecer atencién integral y mejorar la calidad de vida de la poblacién
migrante, colombianos retornados y de acogida en el Distrito de Cartagena.

T e e e e

. | Clasificacion |
Indicador de Linea base Mela. de.l Responsable - Poblacién __del producto
producto cuatrienio T S
: s . Bien : Servicio !
Centro ;
Intégrate
operando en 70.672
Centro Intégrate Cartagena Mejorar téenicay | Secretaria del personas
mejorado técnica Fuente: tecnologicamente Interior y migrantes, X
¥ Secretaria del un {1) Centro Convivencia | colombianos
tecnolégicamente Interior y Intégrate Ciudadana retornados v
Convivencia de acogida
Ciudadana,
2023
12,318
i personas
. caracterizadas |
! N.umem de en el Centro | Desarrollar dos 70.672
; Jornadas Intégratea .~ (2) jornadas Secretariadel :  personas
i extramurzles de . : . :
! e cortede . extramurales Interiory  : migrantes, | Cx
aterlla:lénb]lnte.g'ral noviembre de anuales de Convivencia : colombianos |
alapo atcmn 2023 | atencion integral Ciudadana : retornados y : ;
d ersnalrgrg;?aflas a la poblacién - de acogida
Fuente: : migrante ;
Centro ‘
e i Intégrate, i f
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Secretaria del : !
Interior, 2023 | |
! !
Mamero de 12318 Beneficiar a tres | |
personas personas i mil quinientas !
migrantes, caracterizadas | treinta y cuatro :
retornados y de | en el Centro . (3.534) personas | Secretariade '
_ acogida, - Intégratea | migrantes, Participaciény | 70.672
| beneficiadascon :  cortede | retornadosy de Desarrollo | personas
| asistencia técnica | noviembre de :  acogida, con Social | migrantes, |
y 2023 . asistencia técnica - colombianos
| acompafiamiento : ¥ Secretarfa de] | retornadosy !
. productivey . Fuente: = acompaRamiento Interiory . deacogida
i empresarial Centro @ productivo y Convivencia
desde la mta de Intégrate, @  empresarial Ciudadana
inclusién Secretaria del | desde la ruia de
productiva Interior, 2023 inclusidn
T productiva_ |
i i 92 migrantes, '
§ retornados o
! Namero de de acogida Vincular Secretaria de
] personas vinculados | Participacion y
| migrantes, laboralmente | o oraimentea Desarrello . 70,672
i retonadosy de | desdelaruta cincuenta y cinco Social personas '
acogida de inclusidn (55.) Muevos i migrantes,
i vinculadas productiva a mlgrdames, d Secretaria del | colombianos :
! laboralmente corte2023  ctomadosyde Interiory  retormadosy
5 acogida desde la . S . ;
. desde larutade de i . Convivencia de acogida
! inclusion Fuente: ruta de 1nc!u31én Ciudadana
! X roductiva
i productiva Departament P
: Nacional de
Planeacion,
o223 b
: Nilmero de
| campanas de . Desarrollar dos 70672
i gestion del 0 0 aftas d D :
riesgo en temas ) campaias ce eparamento - personas
de salud gestién del riesgo Adn_un!stmtwo . migrantes,
sexual y Fuente: | en temas de' salud | Distrital de colombianos
© reproductivaa | DADIS, 2023 repr?ductwa a Salud retomadt?s y
migrantes ' migrantes de acogida
desarroliadas
70.672
personas Vincular a diez
Numero de migrante, mil seiscientos 20.672
migrantes, colombianos {10.600) Secretatia er:;.onas
retomados y de | retornados, o migrantes, General n]:i rantes
acogida de acogida retornados y de Cooperacion cologmbiam;s
vinculados al habitando en acogida al P .
Internacional | retornados y
programa ds Cartagena programa de de acovida
atencidn al Fuente: atencion al S
migrante Secretaria del migrante

Interior, 2023

9.4.6 PROGRAMA: CARTAGENA DIVERSA

Disminuir la discriminacién contra la poblacién LGBTIQ+ cuyos origenes histdricos,
sociales y culturales se encuentran acentuados en nuestra sociedad actual, en la cual persiste
una actitud permisiva e incluso complaciente contra esta poblacién. Este proceso
sociocultural debe ser transformador y reproducirse en los diferentes ambitos: familiares,
sociales, juridicos, religiosos y laborales; se velara por la ejecucion de procesos de formacién
de respeto por las diferencias sexuales, desarrollara rutas y protocolos de atencidn y acciones
afirmativas para la promocion y respeto de los derechos que como ciudadanos tienen y
realizard acciones afirmativas para efectos de lograr el reconocimiento de sus derechos y

erradicar toda forma de violencia contra este grupo poblacional.
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Objetivo General: Generar las condiciones para la exigibilidad y ejercicio de derechos
desarrollando capacidades para la inclusién social, la autonomia de las personas y el
mejoramiento en su calidad de vida, mediante la oferta de servicios.

] i Clasificacion
Indicador de
producto Linea base . Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacién | del producto
...... e e . ___ ——— Bien SEWiCio
Numero de personas 0 Asistir a quinientas
LGBTIQ+ asistidas (500) personas
para acceder a . LGBTIQ+ para Secretaria de
programas de Fuente: acceder a programas | Participacio 500
. Secretaria de progr aricipacion personas X
formacién para ¢l L de formacion para el | y Desarrollo
trabajo y de Paglclpac:ll(lm trabajo y de Social LGBTIQ+
educacidn té?nica y | ¥ Se;zg? | educacién técnica y
tecnolégica tecnolégica
Namero de Financiar doscientos
emprendimientos, (200)
negocios y/o 0 emprendimientos, Secretaria de
proyectos negocios y/o Participacién
productivos royectos Desarrollo
liderados por Fuente: pI:od?lctivos ’ Social 200
personas con Secretaria de liderados por personas X
orientaciones Participacion i LGBTIQ+
Desarrollo personas con Oficina de
' sex‘uaies € éocia 2023 orientaciones Asuntos para
identidades de : sexuales e la Mujer
género diversas identidades de
financiados género diversas
Nimero de rutas de 0 Crear una (1) ruta
atencién integral de Fuerte: de atencién integral | Secretaria de 14.000
violencias basadas ueite: de violencias Participacion '
en orientacion Sectefana'de basadas en ¥ Desarrolle personas X
sexual e identidad | Farticipacion ientacio 1 Social LGBTIQ+
Desarr(JIlo (‘)nen'am N sexual € 0C1a
de género creadas Y Social identidad de género
Numero de procesos Implementar ocho
de sensibilizacion a (8) procesos de
diferentes sensibilizacion a
comunic}afies para 0 differentes
p;‘oplcmr‘ la ; comumdades]para
transformacion de . propiciar la Secretaria de
imaginarios sociales | ;‘;f::z de | transformacion de | Participacion | 1.059.626 X
frente a personas P:rt'ci ;c' ée imaginarios sociales | y Desarrollo | habitantes
con arientaciones Dl p ]l | n frente a personas Social
sexuales e y besarrolio con orientaciones
identidades de Social, 2023 sexuales e
género diversas y identidades de
sectores LGBTIQH género diversas y
__________ implementados sectores LGBTIQ+
Numere de
campaiias de Des:rrollafri;asczo (8)
promocion y s:rnpa 6 €
prevencion de la promaocion y
0 prevencion de la
salud, salud sexual y salud. salud 1
reproductiva y salud U% satud sexualy | gocretaria de
mental dirigida a Fuente: | reproductivay salud | p .o i |+ 13.000
personasgc on Secretaria de menta) dirigida a Desalljrrollo personas X
orientaciones Participacion persenas con d Social LGBTIQ+
sexuales e y Desarrollo orientaciones
Social, 2023 sexuales e

identidades de
género diversas y
sectores LGBTIQ+

desarrolladas

identidades de
género diversas y
sectores LGBTIQ+

9.4.7 PROGRAMA: SISTEMA DISTRITAL DEL CUIDADO

El Gobierno Distrital, a través del Sistema Distrital de Cuidado, articulara politicas,
programas, proyectos y servicios institucionales, con el objeto de dar alcance a los
requerimientos de cuidado de los hogares de Cartagena en corresponsabilidad con el sector
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privado, el Gobierno Nacional, la sociedad civil, las organizaciones comunitarias y entre
mujetes y hombres en sus diferencias y diversidad, para garantizar los derechos de las
personas cuidadoras, los sujetos del cuidado y el fortalecimiento de las organizaciones y
practicas de cuidado comunitario. Estos son los elementos constitutivos del Sistema Distrital
de Cuidado:

1.

Sujetos del Cuidado: Articular y fortalecer la oferta de servicios ¢ infraestructura para
la atencidn a la poblacién que requiere mayor cuidado, apoyo y asistencia, tales como
primera infancia, personas en condicién de discapacidad Yy personas mayores,

Cuidadores: Estructurar ¢ implementar procesos de empoderamiento para las
cuidadoras, cuidadores y organizaciones de cuidado comunitario a través de Ia formacion,
bienestar y herramientas de fortalecimiento de su labor.

Democratizacién del cuidade: Disefiar y materializar una apuesta de transformacion
cultural de cara a la corresponsabilidad en el cuidado en los hogares y comunidades, con
el objeto de equiparar este trabajo entre hombre y mujeres.

Estructura de Gobernanza: Para garantizar ¢l funcionamiento del Sistema Distrital de
Cuidado, aumentar la capacidad institucional y mecanismos de articulacion
interinstitucional se creara una Comisién Intersectorial del Sistema, liderada por la
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social como ente articulador y conformada por
la Secretaria de Participacién y Desarrolio Social, Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Educacion, Departamento Administrativo Distrital de Salud, Secretaria de Hacienda,
Escuela de Gobierno y Liderazgo, Instituto de Patrimonio y Cultura, Instituto de Deporte
y Recreacion y alcaldias locales. Esta comisidn se articulara con entidades del nivel
nacional, la academia, el sector privado y la sociedad civil.

Ecosistema del cuidado: Fl Sistema Distrital de Cuidado contari con una estrategia
territorial que atendera con una oferta intersectorial de servicios a las distintas

poblaciones que requieren de servicios de cuidado y proveen cuidado en condiciones de
desigualdad.

Objetive General: Desarrollar un Sistema Distrital de Cuidado, articulado con otros actores
publicos y privados para garantizar el derecho a recibir cuidado, el derecho a cuidar en
condiciones dignas y reconocer las formas comunitarias de cuidado para posicionar el
cuidado como centro de la sostenibilidad de la vida.

i
i
i
|
&
i

!

|
]
|
i

H

o Clasificacién
Indicador de Linea base Mem. dffl Responsable : Poblacién | del producto
producto cuatrienio p T
. _ _ Bien | Servicio
© Alianzas publico- 0 : C_r car cua‘Ero'(-’-l)
i : alianzas pablico-
populares con Fuente: opulares con Secretaria de
: organizaciones de S u:: e 4 orpagizaciones de Participacién : 1,059.626 X
; cuidado Pe:;e. ria ce & cuidado y Desarrollo . personas
comunitarip uelpacion - Social 5
creadas ¢ ¥ Desarrollo : comunitario (1 al
.__Social, 2023 ¢ afio)
: Disefiar una (1)
. ruta def cuidado
Ruta del cuidado : con una canasta de
CON una canasta 0 ' servicios en
de servicios en articulacién del
articulacién del Fuente: sector publico y Secretaria de : ;
sector pablicoy vente: . privado para Participacién | 1.059.626 |
) . Secretaria de ] X
privado para ' Participacién | cuidadores y y Desarrollo personas
cuidadores ¥ ch pac Il n agentes del Social
i agentes del é ?s;ir;gzg cuidadc e
. cuidado disefiada | %13 . implementar un (1)
e implementada plan piloto en el 3
barrie Huellas de j
i

~ Alberto Uribe




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. yC.

ACUERDO No. 775
( 29 MAYD 2024 )

52
Accionesde | 0 i Crear cuatro {4)
transformacion | . acciones de |
cultural para la | Fuente: | transformacién | Secretarfade |
democratizacién | Semt:r; de | Culuralparala | Participacion | 1.059.626 X
del cuidado Participacio i democratizacion ¥ Desarrolio ~ personas
(nuevas 1c1pacion del cuidado Social
masculinidades} | 7 Desarrollo . {nuevas - :
L creadas - SO%h 2023 © i linidades) I N
i 0 : :
Sistema Distrital Disefiar, Secretaria de |
: de Cuidado :  Fuente: estructurar e Pa:t'c' acién 1.059.626
| diseflado, . Secretaria de | implementar un (1) D;m 1L jo X
. estructuradoe  Participacion | Sistema Distrital ¥ sarr? O | personas
i implementado | yDesarrollo .  de Cuidado Socia
______________________________________ . Social, 2023 S R -

9.5 Componente Impulsor de avance: Superacion de la Pobreza Extrema ¥ Soberania
Alimentaria

Este impulsor busca reducir la pobreza extrema y garantizar el derecho a la alimentacién en
las familias y grupos poblacionales con mayores condiciones de desigualdad y exclusién en
Cartagena. En ese sentido, se promoveran acciones desde el Gobierno Distrital para el disefio
¢ implementacion de estrategias enfocadas al desarrollo social y econdmico, entre las cuales
se destacan, la garantia del derecho a la 1dentificacion, el aseguramiento y acceso a servicios
de la salud, vinculacion al sistema educativo oficial, el mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad, el fomento de los emprendimientos y la generacion de empleo, el acceso a
créditos financieros y el fortalecimiento del niicleo famili ar, con especial énfasis en aquellos
miembros y poblaciones que requieren especial proteccion por parte del estado.

Con relacién al derecho humano a la alimentacion, se establecers un Plan de Choque para
erradicar la desnutricién y evitar riesgos de muertes. Lo anterior, por medio del
establecimiento de alimentos calientes en los comedores comunitarios, estrategias de
mercados campesinos y el fortalecimiento de la estrategia Hambre Cero, para el
mejoramiento de los niveles de inseguridad alimentaria en la ciudad de Cartagena.

INDICADORES DE RESULTADO

: ! Unidadde | ' .. 7 ODS

lnihcador Linea has_e " medida Meta del C}l"iiifl_'.lenlo | asociado

12,7% de pobreza ; i

Pabreza monetaria moneta:;oe;g;? acnel Porcentaie Reducir a 8% la pobreza 1.Findela

L extrema L monetaria extrema . pobreza

o Fuent: DANE,20%2 + :

24% de inseguridad

alimentaria en el affo

: i o :

| P_orcenta__]e de 2022 ’ Reducir a 18%eel 2. Hambre

inseguridad ¢ Porcentaje porcentaje de

: . . i . . N . CEro

alimentaria Fuente: Encuesta : mseguridad alimentaria

Integrada de Hogares -

L _DANE, 2022 | .

5 i 10,6% de desempleo en : %

Cartagenaen el afio |

. Des:ir:ggzodzn la 2022 Porcentaje i Reducir 2 9,3% el 1.Findela
: ! | : ob

' Cartagena Fuente: DANE | desempleo en Cartagena . pobreza

indicadores de mercado

L | laboral2022 S

9.5.1 PROGRAMA: IDENTIFICACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital se articulard con la Registraduria Nacional del Estado Civil para
aumentar el nimero de personas en situacion de pobreza extrema que acceden a sus
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documentos de identidad apropiados para su edad, como el registro civil, tarjeta de identidad
y cédula de ciudadania o contrasefia certificada que los identifica como ciudadanos
colombianos; por lo que en coordinacién con el Distrito Militar 14 de Cartagena de Indias,
s¢ gestionard la definicion de Ia situacién militar, proporcionando asesoramiento para
cumplir con los requisitos obligatorios que las empresas exigen para empleos formales.

53

Objetivo General: Brindar acompafiamiento a la poblacién en pobreza extrema y en
situacion de desplazamiento a tramitar sus documentos de identificacion acorde a su edad y
el acompafiamiento a hombres entre 18 y 50 afios para obtener su libreta militar de forma
gratuita, desde los barrios a través de la oferta institucional.

: . \ . —
. i Clasificacién !
Tndicador de Linea base Meta. de:l Responsable ! Poblacién del producto
producto ¢uatrienio L -
- ————— L L E I T R T, 2 ———— e e - ' PR Blen I SEWICIO
15331 | |
personas 5 : : ' i
identificadas Garantizar ol 5 :
) 1 i
- Nimerode 1 . derechoala | Plande | 16000 i
| peonasconel  GUAONIO jentificacién de | Emersencia | personasen . |
| derechoala 2020-2023 | 'CSUTUCECION C@ . BmArgen¢ia - personas en | X
b . dieciséis mil Social Pedro pobreza
| identificacion (16.000} Romero extrema
| garantizado Fuente: Plan | . om
; . personas
de Emergencia |
Social Pedro
. ... ..  Romeo203 _ ]
Namero de : . Acompafiar a dos |
| personas con i mil doscientas Plan de 2200
| situacion militar N.D . {2.200) personas | Emergencia | personas en x
| definidas - en la definicién Social Pedro pobreza
! acompafiadas por de su situacion Romero extrema
. laestrategia PES | militar

9.5.2 PROGRAMA: SALUD PARA L4 SUPERACION DE 1A POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, mediante procesos de coordinacion y articulacién desarrollados por
este programa garantizard el aseguramiento y acceso a la salud de las famifias en pobreza
extrema, victimas del conflicto armado, migrantes y retornados. Adicionalmente, con las
Entidades Promotoras de Salud EPS-S subsidiadas, facultades de salud, IPS privadas y
publicas, y ONGs integradas a la Red de Proteccién Social del Distrito, se promovers la salud
integral de la comunidad, fortaleciendo los aspectos fisicos, emocionales y mentales a través
de mejoras continuas en la calidad de la educacion y la promocién de la salud. De igual
forma este programa utiliza herramientas terico-metodolégicas que estimulan la dimension
en salud y refuerza las practicas medicinales, tradicionales y ancestrales de los Consejos
Comunitarios y cabildos indigenas de la ciudad.

Objetivo General: Acompafiar a las familias en pobreza extrema a acceder de manera
preferente al sistema general de Seguridad Social en Salud subsidiada, y asf garantizarles su
aseguramiento, estimulando la formacion en dimensiones de salud integral a la comunidad,
sin desconocer nuestra diversidad y las précticas ancesirales en las comunidades indigenas y
Consejos Comunitarios de Cartagena de Indias.

{ ; I Clasificacion
! i i i
i Indicador de Linea base Meta_ de-l Responsable : Poblacién | del producto
| producto cuatrienio 5 "Bien | Serviols
Nimewds __ o — i S :
i personasen : 16.740 personas . afiliacién para Emergencia er.sonas :
: pobreza . sinaccesoal :  cinco mil Social ; eE obreza
' extrema, Sistema General =~ (5.000) s
v1ct|ma!s del de S_egundad personas en Departamento | victimas X
! conflicto Social a corte pobreza Administrative del
i armado 2023 extrema ministrativo - X : :
. ’ b ; Distrital de conflicto | :
! migrantes y victimas del Salud amado. | : :
{  retornados Fuente: conflicto : migrame’s :

afiliadas al Departamento armado, | B
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. Sistema General - Administrativo . migrantesy | y
de Seguridad . Distritalde . retornados al . retornados
Social Salud, 2023 Sistema General ?
de Seguridad
Social
11.583 personas
en pobreza
extrema ; Formar en !
Nimero de formadasen | asuntos de salud 12.000
personas en asuntos de salud | integral a doce Plan de :
pobreza extrema  integralacorte | mil (12.000) Emergencia perstt))nas :
formadas 2023 personas en Social -~ ©n pobreza
en asuntos de :  condicién de extrema
salud integral Fuente: Plan de | pobreza extrema |
Emergencia :
Social, 2023
32 Consejos
Comunitarios y -
6 cabildos
indigenas
Caracterizacion asmtﬁ;s;; la . Elaborar una (1)
de los Consejos P . caracterizacion
o respensable y ¢ )
Comunitarios y . i de los Consejos :
. efectivade la | T
Cabildo para el g . Comunitarios y Plan de
S medicina . . 1.059.626
fortalecimiento ¢ Cabildo para el Emergencia .
o ancestraly L . - habitantes
de la practica de o . fortalecimiento Social :
L tradicionala ; -
medicina : de la practica de
corte 2023 ..
ancestral : medicina !
¢laborada ancestral
Fuente: !
Secretariade
Participaciény | i
Desarrollo i
Social, 2023 l|

9.5.3 PROGRAMA: EDUCACION PARA 1A SUPERACION DE L4 POBREZA EXTREMA

Este programa promovera el acceso a las oportunidades de formacién y acompafiamiento a
la educacion bésica, media, técnica, tecnolégica y profesional, de la poblacion en pobreza
extrema, victimas del conflicto armado, migrantes y retornados, afrodescendientes,
palenqueros e indigenas, para que accedan a la educacién como derecho fundamental. De
igual manera, se hard seguimiento a los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren en
desescolarizacién en el Distrito de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Desarrollar acciones para acompafiar a las familias en pobreza extrema,
victimas del conflicto armado, migrantes y retornados en el proceso de insercidon al sistema
escolar de los nifios, nifias y adolescentes, en articulacion con la Secretaria de Educacion
Distrital. De igual manera se brindard a los jévenes asistencia para orientar su vocacion
profesional e insertarlos en la oferta de educacion técnica y formacidn para el trabajo y
desarrollo humano.

Indicador de
producto

Nifios, niffasy

adolescentes en
pobreza extrema
desescolarizados

Linea base

5.556 nifos,
nifias y

adolescentes

| por fuera del

Ml_ del Clasificacion
ota ce Respounsable | Poblacion del producto
cuatrienio o i
RN S N _Bien | Servicio
Vincular ol Plande | 5.556 nifios, :
incular ¢inco Emergencia : nifiasy X
mil quinientos | Soci
ocial

. _cincuenta y seis |

adolescentes
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_ (5_556) nifios,
' nifias y

. adolescentes en !

pobreza
extrema al
sistermna
educativo en

. articulacién con |

la Secretaria de
Educacion
Distrital

Vincular
catorce mil
(14.000)
jovenes y
aduitos en
pobreza
exirema en
programas de
educacitm
técnica

Plande .
Emergencia |
Social

€

i

n pobieza
extrema

14.000
dvenes y

adultos en

pobreza
exirema

. Formar a

. veinticinco mil
familias
(25.000)

sobre el valor

. _delaeducacion |

Plande
Emergencia
Social

Implementar
programas de
retencion
escolar en
cincuenta (30)

vinculados al sistema
sistema educativo educativo a
! corte 2023
Fuente: |
Secretariade |
Educacién,
2023
12.509
personas en
pobreza
Nimero de extrema que
jovenes y adultos | accedieron a
en pobreza educacion
extrema para el trabajo |
vinculados a a corte 2023 .
. programas de ;
* educacion técnica i Fuente: Plan
: & ;
¢ Emergencia
© Social, 2020-
23
Familias formadas |
sobre el val_or de i ND.
la educacion
Instituciones :
Educativas !
Oficiales del I
Distrito con ,
programas de % N.D.
|
|

! retencién escolar

implementados

Instituciones
Educativas

Plande
Emergencia |
Social i

75.000

petrsonas

13.500

personas

Oficiales | e

9.5.4 PROGRAMA: HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, a través de este programa, logrard que las familias en condicién de
pobreza extrema o en situaci6én de desplazamiento mejoren sus condiciones de habitabilidad
acorde con su contexto cultural. Para lo anterior se articulara con entidades como
Corvivienda, el Ministerio de Vivienda, las Cajas de Compensacion Familiar, entidades
publicas y privadas y ONGs locales, nacionales e internacionales, con el fin de mejorar el
espacio piblico y las zonas de recreacion que para mejorar la calidad de vida de esta
poblacién.

Objetive General: Mejorar viviendas de familias en extrema pobreza, para que cuente con
acceso a agua potable, eliminacion de excretas, y pisos, paredes y entornos adecuados.

Indicador de |
producto
Namero de
viviendas en
sectores en
pobreza
extrema del
Distrito
mejoradas

Linea base

hidrdulica,

saneamiento

basico y pisc a

corte 2018

Fuente: Censo

Nacional de

Meta del
cuatrienio

Mejorar cinco
mil (5.000)
unidades de

! vivienda en

sectores en

| del Distrito

H
4
i

. Responsable

pobreza extrema '

Plan de
Emergencia
Social

Corvivienda

Poblacién

15.000

i personas en

pobreza
extrema

Clasificacion
..del producte

;
|
|

i
|
{
;
|
|

Bien : Servicio
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9.5.5 PROGRAMA: INGRESO Y TRABAJO PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Por medio de este programa se implementara la estrategia de Generacién de Ingresos y
Empleabilidad, con la creacion del Centro de Oportunidades de Empleo. El centro se enfocara
en el desarrollo social y econémico, impulsando la creacién de empleo, la generacion de
ingresos, nuevos emprendimientos y empresarismo, llegando asi a més familias. Ademas, se
considera ¢l enfoque de género para esta estrategia, considerando que la pobreza y lapobreza
extrema impactan de forma especial y diferenciada a las mujeres cartageneras.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema y desplazamiento, con enfoque
de género, y diversificar la economia con el fortalecimiento técnico y financiero a
emprendimientos y/o unidades productivas de personas en pobreza extrema.

i | | Clasificacion
Tprdaa | Lewbwe | L R Pobiacion el product
_______________ . L _ e _Bien ; Servicio
2705 :
. familias con
Nimerode | unidades Dotar con capital
s familiasen . productivas | de trabajo y
. sitacionde | creadasa formacion . Plande 23.600
- pobrezaextrema . corte 2023 | empresarial aocho © Emergencia | personas | X
i dotadas con capital : mil (8.000)  Social | enpobreza -
. detrabajoy * Fuente: Plan familias en ! extrema
- formacién de . pobreza extrema
~ empresarial | Emergencia
| Social, 2023 | |
| Centro de 0 Crear un (1) pe3r.52001?as
: \ : Centro de
{  Oportunidades | X Plan de en pobreza |
i Fuente: Plan Oportunidades . :
. para el Empleo del [ Empleo del Emergencia | extrema (al | X
: Distrito de de . para ¢ =npleo Social menos |
Cartagena creado | Emf:rgenma Distrite de 50%
o  Soctal, 2023 | Coaeena mujeres)
' 1.479 :
unidades | ,
) productivas Apoya}r técnica y
Nomero de creadas en el | financieramente a
emprendimientos R tres mil 4,000
/0 unidades suatrienio | ochocientos Plan de . ersonas
¥ . 2020-2023 | ! Emergencia p ; X
: productivas ; (3.800) : Social en pobreza |
. apoyadas técnica o F Pl ;  emprendimientos extrema |
~ financieramente uenl(:le. 2 y/o unidades
; ¢ productivas
: . Emergencia
o Social, 2023 R R
Organizaciones de - Impactar a ochenta
| economia popular .(80.)
" inte gradas por organizaciones de 3.200
| poblacién de economia popular Plan de_ . personas
| obreza extrema N.D. integrac.ias por Emergv_::n(:la en pobreza X
P en economia i poblacion de Social extrema |
solidaria z pobreza extrema
impactadas f en econolmia
solidaria
Nimero de 3.007 : F]estioqa'r la 3.200
personas en - personas ¢ vinculacién de - personas |
pobreza extrema . con festidn § empleo fom'!al Plan de. © en pobreza
con vinculaciéon de .. M o para tres mil Emergf:nma extrema (al - X
empleo formal . vinculacion | doscientas (3.200) Social menos
. laboral a personas en : 50%
gestionada corte 2023 | pobreza extrema mujeres)
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: ¢ (al menos 50%
. Fuente: Plan | mujeres)
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 Social, 2023 |

1
i
[

9.5.6 PROGRAMA: BANCARIZACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa buscara respaldar la inclusién en el sistema financiero de la poblacién en
situacién de pobreza extrema. El objetivo es crear oportunidades dentro del sistema y acceso
al crédito financiero, promover habitos de ahorro y fomentar el desarrollo de negocios
{amiliares a través de la bancarizacién.

Objetivo General: Articular con entidades financieras la realizacion de estudios financieros
y vinculacién al sistema financiero de la poblacién en pobreza extrema.

: e - T G
i Indicador de Meta del oo
. producto | Linea base cuatrienio Responsable . Poblacién ' Qel produc.tc:
L B . ..Bien . Servicio
24404 personasen . Vincular :
| Personas en pobreza extrema | yeinte mil |
. pobreza accediendo al sistema (20.000) Plen d 20.000 |
; extrema financiero a corte 2023 | personas en an de . personas
- Emergencia X
i vinculadas al pobreza : en pobreza
: . Social
sistema Fuente: extrema al : extrema
. financiero Seguimiento Plande |  sistema :
| e DeSAITONO, 2020-2023  financiere | o0
o 1.055 personascon . Lograr
Numerode | o000 a crédito a corte | acceso a
familias en .
i 2023 crédito
situacién de - S.000
financiero Plan de
pobreza P . Seouimi ; il E . personas X
extrema con uente: Seguimiento . para tres mi mergencia pobreza
Plan de Desarroflo, :  (3.000) Social
acceso a " i extrema
. 2020-2023 i familias en ;
creéditos - breza :
financieros - PO !
e, LR

9.5.7 PROGRAMA: DINAMICA FAMILIAR PARA LA SUPERACION DE L4 POBREZA EXTREMA

El presente programa impulsara el fortalecimiento del nicleo familiar, asi como ¢l entorno
social y comunitario de las familias en situacion de pobreza extrema, victimas y migrantes,
a través de la aplicacién de estrategias educativas y pedagégicas. Se buscara dotar a las
familias de capacidades para la definicion de normas de convivencia claras, mecanismos
adecuados de resolucién de conflictos, distribucién de roles v tareas del hogar, asi como la
proteccion de los miembros mas vulnerables (nifios, nifias, Personas mayores, personas en
condicion de discapacidad, adolescentes y mujeres embarazadas)

Objetivo General: Apoyar a familias en pobreza extrema de Cartagena de Indias en la
prevencién del uso de sustancias psicoactivas, la violencia basada en género, y la violencia
intrafamiliar, en busca del mejoramiento de la convivencia entre las dindmicas familiares v
comunitarias.

ST e e e e e

3 ; - - - - T

= . : ¢ Clasificacién
| Indicador de Linea base Meta del Responsable | Poblacién . del producto
producto cuatrienio ; :

Miembros de 14.195 Formar mil __ _
familias en miembros de noventa y dos 1092 :
: "™ Plan de :
i pobreza extrema familias en (1.092) nuevos . personas | =
: - - Emergencia X
i del Distrito pobreza miembros de Social en pobreza |

formadosen | extrema del familia en el i extrema
prevencionde !  Distrito ~_ Distritoen |
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sustancias prevencién al . consumo de {
psicoactivas consumo de sustancias
{ sustancias @ psicoactivas
psicoactivasa |
; corte 2023
i
| Fuente: Plan
| de Emergencia
\ . e-e.. . .__ i Social, 2023
Estrategias de implementar
oy )
| violencia basada &
prevencion de 13.000
en género y Lo . Plan de
: ; - ¢ violencia basada . personas
| violencia N.D. : Emergencia X
| intrafamiliar . cngéneroy Social | " Pobreza
| implementadas violencia extrema
| parz familias en |  intrafamiliar para
' pobreza extrema familias en
S oopobrezaextrema L
* Talleres lidicos el(;t()}g:::;r::?;lfto '}
. Tecreativos para :
! generar c6digos | cincuenta (150)
L . i . talleres ladicos 4,500
| doconvivenca | recreativos para Plan de ersonas
con ! N.D. pa Emergencia | P 5 CX
5 o i i generar codigos ) en pobreza : s
i organizaciones de | 4 ; ) Social : :
| base comunitaria & convivencia exirema |
. coordinadosy : con
elaborados + organizaciones de
______________ - .. base comunitaria -

9.5.8 PROGRAMA: SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ NUTRICION PARA LA SUPERACION DE LA
POBREZA EXTREMA

Con este programa, ¢l Gobierno Distrital pretende estructurar un Plan de Choque para
erradicar la desnutricion y evitar riesgos de muertes. Este esfuerzo comprendera actividades
tales como el suministro de alimentos calientes en los comedores comunitarios, estrategias
de mercados campesinos para acercar a las familias a la adquisicién de los productos de la
canasta basica familiar a bajo costo, ollas comunitarias permanentes en las comunidades mas
vulnerables y actualizacién de la Politica Tintililillo 2014-2024. Estas actividades tendran
como prioridad a los barrios focalizados en zona roja de pobreza extrema.

La propuesta Hambre Cero ha sido una de las estrategias planteadas para mejorar los niveles
de inseguridad alimentaria en la ciudad de Cartagena de Indias. Esta consiste en el
aprovechamiento de los alimentos de aliados como comerciantes de la ciudad que generan
mayor adquisicién de alimentos y los mercados mayoristas, para asi llegar a hacer utiles
productos de consumo que estén proximos a ser desechados, y realizar con ellos el
aprovechamiento de estos para alimentar desde los comedores y ollas comunitarios a los
cartageneros en estado de inseguridad alimentaria.

Por ultimo, con este programa el Gobierno Distrital buscara garantizar el derecho humano a
la alimentacién y la soberania alimentaria.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
migrantes y retornados a acceder a una alimentacién adecuada por medio de estrategias que
permitirdn ¢l mejoramiento de la seguridad alimentaria de la poblacion cartagenera,

abarcando nifios, adolescentes, jévenes, adultos, personas mayores, mujeres, embarazadas y
lactantes.

Indicador de . [ Meta del
. Linea base l .
producto {  cuatrienio

Poblacién del producto
_Bien | Servicio

......................................... B

: Clasificacion |
- Responsable |
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| Niftiosen | i Atender diez mil | -
primera {10.000) nifios |
‘ infancia, h 2? 3.736 en primera 10.000 nifios
| ! habitantes en . . .
| personas C idad infancia, en primera
| mayoresy | Inscgurt personas Plan de infancia,
. . alimentaria a .
poblacién con : mayores y Emergencia personas X
. . corte 2022 . .

. discapacidad ¢ poblacion con Social . mayoresy
¢ atendidos con la F . | discapacidad con | © poblacion con |
: . : uente: . i \ .
i estrategiade DANE. 2022 la estrategia de discapacidad
i cllas ! ollas
L comunitarias comunitarias _
E . Realizar noventa |
. Numero de . Pl 18.000
Mercados y seis (96) an de TSONAs €n
CAMDESinGs ND eventos de Emergencia pe obre X
P o Metrcados Social pobreza
: realizados . extrema
G . ) CAIUPESINOS e e P
Nimero de 0 Atender a :
; ersonas cincuenta y un Plan d 51000
. pe Fuente: Plan |  mil (51.000) ande onas en
! atendidas con la | Emergencia pers X
; estratesia | de personas con la Social pobreza

Hambre %: er0 Emergencia estrategia extrema

R _Social, 2023 | Hambre Cero S

9.5.9 PROGRAMA: ACCESO A LA JUSTICIA PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Este programa contribuir en la reduccién de los niveles de exclusion social generados por
las barreras culturales, legales e institucionales presentes en el sistema juridico colombiano,
en cuanto al efectivo acceso a la justicia de la poblacién. La importancia de este derecho es
el ser esencial para la sociedad, al garantizar la convivencia arménica de las comunidades y
su desarrollo, pues es por intermedio de los mecanismos establecidos en el ordenamiento
juridico que se solucionan las controversias propias de la vida en sociedad.

Objetivo General: Apoyar a las familias en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
migrantes y retornados al fortalecimiento del micleo familiar y el entorno comunitario con el
fin de promover los mecanismos amigables de convivencia.

: L - S “Clasifiee
- VMR 4w reta del cuatrienio Responsable | Poblacitn del producto
producto base T .

e e R R Bien | Servicio
Ntmero de rutas de Crear diecisiete (17)

atencion que :

. . rutas de atencién que 8.000

: permitan la atencién | . o Plan de

permitan la atencidn . perscnas en

oportuna para . N.D. Emergencia X

. ; oportuna para . pobreza

i parantizar derechos y | . : Social

i ; : garantizar derechos extrema

¢ resolver conflictos : resolver conflictos |

________ creadas L IsoTver contlictos | :

: Estrategias de | lmplementar cuatro

° comunicacion para {4) estrategias de | Plan de 8.000

. dara conocer las ND comunicacion para | Emergencia | Personas en X

i rtutas del Plan de I dar a conocer las So%ial pobreza

| Emergencia Social tutas del Plan de exirema
__implementadas Emergencia Social

9.5.10 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA SUPERACION DE IA
POBREZA FEXTREMA

A través de la estrategia planteada por este programa, el Gobierno Distrital llevara toda su
oferta institucional en jornadas sc realizan tanto en la zona urbana como rural e insular, en
conjunto con aliados estratégicos. Entre estas jornadas se encuentran los Encuentros Barriales
y la estrategia de Gobierno al Barrio.

Objetivo General: Articular la oferta institucional del Distrito de Cartagena por medio de
las jornadas de didlogos y fortalecimiento de goberanza denominados “Encuentros
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Barriales" y el impulso de la atencion a la comunidad a través de la estrategia “Gobierno al

Barrio”,
i . : Clasificacion
| Indicador de :  Linea base Meta- defi Responsable | Poblacién del producto
| producto : cuatrienio - T
b : . ' Bien | Servicio |
' 108 jornadas
Jornadas de | ]d © atencu.fm 3 i Desarrollar ciento
aencion 1@ comunidad L e (120)
. a corte 2023 ) 120,000
integral a la jornadas de ¢ Plande ; !
. o : . i personasen | :
comunidad i atencién integral a | Emergencia X
« . Fuente; . . pobreza
Gobierno al - la comunidad Social
- Seguimiento | | - extrema
Bairio ; Gobiemo al
desarrolladas al Plan de ; Barrio”
Desarrollo, |
______________ L2023
Desarrollar setenta
y dos (72)
: Nilmero de 0 Jog'nadas de
.. didlogos vy 120.000
| Jomadas de Fuente: Pl obernanza en el Plan de rsonas en |
i diglogos y fente: Flan | gobernanza en e Emergencia | P° o X
; de Distrito de . pobreza
i gobernanza L Social
desarrolladas Emergencia | Cartagena a través extrema
Social, 2023 de la estrategia
“Encuentros
S SO . Bamiales” . .

9.5.11 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE RENTA CIUDADA NA, RENTA
JOVEN ¥ COLOMBIA MAYOR PARA LA SUPERACION DE L4 POBREZA EXTREMA

El Gobierno Distrital, con la finalidad de aportar a la superacién de la pobreza, promover la
movilidad social, fortalecer la economia popular y comunitaria para la obtencién del
beneficio de que trata este programa, hace un fortalecimiento institucional para la puesta en
marcha como dicta la Ley 2294 de 2023, en su Articulo 66, creando el programa de Renta
Ciudadana, y los términos sefialados en el parigrafo segundo del articulo 65 de la Ley 2294
de 2023, busca orientar al hogar en su proceso de movilidad social y realizar la gestion que
promueva el acceso a la oferta social del Estado.

Esta direccién manejara concomitante el programa Colombia Mayor, que busca aumentar la
proteccion a los adultos mayores por medio de la entrega de un subsidio econémico para

aquellos que se encuentran desamparados, que no cuentan con una pension, o viven en la
extrema pobreza.

Objetivo General: Apoyar a los hogares en pobreza extrema a través del fortalecimiento de
la oferta institucional y complementaria de los programas Renta Ciudadana, Renta Joven ¥
Colombia Mayor, por medio de una estrategia de acompaiiamiento social y comunitario, que
conceda a los beneficiarios la inclusién social, productiva v financiera con un enfoque
poblacional, territorial y diferencial.

Clasificacién
Indicador de Linea Meta de.l Responsable | Poblacion del producto
producto base cuatrienio -
Bien | Servicio
6 puntos de 11.154
atencicn - LT
Nuimero de puntos |habilitados a Habilitar trece (.1,3 ) Secretaria beneficiarios
. puntos de atencién de Renta
de atencién corte 2023 ) General Ciudad
'habilitados de Renta par gutantzar a ludadana N
! Ciudadana, Renta Fuente: b eneﬁ.l:iarioi la Coordinacién 26.415
i Joveny Colombia | Transito a T dg " Renta T
Mayor Renta operatividad de Ciudadana beneficiarios
Ciudadana programa de Colombia
2023 Mayor
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Numero de jornadas Desarrollar cugrenta Secretaria
complementarias are Y General 11.154
. ochoe (48) jornadas o
para la atencion y ND complementarias beneficiarios X
bienestar . P anas para Coordinacion de Renta
o la atencion y .
comunitario bienestar comunitariop Renta Cludadana
desarrolladas Ciudadana

;
i
t
L.

SECCION II. LINEA ESTRATEGICA 2: VIDA DIGNA

ARTICULQ 10. LiNEA ESTRATEGICA VIDA DIGNA. Esta linea estratégica busca garantizar
los derechos basicos fundamentales a toda la poblacion cartagenera para el mejoramiento de
la calidad de vida, y el fomento del desarrollo humano mediante acciones y estrategias que
garanticen la reduccion de la pobreza multidimensional. Los temas abordados en esta linea
son considerados impulsores de las libertades; por lo tanto, buscan establecer un disefio
institucional 6ptimo desde un enfoque diferenciado, que, a su vez, potencie las bases para el

fomento de las libertades y capacidades en el desarrolle humano territorial de la ciudad de
Cartagena.

En ese sentido, este proceso se describe como un ciclo en el que las propiedades
institucionales de una sociedad promueven las libertades mediante ¢l cumplimiento de los
derechos mencionados. Estas instituciones se mantienen a través de la agencia individual de
las personas y sus capacidades, que son creadas por estas libertades. En resumen, el desarrollo
se define como la expansion de las libertades reales para el individuo. El fomento de estas
libertades depende de las instituciones politicas y ccondmicas y su papel en garantizar
servicios de calidad en salud, educacion, atencién médica, nutricién, derechos politicos, entre
otros (Sen, 2000).

Es por ello, que los impulsores de avance de esta linea estratégica buscan reducir la pobreza
multidimensional desde un enfoque territorial que oriente la inversion en los sectores més
destavorecidos de la ciudad, a través de la mejora de los indices de calidad educativa y al
acceso a una vivienda digna y servicios piiblicos en condiciones de igualdad. Todo aquello,
s¢ complementa a su vez, con el fortalecimiento de la cultura, artes y patrimonio y con la
promocién de un deporte inclusivo e incluyente que permita a los cartageneros y
cartageneras, acceder a mejores oportunidades de desarrollo y disfrutar de una vida digna en
condiciones de equidad.

Finalmente, es importante sefialar que esta linea estratégica guarda relacién con las otras
lineas de este plan de desarrollo, puesto que, para garantizar los derechos antes mencionados
se hace necesario proteger la vida en todas sus manifestaciones, y disminuir las brechas
econdmicas que imposibilitan el adecuado desarrollo de las libertades y capacidades.
Asimismo, se hace necesario contar con un territorio ordenado e incluyente que permita el
disfrute de estos derechos, y con instituciones sélidas que garanticen la participacion
ciudadana y la innovacion piiblica.

10.1 Componente Impulsor de avance: Educacién

Con este componente impulsor, el Gobierno Distrital se compromete a asegurar la educacion
con disponibilidad, accesibilidad, calidad y permanencia para todos, caracterizandose por su
inclusividad y diversidad, y establece que la oferta educativa serd suficiente y estard en
condiciones 6ptimas para asegurar el acceso a la educacién bajo los principios de
universalidad, inclusion y equidad.

El Gobierno Distrital desde el componente de disponibilidad promovera el disefio e
implementacién de un Plan Maestro de Infraestructura Educativa, enfocado en mejorar y
construir instituciones educativas adaptadas a los diferentes contextos escolares y
necesidades educativas, contando con una planta temporal de docentes para fortalecer la
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cobertura, promover la calidad y el mejoramiento de procesos de ensefianza-aprendizaje, y
garantizar la implementacion de una educacién inclusiva en el Distrito.

En el presente cuatrienio 2024-2027, el Gobierno Distrital fortalecerd la educacion en el
Distrito garantizando el pleno ejercicio del derecho a la educacién a través de programas que
fomenten el acceso y la permanencia desde Ia educacion inicial hasta la educacién media y
superior, bajo el lema "Avanzando desde el Comienzo o Unidos por el Sueiio Superior”.

Finalmente, se incrementara el nimero de estudiantes que acceden a la educacion superior,
media técnica y formacion para el trabajo y el desarrollo humano en Cartagena, expandiendo
los programas de becas y reforzando la educacién media técnica como preparacion para el

desempefio laboral en los sectores productivos y de servicios.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base U:‘i:;?]:e Meta del cuatrienio ODS asociado
1,8% de Instituciones
. Educativas Oficiales
Porcentaje de 9
Instituciones J con ofgr‘ga_en lncrementa.r a 40% el
Educativas Oficiales educacién _mu:lal para porcerlztajta de las
. Ia atencion de [a Instituciones .
con oferta en educacion . ) . . X . 4. Educacién
e . L primera infancia Porcentaje | Educativas Oficiales .
inicial para la atencién . o ; de Calidad
de la primera infancia (prejardirl], Jardm y con (?fena en Educacflén
(prejardin, jardin y transicién) ' Inicial para la fnencu_&n
transi::ién) Fuente: Secretaria de de la primera infancia
Educacién Distrital,
........... 2023
91,37% de cobertura
| Tasa de cobertura neta neta sin extraedad Incrementar la tasa de
sin extraedad global global Porcentaie cobertura neta sin 4. Educacion
(Primaria, Secundariay | Fuente: Secretaria de J dad global al 95% de Calidad
Media) urbana y rural Educacion Distrital, extracdad global a °
S 2023 __
: 3,53% de desercion en
. la educacién Reducir la tasa de
. Tasa de desercion en la .. .. .
 educacion preescolar, pre_escolar, t?asu:'a Y desercion en edu_camén '
| basicay media de media d_e Instttuc]ones Porcentaje pre'escolar, t?asu?a y 4. Educ.amnfm
Instituciones Educativas Gficiales media (_:Ie [T‘IStltUFIOI‘IeS de Calidad
Educativas Oficiales Fuente: Secretaria de Educativas Oficiales a
Educacion Distrital, 2,47%
_ 2023
Nimero de 11 Ir!stitucion_es Incrementar a reinta y
Instituciones Educatlvgs Oficiales dos (32) ‘el n'ﬁmcro de
Educativas Oficiales que mejoraron su Instituciones 4. Educacién
) clasificacién en Numero Educativas Oficiales ' .
: que mejoran su Pruebas SABER a que mejoran su de Calidad
- clasificacién en Pruebas . nej
SABER 11 corte 2023 clasificacién en Pruebas
Fuente: ICFES, 2023 SABER 11
21% de egresados de
Porcentaje de las Inst%ruciones “!".’em?‘.“a; Ial
participacién de Educativas Oficiales partrcnpa:lcmi:i T oS
egresados de ingresaron a la eg:si?tuc:;oneesas 4. Educacidn
la tasa de absorciéon de | Fuente: Secretaria de ;ﬁ;?;na:f:;g: dc:j
i educacion superior Educacién Distrital, Distri P A
: 2073 istrito a 30%
1,9% de
Tasa de analfabetismo analfab.etismo enla , Reducir I a tasa de 4. Educacién
en ¢l Distrito ciudad Porcentaje anal_fabfetlsmo en el de Calidad
; Fuente: Encuesta de Distrito al 0,5%
‘ Hogares DANE, 2021
11,96% de extracdad )
. Tasa de extracdad en el | en el Distrito a corte Porcentate | ex tlr{a efdl:::llrei?é?sgigfri ‘o 4. Educacion
Distrito octubre de 2023 Y 199, de Calidad
Fuente: SIMAT, 2023 =
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P ie d Incrementar a 67% el 4. Educacién
orcentaje ce porcentaje de de Calidad

Instituciones
Educativas Oficiales
que cuentan con
Tortalecimiento de
educacion inclusiva

N.D.

Porcentaje

i

Instituciones

Educativas Oficiales

que cuentan con

fortalecimiento de
educacion inclusiva

10. Reduccién
de las
desigualdades

10.L.1 PROGRAMA: MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Ebucariva

El Gobierno Distrital, realizara la construccién, rehabilitacion, ampliacion y mejoramiento
de instituciones educativas y la dotacién de aulas con mobiliario escolar, aires
acondicionados, abanicos y material de dotacién pedagégica que incluya los entornos
etnoeducativos. Se formulara ¢ implementara de un Plan Maestro de Infraestructura
Educativa que establezca la hoja de ruta para garantizar que Cartagena cuente con
instituciones educativas oficiales suficientes y con ambientes Optimos para ¢l aprendizaje.

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, se dara
cumplimiento al producto 4 de la Politica Publica de Ambientes Escolares Alimentarios
Saludabies, con el fin de garantizar acceso a agua apta para el consumo humano.

Objetivo General: Intervenir la infraestructura educativa para aumentar la cobertura y
mejorar la calidad del servicio educativo en el Distrito de Cartagena, a través de la
construccién, rehabilitacién, ampliacién y mejoramiento de instituciones educativas y
ambientes de aprendizaje.

L | Clasificacion
Indicador de Linea base ; Meta. d‘fl Responsable | Poblacién | del producto
! producto cuatrienio o g
S Bien = Servicio
Plan Maestro de 0 Formular ¢
Infraestructura i implementar un .
Educativa o et 4 | (1)Plan Macstro Sg’i{;ﬁ‘z’c‘; ge - X
formulado e E;:ﬁ:acligm € i de Infraestructura
|.t.'r.1”plemen.tad0 2023 Educativa
: Numfero de 0 Lepalizar sesenta
predios de (60) predios de
Instituciones Fuente: pred Secretaria de | 1.059.626
Educativas Secretaria de lnstltuclp nes Educacion habitantes X
- . Educativas
Oficiales Educacién, Oficiales
legalizados 2023
Una(l)
nueva IEQ
construida y
i Namero de nuevas | dotada en el Construir cinco
Instituciones cuatrienio (5) nuevas .
Educativas 2020-2023 Instituciones Secretan-a' de 4‘;:50 X
Oficiales Educativas Educacion estudiantes
construidas Fuente: Oficiales
Secretaria de
Educacién,
..... 2023
0 sedes
reconstruidas, i
Numero de sedes 40 sedes )
educativas ampliadas en e] | Reconstruir y/o , 1.059.626
reconstruidas y/o cuatrienio ampliar quince Secretarl_a’ de habitantes X
con ampliaciénde | 20202023 | (15)sedes Educacién
. la infraestructura | educativas !
S Fuente: | ]
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Secretaria de
Educacién,
) 2023
: 40 sedes
| mejoradas y/o
adecuadas en
Nimero de sedes el cuatrienio Mejorar y/o
educativas 2020-2023 adecuar ochenta Secretariade { 1.059.626 X
mejoradas v/o (80) sedes Educacidn habitantes
adecuadas Fuente: educativas
Secretaria de
Educacion,
2023
Numere de aulas Dotar mil {1.000)
con dotacién de aulas con
mobiliario escolar, 0 mobiliario
aires escolar, aires Secretarfa de 40.000 X
acondicionados, Fuente; acondicionados, | Educacién | estudiantes
abanicos y Secretaria de abanicos y
_ material Educacién, material
L. pedagégico 2023 pedagégico

10.1.2 PROGRAMA: AVANZANDO DESDE EL COMIENZO

Este programa busca atender a la poblacién en primera infancia de 3 a 5 afios, a través del
ingreso y permanencia en ¢l sistema educativo, potenciando su desarrollo y aprendizaje;
asimismo, articular las acciones necesarias con los sectores institucionales para la garantia
de una atencién integral oportuna, pertinente y de calidad. Finalmente, se espera, a traveés de
este programa, aumentar ia cobertura del sistema educativo oficial para la atencién de las
nifias y nifios en la etapa de su educacién inicial.

Objetivo General: Generar oferta educativa oportuna para ¢l ingreso de la poblacion de
primera infancia de 3 a 5 afios, al sistema educativo oficial, asf como su permanencia en el

mismo y la continuacién de su trayectoria en la educacién bésica.

i

é . Clasificacién
Indicador de Linea base wa de.l Responsabie | Poblacién | del producto
: producto cuatrienio A
; Bien : Servicio
: 2 Instituciones
| Educativas
: Numero de Oficiales con
instituciones oferta de [mplementar en
i Educativas educacién cuarenta (40)
| Oficiales con 3 inicial para la lg‘gltum_o nes 1,600
: oferta de atencion de la o ﬁcia;le?:;vgfs‘ena Secretaria de ni fios X
! educacién inicial | primera infancia de educacié Educacion i Y
| paralaatencibna | en el Distrito ge educacion nitas
| laprimera implementada Inicial para la
i infancia atencién a la
i implementada Fuente: primera infancia
Secretaria de
Educacién, 2023 i
) IE;;?E%::S | 80 lnstitufziones Ases:orar a ciento
Educativas Edqu}tlvas cineo (_105)
Oficiales Oficiales Instxtucl’ones
asesoradas con asesorad:as con Edtgcatwas
estrategias de estr?.teglags'de Ofic1ale_s con
articulacion :artu':ula.cmn csrrgteg:a‘s.de Secretaria de | 1.059.626 x
institucional para nstitucional . a'rtlcglac:on Educacidn habitantes
; asegurar el para asegurar el | institucional para
trinsito armonico trém?llo asegurar el,
de nifios y niftas a_rmémcq de trdnsito aljmémco
i desde los nifios y niflas cfe los niftos y
programas de desde los nifias desde los
i programas de programas de

i atencién a la

atencidn a la

atencién a la




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T, yC

ACUERDO No. 739
C 29 w20

65

primera infancia

primera infancia

primera infancia

del ICBF del ICBF del ICBF al
al sistema al sistema sistema educativo
educativo oficial | educativo oficial oficial

en el cuatrienio
2020-2023

Fuente:
Secretaria de
Educaci6n, 2023

10.1.3 PROGRAMA: ME QUEDO PORQUE ME QUEDO

Este programa contribuye en la busqueda de garantizar el derecho a la educacién de nifios,
niftas y adolescentes menores de 18 afios de educacién basica y media a través de la
implementacién de estrategias de acceso y permanencia como las requeridas para la gestidn
de la cobertura educativa, el programa de alimentacién escolar, ¢l servicio de transporte
escolar, la jornada escolar complementaria, la entrega de kits escolares y uniformes,
priorizando la ruralidad.

El Gobietno Distrital trabajara para implementar estrategias que apuntan a garantizar las
trayectorias escolares completas de los estudiantes en el sistema educativo oficial y disminuir
algunos de los principales factores de desercion escolar, con especial atencién en las
poblaciones de zonas rurales. Las estrategias de permanencia estaran dirigidas a toda la
poblacion estudiantil en riesgo de desercion escolar. De igual forma, se orientars a nifias y
adolescentes en riesgo de desercion por razones asociadas al género como embarazo
adolescente o cuidado.,

A través de las actividades contempladas en las metas de este programa, se dara
cumplimiento al producto 5 de la Politica Pablica de Ambientes Escolares Alimentarios
Saludables “Lo nuestro nutre mas”.

Finalmente, el programa busca que los nifios, nifias y adolescentes sin excepcién tengan
oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educative oficial mediante la
implementacion de estrategias y proyectos orientados a favorecer su inclusién y el desarrollo
integral y con dignidad, superando la extraedad y el abandono escolar.

Objetivo General: Asegurar el acceso igualitario de los nifios, nifias y adolescentes al
sistema educativo oficial, garantizando la permanencia escolar € inclusién con igualdad y
equidad de oportunidades, donde puedan alcanzar las trayectorias educativas completas con
estrategias de acceso y permanencia.

. 3 = ; Clasificacién
]"::Z?;:l::ode i Linea base CT::]:;E;L Responsable | Poblacién __“___(_i__e__!_p___l_'_p_c_l_y_l_:_t_g______
A R e e Bien . Servicio ;
i 182.465 nifios, Vincular a dos
, niflas y mil trescientos
Nﬁmiri(;;i:ymﬂos, afiolescentes noventa (2.390)
adolescentes vinculados al nifios, nifias y
) sistema con adolescentes Secretaria de 2.390
vinculados con . . y . X
estrategias para el estrategias de ad]CIOI]i?.IES con Educacion | estudiantes
acceso al sistema acceso estrategias para
educativo oficial el acceso al
Fuente; sistema
_ SIMAT, 2023 | educativo oficial
Nimero de 98.842 Atender a ciento
estudiantes de estudiantes seis mil
Instituciones atendidos con cuatrocientos
Educativas PAE como ochenta y siete | Secretaria de
. Oficiales atendidos estrategia de (106.487) Educacion 1061487 X
- conProgramade | permanenciaa estudiantes estudiantes
Alimentacion corte 2023 anualmente con
....... Escolarcomo | = ..i.glProgramade | SN U SR I
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estrategia de Fuente: Alimentacién
permanencia Secretaria de Escolar como
Educacién, estrategia de
i 2023 petmanencia |
3.524
Nimero de mii:g?(;zzt::n Atender a cinco
estuc_iian‘tes de transporte mil quinientos
Insl1tuc1_o nes escolar a corte (5‘5.00) Secretaria de 5.500
Educativas 2023 estudiantes Educacion | estudiantes X
ficiales atendidos anualmente ¢on
con transporte transporte
escolar Se:‘rif::g de escolar
Educacién,
2023
Nimero de 5473
estudiantes de e stu.diant es
IE%LT:{'S;? atendidos con Ateinder a diez
' Oficiales atendidos | otras estralegla}s mil (19.000)
: .. | de permanencia estudiantes Secretaria de 10.000
: COn otras estrategias | . . X
: : anualmente con Educacion | estudiantes
i de permanencia )
: . Fuente: otras estrategias
. (kits escolares, Secretaria de de permanencia
: .
| uniformes, y Educacién
! jornadas escolares 2023 ?
_complementarias) _
: 10
§ Instituciones
Educativas
Oficiales con Formular ¢ ‘
Planes Planes implementar
[nstitucionale§ de Institucionales Planes
i, | e Femanmnc | il
| fomuladose | Ppeoar- PIPE | g e pipp | Secretariade | 1.059.626 X
P formulado e Educacién | habitantes
{ implementados en implementado g | €0 Cuarentay
Institucicnes corte 2023 cinco (45)
Educativas Instituciones
Oficiales % Fuente: Educativas
Secretaria de Oficiales
Educacién,
2023

10.1.4 PrROGRAMA: YO CUENTO

Este programa busca garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion, el
progreso y finalizacion educativa de los colectivos de acuerdo con sus particularidades y su
cultura, donde se respeten, valoren y reconozcan sus diferencias: personas con discapacidad,
talentos excepcionales, en condicion de enfermedad, con trastornos en el aprendizaje y del
comportamiento, migrantes, grupos étnicos, victimas del conflicto, con analfabetismo,
vinculados al sistema de responsabilidad penal, entre otros colectivos. Se brindardn a estas
poblaciones ambientes escolares adecuados, metodologias flexibles y tutores pertinentes
bajo la premisa irreductible de que la educacion es un derecho fundamental. Por lo tanto, en
este escenario el proposito es avanzar en el proceso de inclusion, equidad en Ia educacion
con calidad y dignidad, entendiendo que por esta via se genera, a los otros miembros de la
escuela, la posibilidad de comprender el mundo desde otras perspectivas,

Objetivo General: Garantizar, en el marco de los derechos humanos y la educacién
inclusiva y equitativa, el acceso oportuno ¥ la permanencia de los diferentes grupos
poblacionales asegurando que el servicio educativo ofrecido cumpla con €l reconocimiento

a la diversidad de las personas, sus comunidades y su contexto, eliminando toda clase de
discriminacién y exclusion.

_ Meta del e
. _productp _ 1dneabase cuatrienip | Responsable | Poblacién | g ueto

|
-
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| Bien | Servicio
45 Instituciones
] Educativas Vincul 35.000
i Nimero de Oficiales con t;mt:u al;ia estudiantes con
i Instituciones estrategias para seienta y dos discapacidad,
| Educativas el .(72.) capacidades y
Oficiales fortatecimiento [nst|tuc:1‘ones talentos
i vinculadas a de la oferta de Edu(fatwas excepcionales,
! estrategias para educacion Oﬁclgles a trasternos del
i el inclusiva para sstrategias para Secretari_a de aprendizaje X
fortalecimiento preescolar, e’l . Educacién escolar,
de la ofertade | basica y media fortalecimiento victimas del
educacion a corte 2023 de la ofer_ta de conflicto,
inclusiva para . edut,:ac;én migrantes,
preescolar, Fuente: inclusiva lpara grupos étnicos,
: basicaymedia | Secretaria de b élzﬁsc;féia entre otros
:' Educacién, Y colectivos
2023
1 Aula
Hospitalaria
Nug:ﬁ:; de E I;:I::tlé:‘aggfzza Habilitar cuatro
hospitalarias nifios, nifias, H((::.) ::alizfas f:;aﬂ:::r;
para la atencion | adolescentes y P - istrital d
' de nifios, nifias, | jovenes en paralla aten_c16n Dlstrllla:I e
. adolescentes y ¢ condicién de dtzln:ﬁos, nifigs, Salu ]'059‘626 X
. jovenesen enfermedad adolescentes y habitantes
: e . Jévenes en Secretaria de
i condicion de - )
! enfermedad Fuente: condicién de Educacién
| habilitadas Secretaria de enfermedad
! Educacion,
? 2023 |
| 22 Instituciones
; Educativas
| Namero de Ot;l::g:;:fo?n Implementar en
| Instituciones educativos veintisiete (27)
il Educativas flexibles Instituciones
i Oficiales con implementados Educativas Secretaria de 1.059.626 X
| modelos en el Distrito Oficiales los Educacién habitantes
i educativos modelos
! flexibles Fuente: educativos
implementados Secretaria de flexibles
Educacidn,
L 2023
! Némero de Atender con
E nifios, nifias, mode.los
i educativos
| adolescentes y flexibles a
| Jovenesen 1.052 nifios, .
| extraedad, que nifias, 46('}" (?(t]r 0 r;:
‘ se encuentran ! adolescentes y (. ni ﬁ)aI; 0%, Secretaria de 4.000 nifios,
dentro de la jovenes dol ,t Educacién - nifias,
oferta regular, atendidos acolescentes y Direccién de | adolescentes y X
| atendidos con Fuente: ¢ ;g::g:‘; enuc Cobertura jovenes en
! modelos Secretaria de s encuen,lfan Educativa extraedad
i educativos Educacién dentro de la
| flexiblesenel | Distrital, 2023
sistema oferta‘regular
educativo del swte':ma !
: oficial _\_ educa.two
S - ! oficial
i - H §
T?Jumerg de ! ! Atender con 3,690 niflos,
+ nifios, nifas, modelos sifias
| adolescentes y 0 educativos Secretarfa de adolescentes
§ jovenes en Fuente: flexibles atres | Educacidn - venes on Y
i extraedad, que | Secretariade | mil seiscientos | Direccién de e )E'trae dad. aue X
z se Educacidn noventa (3.690) Cobertura ‘e encuen,t?an
! encuentran por | Distrital, 2023 niftos, niffas, Educativa fuera del
. fuera del adolescentes y . porfue
. sistema jévenes en | Swema
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educativo extraedad, que educativo
oficial, se encuentran oficial
atendidos con por fuera del
modelos sistema
educativos educativo
______ flexibles oficial
1.200 personas
atendidas con
Numero de mod‘_:los ’de Atend::i? ocho 8.400
alfabetizacién a , .
personas corte 2023 cuatrocientas Secretaria de esru_dlantes
atendidas con (8.400) . matriculados X
! Educacién
modelos de . personas con en CLEI 1-
alfabetizacion Fuentf:. modelos de alfabetizacién
Secretarfade | o otizacion
Educacién,
2023
Nirnero de Vincular
! Instituciones estudiantes con
. Educativas 0 capacidades
Oficiales con excepcionales a
estudiantes con Fuente: la Escuela de Secretaria de 1.059.626 x
capacidades Secretaria de Talentos en Educacidn habitantes
excepcionales Educacion, cincuenta {50)
vinculados a 2023 Instituciones
Escuela de Educativas
Talentos Oficiales

10.1.5 PROGRAMA: ESCUELA HOGAR

Este programa promueve la formacién integral del ser, enfocado en potenciar las capacidades
para pensar, actuar y transformar su entorno, y contribuir a la construceidn de una ciudadania
que tenga un alto sentido de los valores. Incorpora habilidades socioemocionales, fomenta la
participacién y la convivencia pacifica, y busca restaurar la confianza en los demés, en la
institucionalidad y en el respeto a los derechos humanos. Ademaés, amplia las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes mediante una oferta educativa mas diversa que integra
cultura, deporte, recreacion, actividad fisica, artes, ciencia, educacion para la sexualidad y
construccién de ciudadania, educacion ambiental y educacion para la paz. En articulacién con
el IDER, se fortaleceran las escuelas deportivas en las instituciones educativas oficiales, al
igual que la realizacion de los Juegos Intercolegiados.

Asi mismo, se busca fortalecer desde la Escuela el respecto por los derechos humanos de las
mujeres, sensibilizar y prevenir acerca de las diferentes formas de violencia y discriminacién
e implementar proyectos, estrategias e iniciativas pedagdgicas que impacten en la poblacién
estudiantil de los establecimientos educativos del Distrito para la disminucién de situaciones
de violencia, racismo, homofobia y toda clase de discriminacién, propendiendo por ¢l trato
digno, la garantia de las rutas de atencion y la eliminacién de los estereotipos de género.

Objetive General: Garantizar el desarrollo de una oferta educativa diversa, mediante la
implementacién de los proyectos pedagégicos transversales que integren la cultura, el
deporte, la recreacion, la actividad fisica, las artes, 1a ciencia, educacidn para la sexualidad
y construccién de ciudadania, la educacion ambiental, la educacién para la paz y el respeto
por los valores civicos y derechos humanos.

e _ — e i
i Indicador de Linea base Metif del . Responsable | Poblacién | del producto
: producto cuatrienio ; . —
| : Bien | Servicio
Nimero de 48 Implementar
{nstituciones Instituciones proyectos
Educativas Educativas pedagdgicos
Oficiales con Oficiales con transversales de Secretaria de
proyectos proyectos cultura, deporte, L. 1.059.626
.. - - Educacion . X
pedagdgicos pedagégicos recreacion, habitantes
transversales de fransversales actividad fisica y
cultura, deporte, | implementados | artes en cincuenta
______ recreacion, a corte 2023 ynueve(59) |
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actividad fisica y Instituciones
artes Fuente: Educativas
implementados Secretaria de Oficiales
Educacién, 2023
Nl’l{ner_o de lnstitjgiones Tmplementar
lnstntumpnes Educativas proyec{os
Educativas Oficiales con pedagogicos
Oficiales con transversales de
: pl’O}r’CC‘tOS ed . P
i proyectos pedagdgicos veacion
§ pedagdgicos transversales ambt:snt'a], Secretari‘a de 1.059.626
i fransversales de . emprendimiento y | Educacién !
- implementados . habitantes
educacidn a corte 2023 otros en cincuenta
ambiental, y nueve (59)
emprendimiento y Fuente: Instituci‘oncs
_ otros Secretaria. de Educs_itwas !
| TPLemenados | Baueacion, 2023 | Ofiiales A
i 91 Instituciones i
" Educativas
Nimero de Oficiales Asistir a ciento
Instituciones fortalecidas en su siete (107)
Educativas sistema escolar Instituciones
¢ Oficiales asistidas | de convivencia, Educativas
€n su sistema habilidades para Oficiales en su Secretaria de | 1.059.626
escolar de lavidaylapazy | sistemaescolarde | Educacién habitantes
i convivencia, gobiermno escolar convivencia,
habilidades para a corte 2023 habilidades para la
laviday lapazy viday lapazy
gobierno escolar Fuente: gobierno escolar
Secretaria de
B Educacion, 2023
34 Instituciones
Educativas Implementar el :
Oficiales que Acuerdo Distrital
implementan el | No. 113 de 2022 ;
Acuerdo Distrital en ciento siete
No. 113 de 2022, (107
Numero de de formacion en Instituciones
i Instituciones derechos Educativas
. Educativas humanos de las Oficiales, de i d
Oficiales que mujeres y formacién en Sgczlretan% € 1.059.626
implementan el | prevencion de las | derechos humanos ucacion habitantes
Acuerdo Distrital violencias de de ias mujeres y
No. 113 de 2022 | género, dirigido | prevencién de las
a niflas, nifios y violencias de
jovenes género, dirigido &
nifias, nifios y
Fuente: Jjovenes
Secretaria de
Educacicn, 2023

10.1.6 PROGRAMA: CARTAGENA TERRITORIO PLURILINGUE

Con este programa, el Gobierno Distrital involucrara gradualmente a las comunidades de
docentes y estudiantes de las Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena en un proceso
de plurilingiiismo que promueva la valoracién de las culturas que han contribuido a la historia
de la ciudad. Se busca generar oportunidades de apreciacién cultural y laboral, asi como
integrar las lenguas nativas y extranjeras en la educacion basica y complementaria. Ademas,
se busca reconocer la importancia de la etnoeducacion e interculturalidad, entendiendo c6mo
esta ltima reconoce y valora los diversos grupos poblacionales de la region.

Objetivo General: Reconocer y valorar la educacion propia y los conocimientos de las
comunidades étnicas de Cartagena, trascendiendo las instituciones etnoeducativas y haciendo
que la riqueza de los pueblos locales forme parte integral de los planes de estudio. Este
enfoque busca estimular el orgullo por el origen y promover que estos espacios no sean vistos
como lugares de escape, sino como lugares de construccion y arraigo.
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_ Indicador de Linea base Meta- de:l Responsable | Poblacién | del producto
: producto cuatrienio I T
[ Bien | Servicio
Niimero de
Instituciones N
Educativas 3 ll‘lStltl.lC,:lOl]f:S -y
- Oficiales asistidas | E,d;“‘a“‘fas, s | 1 écn‘i“:‘;‘“;m .
técnicamente en ficiales asistidas came
técnicamente en trece (13)
el proceso de Y
trénsito de el proceso de Instituciones
Proyecto transito de Educativas
yee Proyecto Oficiales en e}
Educativo .
Institucional — E(_:Iu&?two proceso de
| PEI a Proyecto Fl,résltltu;rlonalt— n;?‘:::t? Secretarfa de | 1.059.626 X
! Educativo a rroyecto e Educacién | habitantes
a L Educativo Educativo
.~ Comunitario - Comunitario Institucional —
% PEE d(z“l:gﬁcto PEC o Proyecto PEI a Proyecto
? Educativo Educativo
| Interculiural I itural c itari
| acorde con la ntercuitural a omunitario -
§
| pertinencia con corte 2023 PECo Prqyeclo
i Educativo
| fespectoata . Intercultural
. caracterizacion y Fuent:e.
| perfil educativo Secretaria de
. del territorio Educacion, 2023
’ ' 6 Instituciones
Numere de Educativas Impiementar la
Instituciones Oficiales con Catedra de
Educativas Cétedra de Estudios
Oficiales con Estudios Afrocolombianos ,
Citedrade | Afrocolombianos | (CEA) en seis (6) SE?EZES) de l:a%ffmffeﬁ X
Estudios a corte 2023 Instituciones
: Afrocolombianos Educativas
(CEA) Fuente: Oficiales
implementada Secretaria de adicionales
Educacién, 2023
Nilmero de 12 Instituciones Acompafiar a
Instituciones Educativas cincuenta y cinco
Educativas Oficiales {55) Instituciones
. Oficiales acompaiiadas en Educativas
: acompafiadas en | el fortalecimiento |  Oficiales en el
el fortalecimiento | de la ensefianza | fortalecimiento de
de la ensefianza de de lenguas la ensefianza de S;(&reézrciﬁs:e ga?:tiﬁig X
lenguas extranjeras a corte lenguas . g
extranjeras, 2023 extranjeras,
especialmente las especialmente las
focalizadas en los Fuente: focalizadas en los
Colegios Amigos Secretaria de Colegios Amigos
: __ del Turismo Educacién, 2023 del Turismo
. Numero de Formar a
_ docentes N.D seiscientos (600) | Secretariade | 1,059.626 x
. formados en una - docentesenuna | Educacién | habitantes
: _segunda lengua segunda lengua

i

10.1.7 PROGRAMA: CARTAGENA MEJOR EDUCADA

Con ¢l propésito de mejorar la calidad educativa Yy asegurar su perdurabilidad, este programa
brindara apoyo continuo tanto a nuestras instituciones como z las comunidades de docentes
y estudiantes, en el marco de una formacién y evaluacién integrales. Este acompafiamiento
s¢ traduce en la implementacién de estrategias que fortalecen los procesos educativos,
permitiendo asi un desarrollo integral de los individuos involucrados.

El Gobierno Distrital se compromete a fortalecer la educacién en las zonas rurales con el fin
de cerrar las brechas en calidad educativa. Esto se lograra mediante procesos formativos
basados en evaluacidn por competencias tanto para ¢studiantes como para docentes. Se
reconoce la importancia de ofrecer oportunidades educativas equilibradas en todo el Distrito.
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A través de este programa, se busca asegurar que todos los estudiantes, independientemente
de su ubicacion geografica, tengan acceso equitativo a una educacion de calidad.

Objetivo General: Desarrollar procesos institucionales que contribuyan al mejoramiento de
resultados de las Pruebas Saber en las instituciones educativas oficiales del Distrito de
Cartagena.

N ; : Clasificacion
Indicador de Linea base Meta. del - Responsable | Poblacion | del producto |
:  producto : cuatrienio : o
i ; : : Bien | Servicio
350 docentes
formados en
i Numero de evaluacioén por Formar a
. docentes competencias en | seiscientos (600)
| formados en las 4reas que docentes en
 evaluacionpor | evalia el ICFES | evaluacionpor | Sccretariade | 1.059.626 X
: . . Educacién habitantes
! competencias en a corte 2023 competencias en
; las dreas que las 4reas que
{ evalia el ICFES Fuente: evalda el ICFES
| Secretaria de
! Educacion, 2023
? Desarrollar setenta
: y ocho mil
doscientos
Niimero de (?8'2.00)
! . formaciones a
:  formaciones .
ara estudiantes estudiantes de
dpe 40910 ND grado 9,10y 11 de | Secretariade | 1.059.626 X
graco 7, 10y = las 107 Educacién | habitantes
11 para las -
Instituciones
Pruebas Saber .
¢ desarrolladas Edu!:atwas
: Oficiales en
procesos de
preparacidn para
P las Pruebas Saber
{ 45 Instituciones
i Educativas Asesorar
* Numero de Oficiales técnicamente a
Instituciones asesoradas en el | sesenta y dos (62)
Educativas analisis y uso de nuevas
Oficiales resultados de Instituciones Secretariade | 1.059.626 X
asesoradas en el | Pruebas Saber a Educativas Educacion habitantes
- andlisis y uso de corte 2023 Oficiales en el ;
resultados de ! analisis y uso de
Pruebas Saber Fuente: resultados de
Secretaria de Pruebas Saber
_____ ...} Educacion, 2023

10.1.8 PROGRAMA: LEVANTEMOS 14 VOZ

A traves de este programa se pretende convertir la oralidad, la lectura y Ia escritura en una
celebracién tanto en las escuelas como en la comunidad dentro de su area de influencia. A
través de la implementacion de estrategias innovadoras como el fomento de la circulacién
activa de libros de mano en mano y la radio escolar, la estrategia Bibliotecas para la Ciudad,
acompafiados de la renovacién del materia) bibliografico de las bibliotecas escolares, se
busca revivir el placer de la lectura ¥y promover una cultura de aprecio por la palabra escrita
y la oralidad. Esta iniciativa no solo fortalecers el acceso a recursos educativos de calidad,
sino que también creara un ambiente vibrante y enriquecedor donde la literatura se convierta
€n una parte integral de la vida diaria, generando asi un impacto positivo tanto en el dmbito
escolar como en la comunidad en general.

Objetivo General: Fortalecer los Planes institucionales de Lectura, Escritura y Oralidad a
través de las estrategias de renovacion del material bibliografico, la integracién al sistema de
bibliotecas publicas y de la Radio Escolar de las [EO del Distrito de Cartagena para el
mejoramiento de la calidad educativa,
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""""""""" ' Clasificacion
Indieador de Linea base Mela. de_l Responsable | Poblacidn del producto
producto cuatrienio ; -
Bien | Servicio
Nimero de
Instituciones Implementar el Plan
Educativas - 0 Institucional de
Oficiales con Lectura, Escritura y
Plan Institucional Fuente: Oralidad en ochenta | Secretaria de | 1.059.626 X
de Lectura, Secretarfa de y siete (87) Educacitn habitantes !
Escritura y Educacicn, Instituciones
Oralidad 2023 Educativas
{(PILEQ) Oficiales
{ _implementado
: | Institucion
: Educativa i
, Oficial dotadas Daotar Ias bibliotecas
Namero de . escolares de ochenta
.. con material .
Instituciones bibliografico a y seis (86)
Educativas corts 2023 Instituciones Secretariade { 1.059.626 X
Oficiales dotadas Educativas Educacion habitantes
con matetial Fuente: Oficiales con
bibliografico uente: matetial
Secretarfa de biblicerafico
Educacicn, gr
2023
Red de 0
Bibliotecas Crear una (1} Red
Escolares Fuente: de Bibliotecas Secretariade | 1.059.636
integrada al uene: Escolares integrada ) el X
. Secretaria de . Educacién habitantes
sistema de Ed i al sistema de
. bibliotecas g‘gg s 1 bibliotecas pablicas
i publicas creada
0
Ferias Distritales . Desarrollar cuatro
de Radio Escolar | ¢ F“far'“f’" s | (4) Ferias Distritales SE‘E"“‘“‘%;‘:" l:'a‘;??'ﬁfﬁ X
desarrolladas ecretaria de de Radio Escolar ucaci antes
Educacion,
2023
30
Instituciones
Educativas .
Nimero d Oficiales Dotar con Fnaterlal
UMmero ae dotadas con __¥equipo .
Instituciones . radiofénico a treinta
Educativas materiales y (30) Instituciones
Oficiales dotadas equipos Educativas Secretariade | 1.059.626
’ radiofdnicos a . Educacion habitantes X
¢ con materiales y QOficiales
: ; corte 2023 . .
equipos adicionales para la
radicfénicos implementacidn de
Fuente: la radio escolar
Secretaria de
Educacion,
L 2023

10.1.9 PROGRAMA: AULA GLOBAL

El programa promueve el desarrollo de competencias en lenguaje y matemiticas en
estudiantes de tercero a quinto grado, a través de experiencias significativas que involucran
el juego y la didactica.

El proposito es aportar a la transformacion de précticas pedagogicas de los docentes para la
atencioén de estudiantes con rezago escolar y construir de manera conjunta con los actores del
sistema educativo una ruta que garantice la permanencia escolar en miras de incrementar los
indices de matricula y permanencia en el sistema educativo, e impactando el desarroflo de
competencias basicas para el resto de la trayectoria educativa y atacando la extraedad escolar.
Se hara especial énfasis en el 4rea rural, teniendo en cuenta los bajos indicadores de calidad
educativa predominante y la presencia de grupos étnicos en estos territorios.
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Objetivo General: Contribuir a la disminucién de los indices de repitencia y rezago escolar
de estudiantes de basica primaria de los grados de tercero a quinto. Es una apuesta integral
de impacto a la calidad educativa con la implementacién de estrategias que buscan intervenir
directamente en el desempefio de las dreas de lenguaje y matematicas, fortaleciendo
competencias y habilidades en los estudiantes, docentes y familias.

;‘ ) Clasificacién
: Indicador de  Linea Meta del cuatrienio | Responsable | Poblacién del producto
producto base ! T e
: Bien | Servicio
Numero de Mejorar en guince
Instituciones {15) Instituciones
Educativa§ Oficiales Educali\{asf las Secretaria de 1.059.626
que mejoran en N.D. | destrezas basicas de Educacion habitantes X
resultados de pruebas alfabetisma en basica
- EGRA (Early Grade primaria medidos a
Reading Assessment) traves de EGRA
Nimero de
Instituciones Mgjorar en quince
. Educativas Oficiales (15) Instituciones !
_; que mejoran en ND Educativas las Secretaria de 1.059.626 X
; resultados de pruebas o habijidades en Educacién habitantes
i -EGMA (Early matematicas de las
| Grades Mathematics pruebas EGMA
! Assessment)

10.1.10 PROGRAMA: FORMACION ¥ CUALIFICACION DE DOCENTES ¥ DIRECTIVOS DOCENTES

El Gobierno Distrital promovera la formacién y cualificacion a docentes y directivos
docentes en su saber disciplinar, pedagogico y reflexivo para el mejoramiento de la calidad
educativa en el Distrito de Cartagena para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje
entre docentes y estudiantes. Este programa incluird formacién en liderazgo para los rectores
de las instituciones educativas oficiales del Distrito.

Objetivo General: Fortalecer los procesos formativos a docentes v directivos docentes en
las instituciones educativas oficiales del Distrito para el mejoramiento de la calidad educativa.
Asi mismo, dignificar la labor de los docentes, directivos docentes, administrativos,
profesionales universitarios y psicorientadores de las instituciones educativas.

. I Clasificacidn
Indicador de Linea base Meta' de_l Responsable ' Poblacion del producto
producto cuatrienio ; T -
; Bien | Servicio
974 docentes
) formados en su
i Nimero de :
docentes de _ sgbgr Formar a dos mil
o disciplinar, (2.000) docentes
: Instituciones . .
: Educativas pedagogico y de Instituciones
Oficiales reflexivo a Educativas Secretariade | 1.059.626 X
: corte 2023 Oficiales en su Educacion habitantes
¢ formados en su L
: . . saber disciplinar,
i saber disciplinar, Fuente: edagdgico
. pedagogico y uente: pedagogico y
: . Secretaria de reflexivo
{ reflexive .
; Educacidn,
2023
Formar a ciento
Nitmero de 0 siete (107)
directivos rcc'torqs de
Fuente: Instituciones Secretariade | 1.059.626
docentes . . . X
Secretaria de Educativas Educacion habitantes
formados en . .
liderazgo Educacion, Oficiales en
2023 liderazgo y
_____________ _ gestion educativa
4 fi
Namero de foros ol abor:,;(::i en Elaborar cuatro
educativos o (4) foros Secretarfa de | 1.059.626
P el cuatrienio . . . X
i distritales anuales educativos en el Educacién habitantes
i 2020-2023 e
elaborados cuatrienio g
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Fuente: ‘
Secretaria de
Educacion,
2023

10.1.11 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES

El mejoramiento continuo de la Gestién Escolar tiene como fin ultimo, en el marco de la
actuacion del Gobierno Distrital, dar cumplimiento a varias de las especificaciones técnicas
de calidad del Ministerio de Educacién Nacional, en pro de orientar y acompaiiar el
despliegue de los requisitos que debe cumplir el proceso de Gestién de la Calidad del
servicio educativo en toda la trayectoria, para garantizar la prestacion efectiva del servicio.

En tal sentido, los procesos llevados a cabo desde el mejoramiento giran en torno a dos ejes
transversales:

1. Impulsar la activacién de la ruta de mejoramiento institucional teniendo en cuenta los
lineamientos y normatividad vigentes en relacién con el analisis de los resultados de los
procesos de autoevaluacion de las Instituciones Educativas Oficiales.

2. La elaboracién y seguimiento de los planes de mejoramiento institucional de las
Instituciones Educativas Oficiales.

Objetivo General: Fortalecer la gestion escolar en las Instituciones Educativas Oficiales
(IEO) mediante 1a actualizacién de los modelos pedagégicos y cutriculares establecidos en
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI}. Este esfuerzo busca mejorar los indices de

calidad educativa en ¢l Distrito a través de la sistem
retroalimentacion de las herramientas de Gestidon Escolar
pedagbgicos transversales, manuales de convivencia, siste

institucional y planes de mejoramiento institucionales (PMI).

atizacion, revision, seguimiento y
, incluyendo el curriculo, proyectos
mas de evaluacion, autoevaluacion

! ' o™
Indicador de Linea base Meta de.l Responsable | Poblacion _del producto
; producto cuatrienio | ety N
bt e R S e . Bien - Servicio
|65 Instituciones |
: i Educativas
¢ Nimerode Ofi cia]l: s Asistir
! Instituciones técnicamente a
; . compafiadasenel | | )
. Educativas 2 pfoceso de clento siete (107)
| Oﬁc_ii':’s con 1§ crualizacion de 'gﬁim‘ff’"es
| nneney | Susmodelos | BASS | g g o X
% pedagégicos y Educacion | habitantes
i proceso de b proceso de
; o curriculares a i
i actualizacion de gctualizacién de
| act lizacion d corte 2023 tual on d
;. sus modelos sus modelos
. pedagdgicos y ) ) pedagdgicos y
curriculares Ft;e;:zedf::cri?ana curriculares
n,
2023
Sistema de 0 Crear un (1)
. . sistema de
. - | . .
mﬁ‘;"g::tlg;de Fuente: Secretaria informacién de SEZTE:::;:C ]ia?j?ar?ii X
Escola.r creado de Educacion, la Gestidn
e | 2023 Escolar
2 Instituciones Incorporar los
tl:;f?;zztsz Educativas referentes
educacion inicial Oficiales que técnicos de
reescolar incorporan los educacion inicial
inZoI: notados en referentes técnicos |y preescolar en
de educacion los PEl de )
F,'EI (.je inicial cuarenta (40) Secretan.a‘ de 1'05.9'626 X
Instituciones Y A Educacion habitantes
Educativas que preescolar en los instituciones
? ofertan ]02 PEI de educativas que
' grados prejardin instituciones ofertan los
& 'arg'nj " | educativas que | grados prejardin,
tﬂ N }c'g ofertan los grados Jjardin y
a sie1on prejardin, jardin y transicién
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transicién a corte
2023

Fuente: Secretaria
de Educacion,
2023

i e

10.1.12 PROGRAMA: UNIDOS POR EL SUENO SUPERIOR
Desde este programa, el Gobierno Distrital trabajara en dos aspectos esenciales:

1. Brindar oportunidades a los bachilleres egresados del sistema educativo oficial,
especialmente a los que obtienen mejores resultados académicos ¥ de los sectores mas
vulnerables del Distrito de Cartagena, con el fin de garantizar su continuidad en la
educacion terciaria en instituciones de educacidn superior, a través de programas
especiales como los créditos condonables hasta el 100%. De igual manera, se promovera
el acceso a los programas de educacion para ¢l trabajo y el desarrollo humano, dando
especial énfasis a los procesos de emprendimiento social y comunitario para potencializar
el avance social y econémico de la ciudad.

2. Fortalecimiento de la educacion media técnica como mecanismo que prepara a los
estudiantes para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccién y de los
SErvicios, y para su continuacién en la educacion superior, realizando una revisién y
resignificacion de las especialidades ofrecidas en los nodos y en las instituciones de
media técnica, fortaleciendo su infraestructura, modernizando su dotacion y
articuléndolas con las apuestas productivas de la ciudad y la region.

Objetivo General: Fortalecer Ios niveles de acceso ¥y permanencia en la educacion superior,
media técnica y educacion para el trabajo y el desarrollo humano en ¢l Distrito de Cartagena,
brindando al estudiante las garantias basicas para su €xito en el proceso educativo, inclusion
e insercién laboral y productiva.

. l.ndi_caa.m;_; e } ) ..het;_;l;l_ T Clesificaziz
vt ] i del producto
: producto : Linea base cuatricnio Responsable | Pobiacion del p o
g : { Bien : Servicio
5 3.250
: . estudiantes
| egresados de
Instituciones |
Numero de siuclones Becar en
; Educativas ) .
estudiantes X educacioén superior
Oficiales y
egresados de . a 9.000
Ny con matricula .
Instituciones contratada nueve mil (9.000) egresados de
Ed_ucatwas que acceden a estudiantes Secretaria de Instltuc:l_ones
Oficizles y con egresados de . Educativas X
’ becas de . Educacién -
matricula educacion Instituciones Oficiales ¥
contratada . Educativas con matricula
superior a .
i becados en (Oficiales y con contratada
! ] corte 2023 .
educacién matricula
: [ i
uperior Fuente: contratada
f Secretarfa de
] Educacion,
] 2023
I Nimero de 228 Becar en
! estudiantes estudiantes . .
: educacion superior 544
egresados de | egresados de | - .
o ; S i aquinientos estudiantes
Instituciones Instituciones |
. . © cuarenta y cuatro egresados de
Educativas Educativas . . .
; . . (544) estudiantes | Secretariade | Instituciones
i Oficiales y con Oficiales y . . X
. egresados de Educacién Educativas
E matricula con matricula I ;
" contratada contratada Instituciones Oficiales v
| Educativas con matricula
becados con becados con .
, . Oficiales y con coniratada
i becas inclusivas becas .
. ., ] ) matricula
..... en educacion | inclusivas en e - ?
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superior educacion contratada, con
? (indigenas, afro, superior a becas inclusivas
 victimas ¥ con corte 2023
discapacidad)
Fuente:
Secretaria de
Educacion,
2023
2.136
estudiantes de
media técnica
d ,
Nimero de grad;zb?es con Graduar doce mil 12.000
estudiantes de . . (12.000) , .
odi . titulacion a . Secretariade | estudiantes
media técnica corte 2023 estudiantes de Educacion de media
graduados con media técnica con ucact téchica
doble titulacion Fuente: doble titulacién
Secretaria de
Educacién,
2023
{ 16 Implementar doble
. Instituciones titulacion en
Numero de Educativas | veinticinco (25)
Institucicnes . N
Educativas Oficiales con Instituciones
. doble Educativas ,
Oficiales con ¥ . . Secretaria de 1.059.626
. . itulacién Oficiales con ., .
media tcnica y di . Educacion habitantes
académicas con me '? té(fmca ¢
implementada Educacién, ? Oficiales
- 2023 académicas
Nimero de Asisti
Instituciones sishir con
Educativas 0 programas piloto
Oficiales de bilingtiismo
con nodos de Fuente: I::s:ilzjccoicsgs Secretaria de 1.059.626
media Secretaria de Educativas Educacion habitantes
técnica asistidas Educacidn, Oficial
Con programas 2023 el es con
pilotos de nodeos dc_ media
bilingtlismo técnica
56
estudiantes
: con formacion
Niimero de técniica para el E
estudiantes con trabajo y el , _orrtnar E; 00
formacion desarrollo quinientos (300) ,
técnica para el humane a estudiantes en Secretaria de 500
trabajo y el corte 2023 educacion técnica Educacion estudiantes
desarrollo para el trabajo y el
humano Fuente: desarrolle humano
Secretaria de
Educacion,
2023
. Nomero de Vincular a
i voluntarios .
; universitarios doscientos .(200)
| que acompafian a  voluntarios
§ los estudiantes universitarios para
.f d acom paﬁa_lmlento a .
; : de Igs N.D. los estudiantes de Secretan.a de 1.0:?9.626
i Instituciones las Instituciones Educaci6n habitantes
; "
: Ed}lcatwas Educativas
I Oficiales en €l Oficiales en ¢l
i fortalecimient L
I origlecimiento fortalecimiento de
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10.1.13 PROGRAMA: AVANZAMOS EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE IA
SECRETARIA DE EDUCACION

Este programa busca, en el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion —~ MIPG, liderado por la Secretarfa General, avanzar en la articulacion y
armonizacién de los procesos de la Secretaria Educacién Distrital, que a su vez impactan en
las Instituciones Educativas Oficiales, en especial las que se encuentran certificadas y/o con
sistemas de gestion de calidad implementados, a los cuales se acompaiia y asiste para lograr
y mantener la mejora continua de los procesos de la institucion,

En el cuatrienio 2020-2023, a través del programa de “Movilizacién Educativa, por una
gestion educativa transparente, participativa v eficiente” se formulé la Politica Piblica
Educativa 2024-2039; también se trabajo el fortalecimiento institucional a través del
desarrollo de capacidades institucionales y la garantia del bienestar de los funcionarios,
lideres y directivos de la Secretarfa de Educacion, a través del proyecto de Bienestar Integral
del Talento Humano de la secretaria.

Este programa también abarca el disefio e implementacion de un mecanismo de seguimiento
y aseguramiento de la calidad del servicio educativo a través del ejercicio de la inspeccion y
vigilanciay, por otra parte, el seguimiento al cumplimiento del Plan de Bienestar y proteccién
para los funcionarios del sector educativo de Cartagena.

Objetive General: Ejecutar las acciones necesarias para la armonizacion y articulacion de
los procesos de la Secretaria de Educacion en el marco de la implementacién del MIPG,
fortalecer el ejercicio de la inspeccién y vigilancia, y velar por el cumplimiento del bienestar
y proteccién de los funcionarios del sector educativo de Cartagena, para garantizar la
prestacion del servicio educativo con calidad y eficiencia.

l;;:l.icac.ior Meta del | Clasifieacion del
' de producto Linea base cuatrienio Responsable Poblacién : proc!lucto N
: Bien : Servicio :
: Nilmero de Una(l)Politica
politicas armonzza.da Armonizar las
: . (Fortalecimiento o
armonizadas organizacional diecinueve (i9)
del Modelo Sigm Lo dm)’ politicas del .
Integrado de d p Modelo Integrado { Secretaria de 1.059.626
Planeacién y € procesos) a de Plangacion y Educacién habitantes X
: ) corte 2023 .
b Gestidn — Gestién - MIPG
i MIPGenla Fuente: en la Secretaria de
Secretarfa de S i ’ d Educacion
Educacién ecre_tar ace
________ ] Educacion, 2023
. Sistema de
segutl;uento Disefiar
. implementar un
i aseiué:r::ent (1) sistema de
calidad def 0 seguimiento y
servicio aseguramiento a la
educativo Fuente: serv{;iild:gucﬁtivo ngirtf(t:z:ii‘f»:e ]1%5? .6t2 ’ X
través del Secretaria de a través del abitantes
i ejercicio de | Educacidn, 2023 o
. la inspeccion gereicio .d'e la
i y vigilancia, inspeccion,
disefiado vigilancia y
¢ implementad contro!
0
:  Plan de | Plan de Impiementar un
Bienestar y Bienestar y (}) Plan de .
Proteccién | Proteccién para Bienestar y ngrszzzlﬁ',):e ﬁa?)sz‘:fig X
| paralos los funcionarios Proteccion '
;_funcionarios del sector otorgados a los
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educativo funcionarios del
educativo de existente Sector Educativo
Cartagena de Cartagena
implementad Fuente:
o Secretaria de
Educacion, 2023 N
Reorganizaci
on
administrativ | Estructura de la | Disefiar, aprobar e
ayde Secretaria que implementar una
procesos de data del afio (1) nueva
la Secretaria 2006 estructura Secretaria de 1.056.626 X
de administrativa y Educacién habitantes
Educacion | Fuente: Alcaldia | de procesos de la
disefiada, Mayor de Secretaria de
aprobadae | Cartagena, 2006 Educacion
implementad
a [

10.1.14 PROGRAMA: CARTAGENA, TERRITORIO DIGITAL

Este programa potenciaré el desarrollo de competencias di gitales a través de la provision de
la infraestructura tecnoldgica necesaria en las aulas de informatica, garantizando la
conectividad escolar en las sedes educativas oficiales del Distrito de Cartagena de Indias y
fortaleciendo las précticas de ciencia e innovacién, esenciales para el crecimiento integral de
nuestros nifios, nifias y jdvenes.

Esta iniciativa promoverd un aprendizaje efectivo, estimulard el pensamiento critico,
fomentard la resolucion de problemas, potenciard la creatividad, la innovacién, la
investigacion, la colaboracién y el liderazgo. Estas habilidades son cruciales para enfrentar
los desafios del siglo XXI, preparando a las futuras generaciones para prosperar en un mundo
cada vez mas tecnolégico v diverso, asegurando asi su €xito y contribuyendo al desarrollo
integral de nuestra comunidad.

Objetive General: Promover el desarrollo de competencias digitales a través de la
articulacién e integracion de las Tecnologfas de la Informacién y las Comunicaciones con
los procesos de ensefianza y aprendizaje de las instituciones educativas oficiales del Distrito
de Cartagena de Indias,

i . Clasificacién
§ Indicador de Linea base Meta. de_l Responsable | Poblacién | del producto
: producto cuatrienio T .
S . Bien & Servicio
| 105 sedes
: educativas con
Lo conectividad Impiementar
11?:;33:55:3:5 escolar a corte conectivi@ad
conectividad 2023 es.colar €n ciento Secretart'a de 1.05.9.626 X
escolar . clgcuegta (:_SO) Educacién habitantes
; uente: sedes educativas
implementada Secretaria de del Distrito
; Educacion,
P 2023
Nimero de aulas 1 aula RTCi -
RTCiparael | habilitada en las gab”'l‘a‘R"?rhc".
i desarrollo de Instituciones pgr‘z Zt]lgessarrolio
[;ompatenCIas Ec}ucatwas de competencias | Secretariade | 1.059.626
igitales en las | Oficialss a corte L . . X
Instituciones 2023 d]gltt_lles en las Educacién habitantes
Educativas lnstltump nes
Oficiales Fuente: Egg(é?;ll\;gs ;
________ habilitadas Secretaria de _ i
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Educacion,
2023
2 Instituciones
Educativas
Oficiales .
Numero de asistidas en fas | ASistr : 0?;1;:;113
Instituciones practicas de f;lctn;ug n
Educativas clencia, Edecat]i(:razs
Oficiales asistidas innovacion y Oficiales en | Secretarfade | 1.059.626 X
| en las pricticas de | tecnologia a ehcticas d as Educacién | habitantes
ciencia, corte 2023 P c?e:lci:l €
innovacion y innovacié,n Y
tecnologia Fuente:
E Secretarts de tecnologia
Educacion,
2023

10.1.15 PROGRAMA: OFERTA ACADEMICA SUPERIOR CON CALIDAD

Este programa garantizara un enfoque con calidad en la Institucién Unijversitaria Mayor de
Cartagena a través de una oferta académica que proporcione programas que estén
actualizados, sean relevantes para las necesidades de la ciudad y del mundo actual, y cuenten
con recursos de medios educativos y tecnocldgicos, cuerpo docente competente v
metodologias que promuevan el aprendizaje efectivo de los estudiantes.

Adicionalmente, este programa se centra en la creacién y mantenimiento de las instalaciones
fisicas de la Universidad Mayor, con el objetivo de que sean eficientes, tecnolégicamente
avanzadas y capaces de adaptarse a las demandas cambiantes del entorno. De esta manera,
se busca garantizar espacios fisicos que cumplan con los estandares funcionales necesarios
para el desarrollo académico y administrativo de la institucién.

Objetive General: Implementar un plan integral de infraestructura fisica para modernizar y
mejorar los espacios académicos y laborales de la institucion, con el objetivo de optimizar la
productividad y la eficiencia de los procesos y servicios ofrecidos por la universidad.
Ademds, se busca incrementar la calidad educativa y la experiencia estudiantil mediante la
internacionalizacion de los programas institucionales, el fomento del bienestar estudiantil, y
la adopcidn de nuevas plataformas virtuales para el desarrollo de las actividades académicas.

Indicador de . Meta del . ; Clasificacién |
Linea base o Respansable | Poblacién |
producto cuatrienio P L
Bien ! Servicio
. 20 estrategias Implementar
implementadas a .
corte 2020.2023 | _Yeinte (20)
Estrategias de estrategias que Institucion 3.191
internacionaliza . permitan la Universitaria | estudiantes
) Fuente: . . . X
cién L internacionaliz Mayor de delaU.
implementadas ln's tm"f‘lén acion de los Cartagena Mayor
Universitaria ogramas
Mayor de ingtl}tfcionaies
Cartagena, 2023
3 plataformas
virtuales Implementar
Plataforma una (1) Institucion 3191
virtual integral Fuente: Plataforma Universitaria | estudiantes x
institucional Institucion Virtual Mayor de delaU.
implementada Universitaria integral Cartagena Mayor
Mayor de institucional
_______________ Cartagena, 2023 »
Metros 1.526 mis2 Construir mil
.cuadrados de existentes a corte quinientos Institucion 3191
infraestructura 2023 veintiséis - :
: Universitaria | estudiantes
fisica {1.526) metros X
T Mayor de dela U,
institucional de Fuente: cuadrados de Cartagena Mavor
la U. Mayor Institucion infraestructura 8 Y
__construidos Universitaria de la U. Mayor |
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B Mayor de
Cartagena, 2023
25 espacios
: académicos y/o Acondicionar
Espacios administrativos de |y dotar cinco
e la U. Mayor (5) nuevos Institucién 3.191
académicos y/o . . Y .
admini - existentes €5pacios Universitaria | estudiantes
ministrativos . X
. académicos Mayar de de la U.
acondicionados N
dotados Fuente: Institucio y/o Cartagena Mayor
y n Universitaria ; administrativo
Mayaor de i 5
. Cartagena, 2023
14 programas de
pregrado en la
| Programas de actualidad Crear seis (6) Institucién 3.191
! pregrado nuevos programas de | Universitaria | estudiantes X
| delaU. Mayor | Fuente: Institucid pregrado Mayor de dela U,
’ creados n Universitaria NUevos Cartagena Mayor
Mayor de
Cartagena, 2023
0
" Programas de o Ofertar dos (2) In.Stltl.l(-:IOI‘{ 3.1.91
. posgrado nuevos Fuente: Instifucid nuevos Universitaria | estudiantes X
it Universitaria programas de Mayor de dela U,
i ofertados
Mayor de posgrado Cartagena Mayor
L | Cartagena, 2023
! 3.191 estudiantes
; matriculades en la .
Nimera de U. Mayor M_aumcu]gr dos oo
estudiantes i mil doscientos Institucién 3.191
. treinta y cuatro | Universitaria | estudiantes
- Tuevos Fuente: (2.234) Mayorde | delaU X
: matriculados en Institucion e tu‘diantes C r{ ena M '
| laU Mayor Universitaria S anag ayor
! nuevos
5 Mayor de
Cartagena, 2023

10.1,.16 PROGRAMA: FORMACION TECNICA Y COMPLEMENTARIA EN OFICIOS

El programa de formacién técnica y complementaria en oficios asociados a la salvaguarda y
conservacion del patrimonio tiene como objetivo formar para el trabajo a jovenes en
competencias especificas y humanas relevantes para el mercado laboral. El Gobierno
Distrital, a través de la Escuela Taller, se encargara de promover el rescate de los oficios
tradicionales, ofrecer formacion técnica y complementaria, y facilitar la contratacién de los
egresados. Para lograr esto, cuenta con el apoyo del Gobiemo Distrital a través de la
Secretaria de Educacion y otras dependencias competentes. El programa tiene como pablico
objetive a mujeres y hombres jovenes vulnerables de entre 18 y 28 afios, provenientes de
diversas zonas de la ciudad, incluyendo el 4rea rural.

Objetivo General: Formar a jovenes en oficios técnicos y complementarios relacionados
con la conservacion del patrimonio, con un enfoque diferencial, con el fin de aumentar sus
posibilidades de insercion laboral.

Indicador de
producto

Linea base

Nuimero de
Jdvenes
formados como
técnicos
laborales en
oficios
tradicionales

Nimere de
jovenes
vinculados en
precesos de

formacién

1.250 jévenes
formados en el
cuatrienio 2020-
2023

Fuente: Escuela
. Taller, 2023

0

. Fuente: Escuela
Taller, 2023

; Clasificacién
Metta‘ del . Responsable | Poblacién | _del producto
e e _Bien | Servicio
Formar a mil
seiscientos Escuela
(1.600) jovenes Taller 1600
en procesosde  Cartagenade | 6. X
formacion | Indias : IOV
. técnica en oficios | {ETCAR)
tradicionales  : i
Vincular a Escuela !
. cuatrocientos Taller 400
: (400} jovenesen | Cartagenade = ., X
procesosde | Indias Jovenes i.
formacien | (ETCAR) © = 1 ... )
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| complementaria | complementaria [
' en oficios . enoficios |
tradicionales | . tradicionales _E . |
176 mujeres Formar a
formadas en dosci :
Nimero de | oficios técnicos y ¢ oscientos Escucla
mujeres ¢ complementarios ' cuarenta (240) Taller 240 :
. formadas en en el cuatrienio | "MUSIEs en g)s . Cartagena de . X
. oficios técnicos y 2020-2023 | ?;011%: ;T;j e: © Indias | WSS ;
. complementarios X . i (ETCAR)
: Fuente: Escuela | 21CI0S técnicos y |
Taller, 2023 : complementarios |
150 egresados : mujl%rgs Y :
., Vinculados Vincul . hombres
Nimerode | laboralmente ala d wned arzaoo | Escuela ‘g
 egresados | Escuela Talleren . osme;;osg | ) . Taller |} verlu;s |
. vinculados oficios : egresl 0;“ ©12 ' Cartagena de | ;ntarg dy X
| laboralmente ala | tradicionales Escue ?..T eren Indias | dgf 0s ce !
| Escuela Taller | olicios (ETCAR) | diferentes . |
| Fuente: Escucla tradicionales | zonas de
| Taller, 2023 la ciudad
' i . yeldrea
___________________________ SR O ... fural
7 ambientes de .
Nomerode |  aprendizaje | . Viejorarla Escuela |
ambientes de ! existentes  infracsiructura de Taller L 2,000
. ; : nueve (9) Cartagenade | . X
aprendizaje | bientes de Indias | Jovenes
. mejorados | Fuente: Escuela : hoones
_ : Taller, 2023 aprendizaje (ETCAR)

10.2 Componente Impulsor de avance: Acceso a Servicios Bdsicos

El componente impulsor de Acceso a Servicios Publicos se enfocara en fortalecer el acceso
gradual a los servicios publicos domiciliarios en el Distrito de Cartagena de Indias,
priorizando el acceso al agua potable y saneamiento basico, especialmente en las areas rurales
y dispersas, donde la ausencia de estos servicios es mas acuciante. Se promoverd la
modernizacion e innovacion en el sector de agua, saneamiento y energético, en linea con el
desarrollo sostenible, para impulsar la economia y el desarrollo social. En ese sentido, se
disefiaran estrategias de participacion comunitaria lideradas principalmente por mujeres y
grupos de base territorial, para mejorar ¢l acceso a servicios publicos en las zonas urbanas y
rurales de la ciudad.

Asimismo, se implementaran instrumentos de planificacion en materia de servicios publicos,
como la formulacién del Plan Maestro de Servicios Pablicos de la Zona Insular, la
actualizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) v el Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), con el fin de garantizar una gestion
eficiente y sostenible de estos recursos.

En cuanto a la proteccién del drea de importancia estratégica, el Gobierno Distrital ejecutara
acciones en colaboracion con las comunidades y aliados publicos y privados para la
sostenibilidad de las fuentes hidricas, incluyendo la implementacién de pagos por Servicios
Ambientales. Esto se realizard en coordinacién con entidades como el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Gobernacién de Bolivar y otras alcaldias municipales.

Estas acciones tendran un impacto positivo en la mejora de la calidad de vida de la poblacion,
asegurando ¢l acceso efectivo a los servicios piiblicos domiciliarios y promoviendo su
eficiencia institucional. Se realizardn inversiones necesarias para ampliar la cobertura y
mejorar la calidad de los servicios de acueducto y alcantarillado, especialmente dirigidas a la
poblacion mas desfavorecida, con el objetivo de elevar su calidad de vida y fomentar su
participacion en la economia local.

INDICADORES DE RESULTADO
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Indicador Linea base Unlda.d de I Meta del coatrienio l ODS asociado
JO S medida | |
92’28{% de 'cc_:bzrtura . 1. Poner fin a
el servicio de
Cobertura del servicio | acueducto en el : lnct:- ementzr 2 943.{’ _Ia la pobreza
de acueducto en el i Distrito de Cartagena | Porcentaje cgeeagl:ll::(uztze::llgio 6. Agua
Distrito Distrito potable y
Fuente: Acuacar, saneamiento
o 24 _ _ _
. 97% de promedio
' anual ?i:;régiebrcro - Mantener enun 97% 6. Agua
Indice de Continuidad Porcentaje : el promedio anualdel :  potabley
. Indice de Continuidad : saneamiento
Fuente: Acuacar, : :
2024 '
0,73 puntos del
, ér:ll;:]:: ddselii:;gllz . Mantener el Indice de
Indice de Riesgo de para el Consumo - - Riesgo Calidad del 6. Agua
Calidad del Agua para IRCA 2 corte 2073 Puntos : Agua parael Consumo | potable y
el Consumo ¢ -IRCA en un puntaje @ saneamiento
menora |
Fuente: Acuacar,
. 2024 - S S
. 84,05% de cobertura Incrementar a 88% el : 1. Ponerfina
Cobertura del servicio | de alcantarillado a porcentaje de la pobreza
de alcantarillado o noviembre de 2023 Porcentaie | cobertura del
" soluciones sanitarias en Je aicantarillado o 6. Agua
: el Distrito Fuente: Acuacar, soluciones sanitarias :  potabley
2023 _ enelDistrito ' saneamiento
' 1. Poner fin a
: 100% de tratamiento
Porcentaje de - de aguas residuales : Mantiizzsg'io‘gl% el la pobreza
tratamiel_'lto de aguas Porcentaje trata}:niento (!le aguas 6. Agua
residuales Fuente;o.gzuacar, residuales del Distrito potable y
e : saneamiento
1.200 hectareas. pﬁ(;t‘:bglg
existentes (100%) Proteger y/o conservar .~ saneamiento
_ ’ para conservar y el 3,75% (44.4
I‘;:’;fﬁ;‘ff;adg S’:lf;t:sgi"a proteger  hectareas) del tofal de 11, Ciudades y
: Porcentaje las Areas de comunidades
conserva{‘las yfo Fuente: Plan de Importancia sostenibles
protegidas Ofdenacién Y Estratégica en el %
Mafne_]o de la Cuenca Distrito 12, Consumo i
Hldrogréﬂf:a-Canal ;;roduccién Y f
..... deLquue responsables
. 7. Energia
i limpiay
90% de lamparas o . asequible
" Porcentaje de lémparas luminarias de Incrementar a 100% el .
o luminarias de alumbrefdo pu!)llco porcentaje de.]émparas 1L Cm(}lades y
alumbrado pibli en funcionamiento P @i o luminarias de comunidades
do publico en en €] Distrito ¢ FOTCENRYC o lumbrado pablico en sostenibles
funcionamiento : : . .
: funcionamiento :
Fuente: QBM2, 2024 12. Consumeo y
produccién
__________ responsables
6. Agua
potable y
Porcentgje de ! Plan de Gestién Eval I saneamiento
evaluacidn, © Integral de Residuos va‘uar, actua llza:,l
actualizacién, | Solidos 2016-2027 o Pl as’ 1. Ciudades y
seguimiento y control vigente Porcentaje Gesti(':n Iente ar';l ;e comunidades
del Plan de Gestion £ sostenibles

Integral de Residuos
Sélidos en el Distrito

Fuente: Alcaldia de
Cartagena, 2022

Residuos Sélidos del
Distrito
12. Consumo y
produccién
| _responsables
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- S e e
- mensuales dispuestas o s
i Porcentaje de toneladas : en el relleno DlsmmEnr un 10% el .
: . , ! . porcentaje de toneladas | 11. Ciudades y
t de residuos dispuestas sanitario Loma de . X . .
; ) L Porcentaje | de residuos dispuestas | comunidades
¢ en el relleno sanitario los Cocos . .
: . en ¢l relleno sanitario sostenibles
i del Distrito ..
: . del Distrito
; Fuente: Secretaria
. | General2023 | | 0

10.2.1 PROGRAMA: ACCESO AL AGUA POTABLE ¥ SANEA MIENTO BASICO

El programa busca avanzar en la universalizacién del acceso de los habitantes de Cartagena
a los servicios esenciales de agua potable, alcantarillado, saneamiento basico y gestion de
residuos, a través de la implementacién de soluciones innovadoras y la modernizacién
tecnolégica. Este avance se llevard a cabo mediante inversiones estratégicas que promuevan
el uso racional y eficiente de los servicios publicos, pgarantizando asi los derechos
constitucionales de la poblacién. Todo esto estara alineado con la elaboracion del Plan
Maestro de Servicios Publicos, con especial énfasis en las zonas insulares y los centros
poblados de la zona norte del Distrito d¢ Cartagena.

Objetivo General: Garantizar de manera progresiva el acceso de la poblacién a servicios
de agua potable y saneamiento basico, mediante la construccién o ampliacién de redes, asi
como el desarrollo e implementacion de soluciones alternativas o temporales. Esto permitir
aumentar la cobertura y mejorar continuamente la calidad de ia prestacion de servicios, al
tiempo que se protegen los recursos naturales, especialmente las 4reas de importancia
estratégica. Se dara prioridad a las comunidades mas vulnerables, adaptando las acciones a
las caracteristicas especificas de cada territorio.

. Clasificacién
. Indicador de . Linea base Meta del Responsable | Poblacién | _del producto |
: producto ; cuatrienio L "
T SR Bien . Servicio
: Llevar a :
310.293 trescientos
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10.2.2 PROGRAMA: AVANZAMOS POR UNA CARTAGENA ILUMINADA Y LA TRANSICION
ENERGETICA

El Gobierno Distrital apuntard a situar a Cartagena como un lider en la adopeién de practicas
sostenibles, promoviendo la innovacion y concienciando a los residentes sobre la importancia
ambiental. De igual forma, se resaltan los beneficios de una mayor iluminacién en los
espacios urbanos, como entornos seguros especialmente para las mujeres en Cartagena,
debido a que reduce la incidencia de diversos tipos de violencia, mejora la percepcién de
seguridad y disminuye la sensacion de vulnerabilidad.

Objetivo General: Mejorar el servicio de alumbrado piblico mediante su extensién y
modernizacion, promoviendo el uso de energias renovables y ¢l desarrollo de comunidades
energéticas en consonancia con e} desarrollo sostenible y la transicion energética. Se
priorizard la atencién a las comunidades mdas vulnerables, adaptando las acciones a las
caracteristicas especificas de los territorios.
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10.2.3 PROGRAMA: UNIDOS POR IA GESTION DE LOS RESIDUOS Y EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Con este programa se promovera la ejecucion de proyectos alineados con el Plan de Gestidn
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS). Proyectos que aboguen por aspectos como fa
promocién de la produccién y el consumo sostenible, la reduccién en la generacion de
residuos, la limpieza de playas, la optimizacion de las rutas de recoleccidn selectiva, la
rehabilitacion de areas criticas afectadas por residuos sélidos y el fortalecimiento de las
cadenas de reciclaje. Este enfoque integral tiene como objetive primordial maximizar el
aprovechamiento y tratamiento de los residuos susceptibles de revalorizacion econdmica,
transformandolos de simples desechos a materiales con potencial econdmico.

Objetivo General: Promover el adecuado manejo y disposicién de los residuos solidos, asi
como ¢l fortalecimiento del sector de reciclaje y la economia circular. Se enfatizara en el
mejoramiento de la prestacion del servicio de aseo, la promocion de la cultura ciudadana para
el desarrollo sostenible y la implementacién de iniciativas innovadoras en la transformacién
y aprovechamiento de residuos. Se priorizardan acciones de gobernanza para garantizar la
proteccion de un medio ambiente saludable.
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10.3 Componente Impulsor de avance: Vivienda Digna y Habitat

El componente Vivienda Digna y Hébitat tiene por misién construir comunidad desde el
derecho fundamental a la vivienda digna, a la prosperidad y a un habitat sostenible, en
articulacion con el Sistema Nacional de Vivienda, y apoyados en la planificacién estratégica
del crecimiento territorial organizado.
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Este impulsor aseguraré el acceso a una Vivienda Digna para la poblacién mas vulnerable de
la ciudad, priorizando hogares con jefatura femenina, Para lo anterior se disefiardn estrategias
oricntadas para cubrir las necesidades habitacionales y las de su entorno, teniendo en cuenta
la forma en que las personas ocupan los territorios en los que residen.

En este sentido, para el cuatrienio 2024-2027 se prevé brindar soluciones en materia de
vivienda nueva mediante la asignacién de subsidios complementarios, asi como el
mejoramiento de las condiciones habitacionales de las viviendas en los sectores mas
vulnerables de la ciudad, la titulacién v legalizacién de predios, y adicionalmente, a través
de la gestién de reforma urbana. El Gobierno Distrital propenderd por la materializacion de
nuevos procesos de legalizacién urbanistica de barrios en Cartagena, de manera que se pueda
invertir en zonas histéricamente olvidadas de la cindad.

A través de la puesta en marcha del componente Vivienda Digna y Habitat se da respuesta al
Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero i1 “Lograr que las cindades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles” y su meta 11.1 “De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas
las personas a viviendas y servicios bésicos adecuados, seguros, asequibles y mejorar los
barrios marginales”.

De igual manera, se llevaran a cabo proyectos para la elaboracion de estudios y disefios para
la construccion y/o mejoramiento de vivienda y hébitat que incluyan criterios de construccion
sostenible y resiliencia climatica, aportando al Objetivo 13 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Adoptar medidas urgentes para combatir ef cambio climatico y sus efectos.

INDICADORES DE RESULTADO
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10.3.1 PROGRAMA: UNIDOS POR UNA VIVIENDA PARA T/

Este programa abordar4 las necesidades de Vivienda de Interés Social en el Distrito de
Cartagena de Indias, a través de la asignacion de subsidios para la adquisicién de viviendas
nuevas o usadas. Estos subsidios se destinaran a poblacion vulnerabie del Distrito de
Cartagena como son: personas en pobreza extrema, victimas del conflicto armado,
damnificados, poblacién rural e insular, teniendo en cuenta los diferentes enfoques
diferenciales en cada grupo poblacional.

Con el fin de aumentar ¢l alcance del programa, se adelantaran gestiones para materializar
alianzas estratégicas con otros aciores pablicos, privados, organizaciones no
gubernamentales, academia y cooperacion internacional, de manera que puedan brindarse
soluciones de vivienda digna para la poblacion mas vulnerable de la ciudad.

Objetivo General: Contribuir con la disminucién del déficit cuantitativo de vivienda a través
de la asignacion de subsidios familiares de Vivienda de Interés Social para la adquisicion de
una vivienda nueva o usada en el Distrito de Cartagena de Indias.
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10.3.2 PROGRAMA: M1 C4SA AVANZA

Este programa busca mejorar las condiciones de habitabilidad de las familias en las zonas
urbanas y rurales del Distrito de Cartagena de Indias. A través del mejoramiento de las
unidades habitacionales y la implementacion de saneamiento basico, el Gobierno Distrital
dignificard la vida de las familias mas vulnerables de la ciudad. Este proceso llevara a cabo
obras para mantener los inmuebles en condiciones adecuadas de higiene y estética, sin alterar
su estructura portante, distribucién interior, caracteristicas funcionales, formales o
volumétricas.

Objetivo General: Contribuir a 1a disminucion del déficit cualitativo de vivienda a través de
la asignacidn de subsidios de mejoramiento de vivienda, destinados a superar una o varias de
las carencias bdsicas de la unidad habitacional. Una parte de estos subsidios iré4 destinada a
las comunidades y pueblos étnicos.
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10.3.3 PROGRAMA: M1 CASA4A CON PROPIEDAD

Este programa tiene como fin facilitar el acceso al derecho a la vivienda digna a los hogares
vulnerables que por afios han ocupado de manera irregular predios fiscales urbanos y sobre
propiedad legitima de particulares con Viviendas de Interés Social, que no cuentan con titulos
de propiedad sobre los mismos.

En ese sentido, el Gobierno Distrital desarrollard y ejecutara dicho programa a partir de los
instrumentos y mecanismos establecidos en la ley y el reglamento, permitiendo asi a los
beneficiarios la posibilidad de adquirir créditos, mejoramientos de vivienda y seguridad
juridica de la propiedad.

Objetivo General: Disminuir el déficit de legalizacion y/o titulacién de predios, mediante la
obtencion de titulos de propiedad en el Distrito de Cartagena de Indias.
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10.3.4 PROGRAMA: Mr TERRITORIO EN ORDEN

Con este programa se consolidaran documentos orientados hacia la legalizacién urbanistica,
estudios sectoriales de vivienda o su participacién en instrumentos de planeacion o gestion
urbanistica segun corresponda. Ademds, se busca establecer el observatorio de vivienda, para
consolidar un sistema de informacién de vivienda que facilite el acceso a la informacion para
los beneficiarios. Esto incluird detalles sobre el estado de la asignacién de sus subsidios,
cumplimiento de requisitos y avance en la asignacion de los mismos, entre otros aspectos
relevantes de vivienda, con el fin de ofrecer informacion accesible, confiable y oportuna.

Objetivo General: Elaborar estudios y documentos técnicos del sector vivienda que serviran
como insumos fundamentales para la estructuracién de planes y proyectos destinados al
mejoramiento del habitat y el ordenamiento del territorio en el Distrito de Cartagena.
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10.4 Componente Impulsor de avance: Artes, Cultura y Patrimonio

Este impulsor de avance propone un conjunto de iniciativas para promover y desarrollar las
artes, la cultura y la conservacién del patrimonio dentro del Distrito de Cartagena de Indias.
La promocién de estas actividades fomentara la apreciacién del legado cultural, artistico e
histérico de la ciudad, reconociendo su valor intrinseco y su papel en la construccién de la
identidad colectiva. A través de la educacién, la exposicion y la participacién activa de la
ciudadania, se pretende estimular el interés piiblico y la inversién en las artes y el patrimonio,
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asegurando su transmision a futuras generaciones y promoviendo el desarrollo cultural
sostenible del sector.

Desde esta perspectiva, el impulsor actuard como un catalizador para ¢l enriquecimiento
cultural y el didlogo intercultural, apoyando la creatividad y la innovacioén en el ambito
artistico. Al mismo tiempo, se enfocard en la preservacion y la valoracién del patrimonio
cultural, tangible e intangible, como medio para fortalecer el sentido de pertenencia vy
cohesion social. Este enfoque integral contribuird a la salvaguarda de la diversidad cultural
y patrimonial y al desarrollo econémico local y al turismo, resaltando la importancia de las
artes, la cultura y el patrimonio como pilares fundamentales para el avance y bienestar social.

El Gobierno Distrital trabajara en beneficio de la ciudadania con apuestas en la formacion,
participacion, construccién y mejora de la infraestructura cultural y salvaguarda del
patrimonio material e inmaterial de Cartagena de Indias, ¥ con apoyo y beneficios para
artistas, gestores culturales del espacio puiblico que promuevan y divulguen las tradiciones
artisticas, culturales y patrimonio de la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad ' ODS
Indicador Linea base de |  Meta del cuatrienio .
asociado
medida
: 24,97% de usuarios
| participantes en
pracesos de promocion o 4. Educacién de
g! Porcentaje de usuarios de lectura en las Inff":gfgg:uii :;izl calidad.
| participantes en procesos |bibliotecas del Distrito Porcentaie arlzi?':i ealr]1 tejs en brocesos de
ide promocion de Jlectura en a corte 2023 Yo p par de | P lag | 11- Ciudades y
- las bibliotecas del Distrito promocton de fectura en las | des
. bibliotecas de!l Distrito .
: Fuente: Instituto de sostenibles
: Patrimonio y Cultura,
R ..2023 .
62% de
: aprovechamiento de la 9. Industria,
z infraestructura cultural I tar al 100% el innovacion e
! Porcentaje de a corte 2023 ficrementar al *®U | infraestructura
! ; . porcentaje de
{ aprovechamiento de la Porcentaje .
- aprovechamiento de la .
infraestructura cultural . 11. Ciudades y
] infraestructura cultural .
Fuente: Instituto de comunidades
Patrimonio y Cultura, sostenibles
B PR 2023 -
: Porcentaje de . 87% de cumplimiento Increllnentar 2 95% el
| cumplimiento del indice en el cuatrienio 2020- porcqnta:]e de cumplimiento
da Desempefio del Indice de Desempefio o
o . 2023 - . 16. Paz, justicia
Institucional del instituto . {Institucional del Instituto de|” .~ 77"
! . , Porcentaje . . € instituciones
i de Patrimonio y Cultura F . Instituto d Patrimonio y Cultura en el solidas
. en el marco del Modelo ! P uente: .“5“2'“? © marco del Modelo Integrado
' Integrado de Planeacién | atrlmor;gz); ulivra, ! de Planeaci6n y Gestion
.. yGestion MIPG) | ! {MIPG)

10.4.1 PROGRAMA: ESCENARIOS CULTURALES VIVOS PARA TRANSFORMAR

El Gobierno Distrital, con este programa, incrementaré el nimero de usuarios participantes
en procesos de promocién de lenguaje, lectura, escritura y oralidad de las bibliotecas piblicas
y comunitarias que hacen parte de la Red Distrital de Bibliotecas y Centros Culturales de
Cartagena.

Igualmente, se propone treinta y cuatro (34) infracstructuras culturales mejoradas, adecuadas
y/o dotadas, dando continuacién a la base de 21 escenarios para las artes y la cultura, que
obedecen a 18 bibliotecas y centros culturales distritales y comunitarios, el Teatro Adolfo
Mejia, La Plaza de Toros y Teatrino El Socorro; ademés incluye los 13 museos distritales y
la construccion de 2 nuevos escenarios o espacios culturales, con financiamiento del Sistema
General de Regalias.
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Objetivo General: Aprovechar, mediante su uso constante y adecuado, la infraestructura
cultural existente y nueva, y a través de eventos de tipo cultural, artistico y patrimonial a
disposicién de la ciudadania, en vinculacion de la sociedad civil y la participacién de la
comunidad artistica en la ciudad de Cartagena.

Indi d Meta det : ; Clasificacién
ndicador de Linea base eta 0e . Respousable | Poblacién ! del producto |
producto cuatrienio : T "
- Bien | Servicio
i 266.138
personas ¢on
| acceso efectivo ail Vincular a
NG d procesos de | trescientas seis mil
o o d escrituray | (306.059) personas | pi o S| 306059 X
. Bprocesosde | ,q)idad a corte | de manera efectiva a ¥ personas
i lenguaje, lectura, ! Cultura
P N 2023 los procesos de
. eseritura y oralidad | .
: ¢ lenguaje, lectura,
' Fuente: Instituto| escritura y oralidad
de Patrimenio y
o Lvultura, 2023 |
L 18 bibliotecas
N‘un?em de ex1stenfes en la Dota:_ de mobiliario Instituto de
bibliotecas red distrital |y equipo y mantener| . . . 19.500
. . armonio y X
dotadas y en en funcionamiento personas
. . . . . Cultura
funcionamiento | Fuente: Instituto;  dieciocho (18)
de Patrimonio y bibliotecas
Cultura, 2023
912 actividades
Numero de de extensién Implementar mil
actividades de hiblictecaria a | ochocientas {1.800) | Instituto de
: . L . . 54,000
! extension corte 2023 actividades de Patrimonio y e rsonas X
. bibliotecaria extension Cultura P
. implementadas | Fuente: Instituto bibliotecaria
de Patrimonio y
Cultura, 2023 |
|
_ Plan de biL::ﬂ;‘:‘S Formular e ';
i Fortalecimiento - implementar un (1)
: piblicas y .
i para la s Plan de Instituto de
! . comunitarias en . . . 300.000
{Consolidacion de la el Distrito Fortalecimiento para| Patrimonio y ersonas X
| Red de Bibliotecas la Consolidacién de Cultura p
Distritales . laRed de Bibliotecas
. formulado | Fuente: Instituto]|  pigirigpes
g : de Patrimonio y
e ' Cultura, 2023 | e
Plan de 0 Disefiar ¢
s Fortalecimiento implementar un (1) Instituto de
i para laRed de A Plan de L 317.888
i - Fuente: Instituto . Patrimenio y X
I Museos Distrital . . |Fortalecimignto para personas
i . de Patrimanio v Cultura
disefiado e Cultura. 2023 la Red de Museos
_ . Implementado R Distrital
¢ 2] obras de
. infraestructura |
cultural :
Namero de | construidas, Mejorar, adecuar y/o
i {  mejoradas, ! .
: infrasstructuras | ! dotar treinta y cuatro| Instituto de
5 culturales adecuadas y/o (34) infraestructuras | Patrimonio ¥ 1.059.626 X
: i dotadas a corte . i
: mejoradas, ¢ culturales accesibles, Cultura habitantes
adecuadas y/o ! 2023 inclusivas y diversas
dotadas
i Fuente: Instituto
de Patrimonio y
Cultura, 2023
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Nimero de .
. 0 Construir y dotar dos .
infraestructuras (2) infraestucturas Instlltuto .de 1 059 626
| cultumles - onte: Instituto [culturales accesibles,| L2LmOMOY | pubitantes | X
! construidas y uente._ nstIFuto _u l". aCCt?Sl €3, Cultura
. dotadas de Patrimonio y {inclusivas y diversas
Cultra, 2023 |
21 espacios Implementar
culiurales estrategias de
Nuamero de promovidos ¥ | aprovechamiento en
estrategias de | aprovechados a | wreintay cuatro (34) | Instituto de
. \ e 1.059.626
aprovechamiento en;  corte 2023 espacios culturales | Patrimonio y ! X
. . habitantes
espacios culturales (creacion, Cultura
implementadas | Fuente: Instituto divulgacién, !
de Patrimonio y produccidn y
Cultura, 2023 difusion)

10.4.2 PROGRAMA: DEMOCRATIZACION DE LA CULTURA: ESTIMULOS PARA EL FOMENTO Y
DESARROLLO ARTISTICO, CULTURAL ¥ CREATIVO

El programa busca estimular, promover, formar y fomentar la diversidad cultural cartagenera
a través del fortalecimiento de las diferentes dimensiones del campo artistico, creacién de
condiciones para el desarrollo y fomento de una cultura ciudadana de reconocimiento y
respeto por las diferencias culturales, democratizar y estimular los procesos, bienes, servicios
y manifestaciones culturales de interés comin y generar dinamicas de desarrollo local y
cadenas productivas sostenibles que promuevan la competitividad del patrimonio y la
identidad de la ciudad.

Objetivo General: Incrementar €] nimero de estimulos otorgados o proyectos apoyados
financieramente para el impulso a la creacién artistica, cultural y proyectos creativos
individuales y/o colectivos a través de convocatorias piblicas con enfoque diferencial e

interseccional.
........................ e ! - i .
. ; I Clasificacidn
Indicador de ; Linea Meta' de:l Responsable :  Poblacién del producto
producto . base cuatrienio : P P
_____________________________________________________ : : : Bien - Servicio
: 531 !
| estimulos |
{ culturales y | %
. artisticos
- ) | entregados |
Namero de estimulos: ; . .
culturales y artisticos| en el Otorgar mil (1.000) Instituto de 50.000
: i cuatrienio : estimulos culturales | Patrimonio y X
olorgados© | | 56502023 |y artisticos Cultura personas
proyectos apoyados £ y .
i
Fuente: |
Instituto de |
Patrimenic y:
Cultura,
e | 2023
i 0 .
. ; 5.000 mujeres,
IN r s N - .
:Nimero de estimulos Fuente: Otorgar cien (100) Instituto de personas con
otorgados con . estimulos con . . discapacidad,
: . . Instituto de . . Patrimonio y Sk X
lenfoque diferencial e . tenfoque diferencial e victimas y
e ] Patrimonio y . . Cultura
i interseccional interseccional personas
Cultura, | LGBTI
:Namero de mercados| 0 i .
{ oespaciosde | Crear seis (6) . .
. . : . i mercados o espacios! Instituto de
circulacion para ! Instituto de | . -, . .
. T . | decirculacion para | Patrimonio y }1.800 personas X
~ emprendimientos | Patrimonio y! emorendimient Culty
cculturales y artisticos;  Cultura, | cultufa]es a;t'n t9s wHira
' creados | 2023 | ¥ Artistieos
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H
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apoyos financieros | [Instituto de

Instituto de pareg micronegocios | Patrimonic y |1.800 personas X

‘sector cultura, artes y ng{:?tz:;o ¥!de economia popular Cultura
! patrimonio con 5023 i del sector cultura,
. _apoyo financiero artes y patrimonio

10.4.3 PROGRAMA: FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL

La formacion artistica y cultural fomenta la expresion artistica, y las capacidades individuales
y colectivas, a través de la puesta en marcha de servicios y programas con catidad ¢
innovacidn, para contribuir al bienestar, mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo
social de las personas, comunidades y poblaciones beneficiadas en general.

En ese sentido, el Gobierno Distrital, con este programa estimulara la produceion creativa y
el libre desarrollo de la expresion, al tiempo que preservard conocimientos ancestrales y
reafirmara la identidad, promoviendo procesos de apropiacion, reconocimiento y valoracién,

Objetivo General: Beneficiar a ciudadanos mediante el programa de formacién artistica y
cultural, garantizando el acceso equitativo y la participacién activa de diversos grupos
sociales, con el fin de promover el desarrollo integral, la creatividad y el bienestar de la
comunidad.

e " T e
- Indicadorde  © ) pase Meta del Responsable . Poblacién . del producte |
producto ‘ i cuatrienio : Py T
U S ' _Bien | Servicio
. 4.583 personas : :
i vincoiadasen ! ' :. : ;
B * el programade | . . ’
Niimero de ' Rormacion | Vlncu]a:t' amil
_personas . Amisticay | ochocientas : :
vinculadas al . Cultural a corte | (1.800) personas Instlltutolde 1800 : |
programa de | 2023 . enelprograma | Patrimonioy crsonas | X
Formacion | ! de Formacion Cultura P :
Artisticay | | Artisticay 3
Fuente: ;
Cultural . :
uitura Instituto de ! Cultural :
. Patrimonioy | |
CCuhwr,2023 I
_ : 0 i Crear e ; .
: Sistema Distrital . implementar un
. de Formacién ) | (1) Sistema Instituto de : ;
: Artisticay I F:ftentte‘d . Distritalde | Patrimonioy lia(:)sltg:zr?tig X
- Cultural creado e P:l:'i:nuoﬁioey Formaciéon |  Cultura
' implementado . Artisticay |
Culurs, 2083 ©cwwnd L

....................................................

10.4.4 PROGRAMA: DERECHOS CULTURALES Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA
GOBERNANZA

Este programa busca enriquecer y diversificar la oferta cultural del Distrito de Cartagena
mediante una serie de iniciativas estratégicas. Estas incluyen la vinculacién de creadores y
gestores culturales a un sistema de beneficios econémicos, la formulacion e implementacién
de politicas publicas en turismo cultural y cinematografia, y la creacion de sistemas distritales
de formacidn artistica y cultural, entre otros. Este conjunto de acciones fomentara un
ambiente cultural dinamico que beneficie tanto a residentes como a visitantes, promoviendo
el desarrollo econdmico y cultural de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Potenciar las capacidades de los creadores y gestores culturales, y
establecer Cartagena como un epicentro de innovacién y produccidén cultural en la region.
Asimismo, se enfoca en la creacion de espacios y plataformas que faciliten la expresion
cultural y artistica, enriqueciendo asi la vida comunitaria y el atractivo turistico de la ciudad.



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /| Sﬂ

(99 NAYD 2026 )
95
. ; Clasificacién
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producto base cuatrienio ' “Bien | Servicio |
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» . i un {1) plan de .
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. Unificado de Instituto de | perico Unificado de Patrmllomo Y| habitantes
Filmaciones Patrimonio y Filmaciones Cultura
Audiovisuales) Cultura, Audiovisuales
. adquirido | 202 (PUFAC)
. Politica Publica 0 Formular ¢
Distrital de implementar una (1)
- Cinematografia, Fuente: Politica Piblica Instituto de |, 059 626
gMedios Audiovisuales; Instituto de Distrital de Patrimonio y h.::lbita'ntes X
¢ Interactivos Patrimonio y;  Cinematografia, Cultura
formulada e Cultura, !Medios Audiovisuales
implementada 2023 ¢ Interactivos
0
i Cinemateca de Fuente: Construir una (1) Instituto de
| Cartagena de indias | Instituto de Cinemateca de Patrimonioy | 1.059.626 X
: consiruida Patrimonio y| Cartagena de Indias Cultura
. Cultura, | |
{2023 |

10.4.5 PROGRAMA; CARTAGENA BRILILA CON SU CULTURA Y PATRIMONIO MATERIAL E

INMATERIAL

El Gobierno Distrital, con este programa, promovera y desarrollara festivales, fiestas y
festejos para la promocién y preservacion del patrimonio inmaterial de Cartagena. Apoyara,
ademas, festivales de musica con arraigo cultural en el Caribe, con el fin de promocionar y
preservar las identidades y la diversidad de patrimonio inmaterial en el territorio.

Objetivo General: Promover el patrimonio inmaterial de Cartagena, reconociendo sus
conexiones culturales e historicas con el Caribe, en su diversidad de manifestaciones, saberes

e identidades.

. | - Clasificacién
Indicadorde | ;. Meta del . Responsable . Poblacién | del producto
producto cuatrienio "Bien | Servicio
: 0 Implementar y
ENﬁmerc de festivales, desarrollar dieciséis | | . ..
| fiestas y festejos Fuente: |(16) festivales, fiestas Patriin“mio 1.059.626 "
implementados y | Instituto de y festejos para Cultura Y | habitantes
desarrollados | Patrimonio y promocion del
- __{Cultura, 20231 patrimonio inmaterial _
. Festival de Misica Instituto de
.del Caribe impulsado 0 lln:jpulsar lainu;lmentf Patrimonio y }1‘%5.9'626 X
| anualmente ¢l desarrollo dz un (1) Cultura abitantes i
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disefiadas e i matronas, attesania,
. implementadas ¢ tradicion oral, entre
| Plan Maestro para 0 . Elaborar ¢
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. Fuente: Plan Maestro para .
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. . . Instituto de el cuidado, . 317.888
; apropiacion social . - X Patrimonio y X
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. 2023 del patrimonio
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; material

10.4.6 PROGRAMA: MEMORIA Y PATRIMONIO AL SERVICIO DE LA CIUDADANIA

Durante el cuatrienio 2024-2027, se dignificard el Museo Historico de Cartagena de Indias-
MUHCA, como un espacio dedicado a la buena prestacién de servicio, a conocer la riqueza
arquitectonica colonial, celebrar la equidad e igualdad, presentar la diversidad, la memoria
del Distrito y la historia de Cartagena, el Caribe Colombiano y la construccion de la sociedad
colombiana.

El Gobierno Distrital, a través del Museo, se compromete al rescate, valoracién y difusién de
la memoria histérica, buscando la reparacién del tejido social a través de experiencias
educativas, recreativas y reflexivas que fomenten el intercambio de conocimientos. Se
propone estimular la transmision de valores culturales y enriquecer el goce ciudadano, todo
ello bajo criterios de sostenibilidad y competitividad. Esta iniciativa se conecta
estrechamente con la comunidad de Cartagena, el Caribe Colombiano y el Gran Caribe.

Se busca garantizar la formacion de diversos publicos, incluyendo cartageneros, turistas
nacionales e internacionales, para desarrollar ciudadanos conscientes y apreciativos de la
cultura, memoria, historia y patrimonio de Cartagena.

Objetivo General: Consolidar el Museo Historico de Cartagena de Indias como una
institucion cultural sostenible, que irradia conocimiento, integra comunidades v como un
espacio de encuentro de todos y para tados.
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10.4 Componente Impulsor de avance: Deporte y Recreacion

El deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre, asf como
la educacion fisica extraescolar, son componentes fundamentales para la salud y la
educacion, lo cual impacta directamente en la calidad de vida de todos los ciudadanos del
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias. E!l desarrollo de estas practicas, con
propositos educativos, formatives ¢ inclusivos, es clave para fomentar hdbitos de vida
saludable, promover la organizacién barrial, comunitaria y estudiantil, y contribuir al
desarrollo socioecondmico.

El Gobierno Distrital establecerd herramientas como principios, métodos, procedimientos,
lineamientos e indicadores que impulsen la eficacia y eficiencia de la gestion deportiva. El
objetivo es impactar en este cuatrienio el deporte y la recreacién, promoviendo la inclusion
de todos los sectores de la sociedad y fortaleciendo el deporte local a nivel regional, nacional
¢ internacional.

Se desarrollard un modelo deportivo caracterizado por un enfoque inclusivo, priorizando la
satisfaccidn de las necesidades sociales de los habitantes de sectores vulnerables de la ciudad,
sin descuidar los compromisos adquiridos en la promocién del deporte y la recreacion para
todos. Esto implica diversificar las actividades, fomentando no sélo la practica de deportes y
eventos recreativos tradicionales, sino también otras manifestaciones como los deportes
urbanos y extremos, que son populares entre las nuevas generaciones. Asimismo, se
promovera la creacion de campeonatos mixtos, femeninos y diversos para garantizar espacios
deportivos seguros que integren las necesidades y caracteristicas especificas de las mujeres.
Es crucial que este desarrollo se alinee con la vocacién del territorio, aprovechando sus
condiciones ambientales y geograficas, como las playas y €l mar, con los deportes nauticos,
para ubicar a Cartagena en la vanguardia de la cuenca del Caribe.
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La proyeccidon de la infraestructura deportiva debe ser moderna, eficaz e inclusiva,
cumpliendo con los estandares exigidos para el desarrollo de la practica deportiva. Esto
incluye la construccién de nuevos compiejos deportivos como el Complejo Deportivo Nuevo
Chambac en el Distrito. Por Gltimo, la formalizacion de clubes deportivos y la articulacion
del Sistema Distrital del Deporte serdn fundamentales en estos cuatro afios para fortalecer la
gobernabilidad y la gobernanza, garantizando la participacion de todos los actores en los
procesos deportivos y recreativos de la ciudad.

INDICADORES DE RESULTADO

o e o6
Indicador Linea base . R .
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fisica y eventos recrealivos vinculadaa la bienestar
. {343 .846 personas) . .
recreativos actividad fisica
. t
Fuente: Instituto de chet'z:E\?;s
Deporte y Recreacion -
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_ poblacién . del conocimiento del .
; Lo : . vinculada en 3. Saludy
. del Distrito vinculadaen sector Porcentaje rocesos de bienestar
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; . la poblacién del Distrito 37,8%el
¢ de Cartagena de Indias ! porcentaje de la
Porcentaje de la que hace uso y disfrute . poblacién
poblacién del Distrito de los escenarios . del Distrito de 3. Salud
' que hace uso y disfrute  deportivos y recreativos Potcentaje . Indias que hace b aucy
: de los escenarios - (397290 personas} ; uso y  bienestar
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10.5.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DEL DISTRITO

Con este programa, ¢l Gobierno Distrital fortalecerd la red de infraestructura deportiva del
Distrito, asegurando su mantenimiento en éptimas condiciones de uso. Para ello, se
implementard una hoja de ruta que asegure la disponibilidad de los escenarios deportivos
-durante el cuatrienio, cubriendo todos los barrios, asi como las zonas rurales e insulares del
Distrito de Cartagena de Indias. El programa incluira la construccion de nuevos escenarios
deportivos, asi como la reconstruccién, adecuacién, mantenimiento, mejoramiento e
intervenciones necesarias para su funcionamiento y la accesibilidad, incluyendo adaptaciones
para personas con discapacidad.

Objetivo General: Fortalecer el programa de infraestructura deportiva para mejorar la
calidad y accesibilidad de las instalaciones en el Distrito de Cartagena de Indias, fomentando
el desarrollo de actividades fisicas, deportivas y recreativas entre los habitantes.

¥ T
: '

Indicador de | Meta del %
produeto Linea base . cuatrienio i Responsable Poblacién

i
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Y e I
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. Recreacion, I
...... 2023

10.3.2 PROGRAMA: FOMENTO AL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Este programa apoya y promueve el deporte de alto rendimiento con el objetivo de preparar
a los deportistas y mejorar sus condiciones para un posicionamiento destacado a nivel
regional, nacional ¢ internacional. Se lograra mediante incentivos y estimulos que faciliten
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la obtenci6n de los logros deseados. Esto incluye facilitar la participacién de los deportistas
en eventos nacionales ¢ internacionales, capacitar a entrenadores y dirigentes deportivos, y
proveer adecuadamente implementos y uniformes deportivos. Ademas, se garantizara la
entrega oportuna de incentivos y se construird infraestructura deportiva que cumpla con los
requerimientos de las diversas disciplinas. Asimismo, se reconccer y no se olvidara a
aquellos deportistas que han brillado excepcionalmente y representado con honor a nuestra
ciudad, departamento y nacién.

Objetivo General: Brindar las herramientas y recursos para que los atletas de alto
rendimiento cartageneros o que representen a la ciudad puedan alcanzar su maximo potencial

y aleanzar logros en competencias regionales, nacionales e internacionales.

S e et e e MM S G
Indicador de Linea base | Meta‘ de_l Responsable | Poblacién del producto
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10.5.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO A TRAVES DE LAS CIENCIAS
APLICADAS AL DEPORTE ¥ 1.4 RECREACION

Este programa busca propiciar la gestién y apropiacion social del conocimiento, para el
mejoramiento de la capacidad instalada del capital humano encargado de desarrollar los
procesos del sector deportivo y recreativo en el Distrito de Cartagena de Indias. De igual
manera persigue alcanzar el desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion en los procesos
inherentes a dicho sector, Lo anterior complementado con la iniciativa de rescatar el
patrimonio material e inmaterial deportivo de la ciudad y el departamento de Bolivar.

Para el logro de los objetivos trazados, se plantea la generacién de alianzas y convenios con
instituciones de educacion técnica, tecnéloga, superior y centros de investigacion cientifica,
entre otros. Ademas, la realizacion de eventos académicos, cientificos y de divulgacién de
conocimiento con enfoque en deporte y recreacién, en especial lo relacionado con deportes
tradicionales ¢ insignia de la ciudad, deportes nauticos, entre otros, que involucren a los
diferentes grupos de valor del sector. De igual manera se propiciara la generacion de espacios
Y escenarios para que se estudie sobre el sector. Ello incluye la consolidacién de un sistema
de informacion, el rescate, preservacion y conservacién del acerve documental histdrico
deportivo de la ciudad y el departamento y la produccién y publicacién de cronicas y articulos
cientificos e hist6rico-deportivos.

Objetivo General: Fortalecer e integrar los procesos del sector deportivo y recreativo en el
Distrito de Cartagena de Indias con la finalidad de alcanzar un desarrollo en la gestion del
conocimiento, los aspectos cientificos, tecnolégicos y de innovacion en el sector.

Indicador de Linea base

e e e e [ R S,

Clasificacién
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. producte ~ cuatrienio |
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10.5.4 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE FORMATIVO, ESTUDIANTIL ¥ LA
EDUcACION FiSICA EXTRAESCOLAR

El Gobierno Distrital ofrecera el acceso a un programa estructurado y atendido por personal
especializado dirigido a nifios, nifias y adolescentes residentes de Cartagena, en ectapas
iniciales a través de un proceso pedagdgico y metodolégico orientado al desarrollo integral
de los individuos y ¢l logro de una transformacidn positiva de nuestra sociedad. Este
programa no solo se ocupara de la parte fisica sino de la parte psicosocial, la integracion de
los valores, seguir reglas, respetar al oponente, reconocer el esfuerzo, trabajar en equipo,
saber ganar y perder.

Objetivo General: Proporcionar a niflos, nifias y adolescentes residentes de Cartagena las
habilidades, conocimientos y experiencias necesarias para desarrollarse como deportistas,
buscando fomentar el crecimiento personal y promoviendo valores como la disciplina, el
trabajo en equipo, la superacion personal y ¢l respeto.

: ; U Clasificacion
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10.5.5 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE SOCIAL COMUNITA RIO, AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

Este programa promoveri el deporte con fines de esparcimiento para fomentar la salud, el
bienestar y la integracion social, ofreciendo a todos los grupos poblacionales la oportunidad
de ¢jercer su derecho a la practica del deporte y la recreacion. Para lograrlo, se implementaran
diversas estrategias de deporte social comunitario, incluyendo juegos comunales,
corregimentales, afros, indigenas, carcelarios y para personas con discapacidad, asf como
otras actividades deportivas que se desarrollaran dentro de las comunidades urbanas, rurales
e insulares del Distrito de Cartagena de Indias.

Objetivo General: Crear ambientes con enfoques diferenciales e incluyentes para que todos
los habitantes del Distrito de Cartagena de Indias, sin distincién de su edad, género, condicion
fisica o socioeconémica puedan participar en actividades deportivas comunitarias.

................ : -

. : ificacién
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10.5.6 PROGRAMA: PROMOCION DE HABITOS ¥ ESTILOS DE ViDA SALUDABLE, RECREACION,
ACTIVIDAD FiISIcA Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA

El programa proporcionara a la ciudadania una iniciativa integral que promueva acciones
para el mejoramiento de la salud fisica, mental y emocional, desde un enfoque diverso ¢
inclusivo. Adicionalmente, busca educar, motivar, empoderar y apoyar a los participantes a
que practiquen habitos positivos que promuevan el bienestar integral a largo plazo, manejo
del estrés, el no consumo de alcohol y de tabaco, nutricién sana y balanceada, la salud
cardiovascular, actividad fisica regular, sucfio adecuado, para de reducir los riesgos de
desarrollar enfermedades cronicas no transmisibles relacionadas con la inactividad y el
sedentarismo.

Dentro de las estrategias se implementardn jornadas de: Madrigale a la Salud, Noches
saludables, Joven Saludable, Empresa Saludable, Centros Penitenciarios y Carcelarios,
Caminante Saludable, asesorias nutricionales, Eventos de Promocién y Concentracion,
Centro de Acondicionamiento Fisico — CAF, Activate en tu Centro Comercial, Activate en
el Parque, Aquarobic, Activate running, Activate Gestante, Escuela Saludable, VAS — Vias
Recreativas, Festival Internacional de la Cometa, Campamentos Juveniles, Escuecla
Recreativa, Recreacion para todos, Playas Recreativas, Cartagena es de los Nifios,
Vacaciones Recreativas, Angeles Somos, Activate para Vivir, Recréate en el Parque,
Campamentos Distritales, Departamentales y Nacionales, Activate Rodando, Talleres
Creativos, Talleres Recreativos, Escuela de la Bici, Estaciones Recreaciones, Angeles
Somos, Activate por la Inclusion, Formacién de Campistas, Camping por un dia, Campistas
por Naturaleza, Festival Recreativo, Carnavales Ludicos, Ruta Navidefia, entre otras.

Objetivo General: Proporcionar a la ciudadania una iniciativa integral de acciones para la
practica de actividades fisicas, recreativas y para el aprovechamiento del tiempo libre,
beneficiosas en el &mbito individual, colectivo, comunitario, educativo, de salud y laboral en
todo el ciclo de vida, donde se fomente la integracion social, fortalecer lazos comunitarios,
promover sentido de pertenencia y contribuir a la creacién de entornos mds saludables,

seguros, accesibles y amigables para la prictica de la actividad fisica, mejorando la calidad
de vida y el bienestar de todos sus miembros.
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producto cuatrienio A L
S = Bien | Servicio
169.148
participante
Nimero de sen las Vincular a
Hiciparlt estrategias i ciento ochenta
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10.5.7 PROGRAMA: CARTAGENA CIUDAD DESTING DE TURISMO DEPORTIVO

El Gobierno Distrital gestionaré, apoyara y desarrollard eventos deportivos y recreativos de
talla regional, nacional e internacional que permitan posicionar a nuestro Distrito en los
calendarios deportivos mundiales, para convertirse en el referente de esta materia a nivel del
Caribe.

La combinacion del deporte y turismo en la actualidad son fundamentales para la oferta
turistica local es un mercado creciente que genera conocimiento y beneficio econémico. La
actividad deportiva y recreativa constituye una parte fundamental del atractivo de la ciudad,
ya que cada vez movilizan mas turistas que desean realizar este tipo de actividades a nivel
vacacional.

Objetivo General: Promover la realizacion anual de eventos deportivos y recreativos en el
Distrito de Cartagena. Ademas, gestionar con el gobierno nacional, las distintas federaciones
deportivas y la empresa privada, la adjudicacion de la sede de macro-eventos de esta materia.
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. de Deporte y :
............... - Recreacion, 2023 S R L

10.6 Componente Impulsor de avance: Infancia, Adolescencia y Familia

Este impulsor busca garantizar y proteger los derechos de la infancia y la adolescencia
mediante el fortalecimiento de estrategias y acciones que aseguren su atencién integral.
Dentro de estas, se encuentran la creacion de ambientes éptimos para el desarrollo de los
nifios, nifias y adolescentes, la promocién de ambientes seguros y confiables, la creacién de
medidas especificas para prevenir situaciones de riesgo y violencia, el acompafiamiento a las
familias vinculos en crianza amorosa y la promocién de sus derechos, y la promocién de
programas que impulsen la creatividad, la exploracién y la interaccion.

En ese sentido, y con el compromiso del Gobierno Distrital en la implementacién y el
seguimiento riguroso de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia, se trabajard en
coordinacion con los sectores piblico y privado en la ejecucion de acciones que permitan
consolidar diversas estrategias que promuevan a la Ciudad de Cartagena, como un entorno
seguro, confiable y con garantias de derechos para los nifios, nifias y adolescentes.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base : Un]da.d de Meta del cuatrienio 0].)8
B o _ medida asociado
37% niilos, nifias, .
Porcentaje de nifios, adolescentes y familias llncxglnt:?:r d?a i?ﬁ/a 2,
nifias, adolescentes y beneficiarias de € ilf:;g doilescente 05, Hambre
familias beneficiarias programas de atencién nitias, esy Cero
. . . familias beneficiarias
de programas de integral y prevencién de | Porcentaje de prosramas de
atencion integral y viclencias a corte 2023 : PYOgT 5.
Iy i atencién integral y
prevencién de . Igualdad
. . , prevencion de
violencias Fuente: Secretaria de violencias . de Género
Farticipacién, 2023

10.6.1 PROGRAMA: ENTORNOS SEGUROS PARA 1.4 PRIMERA INFANCIA

Desarrollar una estrategia de atencion integral para la primera infancia es fundamental para
asegurar el bienestar y desarrollo 6ptimo de los nifios y nifias de 0 a § afios en el Distrito.
Esta estrategia debe enfocarse en garantizar una crianza amorosa v la eliminacién del castigo
fisico mediante procesos formativos dirigidos a padres, madres y cuidadores. Es crucial
también la construccién y mejoramiento de infraestructura dedicada a su atencién integral,
promoviendo sus derechos y facilitando su realizacién plena.

La divulgacion y el fortalecimiento de la Ruta Integral de Atenciones a la Primera Infancia
son esenciales para coordinar eficazmente los servicios y recursos disponibles. Igualmente,
importante es garantizar el acceso a una alimentacion adecuada, vital para su desarrolio
saludable y las acciones de comunicacion y sensibilizacion sobre la importancia de esta etapa
de vida para movilizar a la sociedad en torno al apoyo y proteccion de la primera infancia.
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Implementando esta estrategia, el Gobierno Distrital promoveré un entorno que permita a los
nifios y nifias del Distrito avanzar hacia una calidad de vida superior, marcando las bases para
su futuro desarrollo personal y social.

Objetivo General: Generar condiciones Optimas para ofrecer a la primera infancia una
atencién integral, adecuada y de alta calidad en todos los entornos donde se desarrollan es
primordial. Con el apoyo activo de las entidades competentes, se mejorardn infraestructuras
educativas para la educacion inicial, garantizando el pleno ejercicio de sus derechos y el logro

de sus potencialidades.

X N : Clasificacion
Indicador de Linea base Meta del Responsable ; Poblacién del producto
: producto cuatrienio : ; .
: ! Bien | Servicio
1.534 niflas y
nifios en
primera infancia
! , con atenciones
- Numer'o de priorizadas en el A%tender a dos
© nifias y niitos en marco de la mil ochocientos
ing:lz:r:()n zftencién (Z.Sn{)igl:?;s Y | Secretarfade | 2.800 nifios
) integral . , .| Participacién | y nifias en
atenciones I primera infancia ) X
oo anualmente a y Desarrollo primerz
priorizadas en 2023 en ¢l marco de . : .
el corte . Social infancia
| el marco de la la atencion
atencion F _ integral
integral Secrl;::;'ea. de arualmente
Participacién y
Desarrollo
e Social, 2023
15.822 padres,
madres y
§ cuidadores que Vincul
participan en yincular a i
{  Numero de acciones de trem? y tres mi
| padres, madres | formacién para oc (.)cll%r}’tos
.y cuidadores el (3"'_;:"‘;2‘2) p 33.822
~ vinculados a fortalecimiento ! adres dre padres,
;. acciones de de vinculos, la P Cl:i déé?)?es ZSI; Secretaria de madres,
. formacién para | crianza amorosa | nociones e | PAtticipacion | cuidadores X
! el y la promocion formacién vara | ¥ Desarrollo | participantes
| fortalecimiento | de sus derechos X P Social en acciones
i devinculos, la | en el cuatrienio e de
i fortalecimiento
. crianza amorosa 2020-2023 de vinculos. | formacidn
¢y la promocion ¢ VIneLios, fa
i de sus derechos Fuente: crianza amorosa
| Sectetaria de y Ia promocién
: ; e de sus derechos
: Participacion y
Desarrollo
L Social, 2023
% 9 Centros de
Desarrollo
. Infantil
i Centros de existertes en el Construir y
i Desarrollo Distrito dotar dos (2) Secretariade | 2.800 niftos
Infantil Centros de Participacién | y nifias de X
construidos y Fuente: Desarrollo y Desarrollo primera
. dotados en el Secretaria de Infantil én el Social infancia
Distrito Participacion y Distrito
i Desarrollo
| Social
| +
| 2023
9 Centros de
' Centros de Desarrollo Adecuar tres (3) | Secretarfade | 2.800 niflos
" Dosar I Infantil Centros de Participacién |y niflas de X
;’S? ?_10 existentes en el Desarrotlo y Desarrollo primera
ad:c?:z:.c;os Distrito Infantil Social infancia
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Fuente:
Secretaria de
Participacién y
Desarrollo
Social,

2023 §

10.6.2 PROGRAMA: AVANZANDO HACIA UNA INFANCIA ¥ ADOLESCENCIA PROTEGIDA Y SIN
VIOLENCIAS

El Gobierno Distrital implementard medidas decisivas para asegurar que nifios, nifias y
adolescentes reciban una atencién integral, oportuna y de alta calidad, disefiada para
satisfacer sus necesidades especificas. Este enfoque busca prevenir situaciones de riesgo
social que profundizan las desigualdades territoriales y restringen el acceso a sus derechos y
potencialidades. Se asignard una importancia critica a la puesta en marcha de actividades
enfocadas en la prevencion, educacion, atencidn a vulneraciones y monitoreo de los desafios
que enfrenta este grupo poblacional. El propésito es desarrollar e implementar estrategias
efectivas que no solo mitiguen o eliminen los problemas sociales, sino que también fomenten
el descubrimiento y desarrollo de talentos, habilidades y vocaciones. A través de la
construccion de entornos protectores y el desarrolio de habilidades sociales y emocionales,
se garantizard el pleno ejercicio de sus derechos y la realizacion de sus aspiraciones.

Objetivo General: Reducir los factores asociados a riesgos sociales e institucionales que
limitan el acceso y garantia de derechos esenciales, mejorando asi la calidad de vida de nifios,
mifias y adolescentes en el Distrito. Esto se realizard mediante estrategias de prevencion,
deteccién temprana de alertas y una gestion eficiente de la atencién necesaria.

. r Clasificacién
Indicador de . Linea base Meta. de:l | Responsable | Poblacién del producto
producte _ cuatrienio | [ -
e e S : ~_ Bien | Servicio
30.070 nifios, | :
niiias y f
adolescentes |
que participan . .
Niimero de en astivida]zles * Vinculara |
nifios, niflas y para la | ";mhaojé Se1s mil
adolescentes prevencidny | (36.000) nifos,
vinculados en | desvinculacion | niftas y Secretaria de 36.000
i .. : . . : adolescentes en R . . ;
. actividades para : de situaciéno ! vidade Participacion | nifios, nifias - X
‘ laprevencibny = riesgo detodo actividades para y Desarrollo ¥ '
desvinculacion tipo de - prt_evencu&.n, y Social ¢ adolescentes
de situacioén o violencia : desv;ncul_&cwn
. © de sitnacidn o
- riesgo de todo . P :
C ) . i riesgo de todo ;
; tipo de violencia : Fuente; P iolenci !
{ . Secretariade | tipo de violencia !
. Participaciény
Desarrollo
Social, 2023 | ¢ e
i Beneficiara
Nimero de . cuatrocientos
nifios, nifias, ¢ ochenta (430)
adolescentes 0 *  nifios, niffas y
. beneficiados | © adolescentes Secretaria de
i con acciones de Fuente: { anualmente con Particinacid 480 nifios,
prevencién de Secretarfade  acciones de D ¢ paCII(l)n niflasy | X
! amenazas o Participaciény : prevencion de Y esa:"rtl) © | adolescentes
vulneracion de Desarrollo |  amenazas o Socia : ;
derechos a Sccial, 2023 | vulneracién de
través del Hogar © derechos a :
de Proteccién Q Q :
SO S : | ) |
* Ruta actualizada 5 . _ Do
- ysocializada Ruta . socializaruna | Secretaria de L 36.000
. paralaatencion = desactualizada | (1)rutaparala Palr)tlmp auﬁm | nifios, nifias | X
. yproteccion de | paralaatencion |  atencieny | 7 Se Sa.”? ° adol Y
_miflesyniflas .y proteccionde | proteccionde | S0 adolescentes
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i comrata | nifios y niffas nifios y nifias | E
Explotacién | contra la contra la
Sexual . Explotacién Explotacién ’
Comercial de Sexual Sexual i ;
Nifios Nifias y Comercial de Comercial de i
Adolescentes Nifios Nifias y Nifios Niitas y i
Adolescentes Adolescentes
. Fuente: ! |
. Secretarfa de I
Participacion ‘
2023 b —
4.059 padres,
madres y i
Nuamero de cuidadores : Formar a ocho
padres, madres . formados para mil (8.000)
y cuidadores la prevencién de | padres, madres y * Secretaria de 2.000
- formados para = las violencias y cuidadores en | Participacion a‘dres
-~ laprevencion de - buenacrianzaa | prevencion de D P 1 P dres - X
las violenciasy | nifios, nifias y las violencias y y esafr? 0 m.za';ies Y :
- buenacrianzaa : adolescentes | buena crianzaa Socia cuidadores i
nifios, nifias y nifios, nifias y
adolescentes Fuente: adolescentes
Secretaria de
Participacién, : ‘
2023 b

10.6.3 PROGRAMA: JUGANDO Y PARTICIPANDO LOS DERECHOS DE LA NINEZ VaMos
IMPULSANDO

Promover el juego en la nifiez y la adolescencia es esencial para su desarrollo integral. El
Juego no solo es una actividad central para ¢l aprendizaje y la expresion creativa, sino que
también desempeiia un papel crucial en el desarrollo fisico, social, emocional y cognitivo, A
través del juego, los nifios y adolescentes exploran €l mundo, comprenden roles sociales,
desarrollan habilidades de resolucién de problemas y fomentan la imaginacion. Ademés, el
juego facilita la interaccion con otros, ensefiando valores importantes como la cooperacion,
el respeto mutuo y la empatia.

Por lo anterior, el Gobierno Distrital promovera entornos seguros y estimulantes para el
juego, se contribuye significativamente al bienestar y la felicidad de esta poblacién,
preparando a las nifias para enfrentar los desafios de la vida.

Objetivo General: Promover el desarrollo pleno y arménico de nifios, nifias y adolescentes
en el Distrito, garantizando y promoviendo activamente el derecho al juego y a la
participacion en contextos seguros y estimulantes. Este objetivo se orienta a integrar el juego
como un pilar fundamental en el marco de sus derechos, reconociendo su importancia
esencial para el aprendizaje, la socializacion y el bienestar emocional, contribuyendo asi a
una infancia y adolescencia saludable y feliz.

. [ T Gr—e
Indicador de Linea base | Meta' del Responsable | Poblacién del preducto
producto cuatrienio : T P~
_ USRS ORI S . Bien | Servicio
Namero de 55.465 niflos, SeVn:}_::la:;a i
niffos, niflas y nifias y ; msif(63);)0rg)s
adolescentes | adolescentes que nifio niﬁa ‘
vinculados a participan y a dole;:ente: gn ;
actividades | disfrutande ¢ actividades Secretarfade ;. 63.000
ludicas i actividades . Participacién : niflos, nifias
| extramuralesy | ladicas xtrllt::iia? y Desarrollo | y X
. del ejercicio del | extramuralesy | &.oamurales y Socia! - adolescentes
derechoal © del ejercicio del | €1 elercicio del | |
 juego al interior . derecho al juego _Szrecgg ]aal S
de las ludotecas ¢ en las ludotecas = Iug?)tecas : ﬁ-
.. . L. ;
isirtales distritales distritales |
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Secretaria de
Participacién,
L2023 | _ B S
i 2.036 nifios,
nifas y |
i i
Niimero de \fliizﬁsa?onst?n EVinc_ular ados mil
ey eonesde e 2300
' vinztfladc?s ‘21 promocion del i ad]oles::entea: Zn Secretaria de . 2.300 nifos
: . i derechoala | . Participacion @ = !
acciones d‘;: | . participacion y a ! acciones d; Ly Desarrollo | ; nllﬁas y X
p:;?:;ﬁ?g lae ' laasociacion | p:l(:::éflg)g I: 5 Sacial : adolescentes
: icipaciény i participaci ; i
ga‘];t :stsciaciér): 5 Fuente: ?am:;ﬁﬂgﬂgz ale !
: i Secretaria de i
| Participacién, 5

SECCION III. LINEA ESTRATEGICA 3: DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO

ARTICULO 11. LiNEA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONGMICO EQUITATIVO. La
sostenibilidad econdmica, en el contexto del desarrollo del distrito conforme a la Nueva
Agenda Urbana, se convierte en un principio rector para garantizar economias urbanas
productivas, incluyentes y sostenibles. Esta linea busca, por un lado, que los sectores
econdémicos claves en el jalonamiento del crecimiento se articulen para reducir el cierre de
brechas socioecondmicas y la generacién de méds y mejores empleos, y por otro lado, que la
economia de la ciudad se movilice hacia la diversificacion econémica, el emprendimiento, el
turismo responsable, la economia popular y el desarrollo agropecuario.

Esta linea estratégica contiene unos impulsores de avance encaminados a disminuir las causas
estructurales que generan y mantienen contextos empobrecidos y desiguales. Un impulsor de
la linea se denomina trabajo decente y cierre de brechas laborales ¢l cual pretende elevar
el empleo a sus condiciones de dignidad y justicia para todas las poblaciones y el
fortalecimiento de la participacion laboral de las mujeres en el mercado laboral del distrito.
Esta linea también contiene el impulsor economia popular y emprendimiento con
estrategias para fortalecer las iniciativas econémicas de poblaciones historicamente
vulnerables, asi como el apoyo a las micro y pequefias empresas.

En esta linea estratégica se impulsar4 la diversificacion econémica que se reconoce como
una oportunidad para el aumento de nuevas estrategias de generacion de empleo de calidad
¥ COmMO un mecanismo necesario para blindar la economia frente a crisis que puedan afectar
a actividades tradicionales. Adicionalmente, potenciar toda esta infraestructura econémica y
productiva pone al distrito a construir escenarios de Competitividad e Innovacién que
permitan el incentivo a la creacién de nuevas empresas y el fortalecimiento de los
emprendimientos econdmicos y la promocion de la creatividad y la tecnologia.

La linea de desarrollo econémico equitativo reconoce que el turismo ha sido una de las
actividades claves en el mercado laboral de la ciudad, pero que, al no estar suficientemente
organizado, se ha convertido en numerosas ocasiones en un sector generador de
externalidades negativas que afectan tanto a locales como a visitantes. Por ello en esta linea
se ha incluido el impulsor turismo sostenible y responsable el cual busca un equilibrio entre
la actividad turistica, la proteccién de las comunidades locales y €l ambiente, asi como el
potenciamiento de las artes y la cultura propia con trabajo decente y emprendimientos
sostenibles.

Por otro lado, es sustancial el fortalecimiento del desarrollo agropecuario y el sistema
integral de abastecimiento del distrito como un impulsor preponderante para la seguridad
alimentaria pilar fundamental para la erradicacién de la pobreza. En ese sentido, el sistema
de abastecimiento garantiza el acceso equitativo y justo a los alimentos de calidad y
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culturalmente propios de la ciudadania del distrito. Este dltimo se convierte en estrategia
complementaria para la puesta en marcha de la economia popular, de diversificacién
econdmica y de un espacio laboral que permite ‘el trabajo digno y la disminucién de las
brechas laborales entre hombres y mujeres.

Como apuesta de mitigacion de la pobreza y reduccion de las desigualdades sociales, esta
linea propende por la liberacién de posibilidades creativas aportando sustancialmente a las
bases y garantias de una economia inclusiva, diversa y sustentable, estableciendo condiciones
equitativas que perritan a todas las personas, pero especialmente a mujeres, jévenes y otros
grupos poblacionales a participar y beneficiarse de la actividad econ6mica, al mismo tiempo
que se asegura la preservacion de los recursos para las generaciones futuras.

11.1 Componente Impulsor de avance: Competitividad e Innovacién

Este impuisor busca posicionar a Cartagena como una ciudad competitiva, por lo que es
fundamental alinear los esfuerzos con acciones que fortalezcan el clima de negocios.
Asimismo, brindar el acompafiamiento a los agentes productivos, consolidar los clisteres
locales y respaldar las nuevas iniciativas productivas en areas de aglomeracién de bienes y
servicios. Ademds, es crucial ofrecer apoyo financiero a la cultura innovadora que contempla
las empresas consolidadas y los emprendimientos con el fin de mantenerse a la vanguardia
en términos de productividad y competitividad. Estas medidas contribuiran a diversificar la
economia, consolidar los clisteres existentes y fomentar una mayor apertura comercial.

INDICADORES DE RESULTADOS

- o * Unidad

Indicador Linea base P de Meta del cuatrienio ODS asociado
P S .. medida R
: 10 puntos .
Grado de apertura Mantener en 10 puntos el %egil::w

: - i Fuente: Indicede Puntos grado de apertura onte y

: comercial ! e : . A crecimiento

_; i Competitividad de comercial del Distrito | econémico
L . Ciudad (ICC) - D ] )
; c .. : 6,30 puntos ' Incrementar en a §,30 8. Trabajo

_ Concentracién en : -

: ) : oo : puntos la concentracién decente y

: el sector . Fuente: Indicede | Puntos . L

: . : e : en ¢l sector secundario del crecimiento

' secundario - Competitividad de '* Distrito econémico

- . ...Cludad (1CC) | .. R R
4,92 puntos : .

pun 8. Trabajo .
: . Incrementar a 5,92 puntos :
: Densidad - . . decente y i
: : Fuente: Indice de la densidad empresarial o :
s empresarial s Puntos s crecimiento

: Competitividad de del Distrito ccondmico
Ciudad (ICC)

8,66 punt .
pamies incrementar a 9,66 8. Trabajo

? d i e e

i Tasa de e8! stro Fuente: Indice de puntos la tasa de registro deqen}e Y

: empresarial - Puntos : crecimiento

| Competitividad de empresarial econ6mico
b o . Cludad (1CC) )

11.1.1 PROGRAMA: UNIDOS POR UNA CARTAGENA COMPETITIVA E INNOVADORA

El enfoque de competitividad e innovacion se basa en la integracién de politicas estrategias
que proponen mejorar la productividad, eficiencia y capacidad de adaptacién de la economia
en los territorios, a través de la creacion y adopcion de nuevas tecnologias y modelos de
negocios que permitan impulsar el crecimiento econémico sostenible.

El Gobierno Distrital fortalecera la competitividad de los sectores tradicionales, pero también
los nuevos sectores de produccién y de conocimiento. Igualmente, trabajara en la gestion de
la inversion extranjera y localizacién de nuevas empresas v/o marcas en el Distrito de
Cartagena, para lo cual se trabajara en el mejoramiento del clima de negocios, eliminando
las barreras de entrada y de localizacion.
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Asi{ mismo se ha promovido la inversion en investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) a
trav€s de politicas y programas que buscan estimular la colaboracion entre el sector publico,
el sector privado y las universidades, y el fortalecimiento del ecosistema de innovacién a
través de la promocion de la innovacion, la transferencia tecnolégica y el emprendimiento.

Objetivo General: Consolidar un posicionamiento sélido de Cartagena en la regién Caribe
en materia de competitividad e innovacion.

e e T Elasificagion do
: Ind:zzz::ode Linea base cl:l'[;t;::;:) . Responsable s Poblacién producto
| P 5 : | { Bien ; Servicio
: Plan Regional de i
; - Competitividad _ _ |
Plan Regional de desactualizado Actualizar un (1) ,
Competitividad Plan Regional de | S‘;g;iti::i?l de lla%ftir?ti i X
actualizado Fuente: Competitividad A
Secretaria de
Hacienda 2023 _
Acciones que : 0 Imp]i:rme(r;t)ar | ;
. fortalezcan el euatro ! :
; - . . acciones que - Secretarfade | 1.059.626 .
¢ mejoramiento del Fuente: : ; . : X
: clima de negocios i Secretariade fgrtalez:can el ; Hacienda habitantes
. implementadas = Hacienda2023 = Mejoramiento del ¢
A B e .1 clima de negocios
Estrategias de . :
acompafiamiento Ejecutar qcho (&
de iniciativas de 0 eStTﬂthlﬁS. det : :
- cluster y apuestas BEOMPAnAMICIo . Secretaria de  1.059.626
productivas S FtltenPe. d I'de 1mc|at1vast :  Hacienda habitantes X
promisorias ; etfre aria de i Clustery al?ues as
ejecutadas . Hacienda 2023 productivas !
5 promisorias ;
Pers.o.;;; ............... BengRm : |
beneficiadas con | 0 perso(r:a‘l{s)(:);tot)rav és
~ la impl ion - é
lar;p T;r:;t;tgzlén Fuente: deldisefioy . Secretaria de 4.000 X
foml;nto de la Secretaria' de gjecucidbnde 4 ©  Hacienda personas
cultura de la Hacienda 2023 planes de fomento : ;
innovacion de la cultura de la ! :
e mnovacion
| accion de
posicionamiento ! ‘
del sistema de E |
innovacion del Actualizar un (1) |
Sistema Distrital Distrito . Sistema Distrital | . %
de Innovacion glaborada a corte ;  de Innovacion a Sﬁ;itiiﬂ:;:e ;a?)sl;gég X
actualizado 2023 . través de acciones | ;
anuales
Fuente:
Secretaria de :
_________________ Hacienda, 2023 e e

11.1.2 PROGRAMA: CARTAGENA GLOBAL

Cartagena es uno de los principales destinos del pais y se caracteriza por ser un importante
centro econémico, industrial, portuario, turistico y cultural. El programa se centrara en el
aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades Unicas de la ciudad, las cuales han
permitido el fortalecimiento de unidades productivas y empresas con capacidad de exportar,
e incluso, de implantar sus negocios y marcas en el extranjero.

Cartagena Global es una apuesta programatica para atender el reto de expandir el horizonte
de incidencia de las empresas y la ciudad en si misma, configurando una plataforma idénea
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para la atraccion de la inversion extranjera. Se implementardn una serie de acciones
estratégicas para robustecer una oferta de bienes y servicios de referencia a nivel
internacional.

Objetivo General: Posicionar a Cartagena de Indias D. T. y C. como un destino internacional
de talla mundial y reconocido como plataforma exportadora del pais, lider en inversiones y
apuestas productivas dinamizadoras de la economia local y regional.

e | Clasifieasion
| Indicador de | Linea base Meta del Responsable | Poblacién | del producto
producto i cuatrienio o T T
.......................... - U U . _Bien . Servicio
Estrategias d 0 Implementar cuatro :
posicionamiento Fuente: (4) estrategias de ?
“Cartagena Secretari.a posicionamiento . Secretarfade . 1.059.626 x
Plataforma de “Cartagena Hacienda - habitantes
Exportadora™ . . Plataforma i :
implementadas Hacienda | Exportadora”
o g 2023 LT e _
. : 0 . Asistir cien (100) :
Empresas asistidas . Fuente: . , i :
- i empresas en . Secretaria de . 1.059.626
enprogramade  Secretaria de ; : . : . X
. : . :  programas de Hacienda habitantes .
exportaciones Hacienda | exportaciones 5
Alianzas para la . Generar cuatro (4) :
promocién de . alianzas para la
Cartagena como 0 | promociénde _
_“destino | _Fuente: Cartagena como | . oariade | 1.059.626
internacional en : Secretarfa destino : . : . X
. . : . o . Hacienda . habitantes
inversiones y de Hacienda ; internacional en
apuestas 2023 : inversiones y
productivas™ apuestas
generadas ¢ | productivas” . S N %

11.2 Componente Impulsor de avance: Diversificacion Econémica

A manera general, la diversificacion econémica implica la expansion y fortalecimiento de la
base productiva de una economia, reduciendo su dependencia de un solo sector o actividad
economica. El Gobierno Distrital promovera la diversificacién econémica, con el fin de
reducir la dependencia de uno de los sectores econdmicos mas apetecidos en la ciudad como
lo es el turismo, sin demeritar que es un sector ampliamente aportante en la ciudad, ¢l cual
se ve en la obligacion de renovarse mediante la innovacion.

Adicionalmente, se busca una Cartagena amigable con el ambiente y econémicamente
sostenible, por lo cual se hace necesario el uso de la economia circular, para asf contribuir al
crecimiento econdmico, generar un impacto social positivo, suelos mas saludables, reduccion
del uso de recursos no renovables y se limita el uso de las emisiones de carbono. Diversificar
hacia industrias y tecnol6gicas puede generar estabilidad e incrementar los indicadores de
empleo formal.

INDICADORES DE RESULTADO

| ' " Unidad de |

Indicador Meta del cuatrienio ODS asociado

Linea base .
S . . medida —
fndice de Alcanzar un puntaje de 8. Trabajo
Desarrolto N.D Puntaie 8 en ¢l Indice de Decente y
| Econémicoy o J Desarrolloe Econdmico Crecimiento
. . Empresarial y Empresarial Econdmico
41 negocios verdes
)
" Porcentaje de asgsorados ¥ Incrementar en un 40% '
: : consolidados a corte el porcentaje de 11. Ciudades y
. negocios verdes . -
: 2023 . negocios verdes comunidades
: asesorados y Porcentaje d ‘bl
L consolidades asesorados y sostenibles
§ Fuente: consolidados
Establecimiento | |
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Puablico Ambiental,
2023

11,2,1 PROGRAMA: UNIDOS POR LA DIVERSIFICACION ECONOMICA Y EL DESARROLLO
EMPRESARIAL

Este programa comprende una iniciativa estratégica destinada a fomentar la diversificacion
de la economia local y el fortalecimiento del sector empresarial. Se impulsard la
productividad y se generarin mayores ingresos, contribuyendo asi a la reduccién de la
pobreza y al aceleramiento del desarrollo econdémico. Este programa busca integrar diversas
actividades econémicas y sectores industriales, promoviendo la innovacién y la
competitividad, y facilitando ¢l acceso a recursos, formacidén y mercados para las empresas
locales. A través de una colaboraci6n efectiva entre diferentes actores economicos y sociales,
el Gobierno Distrital creard un entorno propicio para un crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible.

Objetivo General: Promover la diversificacion de la economia y el desarrollo empresarial

como estrategia de Desarrello Econémico Local para el impulso de la productividad, la
generacion de ingresos, la reduccidn de la pobreza y la aceleracion del desarrollo,

T St . Clasnﬁcaclén}
Indicador e, Linea Meta del ' Responsable | Poblacién | del producto |
producto base cuatrienio ; : B - !
ek : : Bien : Servicio
| . . e et
Rutas para la 0 . Implementar cuatro
diversificacién | Fuente: . (@yrutasparala
econdmicayel | . diversificacion | Secretariade | 1.059.626
i Secretaria . : . : . X
desarrollo de -~ econdmicayel : Hacienda . habitantes
empresarial . : desarrollo '
implementadas | Hacienda, empresarial
2023 . R S
Estrategias de | 0 . Ejecutar cuatro (4)
fortalecimiente . estrategias de :
empresarial y | Fuente: . fortalecimiento Secretaria de 1.059.626
generacionde @ Secretaria = empresarialy Hacienda hélbita:ntes X
encadenamientos | de i generacién de s
productivos . Hacienda = encadenamientos :
gjecutadas  : 2023 | productives A ]
: 0 : !
. : Impactar i
im h:llc]:l;):c?;:ion ' Fuente: . cuatrocientos (400) - ' |
pacta : * i MiPymes con ! Secretariade . 1.059.626
servicios de ! Secretarfa | .. . _ . i X
o : : servicios de . Hacienda  habitantes !
fortalecimiento | de o : |
: ! X i fortalecimiento : i
empresarial [ Hacienda empresarial !
Programa de | § ‘
fortalecimiento de | Imp;gi:;?;gg 1y j
comerciantes de | g . Secretariade = 1.059.626 |
sectores N-D. f(;n:-:::é?;:.:ntodde . Hacienda  habitantes : X
estratégicos : : ::)re ot :’S © j _
implementado e e .

11.2.2 PROGRAMA: COOPERACION PARA AVANZAR

Con este programa, el Gobierno Distrital fomentara el desarrollo sostenible en el Distrito a
través de la Cooperacién Internacional, para mejorar las condiciones de vida de las
comunidades y promover el progreso a largo plazo. Ademas, se posicionara al Distrito en
una red nacional e internacional que facilite la colaboracion y el trabajo mancomunado con
otras organizaciones alrededor del mundo para robustecer los esfuerzos locales.

Por medio de la implementacion de este programa se identificardn los tipos de cooperacion,
el Objetivo de Desarrollo Sostenible al que aporta, los barrios o unidades comuneras en los
que se desarrollan los proyectos, el tipo de poblacién beneficiada y otros datos relevantes.
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Objetivol General: Consolidar una red de colaboradores para fortalecer ¢l ecosistema de
cQOperamén internacional en el Distrito de Cartagena, asegurando ¢l avance sostenible de la
ciudad y la mejora de las condiciones de vida en las comunidades a largo plazo.

. Indicador de Meta del _ Clasificacién
producto Linea base : cuatrienio Responsable : Poblacidn t:lel produc‘tct
; : Bien | Servicio |
32 alianzas de | i
. cooperantes ; i
* ;;::;: g: nacionales e Habilitar y |
il cooperantes internacionales consolidar Secretaria
: ! 1 ieni
{  mnacionales e en ¢ cuatrionio sesenta (60) General 1.059.626 :
Do : 2020-2023 alianzas de . i X
i internacionales \ habitantes : :
" habilitadas y . coo_perartes Cooperaluén ; :
g consolidadas en c Fuente.‘ ‘ r:acmm_i es ;3 Internacional
Ei el Distrito ogpera}mén internacionales I
i Internacional,
g 2023 , !
938 i
" organizaciones :
. mapeadas y . | : ‘
Namerode ' habilitadas para Habilitar )'(l Secretaria
organizaciones  cooperar a corte mapear mi General |
mapeadas y 2023 doscientas . ; 1.059.626 : X
. {1.200) .. i habitantes :
habilitadas para organizaciones | Cooperacién s
operar Fuente.' , para cooperar Internacional ,‘_
Cooperacion
Internacional, ' |
_________________________ ....2023 I D

11.2.3 PROGRAMA: ECONOMIA CIRCULAR Y NEGOCIOS VERDES

Este programa establecerd una estrategia integral para promover la transicién hacia una
economia circular en Cartagena. A través de éste, se implementardn acciones concretas para
fomentar el uso eficiente de los recursos naturales, la conservacion de los ecosistemas vitales

y la gestion sostenible de lo
reciclaje, la reutilizacion y

comunidad en practicas ambientalmente responsables.

Objetivo General: Promover la fransicion

s residuos solidos. Ademas, se desarroliaran iniciativas pata el
la revalorizacién de materiales, as{ como la formacion de la

hacia una economia circular, mediante medidas

que fomenten el uso eficiente de recursos, la conservacion de ecosistemas y una gestion

sostenible de residuos, para impu

o Mt dl | ; Clasifcacitn
ndicacor Ce ; Linea base eia ae Responsable | Pobiacion i del producte
producto i cuatrienio "B : o
| 41 negocios ! |
: verdes : i
. consolidados ;
Negocios | en el . Consolidar sesenta | Establecimiento . o-g s¢q
verdes cuatrienio (60) nuevos Pablico | ersomas X
consolidados 2020-2023 negocios verdes Ambiental 3
Fuente: EPA,
R < I _
| Plantas parala | Implementar dos
| revalorizacion % (2) plantas para la
i de residuos en | 0 revalorizacién de Secretaria |
! ; : | 1.059.626
zonas de ! residuos en zonas | General \ X
: ' . o i habitantes
tratamiento | Fuente: de tratamiento (Servicios |
mtegral { Cooperacion integral (acopio, Pliblicos)
...... implementadas wansformacion, | IR S R

lsar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida.
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Internacional, | aprovechamientoy
e, 2023 comercializacion).
i Numero de ;
proyectos o . Implementar cinco
espectﬁcosf de : Fuente: S pl:oycctos Secretaria
economia | s especificas de 1.059.626
; ' Cooperacioén . General . X
{ circular | . ¢ economia circular : habitantes
. implementados | Internacional, | con anovo de {Cooperacion
{ P ; 2023 poy Internacional)
: con el apoyo de | cooperantes
| _cooperantes __|

I11.2.4 PROGRAMA: TRANSFORMACION PRODUCTIVA

El Gobierno Distrital, mediante la modernizacién y diversificacién de la estructura
productiva de Cartagena, alineara los sectores econdmicos con las tendencias globales de la
cuarta revolucién industrial, la transicion energética, las economias verdes y los cambios
demograficos, para garantizar un desarrollo econdmico sostenible y competitivo a largo

plazo.

Objetivo General: Impulsar la modernizacién y diversificacion de la estructura preductiva
de Cartagena, alineando los sectores econdmicos con las tendencias de la cuarta revolucion
industrial y la transicidon energética. Este enfoque busca asegurar un desarrollo econémico
sostenible y competitivo a largo plazo.

Indicador de
producto
Numeroe de
investigaciones
desatrolladas para
evaluar y redefinir
las apuestas
productivas de la
ciudad en el marco
de las tendencias
futuras de la

economia mundial

: Namero de estudios

sobre mercado
laboral ¥
pertinencia
educativas
elaborados

Fonda parala U

reconversidn
productiva
destinada a

emprendimientos de -

pequefias y

© medianas empresas

Estrategia de
encadenamientos
" productivos a nivel

intersectorial e
intrasectorial entre

las grandes,
medianas y

pequefias empresas

Linea base

Fuente:
Secretaria
de

- Planeacion, .

2024

Fuente:
Secretaria
de

. Planeacion,

Fuente:
Secretaria
de
Hacienda,

2024

0

Fuente:
Secretarfa
de
Hacienda,
2024

Elaborar (1) estudio

Meta del
cuatrienio

Desarrollar una (1)
investigacion para
evaluar y redefinir
las apuestas
. productivas de la
. ciudad en el marco
de las tendencias
futuras de la
economia mundial

sobre mercado
laboral v
pertinencia
educativa

Crear un (1) fondo
parala
reconversion
productiva a
emprendimientos
de pequefias y
medianas empresas

Responsable

;
i
i
(
a
i
(
E
|

Secretaria de :

Planeacion

Secretaria de

Planeacion

Secretaria de !

Hacienda

estrategia de
i encadenamientos
| productivos a nivel
. intersectorial e
intrasectorial entre
las grandes,
medianas y
.. pequefias empresas

Secretaria de
Hacienda

. Clasificacién
 Poblacién | _del producto
__Bien | Servicio
- L059.626 |

. habitantes

| 1059626

. habitantes

1059626

. habitantes

| 1.059.626 | %

. habitantes §

11.3 Componente Impulsor de avance: Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales
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Este impulsor tiene como proposito buscar la consolidacion del capital humano, teniendo en
cuenta las necesidades del mercado laboral y los aspectos que demanda la globalizacién
economica. Ademas, se considera la inclusion laboral con enfoque diferencial, contemplando
a los grupos poblacionales que residen en Cartagena y que enfrentan desafios debido en la
participacién en el mercado laboral de la ciudad por razones de género, edad, entre otros. En
este impulsor se busca ademas promover la generacion de ingresos, condiciones de
proteccion social en el trabajo y estimular el didlogo social entre los actores del mercado
laboral.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad de

Indicador Linea base Meta del cuatrienio | ODS asociado
: medida !
T 249% en el ;
Tasa de  Irimestre noviembre | Reducir a 20% la tasa 8. Trabajo decente v
2023-enero 2024 | . : L
desempleo en . Porcentaje ©  dedesempleoen crecimiento

jovenes jovenes econdmico !

Fuente: DANE,

2024 L B
; i . 5. Igualdad de género,
| Brecha de género | 8.3% :  Reducira 6,3% la 8 Trabaj‘o fiecente Y
. laboralenel | Porcentaje :  brecha de género crecimiento
Distrito - Fuente: DANE, . laboral en el Distrito econémico,
2023 " 10. Reduccion de las
G . ... desiguaidades.

11.3.1 PROGRAMA: EMPLEO Y CAPITAL HUMANO

Este programa se centrard en desarrollar y potenciar las habilidades y competencias para
atraer y retener ¢l talento humano dentro del sector productivo y en la sociedad, de manera
que se fomente la igualdad de oportunidades y la justicia social. Este enfoque conileva a que
se tengan en cuenta aspectos fundamentales como el desarrotlo de habilidades y formacién
continua, diversificacion e inclusion en el lugar de trabajo, condiciones laborales justas,
bienestar y equilibric entre el émbito laboral y personal, salarios justos y equitativos y
responsabilidad social empresarial. En este contexto, el Gobierno Distrital repensard la
necesidad del recurso humano formado y capacitado, para abordar las necesidad e ideas
emergentes de los sectores estratégicos de Cartagena, y brindar a los futuros profesionales
posibilidades de crecimiento reales y positivas en las que puedan desenvolverse, desarrollar
su potencial y obtener mejores oportunidades para su vida.

Objetivo General: Implementar acciones para la consolidacion de un talento humano
pertinente, suficiente y de calidad acorde con las necesidades del sector productivo de
Cartagena y la inclusién laboral de sus habitantes con enfoque diferencial.

: ; . Clasificacion |
Indicador de ! Linea base | Meta de.l . Responsable | Poblacién : del producte |
producto : cuatrienio : T e
e - . ; _Bien _Servicio
© Centrosde | Crear y poner en ;
- Formacion parael funcicnamiento |
Empleo con 0 . tres (3) Centros |
Enfoque en de Formaci6n I
Ciencia, Fuente: para el Empleo | Secretariade | 1.059.626
Tecnologia, Secretariade | con Enfoque en Educacién | habitantes
[nnovacion y Educacion, Ciencia, X
Bilingitismo 2023 Tecnologia,
creados y en Innovacidn y
- funcionamiento | Bilinglismo _ | . . | .
: Jovenes ?m}ueres, ! 'Vlmcu]ar a Secretaria de 500
grupos étnicos vy quinientos {500} s .
L s . Participacién Jjovenes
victimas) N.D. jovenes (mujeres, ! . X
. o y Desarrollo ¢ {mujeres,
. vinculados a grupos €micos ¥ Social .5 UDOS
| estratepias de . victimas) a e | Eueo
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"~ formacion estrategias de émicos v
. relacionadas a la formacion victimas)
i innovacidn y la relacionadas a la
Cuarta Revolucién I innovacién y la
Industrial E Cuarta
, Revolucion
i Industrial - &
_ | estrategias de |
: acceso a :
. oportunidades
' gel mercado Implementar
| Estrategias de laboral (trabajo cuatro (4)
| : estrategias de
| acceso a : formal y acceso a
. oportunidades del | formahzac_lén . oportunidades | , 795 877
. mercado laboral del trabajo del mercado Secretaria de personas %
. (trabajo formaly :  informal) | . Hacienda
¢ formalizacion de! © implementada | labc;gar}n(;abajo ; entrziaa(liode :
" trabajo informal) corte 2023 laly g f
implementadas formailzagén :
f Fuente: del trabajo
Secretaria de informal)
Hacienda,
L2023
Cooperativas Crear tres 2 :
creadas que : cot‘)peratwaS que
vincolen a las vinculen a: (2)
Organizaciones 0 Organizaciones | -
Comunales y de ' Comupa]efs,y () | Secretarfa de 725.877
. ] ; organizacién de . . personas X
victimas del Fuente: ' Victimas en el Hacienda | en edad de |
conflictoenel | Hacienda 2023 bai
desarrollo de | 5 desarro!lo de trabajo
* oportunidades del - 0&3:]11;11211’3:3;5
mercado laboral
i e laboral S S __
1.829 personas
vinculadas a Vincular a diez
: Personas r]:tals de Poomil (10.000) ?rssf:;
- vinculadasarutas < SPPEOY g arutas . P
 de empl . capital humano . Secretarizde | en edad de
pleoy :  deemplecy Haci ) : X
] . acienda irabajo (al :
capital humano Fuente: capital humano menos |
- 0,
Secretaria de (al ::epos 5)0’6 50%
Hacienda, yjeres mujeres)
2023

11.3.2 PROGRAMA: M1 PRIMERA CHAMBA

“Mi Primera Chamba" es un programa dirigido a jévenes entre los 17 y 28 afios de edad,
estudiantes de programas de formacién en los niveles normalista, técnico laboral, técnico
profesional, tecnolégico, profesional universitario de pregrado, o programas de formacién
profesional integral titulada del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias; cuyos planes académicos contemplen como
requisitos para optar la titulacion, el desarrollo una etapa préctica.

El programa "Mi Primera Chamba" estard liderado en la administracién distrital por la
Direccidn de Talento Humano de la Alcaldia de Cartagena de Indias; y, se encamina a
facilitarle a los jévenes estudiantes de programas de educacién superior la realizacion de sus
practicas, a la vez que acceden a un auxilio como incentivo por la gjecucion de estas. Las
practicas laborales objeto de este programa, tendran una duracion maxima de ocho (8) meses,
ano ser que el programa académico o disciplina contemple un tiempo superior a los ocho (8)
meses. La Intensidad horaria de las practicas no serd superior a las cuarenta (40} horas
semanales.
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Objetive General: Permitir que los jévenes estudiantes del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, cumplan con las practicas laborales en las entidades publicas de la
administracion distrital y reciban un incentivo, con el que cubran los gastos que implica la
ejecucion de sus actividades; para que, desde temprana edad empiecen a acercarse a la gestion
publica distrital.

. . R
;' i !
| lnd::::lclllgode ‘ l:::: . Meta del cuatrieninI Responsable ] Poblacién del producto
| produso el B ] Bien _ Servicio
i ; Vincular : ' ' |
. ! . 1
estudiamies  Jovenes estudiantes | Seereara
© - ., General 4G0 jovenes
vinculados en la en la realizacion de | ' en etapa de
a_.dm‘.lmstrac:lén : N.D, las practicas | Direccién . pricticas | X |
distrital, a ravés : laborales y e
L ; : o rye Administrativa . laborales con -
de la realizacién | recibiendo auxilios . ;
o i . . de Talento | paridad de
de las practicas | como incentivos, !
! - Humano género
laborales i con criterios de
ol ..j.paridaddegénero | R
: 5 Vincular
ongiedos | el l) | Seorers | g e
;v graduados Jov graduac i graduados sin i
. sinexperiencia sin experiencia | “experiencia |
laboral vinculados | W.D. laboral a la Direccién ! pe X
: L . ., . i laboral, con
ala E administracién . Administrativa | paridad de
administracién . distritz], con ! deTalento | P énero
distrital criterios de paridad Humane &
______________________ degenero ..

11.3.3 PROGRAMA: DERECHO AL TRABAJO EN CONDICIONES DE IGUALDAD ¥ DIGNIDAD PARA
LA Muier

Este programa pondr4 en funcionamiento una serie de acciones coordinadas que promueven
el ejercicio y garantia para la accesibilidad a los derechos econémicos y laborales de las
mujeres desde un enfoque diferencial, y orientadas a brindar igualdad de oportunidades
laborales que minimicen las barreras que enfrentan las mujeres en el acceso al trabajo.

Objetive General: Reducir las barreras relacionadas con la cuali
2 la oferta de empleabilidad de las mujeres,
equidad y justicia.

ficacion laboral para el acceso
permitiendo la participacién en condiciones de

Indicador de Meta del ' . Clasificacién
: . Linea base o . Responsable : Poblacién | del producto
producto cuatrienio : "Bien | Servicio
;600 mujeres ‘ ;
- cualificadasen | Cualificar mil i
insercion . trescientos (1.300) Secretaria de fﬁ
Numero de laboral a corte mujeres para la Particinacié
mujeres 2023 insercion laboral articipacion 600
cualificadas acorde a la Oficinade | muijeres X
para la Fuente: pertinenciay Asuntos para | J
insercién . Secretariade |  necesidades de! ' la Mujer
laboral - Participacion y | mercado laboral de |
Desarrollo la ciudad "
________________ Soeial, 2023 : S

11.4 Componente Impulsor de avance: Economia Popular y Emprendimiento

La economia popular, en su conexién con la formalizacién laboral, el emprendimiento y el
espititu empresarial, representa un pilar fundamental para el avance econdémico. Esta
interaccion no solo impulsa la generacién de ingresos 2 nivel individual, sino que también
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contribuye al desarrollo econémico de la comunidad en su totalidad. La formalizacién laboral
proporciona estabilidad y seguridad tanto a los trabajadores como a las empresas, creando un
ambiente propicio para un crecimiento econémico sostenible.

Al embarcarse en la creacién de un negecio propio, los individuos no solo buscan la
oportunidad de generar ingresos de manera independiente, sino que también desempefian un
rol esencial en la generacidn de empleo y en el fortalecimiento del entramado empresarial.
El emprendimiento y el espiritu emprendedor actian como motores de innovacién y
desarrollo econ6mico, abriendo oportunidades para la creacién de nuevos productos,
servicios y mercados, al mismo tiempo que fomentan la competitividad y la resiliencia
economica.

Este componente impulsor tiene como objetivo principal incentivar la generacion de ingresos
desde diferentes perspectivas, como la creacién de empleo, la diversificacién econdmica yla
promocion de la autonomia financiera. Desde el Gobierno Distrital de Cartagena, se pretende
estimular el emprendimiento, dado que este adquiere una relevancia especial debido a su
capacidad para impulsar la generacion de ingresos entre la poblacion local. Es esencial
concentrarse en sectores econdmicos relevantes para la ciudad, como el turismo, la industria
creativa y la pesca, para maximizar el impacto de estas iniciativas en el desarrollo econémico
sostenible de la regién.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea base Umda.d de Meta del cuatrienio ODS asociado |
e . medida | 7 e *-
! 2615 8. Trabajo
) ; P ) decente y
Numero de | emprendimientos Fortalecer con crecimiento
emprendimientosy = fortalecidos a corte capacidades técnicas y econdmico
¢ MiPymes fortalecidos : 2023 i Porcentaje . financieras a 2.876
en capacidades técnicas . emprendimientos y .
y financieras © Fuente: Secretaria | ; MiPymes 10. f;zdlt:gmén
.. 0¢Hacienda2023 R . desigualdades
i i o, 1
" Porcentaje de inversion | Incrementar en 10% el &. Trabajo
: i s porcentaje de decente y
€n proyectos de i N.D. i Porcentaje | . - o
. . = | inversidn en provectos crecimiento
emprendimientos ; L o
i | deemprendimientos ;|  econémico |

11.4.1 PROGRAMA: AVANZAMOS CON CAPACIDADES EMPRENDEDORAS

Las capacidades emprendedoras se refieren al conjunto de habilidades, conocimientos,
competencias y actitudes que una persona o un equipo necesita poseer para iniciar, gestionar
y hacer crecer un negocio de manera exitosa. Estas capacidades incluyen la capacidad de
identificar oportunidades de negocio, la habilidad para tomar decisiones efectivas, la
creatividad, la capacidad de liderazgo, la habilidad para asumir riesgos calculados, la
capacidad de innovar, entre otras. La importancia de las habilidades empresariales y
emprendedoras radica en su papel crucial para lograr el éxito en el 4mbito empresarial y
emprendedor.

Por lo anterior, este programa constituye una apuesta del Gobierno Distrital para que, a través
de una bateria de oportunidades de acompafiamiento integral a los emprendedores de Ia
ciudad y la generacién de nuevos emprendimientos sostenibles en el tiempo, los individuos
¥y equipos puedan afrontar los retos y sacar provecho de las oportunidades que surgen en el
entorno de los negocios y el ecosistema de emprendimiento de la ciudad sea dinamizado y se
logre mejorar la calidad de vida de los habitantes de Cartagena.

Otra iniciativa importante sera la implementacién de microcentros de Inteligencia Artificial,
que buscan crear espacios adecuados para el desarrollo de procesos de democratizacion de Ia
ciencia, la tecnologia y la innovacién, apoyando emprendimientos locales con herramientas
digitales. Estos Microcentros dinamizardn y promoveran emprendimientos digitales y de



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /f 3 CI
€29 mav 202

)
120

economia popular mediante la capacitacién y la adquisicién de competencias digitales,
estableciendo asi nuevas alternativas e iniciativas de capacitacidén para j6venes, con el
objetive de fomentar su inclusion laboral.

Finalmente, el Gobierno Distrital realizara la identificacién, caracterizacion y construccion
de una base de datos integrada por proveedores del Distrito, que incluya trabajadores y
trabajadoras del sector de la Economia Popular.

Objetivo General: Mgjorar y fortalecer el ecosistema de emprendimiento por medic de
servicios de apoyo especializados a emprendedores y nuevos emprendimientos en la ciudad

de Cartagena.

Indicador de
producto

Rutas de
emprendimiento
implementadas

Planes de
comercializacidn

© y visibilizacion de

productos de
emprendedores
ejecutados
Estrategias de
acompafiamiento
_ a
; emprendimientos
y MiPymes para
acceso a
mecanismos de
financiacién
elaboradas

Emprendedores
intervenidos con
capacidades para

emprender

:  proveeduria de
! sectores

~ administrados por :

el Distrite que
vincule la
participacién de

* emprendimientos,

negocios yfo
proyectos
productivos
liderados por
mujeres disefiada
Namero de
estrategias para
promover el
ecosistema de

ecosistemas de .

e %
Linea base Meta del | Responsable I Poblacién _
cuatrienio : b Ol
o e e _Bien | Servicio
0 H
. Implementar . ] ; 725.877 : . {
Fuente: ' cuatro (4) rutas de | Secretaria de | personas : " g
Secretaria de emprendimicnto | 1acienda . enedad
Hacienda, P m . de trabajar . |
B
0 Ejecutar cuatro ; : _
(4) planesde | 725.877 |
Fuente: comercializacién = Secretaria de | personas X
Secretarfade | y visibilizacibnde . Hacienda | en edad
Hacienda, = productosde * de trabajar
2023, emprendedores -' : .
Elaborar cuatro :
(4} estrategias de
0 acompafiamiento
P 725.877
Fuente: f .. i Secretariade | personas
. - emprendimientos - X
Secretaria de MiPymes para  iacienda en edad
Hacienda, y MiPs P de trabajar | :
acceso a :
2023 )
mecanismos de
o financiacion
_ 1.500
~ emprendedores
intervenidos
con
capacidades Intervenirados 725.877
para mil (2.000) | Secretariade ' personas "
emprender emprendedores | Hacienda | enedad |
con capacidad | de trabajar |
Fuente: para emprender
Secretaria de !
Hacienda,
__________ 2023 !
Disefiar y ejecutar : |
una (1) estrategia i
© de proveeduria de §
: : i
Sectores Secretaria de |
i administrades por Hacienda |
. el Distrito que L 725.877
vincule la § | personas
N.D. . participacién de ge:t:fetlaria_ge . enedad X
- emprendimientos, | o1 .CIPACION 4o trabajar |
: - -y Desarroilo : :
negocios y/o Social ; :
proyectos '
productivos !
liderado por | }
R B mujeres i .
Implementar :
o ouaro(h) | g retariade | 1.059.626 |
N.D. estrategias parala : . ; X
. Hacienda | personas
promocion de :
|
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1.059.626 |

i
i

habitantes

11.4.2 PROGRAMA: AVANZAMOS PARA FORTALECER LA ECONOMi4A POPULAR ¥ GENERAR
MEJORES INGRESOS PARA NUESTRAS FAMILIAS

El programa contribuird con el mejoramiento de los ingresos familiares de la poblacién
focalizada por la Secretaria de Participacién y Desarrollo Social. Se identificardn plenamente
las variables socioecondmicas representativas de cada uno de los miembros del micleo
familiar, y se brindara acompafiamiento psicosocial hacia lo productivo. A través de este
programa, el Gobierno Distrital desarrollard las siguientes acciones: identificar las
competencias laborales de 1a mano de obra focalizada, promover convenios con el SENA y/o
entidades de formacidn para el trabajo para lograr certificar a aquellos que no cuenten con la
misma, formar a personas del grupo focalizado en emprendimiento y gestionar la vinculacién

laboral mediante la realizacion de ferias laborales con empresas de la ciudad.

Objetive General: Mejorar el nivel de ingresos de las familias focalizadas mediante la
insercion laboral o la implementacion de unidades productivas.

L o * Clasificacién
Indicador de Linea base | Meta. de.l . Responsable : Poblacion | del producto
producto i cuatrienio Bien | Servicio
Caract;r.};; .i.én_.. . . Elﬁborar.una.(l) | e B e Raliod
s0cio empresarial | caracterizacién Secretaria de
p 5 ] : socio empresarial : O :
de familias Fuent'e. [ de familias Participacion 1,059,626 X
vulnerables Secretarfade | . 0 ilec | ¥ Desarrollo . personas
. atendidasen el . Participacion, atendidasen el | Social
. Distrito elaborada | 2023 Distrito
J 15.976
personas
: | vulnerables
| formadasycon | Formar y asistir
i fortalecimiento con . :
wiersbles | Productivoa | fortalecimiento Partiipacion | 1.059.626
. formadas cson corte2023  productivoa Desfrrol[o h;lbila.ntes X
: =y cuatro mil Y .
i fortalecimiento . 4.000 Social
productivo Fucnte: (4.000) personas
; Secretarfa de vulnerables
: Participacién v
Desarrollo
3 Social, 2023
Numero de ferias (]lj)e;::ir:::r?;:ln:e
. de o
5 emprendimientos emprendimiento | Secretaria de 1.059.626
| desarrolladas ND en el Distrito Participacién hélbim-ntes X
' anualmente en el prlol_'lza.ndo y D;saf'"l’""
" Distito mujeres y
I—— i negecios o | :
Nimerode °  proyectos de Financi ! Secretaria de
negocios y/o mujeres fon‘r?e‘:lllil:;rc)i}en Participacién j
t financiad lio
proyectos ianciados y (100) negocios y Desarro io 548_.894 :
productivos formalizados a yio proyectos Social mujeres . o, |
liderados po corte 2023 . !
] xz';s’ef 1‘ ’ productivos (ficina d Cart(:le ena ; |
J! liderados por cimade 5 i
financiados y Fuente: muieres ¢ Asuntos para |
formalizados Secretaria de . la Mujer :
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z . Desarrollo ;
Social, 2023 F '

11.4.3 PROGRAMA: CARTAGENA FOMENTA L4 INCLUSION PRODUCTIVA JUVENIL

Con este programa se adelantardn acciones para ampliar las oportunidades de los y las
jovenes del Distrito de Cartagena en aras de brindar condiciones dignas para la generacion
de ingresos. Para lograrlo, el Gobierno Distrital implementara una serie de estrategias, desde
el emprendimiento y la capacitacion y habilidades laborales hasta la promocién det acceso al
trabajo decente. En este sentido, es importante fortalecer las actividades relacionadas con el
ingreso de los jovenes al mercado laboral para que puedan iniciar o continuar su carrera. Esto
beneficiard sus proyectos de vida individuales y colectivos, y contribuye al desarrollo
econdmico, social, cultural y ambiental de la regién en un contexto de igualdad.

Objetivo General: Aumentar las oportunidades de las juventudes para el empleo digno, el
desarrollo de emprendimientos y de economias colaborativas, solidarias a través del
fortalecimiento de estrategias de insercion laboral, competencias socio- ocupacionales y
empresariales.

. S _ e e T Clisifensibn
ind : .
ndicador de ¢ Linea base Met‘f de_l : Responsable  Poblacion | del producto
producto : ; cuatrienio R -
et eb ) Bien ¢ Servicio.
2.283 jovenes : '
¢ formadosen
- emprendimigntos ;
5 + einclusion  : Formar a dos mil _ ;
* Jovenes formados productivaa  © (2.000) jovenes  Secretaria de
en corte 2023 - en Participacion @ 268,824 X
emprendimientos . emprendimientos  y Desarrotlo :  jovenes !
¢ inclusion - Fuente; . einclusion Social 5 _ ;
productiva . Secretariade @  productiva _- ' i
Participaciony : : :
_ Desarrolio : '
; 517 ' _ : : : |
- emprendimientos : ; :
' juveniles : : ' : ;
apoyados : A ; : ;
. Emprendimientos . financieramente ﬁnanc];:geme Secretaria de | ;
juveniles . acorte2023 Y . Participacién @ 268.824 ;
. i seiscientos (6040) ¢ Do X
apoyados _ - emprendimientos | Y Desarrollo :  jévenes J
financieramente Fuente: - P - : Social : i
. juveniles i
Secretaria de i
Participacién y |
Desarrollo ; _ '
Social, 2023 S
. . : Formar y certificar a : ] ?
: t d : ; : \
: ovencs torma osyg .cuatrocientos (400); Secrctaria de : i
- certificados para la s ia | Participacion | 768.824 :
. vinculacion e N.D. = \'r'enels p?{:‘a A DlClpaCIll]JIl P PX
insercion en el .vmcu.gm nel y ;sa:l'r? o jovenes .
mercado laboral insercién enel ocia
........ mercado laboral | -]
‘Espacios o acciones 0 Cre:ftr cuatro .(4) :
espacios o acciones: _
creadas de de promoci6n para : Secretaria de
. promocion para la - Fuente; pro 'P ceretaria ¢
PR o ) la vinculacién : Participacién @ 268.824 :
: vinculacién laboral . Secretaria de . - o . X
N L N laboral de jévenes al y Desarrollo | jovenes :
de jovenes al trabajo.  Participaciony . ! - :
_ N . trabajo formaly Social
:formal ¥ promocion: Desatrolla ; : :
: . ; promocion del
: del primer empleo = Social, 2023 | .
P ... i primer empleo

11.4.4 PROGRAMA: FOMENTO EMPRESARIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE
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El fomento empresarial centrado en la sostenibilidad permite un crecimiento econémico de
caracter inclusivo con un uso responsable de los recursos ambientales. Para el Gobierno
Distrital es fundamental construir estrategias que incorporen principios ambientales y
sociales, que articulen todos los sectores y fortalezca una relacion tripartita (piblico, privado
y sociedad civil). Lo anterior permitird la generacién de nuevas oportunidades de mercado,
que le permita a la poblacién vulnerable acceder a créditos o apoyos econdmicos para la
formalizacidn y fortalecimiento de sus unidades productivas.

Objetivo General: Promover programas de fomento empresarial para estimular la creacién
y el crecimiento de las pequefias empresas en cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 801
de 2022, en el cual se plantea la necesidad de brindar un acompafiamiento integral que tenga
como resultado la formalizacién de los vendedores de la Economia Popular, para reducir la
tasa de desempleo.

f N s e et g s STUP— U S

Indicador de | M tadl : | Clasificacion
O ' Lineabase | €4 Ce ' Responsable | Poblacién | del producto
producto : cuatrienio ; ! — -
e A B oo D Bien | Servicio
: | Gerenciade i i
. Espacio |
3.419 : Piblicoy : : :
. vendedores . © Movilidad
Nuamero de R lizados | Formatizar :
dedores | TOMMANZECOR  ceiscientos (600) ; :
vene : acore 2023 . Secretarfade
formalizados con . vendedores con | Hacienda | 039626
emprendimientoy | Fuente: . emprendimiento . habitantes : X
creacion de : Secrl:t::ria. de | yoreaciénde Secretaria de
equefia em ; . pequeti esa - oe U
pequefia empresa Hacienda, pequefia empresa - Participacion
2023 - Ciudadanay
i Desarrollo |
........ CSocial b
S ¢ Disefiar seis (6) . _
rtda?lblhanoel ‘mobiliaries urbanos. Gd:’:n:é?ode
goaopads 1 ND. | pamel | SP? L 1.059.626 | X
emprendimiento | : e Pablicoy - . 5
. i : emprendimiento I ¢ habitantes :
econdémico - Movilidad ;
disefiado ceonomico : '

11.5 Componente Impulsor de avance: Turismo Sostenible y Responsable

El Gobierno Distrital de Cartagena estd enfocado en potenciar el turismo de manera
sostenible y responsable, buscando generar desarrollo socioeconémico para la comunidad
local. Con una rica historia y atractivos naturales, Cartagena se ha consolidado como un
destino turistico lider en Colombia.

El impulsor busca convertir a Cartagena en un destino turfstico sostenible, mediante una
planificacion estratégica, inversiones en proyectos de alto impacto y la mejora continua de
los productos y servicios turisticos. Esto incluye la implementacién de tecnologias turisticas
innovadoras para mejorar la experiencia del visitante y los locales.

El Plan de Desarrollo promover4 un turismo responsable y accesible para todos, con el
objetivo de consolidar el desarrollo territorial, reducir desigualdades, mejorar los medios de
vida y proteger el patrimonio cultural y los recursos naturales. Se espera que estas acciones
revitalicen tanto la Cartagena moderna como la histérica, asegurando un futuro préspera y
equitativo para la ciudad y su comunidad; se contribuird a la reduccion de desigualdades
territoriales a través del desarrollo econémico local y del entorno, mejorara los medios de
vida, la inclusién y proteccion del patrimonio cultural y los recursos naturales, facilitara el
desarrollo de nuevas infraestructuras y revitalizar4 a Cartagena de Indias moderna e historica.
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| s E ) T Godad
Indicador i Linea base de Meta del cuatrienio ODS asociado
' - medida e
14.023.124 i
visitantes :
. internosenel i i
Visitantes ! cuatrienio 2020- | j [ncrementar a '
. 2023 . 15.144.974 el nimero de | 8. Trabajo decente y
mterpods ge la Nomero | i itantes internos de la - crecimiento econdmico |
clucs it Fuente: SACSA, ciudad para el cuatrienio |
| SPRC, Terminal |
| de Transporte, i
...... 2023 L
1.545.491
visitantes ?
Visitantes | extranjeros no lnlcrﬁimenta;a 1:6$9.13? ; 8. Trabajo
extranjeros no | residentes Nt ©. fumero de ws‘.;“ o ; decente y
residentes ent la ¢ fero ; extranjeros no residentes . crecimiento
ciudad Fuente: : en la cmdf‘ld bara el econémico
- Migracion =. cuatrienio
Colombia, 2023 f

11.5.1 PROGRAMA: SEGURIDAD, VIGILANCIA Y CONTROL PARA UN TURISMO RESPONSABLE

La seguridad turistica es la proteccién de la vida, de la salud, de la integridad fisica,
psicologica y econémica de los visitantes, prestadores de servicios y miembros de las
comunidades receptoras. Esta es una de las condiciones fundamentales para ¢l
fortalecimiento de la competitividad del turismo en Cartagena de Indias, por fo que se hace
necesario implementar mecanismos de coordinacién y de gestion, para que la actividad
turistica consolide su producto, se valore su importancia socioeconémica y se garantice su
calidad.

La calidad en la seguridad turistica se engloba en seguridad publica, seguridad ambiental,
seguridad social, seguridad médica, seguridad informativa, seguridad econémica, seguridad
de los servicios turisticos y seguridad en eventos.

Como parte integral del Plan de Desarrollo, se implementaran estrategias que aborden el
control y la prevencién de los prestadores de servicios turisticos, la vigilancia de los
atractivos y actividades turisticas, asi como el fortalecimiento de la informacién y orientaciéon
al turista. Esto incluird una cobertura disponible de autoridades de turismo en lugares
estratégicos, asegurando su presencia tanto en sitios efectivos como en eventos donde se
desarrolla la actividad turistica.

Objetivo General: Crear mejores condiciones para la comunidad local y turistas,
promoviendo la organizacion y coordinacién de acciones de cooperacion para el bienestar,
generando seguridad en entornos turisticos, contrarrestando factores de riesge que afecten la
actividad turistica y el patrimonio cultural de la ciudad, mediante la aplicacion de acciones
de vigilancia y control en coordinacion.

..... e it L s L e s N,

. M Clasificacion
lnd:z::l?](:::ode Linea hase cﬁ?;g;:} Responsabie | Poblacién | del producto
L v R ... | Bien] Servico
D i i |
f Iine‘::;lir::tr:so d:ra ’  Elaborar cuatro i |
: 105 para - . (4)documentos  Secretarfade | 1.059.626 | !
el manejo del Fuente; : . . . i . : X
. : ] ' delineamientos |  Turismo ! habitantes | !
sector turismo  ° Sectetariade : _- ;

para el manejo

elaborados - Turismo, 2024
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4 Centros de i
! Centro de Atencién al
i Atencion al Turista en Poner en :
' Turista en funcionamiento . funcionamiento °
funcionamiento acorte 2023 seis (6) Centros de: Se%:litgr;laode Iiatl))sltgar?tzc 63 X
en el Distrito Atencion al Turista: ! !
(zona insular y Fuente: i en el Distrito
urbana) . Secretariade
. Turismo, 2024 - i i}
N equipamientos Entregar trescientos !
et oguioss. s iy | o
P & M corte 2023 iequipamientos para’ Secretaria de | 1.059.626 i
guardavidas del : o T " habi i X
Distrito : bngadl'stas y urismo . habitantes i
entregados Fuente: © guardavidas del f :
& Secretaria de Distrito ; i
w.. Interior.2023 . L
. 160 lideres y Vinculara
Niimero de dad : . .
: personas lideres y autcridades trescientos veinte .
P autoridades | vinculados a (320) personas |
o corte 2023 lideres y | Secretariade | 1.059.626
turisticas . : . . X
. autoridades Turismo habitantes
vinculadas a -
Fuente: turisticas a ;
procesos de i
formacion Secretaria de procesos de |
et . - Turismo, 2024 formacién i S

11.5.2 PROGRAMA: TURISMO SOSTENIBLE E INCLUYENTE CON LAS COMUNIDADES

El turismo sostenible, segin la Organizacién Mundial del Turismo, es aquel “que tiene
plenamente en cuenta las repercusiones actuales y futuras, econémicas, sociales y
medioambientales para satisfacer las necesidades de los visitantes, de la industria, del entorno
y de las comunidades anfitrionas”.

El Gobierno Distrital, desde el enfoque del turismo sostenible, enaltecera el potencial del
destino, ejecutando acciones que permitan mantener en el tiempo el progreso y el crecimiento
de la ciudad. Ademas, velara por ¢l respeto e inclusion de las comunidades, y respetara el
patrimonio cultural y natural con el que contamos.

Este programa promoveré un crecimiento equitativo y sostenible en el sector turistico, con
una vision territorial. Se fortaleceran la conectividad aérea, maritima y terrestre, el desarrolio
productivo y la cadena de prestadores de servicios turisticos, fomentando la transicion hacia
la formalidad. Asimismo, se mejorara la capacidad de emprendedores, mujeres del sector de
la economia popular de las zonas rurales e insulares que se dedican a la actividad turistica, y
empresarios del sector, para generar rentabilidad y fortalecimiento del sistema de
informacién turistica. Se impulsaran los estandares de calidad y se desarrollara un sistema de
economia circular sostenible, ademas de infraestructura y entornos seguros adecuados.

Objetivo General: Posicionar al Distrito de Cartagena de Indias como un destino con
crecimiento equitativo, competitivo y turistico a nivel nacional ¢ internacional.

. : : Clasificacitn
Indicador de Linea base Meta‘ de:] Responsable : Poblacién | del producto
producto cuatrienio ; i .
S S SR .. Bien _ Servicio
. 4.116 personas Vincular cuatro : : ':
Nimero de vinculadasa | ™l ochocientas | go o de
personas procesos de vze Intisiete . Turismo ! :
vinculadas a formacién (4.827) personas
procesos de formal en @ procesos de © Corpoturismo | 4.527 X
. formacion formal asuntos fonnqcnbp y - personas
e informal asuntos - turisticos a ca?‘)a:;::f;én . Secretaria de ° ;
turisticos corte 2023 informal en Educacion
 asuntos turisticos . _
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Fuente:
i Secretariade
- ... Turismo, 2024 . _
. 90 personas
i vinculadas con
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. ; Fuente: ; ¢ Turismo . X
ambientales, | . {8) rutas ¢ habitantes : :
astrondmicas Secretaria de comunitarias : : 5
5 ’ Turismo, 2024 : 5 ;
culturales, i ; 5 _ {
turisticas, entre | ﬁ : ;
otras) ' I T S
Numero de - E
umer :Vincular a ochenta '
personas 0 . (80)personasa |
- vinculadasa as‘step ia técnica  Secretarfa de
- asistencia técnica | . | dsisiencia fecnica | Secrotarla de 80
: : Fuente; g para ¢l ¢ Turismo X
: para el : . . . artesanos :
: L i Becretarfade : fortalecimiento de | :
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11.5.3 PROGRAMA: PROMOCION TURISTICA

La promocién del destino, su oferta de productos y experiencias en turismo a nivel local,
nacional e internacional, y el fortalecimiento de la conectividad aérea, maritima, fluvial y
terrestre es el objetivo del presente programa, con el fin de atraer al destino un turismo
responsable con el entorno y la comunidad presente en el territorio.

Con el fin de consolidar la oferta turistica, se implementar la ¢strategia de desarrollo y
promocion de productos y experiencias en todos los segmentos de turismo {como por ejemplo
comunitario, naturaleza, marino — costero, deportivo, cultural, gastronémico, religioso,
MICE, romance, bienestar, médico, SMERF, entre otros), con el {in de fortalecer y poner en
¢l mercado, una agenda de ciudad que impacte la economia local.

Adicionalmente, se desarrollaran procesos de investigacion de mercados para fortalecer
mercados priorizados y atraer mercados potenciales, que movilicen a Cartagena de Indias
turistas con el perfil deseado. De igual forma, se establecerd un plan de marketing estratégico,
a través del desarrollo y posicionamiento de la marca ciudad, resaltando los atractivos
naturales cuiturales y autoctonos, brindando una experiencia turistica integral.

El posicionamiento del destino se realizara a través de campaiias de promocion de destino en
medios tradicionales y no tradicionales; asi como de acciones de promocidn en el destino con
publico especializado, convirtiendo a Cartagena de Indias en referente para la sede de eventos
de reconocimiento global. De igual forma, el destino participard en eventos especializados
en turismo, como ferias workshops, famtrips, presstrips, misiones comerciales, locales,
nacionales ¢ internacionales come forma de acercar el tejido empresarial y las nuevas
tendencias del turismo.

Objetivo General: Fomentar y promocionar a Cartagena de Indias como destino turistico
lider, sostenible y responsable a nivel local, nacional e internacional.
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11.5.4 PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA TURISTICA PARA EL DESARROLLD

El programa busca impulsar un crecimiento turistico sostenible a traves del desarrollo de
proyectos de infraestructura turistica para crear entornos seguros y adecuados para la
prestacion y disfrute de los servicios turisticos.

Con la adecuacién, mejoramiento y construccion de infraestructura turistica se acondiciona
el entorno, lo que mejora la percepcion de la oferta turistica, generando que Cartagena de
Indias sea més atractiva y competitiva a nivel nacional e internacional.

Entre las apuestas de infraestructura turistica se refacionan tres proyectos estratégicos como
lo son: el Malec6n del Mar, el Distrito Creativo y €l Cerro de la Popa.

El Gobierno Distrital implementara acciones para la realizacion de obras de infraestructura
turistica para la transformacién, desarrollo socioecondmico y crecimiento de la ciudad,
mejorando la oferta turistica de la ciudad, haciéndola mas atractiva y competitiva a nivel
nacional e internacional.

Objetivo General: Contribuir a la renovacién urbana y rural mediante la adecuacidn,
mejoramiento, y construccién de infraestructura turistica para el desarrollo de Cartagena de
Indias.
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11.5.5 PROGRAMA: GOBERNANZA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA UNA CIUDAD
DE DERECHOS, RESPONSABLE Y COMPETITIVA

El presente programa busca el desarrollo sustentable del turismo, a través de esfuerzos
sinérgicos y coordinados de las diversas fuerzas (autoridades ptblicas, agentes comerciales,
turistas y comunidad local) para la mejora de las decisiones colectivas que permitan un
trabajo conjunto entre la pluralidad de actores.

El programa plantea la implementacidén de estrategias de cooperacion que permitan el
desarrollo del destino como sitio turistico, el disefio de nuevos procesos de gestion y
desarrollo de lo piblico ¥ colectivo. Ademas, se crearan alianzas con el sector privado, con
la sociedad ¢ivil, con docentes e investigadores, con universidades, y con organizaciones
regionales y locales, para promover de forma integral, coordinada y sistematica el
fortalecimiento del sector turismo, con acciones dedicadas a aumentar la eficiencia, la
eficacia e innovacion para responder a las necesidades de locales y turistas.

Objetivo General: Impulsar el fortalecimiento y gobernanza turistica para construir un
sector turistico mas sostenible.
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11.6 Componente Impulsor de avance: Desarrollo Agropecuario

En ¢l Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena 2024- 2027 “Cartagena Ciudad de
Derechos”, se abordari el Desarrollo Agropecuario desde un enfoque integral, considerando
la agricultura campesina, familiar y comunitaria ACFC, como la actividad econémica y
social con mayor potencial, para aumentar la oferta de alimentos y reducir el desempleo rural,
convirtiéndose en un eje dinamizador para el cierre de brechas y contribuir con el logro del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 1. “Fin de la Pobreza™. Otrc elemento que orienta este
impulsor es el Derecho Humano a la Alimentacion, clave para lograr el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 2. “Hambre Cero” donde el mejoramiento de las capacidades técnicas,
tecnologicas y de infraestructura productiva de la poblacion rural son fundamentales para
garantizar la seguridad y soberania alimentaria en el Distrito.

Para potencializar el desarrollo agropecuario y enfrentar sus retos, el Gobieno Distrital
articulara sus acciones con otras entidades del orden local, regional y nacional con el fin de
lograr mayor impacto en sus intervenciones, las cuales tendran como eje articulador el
fortalecimiento de las capacidades de la ACFC y los pequefios productores, para garantizar
la seguridad y la soberania alimentaria y con ellas el derecho humano a la alimentacién.

En los préximos cuatro afios se concentraran los recursos y esfuerzos en ampliar los servicios
de extension agropecuaria de calidad para el fortalecimiento de capacidades, acceso al
conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo que generen competitividad y
sostenibilidad de la produccién, encadenamientos productivos, implementacién de buenas
practicas agricolas, institucionalizacién de los circuitos cortos de comercializacién y el
fortalecimiento de la asociatividad y los emprendimientos rurales. Estas acciones estaran
dirigidas a la ACFC y los pequefios productores del Distrito con el fin de mejorar sus
capacidades téenicas, para aumentar la productividad, los ingresos (agricolas y no agricolas),
disminuir ¢l desempleo, mejorar el empleo y la sostenibilidad y la calidad de vida en el
territorio,

INDICADORES DE RESULTADO

: Unidad :
: Indicador Linea base de Meta. de-I OI.)S
. : . cuatrienio ¢ asociado
e medida AR % .
; : 1. Fin de la
: § 1.536 ! Pobreza
; Porcentaje de mujeres rurales ; mujeres rurales
¢ atendidas con serviciosde |  atendidas con el 2. Hambre |
! extension agropecuaria para el | servicio de cero
: fortalecimiento de las : extension Incrementar en 15% el
capacidades, el acceso a la | agropecuaria en el porcentaje de mujeres| 8, Trabajo
gestion y apropiacién de © cuatrienio 2020- Porcentaje frurales atendidasen el!  decente y
! conocimiento, tecnologias, | 2023 servicio de extensién | crecimiento
¢ productos y servicios de apoyo | agropecuaria econdmico
! que generen competitividad y Fuente: Unidad
' sostenibilidad de su Municipal de 12.
produccién Asistencia Técnica Produccitn y
Agropecuaria, 2023 ; consumo
R SR RS responsables
43 | ' | l.PFin de la
) A ; - obreza
. mujeres indigenas | o
{ atendidas en nccrementar en > Hamb
Forcentaje de mujeres fortalecimiento de | ”02" ¢l porcentaje ' c:::no e
_ indigenas atendidas en actividades propias | L d&i © mujeres
! fortalecimiento de actividades en el cuatrienio Porcentaje | Indigenas a!en.d idas .
propias 2020-2023 ; en fona!eglmlento 8. Trabajo
;i deactividades decente y
Fuente: Unidad ; propias : crecimiep(o
Municipal de ; - econémico




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T, y C,

ACUERDO No. /’ 36]
( 29 MAYD 2024 )

131
| Asistencia Técnica 12.
; | Agropecuaria, 2023 Produccién y
; consumeo
et responsables
C 1.Finde la
: Pobreza
i 3176
. usuarios atendidos 2. Hambre
. ) en ¢l cuatrienio '
Porcentaje de usuarios 2020-2023 con el ! Incrementar en 15% cere
aten(_igdos con servicios de servicio de Uoel porcentaje de .
- extension agropecuaria para el | extension . usuarios atendidos 8. Trabajo
fortalecimiento de las agropecuaria Porcentaje con servicios de decente y
. capacidades, elacceso ala extension crecimiento
% gestlogo)rfl 25}1';;19;: :ﬁn del Fuentc?: .Uni dad agropecuaria econdmico.
! Municipal de
‘ | Asistencia Técnica 2.
| Agropecuaria, 2023 Pr:;i::;rl'?: Y
H |
3 .' i responsables

11.6.1 PROGRAMA: INCLUSION PRODUCTIVA Y SOCIAL DE LA AGRICULTURA CAMPESINA,
FAMILIAR ¥ COMUNITARIA

Este programa busca aumentar la presencia de la UMATA en el territorio para ofrecer el
servicio de extension agropecuaria a grupos de interés especial como la ACFC, los jévenes
y comunidades étnicas de las zonas rurales del Distrito. Con el servicio de extension
agropecuaria se busca ¢l fortalecimiento de las capacidades locales para la produccion, la
gestion y apropiacion del conocimiento, tecnologfas, productos y servicios de apoyo que
generen competitividad y sostenibilidad de la produceitn agropecuaria.

La consolidacion de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria contribuye a una
mayor disponibilidad de alimentos y al fortalecimiento de una oferta agroalimentaria en
forma sostenible. Para combatir el hambre el Plan de Desarrollo Nacional 2022- 2026
“Colombia, Potencia de la vida™ ha priorizado la ACFC como instrumento para garantizar el
derecho humano a la alimentacion.

El Gobierno Distrital, a través de la UMATA en este cuatrienio ofrecera un servicio de
extension agropecuaria de calidad con un enfoque diferencial, reconociendo los aportes de
las mujeres rurales a lo largo de la cadena productiva y en la economia del cuidado, la
participacion de las comunidades étnicas y de los jovenes rurales. Las acciones que se plantan
en este programa buscan mejorar la calidad de vida, promover la permanencia de los
campesinos y el relevo generacional a través de la generacién de empleo agropecuario y rural,
el mejoramiento de la productividad y la calificacion de la mano de obra, que garanticen
ingresos sostenibles para la poblacién rural.

Objetivo General: Promover el desarrollo rural inclusivo y equitativo a través del
fortalecimiento de las capacidades de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(comunidades étnicas, jovenes y mujeres rurales), que impulse alternativas productivas
agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas y forestales, para ¢l mejoramiento de las
condiciones sociales y econdmicas de la poblacion rural, encaminadas a combatir el hambre
y garantizar la seguridad y soberania alimentaria hacia la realizacién del derecho humano a
la alimentaci6n en el Distrito.
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11.6.2 PROGRAMA: EXTENSION AGROPECUARIA, INFRAESTRUCTURA Y ACTIVOS

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.
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PRODUCTIVOS PARA LA COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA Y LA SOBERANIA ALIMENTARIA

Este programa busca generar capacidades al interior de la UMATA que permitan fortalecer
y reorganizar la institucion, con el fin que pueda cumplir su labor misional de ofrecer
“servicios extension agropecuaria de alta calidad”. En el primer afio del cuatrienio se requiere
formular y empezar a ejecutar el Plan de Extension Agropecuaria del Distrito (que incluya
las zonas insulares). El fortalecimiento institucional permitird que la UMATA pueda
habilitarse como una Entidad Prestadora de Servicios de Extension Agropecuaria - EPSEA
y asi acceder a mayores recursos mediante gestiones con actores plblicos y/o privados del
orden local, regional, nacional e internacional.
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Para impuisar el desarrollo rural, la UMATA debe aumentar la presencia institucional en el
territorio a través del acompafiamiento técnico, encaminado a fortalecer las apuestas
productivas agropecuarias, forestales, acuicolas y de pesca artesanal que realizan la ACFC y
pequefios productores; la UMATA busca estar presente en todo del ciclo (produccién,
poscosecha, generacion de valor agregado, identificacion de mercados potenciales para la
comercializacion y comercializacién) con el fin de lograr mejores ingresos, y asi dinamizar
esta actividad que es clave para garantizar la seguridad y soberania alimentaria y combatir el
hambre en el territorio. En este cuatrienio los servicios de extension agropecuaria haran
énfasis en: generacion y gestién del conocimiento, transferencia tecnolégica, promocion de
la conservacion de cuerpos de agua y repoblamiento pesquero, dotacién de insumos y equipos
para la pesca y piscicultura, €] uso de semillas criollas y nativas y el suministro de semillas
mejoradas de acuerdo a la reglamentacion del ICA, mejoramiento genético y/o repoblamiento
de especies bovinas y/o menores, generacion Yy apropiacion del conocimiento sobre buenas
practicas de producci6n agropecuaria para mejorar la productividad y competitividad rural.

Una de las limitantes que enfrenta la ACFC y los pequefios productores del Distrito con la
produccion agricola es la carencia de infraestructura ¥ activos productivos e infraestructura
de soluciones alternativas de fuentes de agua en zonas agricolas, asi como el uso de semillas
limpias y certificadas resistentes al cambio climatico. Para atender esta situacién se propone
desde la UMATA adelantar gestiones mediante alianzas y/o convenios interadministrativos
con las entidades competentes del orden Distrital, Regional y Nacional para la dotacién de
esta infraestructura, alianzas con centros de investigacion agricolas y de transferencia
tecnoldgica y la vinculacion de la UMATA en la Mesa Técnica Agroclimatica MTA de
Bolivar,

Con estas acciones se pretende beneficiar a la agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC) y pequefios productores agricolas, forestales, pecuarios, acuicolas y de pesca
artesanal con el fin de mejorar la competitividad, generar empleo y mejorar la calidad de vida
de la poblacién rural del Distrito,

Objetivo General: Mgjorar la productividad, la competitividad y la organizacion de las
apuestas productivas agropecuarias, forestales, acuicolas y de pesca artesanal del Distrito de
Cartagena para aumentar los ingresos de los productores, prioritariamente, los pequefios y de
la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), los jovenes, las mujeres rurales
y las comunidades étnicas, mejorando las condiciones de acceso y calidad a los recursos de
produccion, transformacion, distribucién, comercializacién, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacion de valor agregado y empleo, como
fin ultimo, generar empleo, aumentar los ingresos y la calidad de vida de 1a poblacién rural.
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11.6.3 PROGRAMA: CARTAGENA CIUDAD DE PESCADORES

Cartagena, por su ubicacién geografica, a lo largo de los afios ha facilitado la labor pesquera
realizada por sus ciudadanos como medio de sostenimiento y de ingresos para muchas de las
familias que en ella habitan. Los pescadores desempefian un papel fundamental que
trasciende la simple actividad pesquera, siendo pilares de la comunidad y custodios de
tradiciones ancestrales. La pesca en las comunidades urbanas y rurales representa una parte
de la actividad econdémica de la ciudad, generando empleo y sustento para las familias que
se dedican a esta actividad y la pesca artesanal, en particular, es una actividad arraigada en
la historia y la cultura de Cartagena, que contribuye de manera significativa a la seguridad
alimentaria y a la economia local.

Este programa busca contribuir para garantizar la seguridad alimentaria en la ciudad, con
practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, pensando en la preservacion de la
biodiversidad marina y el mantenimiento de los recursos naturales para las futuras
generaciones, reconociendo y valorando el importante rol que desempefian los pescadores.
Asi las cosas, garantizara la proteccién y bienestar de los pescadores en el marco de un
desarrollo sostenible y equitativo para todos los habitantes de Cartagena.

Uno de los sitios ancestrales para la pesca artesanal es la bahia de Cartagena, sin embargo,
se requiere conocer el grado de contaminacién de los peces que circulan en este cuerpo de
agua para determinar los riesgos que implican para el consumeo para la salud de la ciudadania,
para ello es necesario realizar unas pruebas bromatolégicas y pruebas ambientales en los
caladeros de pesca identificados y determinados por la Autoridad Nacional de Pesca
AUNAP, con este insumo esta entidad realizara el Plan de Ordenamiento Pesquero del
Distrito, que sera un instrumento de planificacién para orientar las acciones de intervencién
hacta la pesca sostenible.

Objetivo General: Fortalecer el desarrollo de la actividad pesquera en el Distrito de
Cartagena realizada por hombres y mujeres de la zona urbana y corregimental,
implementando acciones que conlleven a garantizar la seguridad alimentaria, al
fortatecimiento de la asociatividad, proteccién ambiental y la organizacién de las diferentes
organizaciones existentes.
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11.7 Componente Impulsor de avance: Sistema Integral de Abastecimiento del
Distrito

El impulsor del Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito de Cartagena asume como
meta fundamental la transformacién del sistema de mercados de la ciudad, en centros de
comercio sostenible, enfocados en el desarrollo socioecondmico y cultural de sus habitantes.
Surge como respuesta a la necesidad de crear espacios que no solo sean motores de la
economia local, sino también promotores del bienestar social y ambiental. Al garantizar la
seguridad, la convivencia y el cumplimiento de normativas sanitarias y ambientales en los
mercados, se pretende proteger la salud de los ciudadanos, asi como preservar el entorno
natural y cultural de la ciudad. Asi mismo, se procura afianzar la identidad cultural de los
mercados como espacios de encuentro y tradicién, fortaleciendo el sentido de pertenencia de
los habitantes de Cartagena y promoviendo nuevas formas de emprendimientos como el
turismo cultural y gastronémico, y los emprendimientos verdes.

A partir de la materializacion de los indicadores de resultado asociados con cada de los
programas, el Gobierno Distrital impactard sustantivamente la sociedad cartagencra,
consolidando un renovado Sistema Integral de Abastecimiento del Distrito. Esto incidira
integralmente en maultiples dimensiones de como la seguridad, la convivencia, el
cumplimiento de normativas sanitarias y ambientales, la formalizacion de actividades
comerciales, la identidad cultural y el acceso a oportunidades econdmicas,

INDICADORES DE RESULTADO
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11.7.1 PROGRAMA: DESARROLLO DEL NUEVO SISTEMA DE MERCADOS DEL DISTRITO

El Gobierno Distrital impulsara la creacion de un nuevo modelo de sistema de mercados en
Cartagena que facilite el fortalecimiento econdmico y social, acorde con las necesidades
organizacionales v en armonia con los requerimientos técnicos y legales. Para ello es
menester analizar la problemaética actual que enfrentan las plazas de mercado de la ciudad de
Cartagena.

Se apuntard a ejecutar acciones contundentes para implementar procesos de redisefio
administrativo orientado a la modemnizacion institucional garantizando la eficiente prestacion
del servicio dentro de las plazas de mercados del Distrito de Cartagena de Indias. Lo anterior
ira alineado con el establecimiento de un sistema de abastecimiento autosostenible, que esté
de la mano con la normatividad vigente.

La importancia del programa radica en su eapacidad para mejorar las condiciones de vida de
quienes dependen del sistema de mercados como fuente de ingresos, y todos aquellos actores
que frecuentan las plazas de mercado como proveedores y consumidores. Al construir la
nueva infraestructura de mercados planteada y su modelo operativo, se dardn respuestas
urgentes a grandes problematicas, como la recuperacion del espacio piblico y la movilidad
de la zona donde hoy opera el Mercado de Bazurto como plaza principal.

El desarrollo del nuevo sisterna de mercados elevard la calidad de vida de los consumidores,
comercianies y la de sus familias, optimizando la accesibilidad a las plazas de mercado y
contribuyendo al correcto uso de los bienes fiscales, Por tltimo, se pretende contribuir a la
diversificacidn de la oferta econémica del sistema de mercados a partir de la promocion de
la economia circular, nuevos emprendimientos verdes, el rescate de alimentos y la
integracion regional del Sistema Integral de Abastecimiento.

Objetive General: Implementar un redisefio institucional e innovacién administrativa del
Sisterna de Mercados del Distrito de Cartagena de Indias a partir de procesos alineados al
contexto organizacional, que atiendan a los cambios que se presentan en los diferentes
entornos ambientales, sociales, politicos, econdmicos y tecnoldgicos.

ndicadorde | Metwdel o | Clsifiacion -
producto - | cuatrienio csponsable obiacion P

' Bien : Servicio

Implementar
tres {3) fases
del proceso de

traslado del
Mercado de
Bazurto
; [ (1. ] Secretaria
Fases del ! ! Levan@n??nto, ' General
proceso de : recopli.zfcmn y
traslado del : 'rewsmn_c!e Secretaria de
. : i nformacion. :
Mercado de ND ' 2 Eswdio de Infraestructura : 1.059.626 %
* Bazurto al e e . ¢ habitantes
| nuevo sistema | 5 ]JI‘E;I;::T:]IOI] Departamento |
e | b
; I | estructuracion de Transito y
i técnica, social, Transporte |
: . ambiental, |
predial, ;
. financiera,
. juridicay
% i
% i

i
operativa del l
nuevo sistema ]




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /l 3 CT
€ 99 w0 2024 )

138
de
abastecimicnto
o e 3. Ejecucion)
Numero de !
Ocupantes dei |
Espacio
Pablico 0 Formalizar a
(s .Ej.;gniwe Fuente. ciento s(eltgzga y G%swnci?. de
i ia. 5813 pacio
nﬂ:ublcados1 en Gerencufl de OEP. Pablico y 176 vendedores o
inztg:]i?)?‘?:le] : P]iilsbq?;;oy r?Ubiqados al Movitidad
mercado ; Movitidad, 1nter|0r(;:le]
¢ formatlizados 2023 mercado
L (tramo SA
¢ Transcaribe y
L 0tros) B
: . 50 O.E.P.
| Nimerode | reubicados Formali
{ Ocupantesdel ;  enplaza ormalizar a
-' Espacio : de seiscientos
Pablico . mercado cg:_r;enta y sw;e
 (0EP)de | deSanta | GDOEPde b goniiage
. intervenidasen | ; el mercado ds Plblico y vendedores X
. elmercadode |  Fuente: | Bazurto Movilidad
Bazurto | Gerencia pendientes por
| pendientes por | de Espacio | farmali
. formalizaren | Puablicoy | formalizar en
mercados | Movilidad, mercados
sectoriales | 2023 sectoriales |

11.7.2 PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE MERCADOS

El presente programa procura restablecer un marco de gobernanza efectivo y una estructura
organizativa adecuada para el funcionamiento eficiente y transparente de los mercados. Al
enfocarse en la creacion de mecanismos claros de toma de decisiones, la generacién de
espacios participativos y colaboracién entre los diversos actores involucrados en la gestion
del mercado, el programa posibilitara ademas la actualizacién normativa, y la correcta
gestion de los archivos del sistema de mercados, fundamentales para asegurar que las
decisiones tomadas sean acertadas y respondan a las necesidades de la comunidad, al tiempo
que se fomenta la transparencia, [a legalidad y la rendicién de cuentas en todas las instancias
de gestion.

El restablecimiento de los procesos mediante los Planes de Gestién Ambiental y Operativa
del sistema de mercados permitird la implementacion de un modelo de gestién institucional
$6lido que promueva la eficiencia operativa, administrativa y juridica. Al promover el uso de
sistemas de gestion, se fortalece el sentido de pertenencia y la responsabilidad compartida
hacia el mercado, teniendo en cuenta que hay claros lineamientos para la administracién del
sistema de mercados, lo que a su vez fomenta un mayor compromiso y apoyo por parte de la
comunidad en su conjunto a los lineamientos técnicos de gestién y a los instrumentos
normativos que regulan las operaciones que tienen lugar al interior de las plazas de mercado.

Objetivo General: Implementar las bases técnicas, juridicas, administrativas y operativas
para ¢l funcionamiento integral del Sistema de Mercados del Distrito de Cartagena para la
actualizacion normativa, la gestion administrativa y la participacion activa de todos los
actores involucrados (autoridades locales, comerciantes, consumidores y organizaciones
comunitarias).
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SECCION IV. LINEA ESTRATEGICA 4: CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE
ARTICULO 12. LiNEA ESTRATEGICA CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE

La linea estratégica “Ciudad conectada y sostenible” le apuesta a fortalecer el ordenamiento
territorial, la infraestructura y la accesibilidad para mejorar la proximidad de los ciudadanos
con los lugares donde satisfacen sus necesidades basicas e impulsar la conexién e integracion
regional de la ciudad con su zona rural, municipios aledafios, la regién y el mundo. Como
parte de estas transformaciones se incluye la preservacion, conservacién, restauracion, uso y
manejo sostenible de la Estructura Ecolégica Principal mediante el establecimiento de
corredores biologicos que faciliten la conectividad de ecosistemas y la proteccion de la
biodiversidad en el territorio. Por ello, esta linea estratégica promueve una ciudad amigable
con el medio ambiente, el ordenamiento alrededor del agua y la adaptacion de Cartagena al
cambio climético.

La conservacién de la estructura ecolégica principal EPP definida, contribuye al desarrollo
sostenible del territorio, permitiendo disminuir la pobreza al ofrecer nuevas oportunidades
econdmicas basadas en la diversidad de ecosistemas y el uso Y aprovechamiento sostenible
de los recursos renovables, favoreciendo la construccién de un territorio resiliente capaz de
adaptarse al cambio climatico. Ademés, esta estrategia se complementa con las disposiciones
del Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026 'Colombia: Potencia Mundial de la Vida', en el
primer eje de transformacién que se establecié el “Ordenamiento del territorio alrededor del
agua” (Articulo 3 de la Ley 2294 de 2023), lo que implica una planificacion y ordenamiento
del territorio que garantice la proteccién de la estructura ecoldgica principal, con sus
determinantes ambientales y los ecosistemas estratégicos.

En esta linea, Cartagena como ciudad conectada y sostenible también supone la promocion
de la participacion de la ciudad en las dindmicas econémicas globales y los nuevos mercados,
asi como la integracioén con otras ciudades con las que pueda haber intercambio de saberes,
programas y politicas para el fortalecimiento de actividades como el turismo sostenible, o ¢l
desarrollo de industrias. La constitucion de una Cartagena conectada, no obstante, debe ir
acompafiada de una visién de sostenibilidad social, econdémica, ambiental y territorial.
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Fmalmente, esta linea requiere tener un enfoque diferencial para la proteccién de grupos
poblacionales desfavorecidos y minoritarios. Es por ello que se fomentara la participacién
activa de las mujeres en proyectos de desarrollo sostenible y en la proteccién de los
ecosistemas, incluyendo la reforestacién, el monitoreo, la conservacion de la biodiversidad
y la promocidn de pricticas sostenibles en la agricultura y la gestién de residuos. Asimismo,
se trabajara en la creacién y mejora de espacios seguros en el sistema de transporte publico,
garantizando la accesibilidad y seguridad de las mujeres en sus desplazamientos diarios. Por
otro lado, a través de lineamientos técnicos se fomentara en las politicas y proyectos medidas
para promover la equidad de género desde la planificacién, disefio hasta la construccion de
obras de infraestructura, promoviendo la inclusién de mujeres en roles de liderazgo v
participacion en proyectos de desarrollo urbano.

12.1 Componente Impulsor de avance: Ordenamiento del Territorio y Espacio Piblico

El Ordenamiento det Territorio y del Espacio Piiblico para el presente cuatrienio se concibe
como un proceso integral destinado a planificar y regular el uso del suelo, asi como a disefiar
y distribuir los espacios piblicos en Cartagena, Este proceso afrontara la falta de
organizaciéon y los deficientes criterios de urbanismo en la periferia de la ciudad,
identificando las necesidades actuales y futuras de la poblacion urbana y rural, evaluando los
recursos naturales y las caracteristicas del entorno. Se priorizara el desarrollo en torno al
agua, abarcando ciénagas, lagos, lagunas y el Canal del Dique.

Para alcanzar estos objetivos, el Gobierno Distrital propone actualizar el Plan de
Ordenamiento Territorial desde un enfoque de sostenibilidad, regulando y planificando el
tratamiento de los sectores urbanos y rurales dentro de su contexto humano, econdémico y
ambiental. Esto implica establecer normativas y politicas que orienten el uso del suelo y la
distribucion de la infraestructura para asegurar un crecimiento urbano ordenado y sostenible,
evitando problemas como la congestién, la falta de servicios bésicos, la contaminacion y la
degradacion ambiental.

Adicionalmente, mediante el uso de herramientas de Planificacion Urbana, se buscara reducir
la dependencia del transporte motorizado privado, compactar la ciudad para facilitar la
movilidad, fomentar el uso eficiente del tiempo, establecer limites dindmicos al crecimiento
urbano. implementar instrumentos de captura de valor de la tierra para financiar

infraestructura y transporte, y promover un modelo urbano policéntrico y la densificacion
planificada.

La revision y ajuste para la actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial con enfoque
a la conservacion de la Estructura Ecologica Principal conileva numerosos beneficios en
términos de integridad ecoldgica y la preservacion, conservacién y restauracion de una red
de corredores y dreas protegidas que garanticen conectividad de los ecosistemas. Este
enfoque sostenible tiene como objetivo regular y planificar el tratamiento de sectores
urbanos-rurales en su contexto humano, econémico y ambiental, lo cual garantiza la
preservacion de los ecosistemas y la biodiversidad, promoviendo la resiliencia del territorio
ante ] cambio climatico.

Estas medidas implican el establecimiento de normativas y politicas que orienten el uso del
suelo y la distribucion de la infraestructura de manera responsable, asegurando un
crecimiento urbano ordenado y sostenible. Asimismo, este enfoque ayuda a prevenir
problemas como congestion, escasez de servicios bésicos, contaminacién y degradacién
ambiental, promoviendo asi un desarrollo equilibrado y armonioso con ¢l entorno natural.

En relacion  al Espacio Publico, se enfocard en la planificacion y gestidén de areas de uso
comun para esparcimiento o contemplacién, con el objetivo de crear entornos seguros,
funcionales, estéticamente agradables y que fomenten la interaccién social y el bienestar de
los ciudadanos. Se propone un disefio cuidadoso de los espacios publicos, considerando la
accesibilidad, seguridad, estética y funcionalidad, lo que incluir4 la recuperacion de plazas,
parques, dreas verdes y zonas de recreacion. Se estableceran normativas y regulaciones para
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garantizar el respeto a las necesidades y derechos de todos los usuarios, asi como la
climinacion de barreras arquitecténicas para facilitar la accesibilidad de personas con
discapacidades 0 movilidad reducida.

INDICADORES DE RESULTADO

e Indicador Linea base U:::;i:;;:e |[ Meta del cuatrienio ODS asociado
[ RSO . ; . . !
. Formular nueve (9)
| Namero de instrumentos | 0 X
© de planificacion y/o . ; Iari?f?:;r:s?éilt::rﬂirial 11. Ciudades y
. instrumentos normativos | Fuente: | Numero P /o instrumentos i comunidades
 de gestion del suelo Secretariade | nm)fm ativos de gestion sostenibles
formulados | Planeacion, 2023 del suelo
7,09 m2 de
espacio publico
efectivo por | : :
p = ¢ Incrementara 7,91 los | .
Metros cuadrados habitanie { : ' 11. Ciudades y
. espacio publico efectivo | - Metros . mefros c':ua_d rados de - comunidades
: . . cuadrados | espacio piblico efectivo | ;
por habitante * Fuente: Gerencia : habi . sostenibles
de Espacio por habitante ;
Pablicoy | 5
Movilidad, 2022 |~ o i '

12.1.1 PROGRAMA: INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL

El programa se enfocar4 en la formulacion ¢ implementacion de politicas y herramientas que
guien el desarrollo urbano de Cartagena de manera sostenible. Su objetivo es regular el
crecimiento de la ciudad asegurando la proteccion de &reas de importancia histérica y
ambiental, mientras promueve un desarrollo equitativo que respete y realee la identidad tinica
de Cartagena. A través de estrategias integrales, el Gobierno Distrital coordinaré la expansion
urbana con la conservacién de patrimonios, optimizando el uso del €5pacio y recursos para
garantizar un futuro resiliente y armonioso para todos los ciudadanos.

Objetivo General: Formular e implementar Instrumentos de Planificacién Territorial que
regulen el crecimiento urbano de manera sostenible, protegiendo dreas de valor histérico y
ambiental, y promoviendo un desarrollo equilibrado que respete la identidad y el cardcter
unico de Cartagena.

S M t d l L | '"_E'"'"'dié’énn’éﬁéi&ﬁ""'
ndieacor Linea base eta de Responsable | Poblacién | del producto
producto cuatrienio P -

e B | ) | ., Bien | Servicio
| Plzan de : :
g H H
I_ lan d,e ¢ Ordenamiento | Revisar,
Ordenamiento . ! .
Territorial i Territorial con actualizar y _
rovisado necesidad de  : ajustar un (1) Plan |
o actualizacién : de Ordenamiento | Secretarfade @ 1.059.626 |
actualizado y : I : : . : D ¢
ajustado + Territorial para . Planeacion . habitantes !
_ Fuente: - presentario ante e] | 5 i
preseniado are Secretaria d Concejo para su
el Concejo para ecretaria de 0P
su adopcién Planeacion, adopcion
e 04 e i B
Plan Especial de | Revisar,
Mant}_]loy " 1 Planen . actualizar y

. Proteccién del f lacign ¢ Austarun (I) Plan

. Centro Historico | _ ormwacion Especial de

: ) ' con necesidad | .
ysudreade de =i : Manejo y i i
influencia ¢ auste y Proteccion del ' :

" . revisicn S Secretaria de | 1.059.626 i
revisade, Centro Historico N ; , : X
. . Planeacién | habitantes :
actualizado y Fuente: ¥y su drea de 5
ajustado Se ugfz'd *influencia para ;
presentado ante Plcre Ii?ﬁ ¢ . presentarlo ante ¢l
el Ministeric de ag?);fl n, Ministerio de :
Cultura para su Cultura para su _-
adopcion - i adopcion | O
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~ Actuacién
0 Formular una (1)
Ui:-al? 1 E]tle2g§al Actuacion Urbana
Reé l' eracién Fuente: Integral A,U.1-12 | Secretaria de 1.059.626
upera Secretaria de / Recuperacién Planeacidn habitantes
i Integrat del Cerro .
' de la Popa Planeacion, - Integral del Cerro
v rop 2024 : dela Popa
formulada R A R S -
Actuacion
Formular una {1)
Urbana Integral 0 Actuacién Urbana
AUI-137 Integral A.U.I-13
Recuperacion Fuente: g T Secretaria de 1.059.626
) i/ Recuperacién . .
Integral del Cerro ¢ Secretarfa de Planeacion habitantes
; Integral del Cerro
de Albornoz - Planeacidn,
o de Albornoz -
Cospique 2024 Cospique
formulada Piq
¢ Formular una (1)
nueva Actuacion
Urbana Integral
AU.1/ Desarrollo
Nueva Actuacién de un Plan Parcial
Urbana Integral 0 de mejoramiento
Reordenamiento de vivienda con un
de los Fuente: i provecto Secretaria de 1.059.626
. asentamientos de © Secretarfade | multiproposito de Planeacién habitantes
- Nelson Mandela ~ Planeacion, | espacios publicos '
.y Villa Hermosa 2024 'y mixtos para el
tormulada - mejoramiento del
¢ habitat de los
| asentamientos de
| Nelson y Villa
________________ e .j.... Hermosa
z Formular dos (2}
| Planes: un (1) Plan
] Q Maestro de
Planes Maestros :: ' Servicios Urbanos
d A ; Fuente; | e Institucionales al | Secretarfade | 1.059.626
€ equipamientos : , P X habi
formulada i Secretariade | ciudadano, y un Planeacion abitantes
;  Planeacion, (1) Plan Maestro
2024 de Equipamientos
: Colectivos y
___________ . Habitat
? Formular un (1)
i Plan Local i
Portuario, E
7 1 .
Pan Local - articuladoalos | o 0 iade | 1.059.626
Portuario i 0 mstrumentos de Plancacién habitantes
tormulado ; planeacion an
| territorial y a la
5 Politica Pablica
) | Nacional Portuaria
Plan Parcial de | Plan Parcial
. ¢ adoptado y Reformular,
Renovacion .
- suspendido adoptar y dar
Urbana de il ,
B i segulmiento a un Secretaria de 1.059.626
azurto . y .
. Fuente: (1) Plan Parcial de Planeacion habitantes
reformulado, ) ;
Secretaria de Renovacién
adoptado y con | Planeacion Urbana de Bazurto
o % ,
Sesvmente 1 ama |
Planes Parciales | 0 Adoptar dos (2)
en suelo de | | Planes Parciales | |
: expansion de los | ) ¢ ensuelode )
¢ Centros Poblados S Fu:;tf" d : expansion de los S;{;retaaz;ge ;%5?636
de Bayuncay ;:lcre a de ! Centros Poblados | ane aoitantes |
Pasacaballos agzazc:;on, ' de Bayuncay ;
. adoptados ¢ | ___Pasacaballos |
Plan Parcial de 1 Plan Parcial |  Reformular, i
y i i desactualizado |
Reordenamiento sactualizado z adgp@rydm Secretariade | 1.059.626
de los : | Scguimiento a un Planeacién | habitantes
Asentamientosde | Fuente: | (1) Plan Parcial {a

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. yC

ACUERDO No, /I SC?
(g wavd 200

la Zona lndustr_i_a__l____i_

Secretaria de

_delSector




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. /] 3 C?

( )
29 MAYD 2024
' de Mamonal: Plan&acion, 3 Policarpa, Arroz
; Policarpa, Arroz 2024 | Barato y Puerta de
i Barato y Puerta Hierro
, de Hierro
i reformulado,
. adoptado y con
{ seguimiento . .
RPIandParc:q] d:: Plan Parcial }Eefolnnulgr,
cordenamiento | oo oo adoptar y dar
de La Loma, seguimiento a un
Zaragocilla y Fuente: (1) Plan Parcial de | Secretariade | 1.059.626
‘M aricimd Secre tarial de ‘l}e?rdenamientc; Planeacién habitantes
adopinday oon | Plancasion, | 8 Lansede
. 2024 .
_seguimiento . o Zaragocilla
_ i Tramitar la
. totalidad de los
. Proyectosde | . proyectos de Secretaria de |
' legalizacion i N.D - legalizacién Planeacién | 1.059.626
© urbanistica o I urbanistica habitantes
i tramitados | presentados a la Corvivienda
%, ! | administracitn
I distrital
' Plan Estratégico % 0 | Disefiar y ejecutar
para ¢l traslado un (1) Plan Secretaria de
de Marlinday Fuente: ! Estratégico parael |  Planeacion 2.602
i VillaGloria | ' ! traslado de habitantes
disefiado v SI::I‘::;::%SG Marlinda y Villa Corvivienda
ejecutado : 204 % Gloria
F ' | Formulary Secretaria de
f ! ejecutar diez (10) Planeacién
; ; Planes de
: Mejoramiento Corvivienda
Planes de :
Mejoramiento [ntegral de
L Intests 0. Centros Poblados Secretarfa
i Integral de log !
| Centros Poblados {Arroyo Grande, General
: de las ;; Fuente: Arroyo de las 1.059.626
: e i Secretaria de Canoas, Punta Secretarfa de | habitantes
corregimientos ! .
i : i Planeacion, Canoas, Infraestructura
. continentales :
| formulados y | 2024 | Manzanillo,
: eiecutados i Puerto Rey, Departamento
. Tierrabaja, Administrativo
Pontezuela, de
| Membrillal, Valorizacion
C . Leticia y Recreo) Distrital
Lineamientos Disefiar cuatro (4)
técnicos y ; 0 lineamientos
| pedagégicos para |‘ técnicos y Sectetaria de
| garantizarel | Fuents: | pedagégicos para Planeaci6n 1.059.626
:derechoala - Secretariade |  garantizar el h‘ bita
© ciudad de niffasy :  Planeacion, ! derechoala Secretaria de abltantes
mujeres enel 2024 ' cindad deniffasy : Participacion
entorno urbano | mujeres en el
disefiados entorno urbano
0
Plan Estratégico ; Formular un (1)
| Prospectivo . Fuente: Plan Estratégico | Secretariade | 1.059.626
! Cartagena 2050 : Secretaria de Prospectivo Planeacién habitantes
i formulado | Planeacién, Cartagena 2050 |
i 2023 i .

12.1.2 PROGRAMA: RECUPERACION Y TRANSFORMACION DEL ESPACIO PUBLICO

Este programa buscard la recuperacion y transformacion de los espacios publicos no
cualificados o con limitada accesibilidad para los ciudadanos en Cartagena. Se desarrollarin



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

- s‘?ﬂﬁﬁ No. /lgc‘])

134

intervenciones de recuperacién mediante el uso de instrumentos técnicos y juridicos que
faciliten la restitucion de su funcién original. Esta iniciativa permitird no solo habilitar
nuevos espacios publicos efectivos, sino también optimizar v transformar los eXistentes,
ademds de Ia obligatoriedad de la eliminacién de barreras arquitectonicas para facilitar la
accesibilidad de personas con discapacidades o movilidad reducida. Ademas, se propone
aumentar los metros cuadrados disponibles (poligonos) a través de estudios técnicos que
evaliien su potencial de aprovechamiento econémico. De esta manera, ¢l Distrito podra
organizar las actividades econdémicas en el espacio piiblico, implementando mecanismos de
aprovechamiento econémico, especialmente en localidades previamente no contempladas.

Objetivo General: Fomentar la revitalizacién integral de espacios publicos urbanos
mediante la recuperacion de dreas degradadas, la mejora de la accesibilidad, la creacién de
entornos seguros para promover un desarrollo urbano inclusivo y sostenible,

o M tadl  Clasifieacibn”
ndicador de Linea base cta ge . Respousabie : Poblacién | del producto
producto cuatrienio i S o

_________ ’ e e BlED { Servicio
145.000 metros |
. cuadrados Recuperar y i'
Metros - recuperados en el mantener ciento G . !
- : - erenciade _ !
' cuadradosde  cuatrienio 2020- - ochenta y cinco . : ‘
; RSV . Espacio ' 1.059.626 :
© espacios publicos 2023 mil (185.000) g X : X
; © Pdblicoy - habitantes i
recuperados y - metros cuadrados - ire :
; L . . Movilidad _
mantenidos . Fuente: Gerencia | de espacios
© deEspacio pablicos
Pablico y ?
v . Movilidad, 2023 | . b

22.000 metros
e:u:;:adgiﬁgo Habilitar once
Metros ha‘;ilita df)s ot mil (11.000)
cuadrados de ol P metros Gerencia de :
espacio piblico . ¢ cuadrados de Espacic | 1.059.626 : i

S © aprovechamiento . . o ; . : : X
habilitados para - econdMmico gspacio piblico Publicoy | habitantes ;

; G i ; iy : i

:,. aprovccl;an:nento . Fuente: Gerencia | PU€vos parael : Movilidad |
econémico ¢ : . aprovechamiento : :

de Espacio : . :
. econdmico i
Piiblico y 5
. Movilidad, 2023 | -
Nli:ggﬁa(:e | N-D. Presentar Gerencia de

: q . Fuente: Gerencia | doscientas (200) . :

: presentadas para - : ; . Espacio : :

- .« | deEspacioc | querellasparala : e . 1.059.626 X

la recuperacidén | o ; : . Piblicoy . : i
del espacio Pablico y © recuperagitn del Movilidad | Débitantes
publ"ico - Movilidad, 2023 © espacio piiblico % ;

12.2 Componente Impulsor de avance: Control Urbanistico y Territorial

Este impulsor promovera un crecimiento urbano ordenado ¥ sostenible, tanto en lo urbano
como en zonas rurales. Este impulsor se orienta a regularizar v sanear los asentamientos
humanos que han surgido de manera espontinea e irregular, estableciendo estrategias claras
y acciones efectivas para garantizar una disciplina urbanistica rigurosa. El objetivo es
fomentar la construccién legal v asegurar el cumplimiento de las normas urbanisticas
establecidas, contribuyendo ast al desarrollo estructurado del Distrito.

Para alcanzar estos fines, el impulsor se apoya en dos programas fundamentales: (i)
Recuperando la Gobernanza Urbanistica Cartagena Vuelve a Brillar: Sc enfoca en
mejorar la regulacion del control urbano, proponiendo herramientas y estrategias para sanear
asentamientos irregulares y promover la construccién legal. Se busca la colaboracién activa
entre las autoridades del Distrito, la ciudadania y otros actores clave para garantizar un
crecimiento urbanistico ordenado v conforme a la ley y (ii) Cartagena Avanza en el
Fortalecimiento del Plan de Normalizaciéon Urbanistica: Trabaja para establecer un marco
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normativo que regule y normalice el entorno urbano, con un énfasis particular en la
coordinacion efectiva entre diversas entidades del Distrito. Se propone educar y asesorar a la
comunidad sobre las normativas urbanisticas y fomentar la participacién en la creacion de
planes de manejo y proteccién, asf como en la revisién del Plan de Ordenamiento Territorial.

INDICADORES DE RESULTADO

indicador ~ Linea Umda'd de Meta del cuatrienio : ODS asociado |
. base ° medida . SRR R -
Reducir en un 10% lag '
Porcentaje de . construcciones de edificaciones | 11. Ciudadesy
- construcciones de obras | N.D. | Porcentaje | que incumplan el Plan de | comunidades
: civiles ilegales ; . Ordenamiento Territorial POTyla ©  sostenibles
o ..Norma Sismo Resistencia NSR
Porcentaje de : incrementar en 20% Ia legalzzacnén :
. _ o1t C]udadesy i
asentamientos humanos . de asentamientos humanos y el
. ND Porcentaje . . - ' comunidades
¢n condicion de ¢ reconocimiento de la existencia de
) . : . : i sostembles
iregularidad .. o i......Susedificaciones . T ;
Porcentaje de : : ; i ;
implementacién del . Implementar ¢l 100% del Plan de 11 Ciudades y
o N.D. | Porcentaje o . i comunidades |
Plan de Normalizacién Normalizacién Urbanistica , :
- sostenibles :
Urbanistica . . S —— !

12.2.1 PROGRAMA: RECUPERANDO LA GOBERNANZA URBANISTICA, CARTAGENA VUELVE A
BRitLAR

El Gobierno Distrital, a través de este programa, redirigira y orientara la estrategia v los
lineamientos para el ejercicio optimo del Control Urbano en la ciudad de Cartagena. Esto se
lograra mediante la formulacion e implementacion de instrumentos que procuren el
saneamiento urbanistico de los asentamientos humanos irregulares. Ademds, se buscars
incentivar estrategias que fortalezcan el sector de la construccién con el fin de contrarrestar
la construccién ilegal y promover €l crecimiento ordenado de la ciudad.

Desde el Gobierno Distrital, en los préximos cuatro afios, coordinaremos con los funcionarios
y las dependencias del Distrito, asi como con la ciudadania en general, para la
implementacion de estrategias y herramientas que fomenten la construccién legal y el
adecuado control urbanistico de la ciudad.

Objetivo General: Promover la construceion legal y el saneamiento urbanistico para generar
un desarrollo territorial ordenado.

formulado

_ curadurias urbanas

Utbano

. : Clasificacion |
Indicador de Linea Meta. de.l Responsable . Poblacién |  del producto |
producto base cnatrienio : : : !
:  Bien _ Servicio |
Politica Plblica de 0 Formular una (1) = Secretaria de
Legalizacion de Fuente: Politica Piblicade :  Planeacién
Asentamientos D_uer::f:,. : Legalizacion de - 1.059.626 . X
Humanos y del dent.jecngl Asentamientos Direccidn de : habitantes | ?
Control Urbano U b(:m Humanos y del Control '
formuiada rhano, Control Urbano Urbano
2024 . R, G
Formular y
: 0 . :
Dmu"}?mos de presentar des (2) Secretaria de :
planteacion para la . : :
. - . documentos de Planeacion : : :
implementacién fa ¢ Fuente: . . : ! :
o i .o ¢ planeacion parala : 1.059.626 i :
- curaduria publicay | Direccién = | s D . X :
: : ¢ implementacién de ~  Direccion de : habitantes i i
de nuevas  de Control - la curaduria piblica C 1 :
© curadurias urbanas  Urbano, d P UOSUO
formulados 2024 ¥ g nuevas : rbano
curadurias urbanas -
Estudio para dar Formular un (1) Secretang de 5;
S . Planeacion :
viabilidud para la estudio para dar . i
- S 1.059.626 i
creacion de nuevas N.D. viabilidad para la Direccion d habitantes X
curadurias urbanas creacion de nuevas lg:g;ltr:l ¢ antes
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| Obrasde Elaborar ocho (8) | 'i
! demoliciones obras de :
. derivadas de failos, | ND. | demolicion . Secretariade = 1.059.626 . X
sentencias y : "7t derivadas de fallos, : Infraestructura . habitantes |
sanciones ' sentencias y : : i
elaboradas .. sanciones o _ .
i Equipo de reaccion . Conformar un (1) | Secretaria de i
i inmediata para . equipo de reaccién Planeacién : .
reduccion, inmediata para la . 1.059.626 :
intervencion y N.D. reduccion, Direccin de § hélbita.ntes ! X
: control de : intervencidn y Control :
~ invasiones ilegales contrcl de Urbano
conformade ;i invasiones ilegale AU e

12.2.2 PROGRAMA: CARTAGENA AVANZA EN EL FORTALECIMIENTO DEL PIAN DE
NORMALIZACION URBANISTICA

Con el Plan de Normalizacién Urbanistica, que serd creado a través de acto administrativo,
se sentaran las bases de la organizacion del entorno urbano y su potencial desarrollo. Pero
esta meta debe acompafiarse de la implementacién de estrategias de coordinacién entre
dependencias del nivel central y entidades descentralizadas del Distrito.

Ademas, se busca brindar asesoria a la ciudadania en general para el conocimiento de las
estrategias contempladas en este plan, para garantizar su apropiacién y cumplimiento e
integrar al sector de la construccion, de la academia y de la institucionalidad en los procesos
formativos que sc¢ desprendan de la adecuada ejecucién del Plan de Normalizacién
Urbanistica,

Por dltimo, se recurrird a la participacién técnica y operativa en la formulacién del Plan
Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico (PEMP), y dentro de todo el proceso
de revision del Plan de Ordenamiento Territorial, con el propdsito de fomentar la
normalizacion urbanistica de Ia ciudad. Lo que lograré este programa es disminuir el nimero
de violaciones a la norma urbanistica.

Objetivo General: Coordinar la ejecucién y cumplimiento de las estrategias definidas en el
Plan de Normalizacion Urbanistica.

Indicadorde  ~ Linea | Clasificacién |
: Meta del cuatrienio |  Responsable : Poblacitn del producto |
producto . base | : S -
S e .. ....Bien  Servicio |
Defensores Certificar dos mil = Secretariade :
Urbanos Barriales . ochocientos (2.800} @  Planeacidn
. 1.059.626 :
para ta cultura N.D. defensores urbanos " habitantes X
urbanistica " barriales en normas . Direccién de 2
certificados .., ~ urbanisticas — : Control Urbano '
| Secretariade
: ¢ Planeacion
| Especializar y dotar
Inspecciones de seis (6) sedesde : Direccionde
Policia ND inspeccionesen | Control Urbano  1.059,626 x
especializadas en o temas urbanisticos habitantes
temas urbanisticos con herramientas Secretaria del
tecnologicas Interior y
. Convivencia
... Cludadana .
Secretariade
Documentos Generar seiscientos :  Planeacién 1.059.626 |
normatives N.D. (600) documentos | h.b' ) X |
generados normativos Direccidn de abitantes

12.3 Componente Impulsor de avance: Cartagena Amigable con el Ambiente

. Control Urbano -
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Este impulsor busca establecer en el Distrito de Cartagena una estructura organizacional que
garantice la articulacién entre las instituciones y la ciudadania con el acceso a la informacién
y la optimizacion de recursos naturales. Todo ello con el proposito de atender integralmente
la vida animal, teniendo en cuenta conservar los recursos naturales y preservar el habitat de
las especies silvestres. Ademds, se en reducir la contaminacién, la deforestacion y otros
impactos antrépicos que afectan negativamente la integridad del medio ambiente en
Cartagena.

En este sentido, también se apuesta por convertir a Cartagena en una ciudad inteligente capaz
de identificar y alertar sobre indicadores ambientales que sefialen ¢l deterioro de la calidad
de vida y los ecosistemas. Asimismo, se promoverd una cultura ambiental mediante practicas
que formenten la apreciacién y valoracion de la vida animal en el Distrito. Para lograrlo, se
acompaiiard con la promocién de espacios revitalizados y adaptados para todos, generando
ambientes urbanos mas saludables, inclusivos y resilientes.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad , ons I
Indicador Linea base de . Meta del cuatrienio X
- asociado
medida

Porcentaje de drboles 98.601 arboles sembrados ! Percentaje | Incrementar en 204% 11. Ciudades

sembradosenel | en el cuatrienio 2020- los 4rboles sembrados y
Distrito 2023 en el Distrito ! comunidades
: sostenibles

' Fuente: EPA, 2023

! Cobertura parala : 4 estaciones de menitoreo Incrementar en un 50% | 11. Ciudades

vigilancia y control de calidad del aire Porcentaje la cobertura para la ¥
de la calidad del aire . existentes en e) perimetro vigilancia y control de | comunidades
en ¢l perimetro | urbano del Distrito la calidad del aire en el sostanibles
urbano del Distrito ‘ perimetro urbanc del | !
: Distrito

16 determinantes

)
a ; e i o
f i ambientales identificadas 5 Incrementar en 37%

las determinantes

Determinantes | del perimetro urbano del 4 11, Ciudades
ambientales ; Distrito Ed:::'l;fe“;ak; | y
identiftcadas . iticadas de ] ;
: Porcentaje i perimetro urbano del c:m::em%e;ges
i Distrito ostemboies

Porcentaje de | " Vincular a1 25% de la | 11, Ciudades y

participacién de la Porcentaje poblacion en Comunidades
ciudadania en ND ; actividades de Sostenibles
actividades de o l educacion,
educacion, ; investigacion y cultura .
mvestigaciony ! ambiental en ¢l Distrito |
cultura ambienal | |
_ 11. Ciudades
v bar 4 H a y
Porcentaje de éreas : Restaurar el 100% de ! comunidades

de manglar en los las 4reas de manglar
cuerpos de agua de) :en los cuerpos del
Distrito restauradas : : Distrito

N.D. | Porcentaje sostenibles

13, Accidn
. por el Clima

Porgentaje de ' . '
J : : Incrementar en 4% el

crecintiento de : . .1 14.Vida
espacios publicos : : po{rce’ntajg de CSpacios submarina
intervenidos para la - N.D. * Porcentaje publicos mterv‘emdqs - 15. Vida de
sana convivenciay  parasanaconvivencia - otemas

proteccion de los Y proteccmrf d_e terrestres

- animales domésticos ; animales domésticos s

Porcentaje de ND ' Porcentaie ~ Incrementaren 15%e! ~ 14, Vida

 participacion de la s LE ¥ porcentajede | submarinz



ciudadania en
actividades de
control social y
prontocion de
bienestar animal
Porcentaje de
incidencias y/o
denunvias reportadas
con verificacién
posterior a la
intervencion inicial
sobre maltrato
animal_

. Porcentaje de avance -
. en la habilitacion de
~ lainfraestructura fija -

y mévil para el
bienestar animal

* Namero de areas de
importancia
ecosistémica de la

. estructura ecologica |

principal
preservadas

mediante una figura

v/o categoria de
conservacion o
proteccion
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proteccidn y preservacicn

de ecosistemas

| estratégicos, con el fin de

garantizar su integridad

ecologica y adaptacion al

© Incrementar en 40% el

}

. participacién dela

: ciudadania en
© actividades de control

. social y promocion del |

porcentaje de
incidencias y/o
denuncias reportadas

N.D. Porcentaje con verificacion
: posterior a la
intervencion inicial
S ... Sobre maltrato animal _
. Incrementar en 80% el _’
: ¢ porcentaje de avance
. en la habilitacién de la |
N.D. Porcentaje . infraestructura fijay |
! - mévil para el bienestar
_______ ! . i oo onimal
El Sistema Regional de |
Areas Protegidasha |
1den.t1ﬁ'cac!o seis dreas | Preservar mediante
prioritarias para la
. una figura y/o
Conservacién en el
- . categorfa de
Distrito que requieren -
, . conservacion tres {3}
estrategias para la Nimero

dreas de importancia
ecosistémica de la
estructura ecoldgica
del Distrito

.........
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_._ s Vigas

ecosistemas
terrestres

14, Vida
submarina
15, Vida de
ecosistemas
terrestres

14. Vida
submarina
15. Vida de
ecosistemas

terrestres

t1, Ciudades
Y

 comunidades

sostenibles
15. Vida y
ecosistemas
terrestres
13, Accién
por el clima

12.3.1 PROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL ¥ PROTECCION DE IA VIDA SILVESTRE

!

Se busca fortalecer la atencién integral a los animales que comparten €l territorio del Distrito
de Cartagena, mediante estrategias pedagégicas y una reorganizacion institucional que
asegurc su proteccion y bienestar en un ambiente de sana convivencia con la ciudadania
cartagenera. Por ultimo, se espera crear conciencia en la ciudadania sobre el respeto hacia los
animales, la tenencia responsable, y la adopcidn de buenas practicas para apreciar y valorar
las especies nativas propias del territorio. Esto garantizard un ambiente de sana convivencia
con lus distintas especies que cohabitan en el Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Establecer una estructura organizacional dentro del Distrito de Cartagena
que garantice la articulacion entre las entidades, los instrumentos de planificacién sectorial y
territorial, el acceso a la informacién y la optimizacién de recursos para la atencion integral
de los distintos grupos de animales presentes en el territorio,

Indicador de
producto

Numero de
actividades

. desarrolladas por -

ano para
promover la
preleceion y

| biencstar animal

en $eCtores
turisticos de fa
ctudad
Nimero total de
animales
atendidoes por
afio en las
Jornadas de
salud,

Linea base

N.D.

4,824 animales
atendidos en
Jjornadas de

salud,
prevencion y
. proteccion

Meta del

cuatrienio

Desarrollar

doce (12)
actividades
por afio para
promover la
proteccién y
bienestar
animal en
sectores

veinte mil
(20.000)
animales por
afio en

. _jormadasde .

Atendera

Responsable  Poblacién
Unidad
Mun.lmpal.de C 1.059.626 |
Asistencia | habitantes |
Técnica
Agropecuaria
Unidad :
Municipal de | 56 o6
Asistencia . habitantes
Técnica : :
Agropecuaria

. Clasificacion
del producto

: Servicio -

4



3 DA
v . v
& CoR,

s

g

o

&y {5("‘3 -

i prevenciény
proteccion
animal

Nimero de
protocolos
estandarizados

© para lia atencién a .

animales
donmesiicos y
stlvestres

Ninmero de
animales
doniesticos
censados

Numero de :

madulos o
aplicativos
funcionales de
soltware
integrados en
una plataforma
web ¢ acceso
abierio creados

Centro de
Bienestar Animal
del Distrito
creado y en
operacion

Numero de

- unidudes méviles |

de utencion
velerinaria
dotadas

( )
29 MAYD 2024
animal a corte sal'ud,
2023 prevencion y
. proteccion
Fuente: Unidad . animal
Municipal de
Asistencia
Técnica
Agropecuaria, !
2023 i SRS R
. Estandarizar |
prz‘tazc(osl)os Unidad :
para la Mun‘lclpal‘de ' 1.059.626
N.D. . Asistencia : . X
atencion a . ¢ habitantes
) Técnica ;
animales Agropecuaria |
domésticos y £rop
e SiNEStES
. 393 animales
~ censados a
. corte 2023 ¢ Censar cien Unidad ;
F&entg:_Umdad ' mil (100.000) Mun_|c1pa]‘de . 1.059.626
- unicipal de . Agistencia ; . : X
. ) : animales . habitantes -
Asistencia . Técnica : ;
. domésticos .
Técnica Agropecuaria
Agropecuaria
2023 R WUV R
Crear tres (3)
mddulos o
. aplicativos Unidad :
! funcionalesde : Municipal de :
N.D. Y software Asistencia 1.059.626 D 4
. . ! habitantes :
integrados en Técnica ; :
. una plataforma  Agropecuaria
~ web de acceso
abierto |
Unidad
0 : Municipal de
. Creary poner :  Asistencia
Fuente: Unidad | en operacién Técnica
Municipalde ! un (1) Centro Agropecuaria . 1.059.626 x
Asistencia de Bienestar . habitantes
Técnica Animal del Departamento :
Agropecuaria, Distrito Administrativo
2023 Distrital de
Salud
Unidad
Municipal de
Asistencia
0 Técnica
: : Agrepecuaria
- Fuente: Unidad D(::;dt;?;gs) _ ;
Municipal de - Establecimiento | 1.059.626 :
. . moviles de . ; .
Agistencia . Pablico ¢ habitantes .
. atencion . :
Técnica o Ambiental
. veferinaria
Agropecuaria,
2023 Departamento
Administrativo
Distrital de
Salud
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Este programa se plantea como un conjunto de acciones disefiadas para proteger y preservar
los recursos naturales, la fauna y la flora, la calidad de vida a partir del seguimiento y control
a los indicadores ambientales, el impulso a estrategias e iniciativas ambientalmente
sostenibles y la proteccion de la vegetacién propia de los cuerpos de agua como son los

mang|ares.
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Los productos planteados por el programa incluyen medidas para la conservacidon de
ecosislemas acuaticos y terrestres, la restauracién de hébitats degradados, la promocion de
practicas sostenibles, v la participacion comunitaria. Como meta mdas importante se
contemplan las acciones de plantacion de arboles.

Objetive General: El objetivo de este programa es preservar los recursos naturales, reducir
la contaminacion y la deforestacion, la pérdida de hébitat natural para las especies silvestres
y otras actividades antrépicas que amenazan la integridad de los ecosistemas y la
biodiversidad.

Indicador e S e Clasmcau?)ﬁ:iel
de _ Linea base . Meta del cuatrienio Responsable ~ Poblacién : _ producto |
producto . ... . Bien | Servicio
98,601 _ : _ ; :
arboles _ - Establecimiento
* plantados en : Publica
- el cuatrienio © Ambiental
Arbules : . . : :
_ 2020-2023 Plantar trescientos mil ;
plantados : . - 1.059.626
, © (300.000) &rbolesen el Unidad - . X
en la : . L habitantes
. Fuente: .  Distrito de Cartagena. |  Mounicipal de
ciudad - S . .
Establecimie ! Asistencia
nto Pablico Técnica
Ambiental, . Agropecuaria
2023
7 hectareas
de 4reas
degradadas
Areus restauradas | :
- dooradada - S0E : . 978.560
: f:s‘.n‘ © cuatrienio Restaurar ocho {8) . Establecimiento | habitantes :
" roe f\_u go  2020-2023 hectireas de dreas : Publico del X
_ proce e degradadas : Ambiental . perimetro '
restaurucio :
: N Fuente: . urbano
Establecimie :
nto Piblico
Ambiental,
2023
Un (1)
Centro de
Atencion y
Centro de  Valoracion . :
_ Atencion y de Fauna ] _ . 978.560
: Valoracion Sitvestre en cggﬁ:::‘;gi?;rcg:l(l) " Establecimiento . habitantes
de Fauna . la Bocana . y Publico : del X
: Valoracion de Fauna . . .
+ Silvestre i . - Ambiental : perimetro
: o : Silvestre nuevo : :
construido © Fuente: ;  urbano
y dotado  Establecimie : : :
nto Publico
Ambiental,
2023 g

12.3.3 PROGRAMA: ALERTAS TEMPRANAS

Este programa contempla la consolidacion de un sistema para monitorear, detectar, prevenir
y generar las alertas a partir de los cambios o eventos adversos detectados con las mediciones
y controles establecidos sobre los cuerpos de agua, el aire y niveles de ruido en el perimetro
urbano del Distrito de Cartagena.

El Estublecimiento Publico Ambiental - EPA Cartagena, a través de la implementacion de
estralegias y mecanismos de control, y la medicién permanente de los indicadores
ambientales (la calidad del agua, el aire y el ruido) se orienta a suministrar las alertas y ejercer.
el control como autoridad ambiental, procurando el establecimiento de acciones para la
minimizacion de impactos asociados a las desviaciones de los diferentes parametros
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identificados, con el propdsito es prevenir impactos negativos y promover la conservacion
ambiental y la salud pablica en ¢l perimetro urbano del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Identificar y alertar mediante el monitoreo permanente a los indicadores
ambientales, y la generacion de informes consolidados, situaciones adversas o generadoras
de riesgos para la salud y el deterioro de la calidad de vida, asi como también aquellos riesgos

que afecten los ecosistemas y el ambiente,

indicador d Meta del ; - Clasificacién
ndicador de Linea base cta de é Responsable | Poblacién . del producto
producto cuatrienio Ty O
B b - . Bien ; Servicio
Sistemas de
: - 0 i Crear y poneren :
informacion . . i |
implementados - funcionamiento i - :
P Fuente: un (1) Centro ! Establecimiento _ :
para ¢l Centro .. ; ] i A 1.056.626 ;
. Establecimiento | Inteligente para : Piblico _ . X
Inteligente de o : . ; . - habitantes : :
. Piblico el Monitoreo Ambiental : ; :
Monitoreo . . :
. Ambiental, Ambiental de :
Ambiental de 2033 Cartagena | :
Cartagena s
4 estaciones de :
monitoreo de
" Estaciones para calidad del aire :
staciones par implementadas  Implementar dos - - . :
el monitoreo de . - Establecimiento :
L (2) estaciones de . 1.059.626
la calidad del . Pablico : . - X
o Fuente: maonitoreo de la : . habitantes
aire Ambiental

implementadas

Establecimiento -

Publico

calidad del aire

Ambiental, : '
2023 ; : : '

e e e e

12.3.4 PROGRAMA: INVESTIGACION, EDUCACION ¥ CULTURA AMBIENTAL

Este programa esté fundamentado en la educacién y cultura ciudadana para ¢l cuidado del
ambiente. la accion social y la participacion ciudadana con enfoque diferencial para del
cuidado del ambiente, la apropiacion social del conacimiento para la transformacion social
del entorno con enfoque diferencial y el fortalecimiento de las capacidades para la innovacion
¢ investigacion en temas ambientales, Ademas, se fomentar la realizacion de una estrategia
pedagogica sobre los peligros relacionados con el asbesto en las instituciones educativas de
Cartagena, y para funcionarios publicos, contratistas y trabajadores de obras publicas.

Con este programa, el Gobierno Distrital sensibilizar a la poblacién a través de la educacién
y concientizacién hacia la proteccion y cuidado del ambiente por medio de cuatro ejes
organizados por actividades, enfocadas a la educacion formal y no formal para la poblacion
escolarizada y desescolarizada y para la atencién de zonas de especial interés en el Distrito,
asi como, atender a la poblacién con enfoque diferencial que son objeto de restitucion de
derechos a través de sentencias y acciones populares. Los ejes en mencién son los siguientes:
(1) Eje transformacion ciudadana amigable con el ambiente en la educacién formal en niveles
de preescolar, primaria y secundaria; (ii) Eje de apropiacién social para transformacién,
proteccion y cuidado del ambiente (educacién superior); (iii) Eje de accion social comunitaria
para proteceion y cuidado del ambiente (iv) Eje de accidén social comunitaria con enfoque
diferencial para proteccién y cuidado del ambiente en zonas de interés especial para el
Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Generar conciencia en la ciudadania sobre el respeto, cuidado vy
proteccion del ambiente, a través, del conocimiento de la normativa, la apropiacion de buenas
practicas hacia la apreciacion y valoracién de las especies de flora y fauna nativas propias
del territorio, que garanticen un ambiente de sana convivencia con las distintas especies que
cohabitan en el Distrito de Cartagena.

Indicador de ; . Clasificacidn
Linea base Meta del cuatrienio Responsable ' Poblacion = del producto |
producto : E' Sier L
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4 estrategias i
 implementadas . Implementar cinco (5) | :
: en el cuatrienio | i ! )
- Estrategias de 2020-2023 | estrategias de \ .. i 97.8'560 :
dUcacia | educacién ambiental | Establecimiento | habitantes |
cducacion (PRAES, IDAU, :  Publico | del X
_ ambicotal - Fuente: PROCEDA, . Ambiental : perimetro . '
 implementadas | Establecimiento ; gn016ppycACION, | " urbano
: Publico ICEA) "
Ambiental, g '
2023
_ 4
. investigaciones -
-~ de ecosistemas
y ambiente
distritales en Elaborar cuatro (4) ;
Docwmnentos conjunto con documentos de - 978.560
de _ actores | investigacion parala | Establecimiento | habitantes :
investigacion =  estratégicosa | gestion de la Publico - det X
ambiental corte2023 . informacignyel | Ambiental . perimetro |
elaborados ? conocimiento - urbano |
Fuente: ambiental :
" Establecimiento
Pablico | ;
Ambiental,
2023 1 N R S
0
Pulitica -'_ | :
Publica de Fuente: i Formularuna (1) ! Establecimiento : 1.059.626
Educacion Establecimiento Politica Plblicade - Publico h.;lbita.ntes
Ambiental Piblico Educacién Ambiental ©  Ambiental :
formulada Ambiental, ‘ :
2023 T

12.3.5 ProGRAMA: GENERACION DE EsSPACIos PUBLICOS REVITALIZADOS ¥ ADAPTADOS
PARA ToDOS

Este programa consta de un (1) producto, dirigido a garantizar la planificacion y ejecucion
de las inversiones del Distrito para la creacién de nuevos espacios publicos para los
ciudadanos, con un enfoque principal en el disefio y construccion de megaproyectos de
parques. conforme a fo establecido en el Conpes 3718, Las nuevas inversiones en Espacio
Publico deben tener en cuenta las brechas técnicas de Espacio Publico Efectivo-EPE en cada
unidad comunera de gobierno, priorizando las inversiones en areas con mayor déficit de estos
espacios. incluyendo los diversos corregimientos del Distrito. Estos Espacios Publicos deben
disefiarse e intervenir considerando condiciones de aceeso universal, conforme a la normativa
técnicu nacional e internacional, para garantizar el acceso de todos los ciudadanos y visitantes
del Distrito de Cartagena.

Ademas. se visualiza el aumento del espacio publico para los cartageneros mediante el
desarrollo de infraestructura para la movilidad peatonal activa e inclusiva, mediante una red
de corrcdores peatonales seguros y accesibies, en linea con la estrategia nacional de
movilidad activa con enfoque de género, diferencial y ambiental, en concordancia con los
objetivos de desarrollo sostenible.

Objetivo General: Promover la creacion, adaptacién y renaturalizaciéon de espacios
peatonales accesibles para todos, a través de la generacion de sombras y la mejora del
arboludo urbano de manera sostenible, Esto busca promover un ambiente urbano mas
saludable, inclusivo y resiliente.

Indicador de Linea

Meta del cuatrienio  Responsable " Poblacién d_e_l__prggy_t_q_:gg__é
producto . base . ; :

| Bien | Servicio :
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Metros lineales de Disefiar diez mi! [ Gerenci{;l de
senderos peatonales N.D. . (10.000) metros | E:‘SP?CIO 1 '05.9'626 X
diseriados : lineales de senderos . Pub I'|(§0 ¥ : habitantes .
' : peatonales | Movilidad
Mepgaprovectos de . Diseilar y construir
. parques con criterios | seis (6) | QGerenciade .
de adaptacion al | ND . megaproyectos de | Espacio . L.059.626 . X
cambio climatico | 77" | parques concriterios :  Publicoy : habitantes |
diseflados y . deadaptacional | Movilidad :
construidos [ - cambioclimatico ¢ 0

12.4 Componente Impulsor de avance: Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a
los Desastres

El componente impulsor del avance se centra en comprender, mitigar y adaptarse a los efectos
del cambio climatico y los riesgos asociados, con el objetivo de proteger a tas comunidades,
los ecosistemas y la infraestructura. Este componente incluye diversas acciones y estrategias,
todas orientadas hacia la obtencidn de resultados que garanticen la sostenibilidad ambiental.
Durante el presente cuatrienio se construird una ciudad resiliente, reduciendo la exposicion
y vulnerabilidad de la poblacion ante eventos adversos, y promoviendo el desarrollo
sostenible y la equidad.

Adicionalmente, para el Distrito de Cartagena, es prioritaria la proteccién costera de la ciudad
y de sus centros poblados, ya que esta representa la primera linea de defensa ante los embates
del mar Caribe, que, como se menciond anteriormente, es afectado por el cambio climdtico,
ocasionando un aumento en su nivel.

Las estructuras costeras y la regeneracién de playas, ademas de tener el objetivo de
proteccion frente a la dindmica del oleaje y corrientes, asi como del ascenso del nivel del mar
por efcctos del cambio climdtico, crean espacios publicos para el disfrute de los usuarios
locales y extranjeros. El Gobierno Distrital de Cartagena continuard con la revision del
macroproyecto de Proteccidn Costera de Cartagena en todas sus fases, articulando con el
Gobierno Nacional para su correcta ejecucion.

INDICADORES DE RESULTADO

QDS asociade I

Indicador f Linea base

de inversidn en
gestion de riesgo en

Incrementar en 30% el

Porcentaje de el Distrito enel | | porcentaje de inversién 11. Ciudades y
inversion en gestién  cuatrienio 2020-2023 . Porcentaje P 8 Ve i comunidades
) - en gestién del riesgo del ! .
del riesgo ¢ sostenibles

. Distrito
Fuente: Oficina

Asesora de Gestion
_del Riesgo, 2023
48,5% de avance del

Incrementar al 100% el

Poreentaje de royecto de . .
A J proye porcentaje de avance del © 11. Ciudades y
avance del proyecto proteccion costera | .o . .
) o . Porcentaje  proyecto de construccién @ comunidades
de construccion de : .. : .
) o _ . de proteccion costerade | sostenibles
piroteccion costera Fuente: Consorcio . ;
. : la ciudad
i Proplaya, 2024 . e

12,4,1 PROGRAMA: ORDENAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El programa se enfocar4 en ¢l desarrollo e implementacién de politicas, regulaciones y
acciones destinadas a garantizar el uso racional y sostenible de los recursos naturales, asi
como a proteger y conservar el ambiente. Abordara aspectos clave como:

Ordenamiento Ambiental: Consiste en planificar y regular €l uso del suelo y los recursos
naturales en ¢l perimetro urbano del Distrito de Cartagena, e identificar las determinantes
ambientales como insumo basico para el ordenamiento territorial, considerando aspectos
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como la conservacion de ecosistemas fragiles, la proteccién de 4reas protegidas, la
zonificacion de manglares, entre otros.

Mitigacion y Adaptacién al Cambio Climatico: que incluye acciones destinadas a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y frenar el calentamiento global. Esto puede
incluir la adopcidén de energias renovables, la eficiencia energética, la reforestacion, la
promocion del transporte piblico y otras medidas que contribuyan a una economia baja en
carbono. Implica igualmente ajustar las actividades humanas y los sistemas naturales para
hacer frente a los impactos inevitables del cambio climatico, como el aumento de las
temperaturas, el cambio en los patrones de precipitacion y el aumento del nivel del mar.

Adicionalmente, a través de la identificacién de Determinantes Ambientales, la estrategia de
ordenamiento ambiental puede ser una herramienta efectiva para mitigar los efectos del
cambio climatico, al integrar consideraciones climdticas en la planificacion y gestion del
territorto. Se consideran dentro de estas, aspectos claves como:

Planificacién urbana sostenible: Promoviendo ¢l desarrollo de comunidades y ciudades mas
compactas, que fomenten la caminata y el ciclismo, reduciendo asi la dependencia de los
vehiculos y las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas al transporte.

Uso ¢liciente del suelo: Promoviendo la densificacién urbana y limitando la expansién
urbana hacia areas naturales protegidas, ayudando de este modo a reducir la fragmentacién
del habitat, preservar la biodiversidad y evitar 1a pérdida de sumideros de carbono, como los
bosques v los suelos orgdnicos.

Gestion sostenible de los recursos naturales: A través del ordenamiento ambiental se puede
promover la proteccion y restauracion de ecosistemas naturales, como bosques, humedales y
manglares, que actian como sumideros de carbono y contribuyen a la captura y
almacenamiento de CO2 atmosférico.

Conservucion del agua y gestion de riesgos naturales: Incluyendo medidas para proteger y
conservar las cuencas hidrograficas, garantizando la disponibilidad de agua dulce y
reduciendo los riesgos de inundaciones y sequias asociadas al cambio climatico.

Objetivo General: El objetivo principal es promover un desarrollo ambiental y territorial
equilibrudo. sostenible y armonioso que garantice la proteccién y conservacién del ambiente
¥ propenda por la adaptacion al cambio climatico para la mejora de la calidad de vida en el
perimetro urbano del Distrito de Cartagena.
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12.4.2 PROGRAMA: CONOCIMIENTO DEL RIESGO

Segln la ley 1523 de 2012, el proceso de gestién del riesgo implica la identificacion, anélisis,
evaluacion, monitoreo y comunicacion de escenarios de riesgo. Se coordina y respalda la
caraclerizacion de factores de riesgo, la evaluacidn de posibles escenarios y el seguimiento
de su monitoreo, ademas de la difusién de conocimientos para aumentar la conciencia sobre
el riesgo. Con este programa se generard informacion clave para reducir el riesgo y gestionar
desastres, 1o que incluye la identificacion de escenarios, su evaluacién, la educacién sobre el
riesgo. la definjcion de medidas y el seguimiento de condiciones de riesgo y desastres.

|

Objetivo General: Desarrollar ¢ implementar un Plan Distrital de Gestion del Riesgo
ajustado y actualizado para fortalecer la capacidad de respuesta y mitigacién ante amenazas,

garantizando la seguridad y bienestar de la comunidad.
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producto cuatrienio ; P -
S " | Bien | Servicio
- Plan Distrital de : ; 5 :
Gestionde |
Riesgo con ;
Plan Distrital necesidad de Actualizar y Oficina : !
Jestién d actualizacion : :
de (Egsuon ¢ adoptar un {1) Asesm?,pm i 1.059.626 ¢
1520 - la Gestibn de  ; . X
" : . : Plan Distrital de . ¢ habitantes
actualizado y Fuente: Oficina Gestion de Riesgo Riesgo de :
adoprado Asesoraparala , B®  Desastres
Gestionde
Riesgode
Desastres, 2023
I sistema de
informacién de - Oficina
Sistema de conocimiento Mantener . Asesora para
L _ del riesgo  : actualizadoun (1) @ la Gestién de :
informacion de - \ : . s . : ;
conocimiento - existente gistema de Riesgode = 1.059.626 X
del i Fuente: Oficina : informacion de Desastres ;| habitantes :
el riesgo ; . ; . :
B Asesoraparala ' conocimiento del | Oficina | {
actualizado Gestia : - ; !
estion de riesgo Asesora de
Riesgode - Informética
Desastres, 2023 |
75 inventarios :
de
asentamientos . '
en zonas de alto : Llevar a ciento
Inventarios de rieseo © ocho (108) el Oficina !
asentamientos elaboragdos o niimero de Asesora para 16.465 5
en zonas de alto inventarios de ta Gestion de . X
o corte 2023 . : . - habitantes i
ricsgo i . asentamientos en . Riesgode . :
Fuente: Oficina - -
elaborados - zonas de alto Desastres
Asesora para la riesgo elaborados :
Gestion de £
Riesgode
- Desastres, 2023 . S S SRPR
i Implementar un Oficina
. {1) sistema de Asesora para
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12.4.3 PROGRAMA: REDUCCION DEL RIESGO

El Gobierno Distrital, basado en la ley 1523 de 2012, presenta este programa, el cual tiene
como propdsitos: gestionar medidas correctivas y prospectivas para modificar o disminuir
las condiciones de riesgo, prevenir nuevos riesgos y desarrollar mecanismos financieros para
la atencidon de emergencias y la recuperacién. Esto implica la coordinacion con diversas
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dependencias para la implementacién de obras de mitigacién en ubicaciones prioritarias,
identilicadas en el Plan Distrital de Gestion del Riesgo.

Objetive General: Potenciar y coordinar la ejecucion de obras y acciones destinadas a
mitigar y atender desastres en el Distrito de Cartagena. El enfoque busca reforzar la
resiliencia del territorio, mejorar la capacidad de respuesta y reducir los impactos adversos
de eventos catastroficos, garantizando la seguridad y bienestar de la comunidad.
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12.4.4 PROGRAMA: MANEJO DE DESASTRES

Este programa implica la ejecucion de respuestas inmediatas y Ia fase subsiguiente de
rehabilitacidn y reconstruccién segura, garantizando la satisfaccion de necesidades basicas
como alimentacién, alojamiento, agua, saneamiento, accesibilidad y transporte, entre otros
aspectos. para ser coherente con el cumplimiento de la ley 1523 de 2012,

Se facilitard y respaldard de manera eficaz la implementacién de actividades destinadas a
mitigar los efectos adversos de las emergencias y gestionar la recuperacion posterior a
desastres. Esto incluye la ejecucion de respuestas inmediatas, asi como la fase subsiguiente
de rehabilitacién y reconstruccién segura, asegurando la satisfaccién de las necesidades

basicas v fortaleciendo la capacidad de respuesta del Distrito de Cartagena ante eventos
catastroticos.

Objetive General: Actualizar y ajustar la Estrategia de Respuesta a Emergencias (EDRE)
del Disuito de Cartagena con el proposito de optimizar la capacidad de reaccién ante
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situaciones criticas. Esto garantiza una gestion eficiente y efectiva frente a emergencias,
asegurando la seguridad y el bienestar de la comunidad.
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12.4.5 PROGRAMA: PROTECCION COSTERA

La dinimica de los procesos costeros y sus efectos sobre las playas, asi como ¢l deterioro
progresivo de la linea de costa debido al aumento del nivel del mar provocado por los cambios
climaticos, constituyen una de las principales preocupaciones de la ciudad. Por tanto, el
Gobicrno Distrital, a través de este programa, tiene como objetivo proteger la linea de costa
de los efectos generados por dichos cambios climédticos, los cuales ocasionan dafios a los
bienes de la comunidad y contribuyen a la disminucidn de especies marinas.

Objetivo General: Implementar obras que ayuden a mitigar la erosion costera causada por
el aumento del nivel del mar, derivado del cambio climatico, con el fin de proteger la linea
de costa v sus alrededores.
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12.4.0 PROGRAMA: ADAPTACION DEL ESPACIO PUBLICO AL CAMBIO CLIMATICO

El programa protegera y mejorard dreas comunitarias ante los impactos del clima cambiante,
a traves de la ejecucion de un producto clave: el Plan de Infraestructura Verde.

Se llevard a cabo un plan integral que incluira un analisis exhaustivo de las vulnerabilidades
climiticas para identificar 4reas criticas mediante el uso de modelos de riesgo y datos
geoespaciales. A partir de esta evaluacion, se desarrollaran estrategias de infraestructura
verde personalizadas, que podrian incluir la implementacion de sistemas de drenaje
sostenible y la creacion de corredores verdes para gestionar inundaciones y reducir el efecto
1sla de calor urbano. Se propondrdn soluciones como parques de captacion de agua de lluvia
para miugar riesgos climéticos como las inundaciones.

Adicionalmente, se aplicaran técnicas de disefio avanzadas, como la ingenieria hidriulica,
con ¢l Iin de crear espacios publicos adaptativos y resilientes que promuevan la seguridad y
el bienestar de la comunidad frente a los desafios del cambio climatico.

Objetivo General: El objetivo general del programa es disefiar y crear espacios urbanos
sostenibles e infraestructura verde en dreas de riesgo, con el fin de mejorar la calidad de vida
de las Jdilerentes comunidades.

s i R
Indicador de Linea | Meta del Responsable
prodecto base ! cuatrienio P
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12.5 Cumponente Impulsor de avance: Ciudad Histérica y Patrimonial

El componente impulsor de avance para la Ciudad Histérica y Patrimonial de Cartagena de
Indias incluye programas disefiados para preservar y promover su rico patrimonio cultural,
arquitectonico e histérico, principalmente en el Centro Histérico, al tiempo que se impulsa
un desarrollo urbano sostenible y se mejora la calidad de vida de sus habitantes.

Se busca implementar politicas y regulaciones para la conservacién del patrimonio
arquilectonico, protegiendo edificios histéricos, monumentos y sitios arqueolégicos,
promovicndo su restauracion, mantenimiento y uso adecuado.

La educucién y sensibilizacion para el Centro Histérico de Cartagena incluird programas
dirigidos tanto a residentes como a visitantes, con el objetivo de promover el respeto y la
valoruvion del legado historico-cultural. A partir de estas acciones, se busca fomentar el
desarrollo econdmico sostenible en la Ciudad Historica, promoviendo actividades
compatibles con la conservacion del patrimonio, como el turismo cultural, la artesania local
y la gasironomia tradicional,
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12.5.1 PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO PUBLICO DEL CENTRO HISTORICO DE
CART 16 ENA DE INDIAS.

La sostenibilidad en los espacios puiblicos abarca no sole aspectos ambientales, sino también
la mejora de la calidad de vida de tas personas, promoviendo el acceso universal a activos
naturales y funcionales del espacio piblico, asi como la adaptacién de las comunidades
urbanas al cambio climético. Para abordar estos objetivos, se plantea la ejecucion de tres
productos orientados a la transformacién de la cultura ciudadana para la conservacién y el
cuidado umbiental de los espacios piblicos. Esto incluye la implementacion de estrategias
pedagoeicas y la mejora del desempefio del Distrito para mantener y/o revitalizar los parques
y zona~ erdes mediante convenios de adopcion de parques y zonas verdes.

Ademas. considerando que Cartagena es un destino turistico de talla internacional, se
propone incentivar o aumentar la movilidad peatonal en algunas zonas det Centro Historico
de la ciudad mediante el disefio e implementacion de un plan de peatonalizacion. Este plan
permiiirl a propios y visitantes disfrutar de una experiencia diferente al recorrer de manera
segury diferentes lugares iconicos del Centro Historico.

Objetivo General: Fomentar un entorno urbano sostenible y participativo en Cartagena,
promuoviendo la conservacion, el uso equitativo y la apropiacidén responsable de plazas,
parqucs. plazoletas, zonas verdes y espacios ptblicos residuales del Centro Histérico. Esto
busca fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad y mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.
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12.5.2 PROGRAMA; CONEXION ENTRE EL CASTILLO DE SAN FELIPE DE BARAJAS Y SU AREA
PE INFLUENCIA PARA LA RECUPERACION DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO,
MATERIAL E INMATERIAL

El espacio pablico del Centro Histdrico requiere una intervencion urgente e integral para
abordar tus conflictos existentes. Por ello, el Gobierno Distrital llevard a cabo proyectos que
integren los Bienes de Interés Cultural a través de la comunicacidén urbana entre estos y sus
dreas circundantes, abordando aspectos como espacio piiblico, movilidad, mobiliario urbano,
accesibilidad, cultura, recreacion y deporte.

Bajo lu obligatoriedad del Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP) del Cordon
Amuralludo y el Castillo de San Felipe de Barajas, se propone la adecuacion y rehabilitacidén
de las vonas deprimidas y abandonadas en el area de influencia del Centro Histérico y el
Castillo de San Felipe. Se busca establecer nuevas rutas de movilidad o comunicacion entre
los Bivnes de Interés Cultural y rehabilitar €l espacio publico para que sea urbanistica,
paisajistica y culturalmente adecuado, contribuyendo asi a una ciudad mas inclusiva, segura,
resilicnic v sostenible.

Objetive General: Desarrollar proyectos en articulacidon con todas las dependencias del
Distrito para intervenir integralmente el espacio urbano del Centro Histérico, el Castillo de
San [ clipe y su drea de influencia.
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12.5.3 PROGRAMA: MURALLA PARA TODOS

El programa “Muralla para Todos” tiene como proposito generar sensibilizacion y
apropiavion colectiva de los espacios publicos y masificacion para ampliar una gran oferta
cultural. deportiva, recreativa y artistica en las fortificaciones de la ciudad de Cartagena de
Indias.

Objctivo General: Generar apropiacion colectiva de 1os espacios publicos y masificacion de
una gran oferta cultural, deportiva, recreativa y artistica mediante ¢l rescate de ta identidad
cartagenera, €l patrimonio material € inmaterial y el ejercicio de la gobernanza territorial en
la eiudadd de Cartagena de Indias.

o . ;  Clasificacitn
Indicador de _ Linea base Mela- de-l . Responsable . Poblacion . _del producto
producto : cuatrienio : : — "

: : : . Bien = Servicio
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ety P la apropiacién = Escuela © 1.059.626 .
coleciiva del fertitarial colectivadel Taller ¢ habitantes : : X :
patrimonio y la desarrolladas Llve 1 f 3
gohernanza en el cuatrienio patrl};rwmoy a .
wrritorial 2020-2023 gooernanza

! territorial
desarrolladas

Fuente; Escuela : Z 3
Taller,2023 =~ ; S

12.6 (' omponente Impulsor de avance: Infraestructura, Movilidad Sostenible y
Aceesibilidad para Todos

La intervencion en la malla vial de Cartagena es esencial para el desarrolio de la ciudad. Las
acciones coordinadas con diferentes dependencias y la aplicacion de normativas relacionadas
con las soluciones viales buscan minimizar riesgos y promover un crecimiento que beneficie
a todos. |.a mejora, construccion y rehabilitacién de vias urbanas y rurales no solo mejora la
movibdad, sino también la calidad de vida, reduciendo tiempos de traslado y mejorando el
desplazamiento vehicular.

Esto conuribuye a una reduccion de la violencia entre transeuntes, accidentes y contaminacion
visual v auditiva. Este impuilsor resolverd problemas de conectividad y movilidad,
especialmente en puntos criticos de la ciudad, mediante la construccion de infraestructura
vial. gurantizando asi un desplazamiento mds fluido y seguro. Adicionalmente, se prioriza el
respete al peatdn y la proximidad, fomentando una ciudad mas accesible y amigable para
todos 1o~ ciudadanos.

INDICADORES DE RESULTADO

_ Unidad de | Meta del cuatrienio ODS asociado

indicador Linea base R !
; . . .medida
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12.6.1 PROGRAMA: INTERVENCIONES URBANAS INTEGRALES

Las intervenciones urbanas integrales son acciones planificadas y ¢jecutadas en entornos
urbanovs con el objetivo de mejorar sostenible y eficientemente la calidad de vida de las
personas. Estas intervenciones abordan diversos aspectos, desde la accesibilidad peatonal
hasta ¢l uso del espacio publico, incluyendo la promocién de medios de transporte
alternativos como la bicicleta. Por lo anterior, el Gobierno Distrital implementara de manera
coordinuda y adaptada a las necesidades especificas de cada ciudad, intervenciones que
puedan contribuir significativamente a la mejora de la calidad de vida de los habitantes y al
desarrollo de cludades mas sostenibles v habitables.

Objetivo General: Implementar intervenciones urbanas integrales en Cartagena que
mejoren eficiente y sosteniblemente la calidad de vida de los ciudadanos. Estas
interyvenciones, coordinadas y adaptadas a las necesidades especificas de la ciudad, buscaran
contribuir significativamente al desarrollo de una urbe mds sostenible v habitable.

N e . ; T Gl
I3 . T s i ;
n _“ or ce “8 - Meta del cuatrienio ! Responsable : Poblacion | _del producte |

protuecto base | I Bien = Servicio |
Obra- construidas ~ © Construir diez (10) : o

para la obras para la . Secretarfa de i f
competitividad N.D. competitividad  © Infraestructura 1:039.000 X
dilerente a vias o distintas a vias_ : !

12.0.0 PROGRAMA: REHABILITACION, MANTENIMIENTO, ADECUACION, Y OBRA NUEVA
1" 1RA EL SISTEMA VIAL ¥ ESTRUCTURAS DE PASO

La rehabilitacién, mantenimiento, adecuacion y construccion de nuevas obras para el sistema
vial y las cstructuras de paso son actividades fundamentales para garantizar la funcionalidad,
seguridud y eficiencia de la infraestructura de transporte en una ciudad o regidén. A
continuacion, se detallan algunas acciones especificas dentro de cada categoria:

Rehabilitacion: Reparacién de pavimentos dafiados, incluyendo bacheo, reasfaltado y
reconstruceion de calzadas; refuerzo y reconstruccién de puentes y viaductos deteriorados;
restauracion de sefializacion vial, como marcas en el pavimento y sefiales de trafico;
rehabiiiticion de sistemas de drenaje para prevenir inundaciones y mantener la integridad de
la infrucstructura vial.

Mantenimiento: Inspeccién regular de la infraestructura vial y de las estructuras de paso
para iclectar y reparar problemas de forma preventiva; limpieza de drenajes y alcantarillas
para purantizar un adecuado drenaje de agua; mantenimiento de seméforos, sefializacion
verticui v horizontal, asi como de sistemas de iluminacion vial; podas de arboles y vegetacién
para muntener la visibilidad y seguridad en las vias.

Adecuacion: Adaptacion de infraestructura vial para mejorar la accesibilidad de personas
con movilidad reducida, como la instalacion de rampas y pasos peatonales elevados;
adecuacion de carriles exclusivos para autobuses o bicicletas; incorporacion de tecnologia
inteligente para la gestion del trafico y la seguridad vial, como sistemas de deteccién de
vehiculos y control de velocidad.

Obra Nueva: Construccion de nuevas carreteras, avenidas y calles para mejorar la
conectividad y descongestionar vias existentes; edificacion de puentes, pasos a desnivel y
viaductos para facilitar el flujo vehicular y peatonal en zonas de alta densidad de trafico;
implencntacion de nuevas infraestructuras de transporte plblico, como lineas de metro,
tranvias 1 sistemas de autobuses rapidos.
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Metas: Mantenimiento de la malla vial: Se deberd mantener un sistema de contratacion del
mantcenimiento de la malla vial, agil, efectivo y oportuno, para evitar el deterioro
generalizado y la pérdida de movilidad. La red semaforica deberd ser sometida igualmente a
este sistema de atencién prioritaria; banco de proyectos viales: Debido al estado critico de la
movilidad, se debera emprender, con participacion de universidades locales, un estudio
general de movilidad que produzca un banco de proyectos para generar una politica de
ejecucion de soluciones a largo plazo; vias por fallo de acciones populares; vias definidas en
Programa de Gobierno; rehabilitacion de puentes; y construccion de 3 puentes nuevos.

Objetivo General: Garantizar la funcionalidad, seguridad y eficiencia de la infraestructura
de transporte en el Distrito de Cartagena, mediante la ejecucién de actividades fundamentales
como lu rehabilitacion, mantenimiento, adecuacion y construccion de nuevas obras para el
sistenul vial y las estructuras de paso.
! | Clasificacion |
Responsable | Poblacion | _del producto |
| Bien | Servicio |
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rehabifitados . km/carrilde | Infraestructura ° habitantes :
de 1a mually vial Fuente: Secretaria la malla vial !
de Infraestructura, : : : i
2023 L T
}.832 km/carriles ; ' : ‘?
aproximados de
i«’.ila'nn.ctros exirsntzgfe:‘:l: la Construir . :
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12.6.3 PROGRAMA: SOLUCIONES VIALES PARA LA COMPETITIVIDAD A TRAVES DE
CONTRIBUCION POR VALORIZACION

Cartagena cuenta con importantes corredores de conexion urbana y regional, los cuales han
sido fundamentales para gran parte de su desarrollo y crecimiento urbanc. Sin embargo, en
diversas sonas de la ciudad, se identifican puntos criticos que generan deficiencias en materia
de movilidad. Ademas, el crecimiento y desarrollo de la ciudad demandan intervenciones en
las vias rurales que la conectan con las obras de desarrollo proyectadas en la zona.

Se obseryan también carencias en espacios publicos y areas de circulacion peatonal, como
alamedas. camellones, malecones o paseos turisticos, asi como en la infraestructura destinada
a vias peitonales y ciclorrutas.

Por lo anterior. a través del sistema de contribucion por valorizacion, se busca intervenir la
problemdtica de movilidad en los puntos criticos de la ciudad, asi como llevar a cabo la
construccion o ampliaciéon de vias rurales para mejorar la interconectividad de la zona y
dinamizar la movilidad. Asimismo, se pretende la construccion de obras para mejorar los
espacios publicos y las areas de circulacion peatonal mencionadas.
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Objetivo General: Mejorar la movilidad urbana en puntos criticos y zonas rurales, asi como
revitalizar espacios publicos y dreas peatonales mediante la construccidn de infraestructuras
adecuadas, por la contribucion de valorizacidn.

R i T T
ies ; | b
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12.6.4 ProGramA: MOVILIDAD ORDENADA, SOSTENIBLE Y AMIGABLE CON EL MEDIO
A MBIENTE

A través de este programa, €l Gobierno Distrital hard acompafiamientos educativos, de
capacitacion y de sensibilizacion ciudadana, para disminuir las causas que generan los
tranconcs. aphicando la normatividad vigente sobre la circulacion de toda clase de vehiculos,
y brindando apoyo en la actualizacion de la caracterizacion e intervencion del gremio de
motociclistas. Ademads, a través del Departamento Administrativo de Transito y Transporte,
hara presencia como autoridad de transito dando solucion inmediata a los problemas
asociudu- a la regulacion y control del trifico en las principales calles y avenidas para mejorar
la movil:dad urbana y disminuir los tiempos de desplazamiento automotor,

Con lu capacidad operativa del Distrito, se apuntard a la optimizacién de la red vial, para
hacer uso racional de las vias existentes, a través de cambios viales y planes de manejos de
transito. optimizacion y mantenimiento permanente a la red semaférica, ampliacién y
mantenimiento de la sefializacién vial, la definicién de disefios para la implementacién de
soluciones de trafico con retornos y cruces, implementacion del sistema de zona de
estacionamiento regulado {ZER), y la intervencién de los llamados puntos criticos de
movilidad para el mejoramiento del trafico vehicular y el desplazamiento de las personas.

Se fortaiccerdan modos alternativos de transporte como la bicicleta, para lo cual se propone el
diseflo y demarcacion de ciclorrutas. Ademas, se realizard la actualizacion y normalizacion
de recorridos del TPC, se brindara apoyo y formacién a conductores de taxis y rutas urbanas
en educucion, cultura ciudadana y atencidn al usuario, y se implementara ¢l taximetro para
mejorar v garantizar €l servicio del transporte pablico individual.

Finalniciine, se trabajara en funcidn de la sustitucion de vehiculos de traccidén animal - VTA,
dedicudes al transporte de cargas livianas, por sistema de motocargueros o por unidades de
negocios productivos. De la misma manera, se sustituiran aquellos dedicados al servicio
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turistico ¢n ¢l Centro Historico por el sistema de coches eléctricos, como fortalecimiento de
las economias populares dedicadas a esta actividad e impulsar la movilidad sostenible.

Objetivo General: Organizar la movilidad de la ciudad, con un enfoque innovador y
sostenible para mejorar el trafico vehicular y garantizar el desplazamiento seguro de las
personas.

...............
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12.6.5 PrOGRAMA: TRANSPORTE MASIVO CONFIABLE, EFICIENTE Y SOSTENIBLE

El pre.: na propone fortalecer la confiabilidad def Sistema Integrado de Transporte Masivo
- Trun~.uribe en todas sus dimensiones. A través de intervenciones financieras, operativas,
tarifarizs. administrativas y d gestion de proyectos, busca mejorar la percepcitn de los
usuari. hacia el sistema, y mejorar la cobertura en la prestacion del servicio. Esto incluye
medidu- pura garantizar la estabilidad financiera del sistema, optimizar su operatividad y
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eficicnicin. cstablecer tarifas justas y equitativas, mejorar la gestién administrativa y asegurar
la finulizacion exitosa de proyectos relacionados.

Objetivo General: Fortalecer la confiabilidad del Sistema Integrado de Transporte Masivo
— Transcaribe atendiendo factores financieros, operativos, tarifarios, administrativos y de
finalizacion del proyecto que mejoren la percepcidn del sistema frente a los usuarios.

proyecto de

Transcaribe
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12.7 Componente Impulsor de avance: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua

Este componente impulsor de avance se centrard en la implementacion de una estrategia de
planilicacion urbana vy desarrollo territorial para integrar de manera efectiva el recurso
hidrica on ol disefio y la gestion de la ciudad de Cartagena. Este enfoque tiene como objetivo
principal mejorar la calidad de vida de los habitantes de Cartagena y proteger el ambiente a
traves qo fu valoracion y la gestion sostenible del agua.

Por 1o anwerior, €l Gobierno Distrital elaborara los estudios de disefio y ajustes requeridos
para ¢ur solucion a la problematica de inundaciones que se presenta en distintos sectores de
la cindael. Ademds, se realizara la limpieza, y/o rectificacion de los canales pluviales de la
ciudad. con el proposito de mitigar los impactos del cambio climatico en la ciudad.

Indicador

Porcentaje de dreas de
rondas hidricas

profegidas

INDICADORES DE RESULTADO

Nuicode Planes de

Mejoramiento Integral
de ¢ entros Poblados
insulares vio Costeros

Rondus Tvidricas en el

petinelie urbano del

L3istrito

Linea base Umda_d de .
. madida
N.D. Porcentaje
0
Fuente: .
Secretaria de Porcentaje :
Planeacion,
2024
ND. - Porcentaje

Meta del cuatrienio

ODS asociado

Proteger el 100% de las
~ éreas de rondas hidricas

Formular cuatro {(4)

Planes de Mejoramiento
Integral de Centros

Poblados Insulares y/o
Costeros

Acotar el 100% de las
rondas hidricas en el
perimetro urbano del

. Distrito de Cartagena

12.7.1 PROGRAMA: GESTION Y CONSERVACION DEL AGUA

{1. Ciudades y

11. Ciudades y
comuynidades

_ . Sostenibles

t1. Ciudades y
comunidades
sostenibles

comunidades
sostenibles




.--'Qé;ééf P Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.
Pro RS
(e e
= 3 ACUERDO No. “] 39
\7, _ ) ( )
CE 29 MAYD 2024 170

En este programa se presentan alternativas para el cuidado, conservacién y recuperacién de
la calidiad ambiental de los cuerpos de agua internos de la ciudad, salvaguardando las areas
de proivecion de ronda hidrica, de acuerdo con la politica del Plan de Desarrollo Nacional.

Por otro lado, ¢l Gobierno Distrital planteara estrategias para la recuperacién y proteccion de
los cuerpos de agua mas importante de la ciudad, como la Ciénaga de la Virgen, propiciando
espacios participativos con la comunidad. Adicionalmente, se realizaran los estudios de
prefactibilhidad que conlleven a delimitar un édrea en el cafio Juan de Angola, permitiendo
focalizir lu intervencién integral de todos los actores con recursos, conocimientos,
capacidudes. metodologias y tecnologia, que impacten de manera positiva a las comunidades
aledafius. ¢n especial para la creacion de implementacion de laboratorio interactivo.

Objetivo (seneral: Propender por la conservacion y prevencion de los ecosistemas marinos

y costeros. s5us servicios ecosistémicos y la gestion efectiva del cambio climético.

Lo ' Clasificacion §
Ind:g:ulm de Linea base Meta_ d‘fl Responsable . Poblacién __del producto
proiducto cuatrienio i : o
' i Servicio |
0
Nuniera de Recuperar 978.560
hectireas de Fuente: cuarenta {40) Establecimiento ' habitantes
manzlar en Establecimiento hectareas de Publico del X :
proceso Je Puablico manglares Ambiental  : perimetro !
recupLriacion Ampbiental, urbano E
2023 :
Metrv - cuiicos 70'??-7 metros .
oo cubicos de Extraer ciento :
medne scdméf)r;;os en la cu?tt;%né%roml Establecimiento  978.560 .
relimpia en dragadosn:n el me(tros .cﬁbiz:os ' Pablico habitantes
cuerpos de agua m . Ambiental del X
) cuatrienio 2020- - de sedimentos ) ‘
intersos vn el 2023 en la Bocana y perimetro i {
perimetio laguna de EDURBE urbano
gﬁ-ﬁ:&:l: Fuente: EPA, @  Chambacn
i 2023 e
- Formular un {1) :
Estuios de 0 estudllo. (.jc I
pretacubitidad prefactibilidad Secretariade 5
: para la Fuente: P para la . Infraestructura | 1.059.626 X I
L implementacion . Secretariade trgpller;:entacl'on I habitantes :
: dg laboratorio * Infraestructura, - int:ra?ct?vrzne):zn EDURBE |
nterietive 2023 . sector del cafio
o JuanAngola i ‘ I

12.7.2 PROGRAMA: RECUPERACION DEL SISTEMA DE CANALES Y DRENAJES PLUVIALES

Con esic programa, realizaran los estudios y disefios con ingenieria de detalles de los canales
de la ciudad de Cartagena. Ademas, €l Gobierno Distrital construird y disefiara canales para
la solucion de ia problematica de inundaciones que se presentan en la ciudad. Otra finalidad
del proyrama es la realizacion de limpieza, y/o rectificacion de los canales pluviales de la
ciudad. pura mitigar los problemas de inundaciones y desbordes que se presentan en cada
temporadi invernal.

Objetivo General: El objetivo del programa es mejorar la capacidad hidraulica de los
canales pluviales de la ciudad, buscando minimizar las inundaciones causadas por la
temporada lluviosa y el cambio climatico, asi como realizar las actividades de limpieza y/o
rectificacion de los canales pluviales para la mitigacion de inundaciones.

Endicador de
prouucio

Linea base

Meta del
cuatrienio

Responsable

Poblacién .

Bien & Servicio |
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de canales
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2023
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Administrativo de

Valorizacién
Distrital, 2023

7,5 kilémetros de o

canales
construidos a
corte 2023

Fuente:
Departamento
Administrativo de
Valorizacion
Distrital, 2023

N.D.
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. Secretaria de
i Infraestructura

)

1059626
! habitantes ;
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. 1059626
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12.7.3 PROGRAMA! RECUPERACION Y ESTABILIZACION DEL SISTEMA HIDRICO Y LITORAL DE
CIRTAGENA

Se llevard a cabo la recuperacion del sistema de canales y lagunas de Cartagena, asi como la
implenwontacion de sistemas urbanos de drenaje sostenible, en consonancia con las dreas de
proteccion de ronda hidrica establecidas por la politica del Plan de Desarrollo Nacional.
Ademis. sc disefiardn instrumentos de planificacion y gestion del territorio marino costero,
con el »hjetivo de mejorar la gestion hidrica y mitigar riesgos. Por dltimo, se disefiard y
llevara o Plan Maestro el Cafios, Lagunas y Ciénagas interiores de la Ciudad y la Bahia de

Cartagina.

Objetivo (eneral: Recuperar el sistema de canales y lagunas de Cartagena, con acciones de
recuperucion de bordes de costa y la formulacién de documentos de planificacion para la
estabilizacion del sistema hidrico y litoral de la ciudad.

Indicador de
| producto
Kiloieros
recuperados de
bordos de
cunat du

cuer oy de
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_2 hidrica Publico ;;ﬁ;ﬁiﬁ X
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~ acotamiento 1 documento de
recupuridas ! acotamiento
. : i ‘ Formular.
Plan Puicial de ! y
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Toricves. La seguimiento a -
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Formular un (1)
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Cignugas N.D. Ciénagas habitantes X
interiores de la interiores de la
ciudind v la Ciudad vy la EDURBE
Bahix de Bahia de
i Canzuen Cartagena ~

12.7.4 PROGRAMA: PLAN DE RESTAURACION INTEGRAL DE LA CIENAGA DE LA VIRGEN

La Cicnaga de la Virgen es un ecosistema de gran importancia en la Ciudad de Cartagena ya
que aiberen una diversidad de especies de flora y fauna, incluidas aves acuiticas, peces,
crusticeos. plantas acuaticas y microorganismos. Estos organismos dependen del ecosistema
de la cicnuga para su supervivencia y contribuyen a la biodiversidad regional; Sin embargo,
la Ci¢naga de la Virgen en Cartagena enfrenta varios problemas de contaminacién que
amenavun ta salud y la biodiversidad que alberga, como: Vertidos de aguas residuales, basura
y desechos sélidos, escorrentia urbana, sedimentacion entre otros. Estos problemas de
contaminacion tienen graves consecuencias para la salud de la ciénaga y la biodiversidad que
alberga. asi como para las comunidades humanas que dependen de ella. La contaminacién
del agua puede provocar la muerte de peces y otras especies acudticas, la proliferacion de
algas nocivas, la pérdida de habitats, ademas de representar riesgos para la salud humana.

Este pr. viuma propende la recuperacion de las rondas de los arroyos que llegan a la Ciénaga
de la \ reeny Carios, los cuales se encuentran altamente afectados y descuidados, debido a
la faita [ educacion ambiental de la ciudadanfa con relacién al cuidado ¥ el mantenimiento
de las aguas aledafas, y as{ mismo a través de proyectos de implementacion y educacion
fortaleccr los centros de atencién de Fauna silvestre. Sumado a lo anterior, se implementara
el Comit¢ de Seguimiento del Macroproyecto Parque Distrital Ciénaga de la Virgen como
medio J¢ verificacion de cumplimiento.

Objetivy General: Implementar un programa integral de restauracién de las rondas de los
arroyos \ cafios atectados por la contaminacion. Ademas, se promoveré el fortalecimiento de
los centros de atencion de fauna silvestre para contribuir a la proteccion y conservacion de la
biodiversidad de la ciénaga de la Virgen.

e : . o
[ndic:idor de , Meta del ; : . Clasificaci
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recupvtados Virgen . Secretaria g



Camyninos de
cducacion
ambicntal y
participacion

los cindadanos

: Provecios para el
- mejoramicnto de
la calidad del
recursy hidrico
formulados en
Sistema
. Estabilizador de
Mureas
desarrallados

' Plan de Gestidn
: Social v
Ambieintal de la
Cienion e la
Virgws
formuludo e
impleieimado

Estudius Y

| di s

actuaiizudos de
red wrbuna
fornulados

Planc- Puviales
de Ronovacion
Lrhan
aduoptidus

! Plan de

' Mejoramiente

Integral Jela
Buuilla
fortulade

Estudios
detallados de
Camend sy riesgo
. pata Lervitarios
¢ deliniidos en

Planc- Parciales
elab.rados

mplementadasa

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No. “]139
( 29 MAYD 2024

Desarrollar
veinte (20)
campafias de
educacion

. ambiental sobre

Establecimiento

)

173

. conservacion y . :
N.D. . proteccién del Piblico _: lla%f:?alftzei :
: espacio verde Ambiental
 parz habitantes |
. dezonas i
aledafiasala
Ciénaga de la
Virgen o - s
2 proyectos Desarrollar dos :
desarrollados . (2) proyectos | ;
en el cuatrienio de ; Establecimiento 1.059.626
2020-2023 ° mejoramiento | Piblico hz;lbita.mes - X
del Sistema | Ambiental ;
Fuente: EPA, Estabilizador *
2023 de Mareas ;: ’
| Secretaria de
:  Planeacion
i Secretaria de
0 . Formular e | Infraestructura ’
- implementar un : : !
Fuente: G(l)_PIan dg ' Establecimiento | 1.059.626 : %
estion Social o 5 . X i
Secretaria de Ambiental de Publico ¢ habitantes !
Plancacion, ) ' ' Ambiental '
2073 a Clér!aga de la _; :
Virgen : :
Secretaria de i
Participacion y i
Desarrollo :
R Social
Estudiosy
disefios de pre .
factibilidad | Formular un (1)
: ]((t_‘ahf.e 1T} de 14.2 | estudio y disefio Secretaria de
ilometros de la . de la fase 111 Planeacion
Via Perimetral | (factibilidad) 1.059.626 X
formulados para la ) habitantes
| construccion de Secrefaria de
Fuente: : la via Infraestructura
Secretariade |  Perimetral
Planeacion,
0 Formular y
. adoptar tres (3)
Fuente: - Planes Parciales | Secretariade © 1.059.626 | X
Secretarfa de  : de Renovacién Planeacién | habitantes
Planeacién, | Urbana: R4, R7
L. 2023 y R8
Determinantes
del Plande !
Mejoramiento | Formular un (1)
sstructuradas Plan de Secretariade | 1.059.626
Mejoramiento o : . X
Planeacion thabitantes ! .
Fuente: Integral de la
Secretaria de Boquilla
Planeacion,
0 Elaborar
estudios j
Fuente: d:t;gzggs de Secretaria de ' 1.059.626 X
Secretarfa de . y Planeacion | habitantes | *
. riesgo para los : :
Planeacion, o : i
2023 . t.E!TlIIerOS ! ' .\
- .. ... Gelimitados en e E |




o e Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

S ;

é’qx £ - %

%_,é B ACUERDO No. /] BCT

B F (29 NAYD 2024 )

R . & 174

= o Eime
: i Parciales R1,
% R2,R3,R5y
L R6

12.7.5 PROGRAMA: GESTION DEL TERRITORIO MARINO-COSTERQ

La gestion y planificacion del territorio marino-costero del Distrito de Cartagena de Indias,
es un programa ecstructurante del ordenamiento, el cual reconoce la jurisdiccion y
compelencia del Distrito sobre el territorio comprendido por costas, playas, territorios
insularcs. aguas interiores y mar territorial. Esta situacién ha conflevado a la necesidad de
formulur instrumentos de planificacion que permitan establecer las medidas de gestion de
este wimterio. donde se integran ecosistemas marinos e insulares, comunidades étnicas e
infraestructura asociada para el desarrollo de actividades marino-costeras.

En atencion a estas condiciones, su planificacion debe centrarse en los estudios de su
dinamica litoral, el cambio climatico, las condiciones meteo oceanograficas y los efectos
sobre |ux 1erritorios insulares, para asi establecer medidas de proteccion de las comunidades
asentadus y la gestidn de sus territorios que permitan mejorar su habitabilidad en correlacion
con desarrollo de actividades econdmicas como la pesca, el turismo y el aprovechamiento los
¢cosislumas marino-costeros de forma sostenible. Asi mismo, tiene como objetivo la
estructuracion de planes de mejoramiento de los centros poblados insulares y/o costeros que
determinen ¢l desarrollo urbanistico sostenible con viviendas adaptadas al cambio climatico.

En este erritorio, también confluyen las actividades industriales portuarias, el macroproyecto
de interds nacional del Canal del Dique para la restauracién de los ecosistemas degradados,
la Bahiu de Cartagena con su plan maestro de restauracion ecoldgica y otros elementos con
valor ceesistémico que prestan servicios ecosistémicos para el Distrito, los cuales requieren
estudivs v lineamientos de ordenamiento conforme a sus particularidades, para que estos se
integren ul desarrollo sostenible territorial. Asi mismo, la actividad turistica es el motor de
desarrollo ccondmico de los centros poblados insulares o costeros, la cual es ejercida por
locales v asociaciones gremiales que hacen uso del territorio marino-costero y generan un
impacto sobre el mismo, degradando los ecosistemas marinos y urbanizando édreas de
importincia ecosistémica. Es por eso, que es necesario establecer medidas para continuar con
el aprovechamiento de los ecosistemas, pero de forma sostenible y articulada con los
elemenios ambientales.

Por Gltimo. la planificacion del territorio marino-costero debe fortalecer la gobernanza del
territorio a partir de la articulacién de los actores nacionales, distritales y locales presentes,
que permitan ejercer la gobernabilidad en las zonas insulares y la transferencia de poder
politico » {iscal con enfoque diferencial para promover su desarrollo arménico.

Objetivo General: Formular los instrumentos de planificacion del Territorio Marino-
Coster: que permitan establecer la gestién del territorio con base en la importancia
estraicyiva de la jurisdiccién del Distrito para el desarrollo de actividades marino-costeras,
el aprovechamiento y uso sostenible de los ecosistemas, el mejoramiento de los centros
pobladus insulares y/o costeros con el conocimiento las problemdticas ambientales y de
riesgo asociadas al cambio climatico que posibiliten estructurar medidas que conlleven en un
desarrotlu sostenible.
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12.8 Componente Impulsor de avance: Integracion Regional y Metropolitana

Territorial-- O.T- .
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La expedicion de Ja Ley Organica de Ordenamiento Territorial, los procesos adelantados para
la creacion y consolidacion de 1a RAP Caribe, los Planes de Desarrollo Nacional y Distrital,
estudios de la CEPAL, entre otros antecedentes, dan muestra de la importancia de la creacién
de estrutegias e instrumentos para las dindmicas de integracién regional.

Por esiu razon, en el presente cuatrienio, el Gobierno Distrital impulsara las actuaciones
cotrespondientes a efectos de lograr la integracién regional entre municipios dentro del
contexlo de la economia regional, nacional e internacional, queriendo optimizar el uso
eficientc de los recursos, adelantando proyectos de interés comin entre los municipios.
Adenis. de integrar elementos que promuevan un crecimiento ordenado del territorio, que
permitun la generacion de empleos y el aumento de la competitividad.

INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Linea 5 U"'da.d de Meta del cuatrienio : ODS asociado
. base ~ medida ; " e e o
Acuuvrdos regionales de _ i Implementar cuatro (4) 11. Ciudadesy |
colaburacion mutua . N.D. Nimero | acuerdos regionales de - comunidades :
implementados | colaboracién mutua : sostenibles

12.8.1 PROGRAMA: PROMOCION, CREACION ¥ OPERACION DE ESQUEMAS ASOCIATIVOS
TERRITORIALES DE LA CIUDAD REGION

Se tralu Jo establecer esquemas de coordinacion y articulacién entre diversas entidades
territoriales que, debido a la conurbacién, la funcionalidad, los sistemas ambientales o las
actividades productivas, necesitan forjar alianzas para la gestién y operacién conjunta. Estas
alianzu~ buscan optimizar recursos, mejorar la eficiencia en la prestacién de servicios y
promos er un desarrollo sostenible en las 4reas afectadas por dichas interrelaciones.

Se busca. ademas. la creacion de estructuras que faciliten la coordinacion y colaboracion
entre cnudades territoriales vecinas, reconociendo la interdependencia que surge de la
proxinudad geografica, la complementariedad de funciones y la necesidad de abordar
desafios ambientales y productivos de manera conjunta. Estos esquemas permitiran
desarrollar estrategias de gestion integrada que maximicen el aprovechamiento de TeCursos,
promucvan la eficiencia en la prestacion de servicios publicos y fomenten el desarrollo
armonico de las areas afectadas por la conurbacion y otras interrelaciones territoriales.

Objetive General: Se busca establecer esquemas de coordinacién entre entidades
tertitoriales vecinas al Distrito de Cartagena, basados en las interrelaciones globales
integrales.  reconociendo la  interdependencia geografica y abordando desafios
sociocconomicos de manera integrada.
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SECCION V. LINEA ESTRATEGICA 5: INNOVACION PUBLICA Y
PARTICIPACION CIUDADANA

ARTICULO  13. LiNEA ESTRATEGICA: INNOVACION PUBLICA Y
PARTICIPACION CIUDADANA: La innovacion publica implica la aplicacién de nuevas
ideas. mctodos y tecnologias para mejorar la gestion y los servicios publicos. Surge como
respuesta a la necesidad de adaptarse a un entorno en constante cambio y proporcionar
soluciones efectivas a los problemas de la sociedad, Al incorporar estrategias de innovacién
publica ¢n los planes de desarrollo territorial, se logra una mayor eficiencia en las
instituciones y se aumenta su contribucidn a la satisfaccion de las necesidades de la
ciudadania (DNP, 2023). Todo esto se realiza aprovechando y fortaleciendo las capacidades
de las cntidades estatales para generar valor piblico,

En est. ~ontido. la linea Innovacion publica y participacién ciudadana, busca promover un
gobieruo abierto y ¢] desarrollo de instituciones inclusivas que impulsen la transparencia,
la seguridad juridica, ia gestion publica basada en la evidencia y la participacién, con miras
a la garuntia de los derechos de la ciudadania y a la satisfaccion de sus necesidades mediante
procesos de fortalecimiento institucional, innovacién administrativa, finanzas publicas
solidas v la aplicacion de herramientas de innovacion piblica en la toma de decisiones del
Distrito. con un entorno normativo que estimule y facilite la generacién de alternativas y
soluciones viables a retos pablicos, asi como la transformacion de lo publico y de la sociedad
civil a ruvés de la construccion de ciudad, ciudadania, identidad territorial y paz.

Lograr [« purticipacion ciudadana Y sus organizaciones en la toma de decisiones publicas, en
la implementacion de programas, la ejecucién y manejo de recursos, con transparencia y
oportunidad en la informacién son clave para avanzar hacia una sociedad mds productiva,
inclusiva v sostenible, al favorecer los procesos de discusidn, negociacién y concertacion en
el que s¢ unalizan v deciden conjuntamente, con los ciudadanos, problemas a atender,
accionys a vmprender. prioridades, maneras de ejecutar programas y la definicion de politicas
publici:s.

Esta linca cstratégica guarda relacién con las anteriores en la medida en que sienta las bases
para lograr una sociedad mas inclusiva, con instituciones solidas, eficientes y transparentes,
capaces de responder de manera efectiva a las necesidades y demandas de la sociedad, que
faciliten ¢l desarrollo econdmico sostenible ¥y equitativo, la seguridad humana y una vida
digna para sus habitantes. Adicionalmente, al incentivar la participacién activa de la
ciudadunia. sus organizaciones y grupos de interés en la formulacion de politicas, contribuye
a mejorar la situacion a la hora de abordar la pobreza: garantiza que se promuevan los
derechos de las personas més vulnerables y ayuda a que se fomente la innovacién, la cultura
ciudadina. la participacion en todos los grupos poblaciones, étnicos y en el territorio, para
generar cumbios que transformen sus realidades desde |as comunidades.

Para cumplir con el reto de garantizar los dercchos de la ciudadantia, el Gobierno Distrital se
compromete con la consolidacién de instituciones solidas, inclusivas, transparentes que
constitiy en ¢l soporte vy el primer eslabén de la gestién publica eficiente para cumplir con
los e Jo seguridad humana, vida digna y el desarrollo econdémico equitativo. De igual
modo. vurantizara espacios de participacion sociopolitica inclusivos y diversos en todo el
territorio. para todos los grupos poblacionales, con especial atencidn en los grupos de
mujercs. jbvenes y comunales en el marco de procesos de fortalecimiento organizacional y
en la toma de decisiones de la gestion publica,

13.1 Componente Impulsor de avance: Transparencia y Gobierno Abierto

El Gobicrno Distrital fortalecera la relacion Estado - ciudadano mediante Ia gestion eficiente
de la informacién puablica, logrando que su divulgacisn se dé de manera clara, accesible y
oportuna a la cludadania. Esto implica el compromiso con la apertura, la rendicién de cuentas
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y la participacion ciudadana en la toma de decisiones. La transparencia y el gobierno abierto
son fundumentales para promover la confianza, la legitimidad y la participacién de la
cludadunia en la gestion piblica, lo que a su vez impacta positivamente en el nivel de
satisfaccion de los ciudadanos frente a los servicios y acciones gubernamentales,

Este impulsor fortalecerd la cultura organizacional de la institucién al fomentar la rendicion
de cucnlas y una mayor responsabilidad de los funcionarios publicos y colaboradores.
Tambicn promovera la implementacién de tecnologias de la informacién y comunicaciones,
facilitando su uso y apropiacion para la participacién y toma de decisiones. Esto permitira el
accese rapido y eficiente a la informacién publica relacionada con los servicios ofrecidos,
enfrentando asi los desafios derivados de la gestién de informacién sensible y garantizando
la proteccion de los datos personales de los ciudadanos que utilizan los canales de atencion.
Ademis. contribuira a la prevencion de la corrupcién y al fortalecimiento de los mecanismos
de conwrol y fiscalizacion especificos. El compromiso para los proximos cuatro afios es
avanzur hacia un modelo de gobierno mds transparente, participativo y responsable, que
promucya la confianza y satisfaccién ciudadana.

INDICADORES DE RESULTADO

" Unidad e T ey
Indicador Linea base de Meta del cuatrienio QDS asociado
. L medida —
98 puntos en 2023
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! .
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i Descnipelio Puntos puntos ¢l Indice de Innovacion e
i : ) . " i
i o Ty Fuente: FURAG Funcién Desempefio Gobierno
fjobau. no Digital " Pablica, 2022 Digital Infraestructura

13.1.1 PROGRAMA: PROCESOS ADMINISTRATIVOS Op TIMOS Y TRANSPARENTES

Este programa estd dirigido a fortalecer la refacién Estado-Ciudadano. Tiene como propoésito
la optimizacion de los procedimientos administrativos y tramites de la oferta institucional,
promoviendo la sinergia entre los diferentes actores, publicos y privados a través de
mecanismos que faciliten el acceso a la oferta institucional en términos de eficiencia y
eficacia.

La apucsta del programa incluye una mejora significativa en la experiencia del ciudadano al
interactuar con los servicios publicos, una mayor eficiencia en la gestion administrativa,
reduccion de tiempos de espera y tramites, disminucién en recursos empleados por los
ciudaciinos. asi como una mayor transparencia en los procesos gubernamentales, lo que
contribure a fortalecer la confianza y legitimidad del gobierno. En este sentido, la
disponibilidad de servicios integrados y una atencién mas eficiente, contribuyen a mejorar la
expericicia del ciudadano, aumentando su satisfaccién con la administracién publica y
fortalecicndo el vinculo entre gobierno y sociedad.

Objetive General: Optimizar la experiencia del ciudadano mediante la simplificaci6n,
estandarizacion. eliminacién y antomatizacion de tramites y procedimientos administrativos,
medianic la reduccion de costos, tiempos, documentos, desplazamiento, entre otros,
facilitundo el acceso a los derechos de los ciudadanos,

................
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13.1.2 PROGRAM A: TRANSPARENCIA ¥ LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Este provrama liene como propdsito promover la prevencion y deteccion de casos de
corrupcivn. generando confianza en los grupos de valor frente a la gestidn institucional,
medianic actuaciones transparentes, integras y legales. Asi mismo, garantizar el acceso de la
informacion publica que contribuye a la toma de decisiones por parte de los ciudadanos,
tenienduv en cuenta que es un instrumento para promover la participacion ciudadana en la
gestion publica.

Por lo tunto. es de vital importancia la implementacion de Gobierno Abierto en ¢l territorio
para genvrur apropiacion y uso de herramientas que permitan facilitar a los ciudadanos la
relacio:: stado- ciudadano.

Las meuis que se propone este Gobierno Distrital, son la transparencia, el fortalecimiento
institucional, el acceso a la informacién, la visibilidad, el uso de la informacién y la
participucion ciudadana en aras de un seguimiento institucional para crear una cultura
anticorrupcion, recuperar la confianza det ciudadano y prevenir posibles actos de corrupcién.

Objetive General: Establecer estrategias de transparencia en todos los procesos de la
Adminisiracion que permitan el control de los riesgos de corrupcion. Ademds, estrategias
que impacten en ¢l desarrollo de la operacion de la entidad, para garantizar ¢l libre acceso de
la informacidn publica a los ciudadanos.
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13.1.3 PrOGRAMA: CARTAGENA DIGITAL, INCLUSIVA ¥ CONECTADA

Este programa fomentara el uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y
Ias Comunicaciones (TIC), a través de la oferta de programas de formacidn gratuitos para
toda la poblacion cartagenera, especialmente mujeres, nifios, jovenes, personas mayores,
personus LGTBIQ+. personas con discapacidad y poblaciones étnicas. Estas iniciativas estan
dirigidus a facilitar la incorporacion de las TIC en la sociedad, promoviendo asi el desarroilo
personal v social de los ciudadanos. En este sentido, es fundamental aprovechar las
solucioncs tecnologicas disponibles para ampliar las capacidades de interaccién entre las
entidades gubernamentales y la ciudadania, garantizando asi su pleno acceso a los medios
digitales en su relacion con la administracidon pablica.

El Gobhivrno Digital se concentra en proporcionar plataformas tecnolégicas institucionales
que faciliten el intercambio seguro, controlado y transparente de informacion entre las
entidadoy estatales v los ciudadanos, con ¢l objetivo 0ltimo de mejorar la eficiencia en los
tramites v servicios ofrecidos hacia los usvarios y asegurande una gestién publica modema,
agil y contrada en el ciudadano.

En este sentido. se desarrollara la estrategia de gobierno abierto, con el fin de aumentar la
cantida! de¢ conjuntos de datos publicados en datos.gov.co. Paralelamente, se disefiara,
construira ¢ implementara una estrategia integral de gobernanza de datos, que establecerd un
modelo optimo de explotacion de los mismos para el Distrito, permitiendo asi ¢l desarrollo
de sisteinas de informacion innovadores basados en el aprovechamiento de los datos.

Objetivo General: Implementar estrategias de Ciencia Tecnologia € Innovacion en el
Distrite de Cartagena de Indias, ampliar la oferta de conexién gratuita a internet en el
territorto. con especial atencidn en las zonas vulnerables, para promover la inclusién digital.
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13.2 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento Institucional e Innovacién
Administrativa

Para puruntizar el cumplimiento de su misién, las entidades territoriales deben fortalecerse a
través dv procesos de mejoramiento y desarrollo de capacidades de sus servidores, asi como
de procesos v procedimientos agiles, claros y eficientes en articulacién con el Gobierno
Nacional para una efectiva gestion publica. Ademas, requieren identificar y disponer de los
recursos necesarios para la generacion de productos y servicios que respondan a las
necesidades de la ciudadania y la satisfaccion de los grupos de valor en términos de calidad
y con lus condiciones apropiadas, mediante la implementacién de herramientas de gestion y
mecani-inas de control que permitan guiar las actuaciones de la entidad para el cumplimiento
de las n.ctas y objetivos estratégicos.

Ante cllo. el Gobierno Distrital en el presente cuatrienio, fortalecera su gestién y desempefio
mediantc la implementacion de la politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simphificacion de Procesos en el marco del Modele Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG). alineados con la estrategia institucional, el modelo de operacién por procesos, el
redisefi dv la estructura y la planta de personal, y la administracién de los bienes y servicios
publico:. que contribuyan a generar valor.

Otras politicas que estdn dentro del modelo y tendran especial atenci6n son las politicas de
Gestion Documental, la Mejora Normativa, la Defensa Juridica, la Gestién de Compras y
Contratucion, Control Interno, la Gestién del Conocimiento y la Innovacién, las que -
desarrollun los componentes de la Planeacion Institucional y la Eficiencia del Gasto Publico,
las que tiene relacion directa con la gestion del Talento Humano de la entidad, las que ayudan
a realizir lus gestion de datos e informacion, para que la entidad tome decisiones basadas en
informa.ion precisa y que éstas apunten a satisfacer las necesidades de los ciudadanos.
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13.2.1 PROGRAMA: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION ¥ GESTION - MIPG

Este programa fortalecerd a la Administracion Distrital a través del mejoramiento ¥
desarrollo de sus procesos y de sus servidores. Ademas, identificara y dispondra de los
recursos necesarios para fa generacion de los productos v la prestacion de los servicios en
términos de calidad con las condiciones apropiadas. para responder de manera oportuna y
eficaz, las necesidades ciudadanas.

El Gobierno Distrital. mediante la aplicacion efectiva del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) articulars los Sistemas de Gestion v Control Interno. armonizard los

procesos, y asi logrard un panorama integral de la gestion. ejecutando las 7 dimensiones y las
19 politicas del Modelo para la mejora en los procesos de la Administracion.

Objetivo General: Fortalecer la gestién de la Administracion Distrital, mediante la
articulacion vy eficiencia de los procesos de la entidad para el cumplimiento efectivo de los
objetivos institucionales.
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13.2.2 PROGRAMA: MEJORA NORMATIVA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Este programa busca promover ¢l uso de herramientas y buenas practicas regulatorias, a fin
de lograr que las normas expedidas por el Distrito de Cartagena de Indias, revistan los
parametros de calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes,
coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un marco regulatorio y
reglamentario que facilite el emprendimiento, la competencia, la productividad, el desarrollo
economico y el bienestar social de la comunidad cartagenera.

Objetivo General: Institucionalizar la calidad normativa en el proceso de emision de las
normas, como herramienta dirigida a fortalecer la seguridad juridica, la confianza,
efectividad y transparencia de! Gobierno Distrital, en el mediano y largo plazo.

; . : : ¢ Clasificacién
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13.2,3 PROGRAMA: PATRIMONIO PUBLICO AL SERVICIO DE CARTAGENA

Este programa buscard la adecuada gestion y organizacién de los bienes y recursos que
permutan garantizar la ¢ptima prestacion de los servicios de la entidad a los ciudadanos. Por
esto es de suma importancia, contar con un inventario de bienes muebles e inmuebles
actualizado y debidamente saneado tanto predial, como demds caracteristicas urbanisticas,
jurfdicas, y cartograficas, asi como contemplar acciones para mejoramiento y mantenimiento
de las instalaciones fisicas de los inmuebles de la entidad. Esto alineado con los diferentes
instrumentos de planificacién territorial del Distrito, en pro de identificar, diagnosticar,
sanear la propiedad, titular, administrar, mantener y el fortalecimiento del mismo.

Objetivo General: Actualizar los inventarios de bienes muebles ¢ inmuebles para la
adecuada administracion y conservacion del patrimonio del Distrito turistico y cultural de
Cartagena de Indias.
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13.2.4 PROGRAMA: REDISENO INSTITUCIONAL E INNOVACION ADMINISTRATIVA DEL
DisTriTo

Generar capacidades en la entidad a partir de procesos institucionales alineados al contexto
organizacional que atiendan a los cambios que se presentan en sus diferentes entornos
ambientales, sociales, politicos, econdémicos y tecnoldgicos; garantizar el talento humano
requerido y con la idoneidad para la administracién distrital; estructuras organizacionales
robustas, innovadoras y modernas; la utilizacion de tecnologias de vanguardia en los
distintos procesos institucionales; una escala salarial acorde a las necesidades
organizacionales y en armonia con los requerimientos técnicos y legales; manuales
especificos de funciones y competencias laborales ajustados al marco legal; y la adopeién, ¢
implementacién de planes institucionales y estratégicos para la eficiente prestacién del
servicio institucional.

El Gobierne Distrital implementar4 un proceso de Redisefio Administrativo e Innovacién del
Distrito de Cartagena de Indias, encaminado a su modernizacién institucional, y con miras a
la mejoria en la prestacion del servicio. Esto sera llevado a cabo a partir de la introduccién
de tendencias innovadoras, actualizacién e incorporacién de nuevas formas de organizacion,
adopcion de tecnologias fisicas y comportamientos que faciliten el alcance de los propésitos
organizacionales de manera eficaz y eficiente. Ademas, se estudiara e impulsard la creacion
de secretarias en temas clave como Mujer y Equidad de Género, Ambiente, Asuntos Etnicos,
Tecnologias e Innovacién y Desarrollo Econdmico.

Objetive General: Implementar un proceso de cambio a través del talento humano y la
estructura de la administracion distrital para actualizar e incorporar nuevas formas de
organizacién y Redisefio Institucional, normativo mediante tecnologias fisicas, sociales y
comportamientos que les permitan el alcance de sus propésitos institucionales de manera més
eficaz y eficiente.

Clasificacién
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. Bien . Servicio I
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13.2.5 PROGRAMA:! SEGURIPAD DIGITAL

Este programa garantizard la proteccion de los activos de informacién que manejan
funcionarios, contratistas y terceros, contenida en los procesos, las tecnologias de
informacion, hardware y el software. Es una de las grandes apuestas de desarrollo tecnologico
que determinan en gran parte la calidad de los servicios y la forma como los entregamos a la
ciudadania. Es por esto que se apunta a implementacion de mecanismos en materia de
Seguridad Digital.

El Modelo de Gestion de Riesgos de Seguridad Digital permitira a la entidad, articular los
esfuerzos, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacién de la politica
de Gobierno Digital, cuyo principal objetivo es conservar un nivel de exposicidn que permita
responder por la integridad, confidencialidad y la disponibilidad de la informacién, acorde
con las necesidades de los diferentes grupos de interés identificados.

Desde la Politica de Seguridad Digital se apuesta en fortalecer la implementacién del Plan
de Seguridad y Privacidad de la informacién, propendiendo por la transparencia en la gestion
publica a través del modelo de seguridad y privacidad de la informacion MSPI del Distrito y
sus 18 dominios, asi como identificar el nivel de confianza para la autenticacion digital,
identificar trdmites y servicios ciudadanos digitales que deben contar con autenticacion
digital en la Alcaldia de Cartagena.

Objetive General: Fortalecer las capacidades institucionales en las diferentes dependencias
del Distrito de Cartagena de Indias para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de
seguridad digital en el desarrollo de las actividades en un ambito digital.
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13.2.6 PROGRAMA: TRANSFORMACION DIGITAL DEL SISTEMA DE ARCHIVO PARA LA
GESTION PUBLICA EFICIENTE

Para este cuatrienio el Distrito transformard y fortalecera el sistema de archivo y gestion
documental, a través de los procesos y procedimientos, basados en el cumplimiento de la Ley
594 del 2000, circulares y demas decretos reglamentarios, el Modelo de Gestién Documental
y Administracion de Archivos - MGDA en el marco del Sistema Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, puesto que, son componentes esenciales para mejorar la eficiencia, la
transparencia y calidad de servicios ante las demandas y desafios actuales.

Lo anterior implica la implementacion de nuevas tecnologias abarcando planes, programas y
proyectos a corto, mediano y largo plazo, a través de la implementacion del Plan Institucional
de Archivos — PINAR, con el fin de avanzar en procesos modernos, seguros y eficientes,
garantizar la toma de decisiones basadas en datos y el control ciudadano; fomentar una
gestidn publica, transparente y consciente de su participacién en ¢l cuidado ambiental, en la
garantia de los derechos de acceso a la informacion, la preservacion, conservacién y buena
disposicion final de la memoria histdrica y el patrimonio documental del Distrito de
Cartagena.

Objetivo General: Transformar y fortalecer el sistema de archivo y gestién documental para
garantizar la defensa de los derechos humanos, 1a transparencia y acceso a la informacion
publica, la seguridad de la informacion, la participacién ciudadana, la implementacion de
nuevas tecnologias e innovacion administrativa, la proteccion del patrimonio documental, el
cumplimiento de las politicas y normativas legales vigentes del Distrito.
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13.2.7 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO, SCT

Este programa fortalecera el Sistema de Control Interno- SCL incluido el Control Interno
Contable, especialmente: (i) los componentes del Modeto Fstandar de Control Interno: la
evaluacion y actividades de control, ast como la gestion del riesgo contable, para integrar a
los procesos que encausan la operacion de la entidad, la adecuada identificacion. evaluacidn,
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gestion y control de los eventos potenciales internos y externos que puedan afectar o impedir
el logro de los objetivos institucionales. (ii) ¢l esquema de responsabilidades y roles para la
gestion del riesgo y el control (lineas de defensa), que acompana la estructura del MECI.
distribuidas en diversos servidores de la Alcaldia Mayor v (iii) la Oficina Asesora de Control
intermo, como uno de sus componentes, encargada de evaluar en forma independiente la
eficacia, eficiencia y economia de los controles asociados a la gestion, asegurando en
consecuencia, el desarrollo de una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacién para la toma de decisiones e impactando positivamente el
cumplimiento de los propésito del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG.

Objetivo General: Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua de la gestion del
Distrito. de Cartagena, mediante ¢l fortalecimiento del Sistema de Control Interno, el Control
Interno Contabie, su modelo operativo (MECI), el esquema de control y el esquema de
responsabilidades (Lineas de Defensa) y su articulacién con el Sistema de Gestion y su
modelo operative (MIPG).
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13.2.8 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA ¥ OPERA TIVA DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TRANSITO ¥ TRANSPORTE - DATT

Este programa esta orientado a fortalecer el sistema administrativo y operativo del DATT,
con el proposito de garantizar una éptima prestacion de los servicios, acordes con las
necesidades requeridas por nuestros usuarios, caracterizado por el mejoramiento continuo de
los procesos, equipamiento, infraestructura, logistica y generar capacidad de respuesta frente
a los eventos de transito, que le permitan realizar en debida forma las actividades propias que
conforman su fin misional.

Las principales apuestas y actividades de éste programa son: Articular los procesos del DATT
con el MIPG, actualizar y ajustar la plataforma digital para la gestién y realizacion de
tramites, normalizar la cartera para el fortalecimiento financiero, adecuacion, reparacién y
mantenimiento de  las instalaciones del DATT, renovar el parque automotor de la entidad,
implementar €l sistema de monitoreo, control y fiscalizacion electrénica del transito y
gestionar el apoyo de la Policia Nacional para coadyuvar en la operacion y control de transito.

Objetivo General: Transformar y fortalecer el Departamento Administrativo de Transito y
Transporte, para optimizar la prestacién de los servicios relacionados con el transito, el
transporte y la movilidad del Distrito de Cartagena.

Indicador de . Lineabase Meta' def]
producte cuatrienio




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D, T. y C.

ACUERDO No. 4 36‘

( . )
78 WAYD 2024 188
Sedes del 3 i‘;dAeTsfel ! Dotar tres (3) |
DATT dotadas ) | sedes del DATT ‘
con logistica existentes | " con logistica |
ara mejorar la | para mejorar la Departamenio |
P es?ién Fuente: i pa est%én Administrativo ;| 1.059.626 X
£e . Departamento | gestion de Transitoy { habitantes :
administrativa y . : ! administrativa y : :
. i Administrative . Transporte
operativa en la de Transito operativa en la
prestacién del T y prestacion del
o ransporte, e
servicio 2023 servicio
0
Portafolio \
virtual para Fuente: :J)rltsai‘g?;ou\:jin'(til)a\ I Depattamento
; oferta de Departamento | P ara oferta de Administrativo | 1.059.626 X
| tramitesy Administrativo para of de Transitoy | habitantes
; . s : e tramites y
servicios de Trénsito y . Transporte
- servicios
disefiado Transporte,
2023
: $390.008
: millones Recuperar ciento
: diecisiete mil dos
. Carterael Fuente: ($ 117.002) E:;?:?:::E\t% :
DATT :  Departamento millones de . o 1.059.626 X
‘ ., . de Transitoy .
recuperada | Administrativo pesos de la Transporte | habitantes
de Transito y cartera del P
Transporte, DATT
2023
Puntos de la 0 Instalar en treinta
ciudad con ! {30) puntos de la :
sistema de ) ciudad con ;
. Fuente: . i
monitoreo, sistema de Departamento !
i Departamento . - .
control y : e monitoreo, Administrativo | X
ool Administrativo . 1.059.626
fiscalizacion . control y de Tréansito y . i
. de Transito v N habitantes
electrénica del T fiscalizacion Transporte
L ransporte, -
ransito 2073 electronica del
instalados trénsito

.......................................... S T .

13.3 Componente Impulsor de avance: Finanzas Publicas

Las finanzas publicas tienen un ro! preponderante en la gestién administrativa del Estado y
sus gobiernos. De la dptima gestion de los ingresos y el adecuado control de los gastos,
depende contar con mayores recursos para financiar el funcionamiento del Distrito, pagar el
servicio de la deuda y lo mas importante, invertir en los proyectos estratégicos que harin de
Cartagena una ciudad segura, moderna y sostenible.

Para lograr una gestién eficiente y dindmica de las finanzas publicas se hace necesario
fortalecer los recursos humanos, tecnolégicos y financieros que contribuyan a la
optimizacion de los procesos fiscales, contables, presupuestales y de tesoreria de la Secretaria

de Hacienda.

El Gobierno Distrital ejecutard acciones integrales para mejorar el desempefio fiscal y
financiero de la ciudad, tales como: implementacion de un sistema de informacion integral y
seguro, gestion catastral eficiente, mejoramiento de la infraestructura fisica de la Secretaria
de Hacienda y la dinamizacion de los ingresos tributarios percibidos por la administracion.

INDICADORES DE RESULTADO
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13.3.1 PROGRAMA:! GESTION FISCAL ¥ FINANCIERA OPORTUNA

Con este programa el Gobierno Distrital fortalecers el recaudo de las cuatro rentas
principales: Impuesto predial unificado ([PU), impuesto de industria y comercio avisos y
tableros (ICAT), impuesto de delineacion urbana (IDU) y sobretasa a la gasolina motor, a
través de acciones tales como la implementacién de incentivos tributarios, cobro persuasivo,
campafias de informacion y cultura tributaria, fiscalizacion y cobro coactivo.

Objetivo General: Implementar los procesos, herramientas, estrategias y controles
necesarios que permitan fortalecer la capacidad del Gobierno Distrital para recaudar los
recursos provenientes de las distintas fuentes de ingresos propios del ente territorial.

Indicador de Meta del

producto Linea base | cuatrienio | Responsable 5 Poblacién ] _____@l__[:;jgﬂgg:___t_tf i
T i T e L Blen ¢ Serviel
$1.170.559.475.912 : _'
* pesos recaudados | i !
- d to Predial
e Impuesto Predial Recaudar

5. Impueste Predial :

Unificado en el

2023
Fuente: Secretaria

- §1.727.905.000.000

a la Gasolina

Secretaria de |

1.059.626

zz;g;zgz cuatn;312032020- . pesos por Impuesto Hacienda - habitantes ? X
Predial Unificado : :
Fuente: Secretaria
S de Hacienda, 2023 IR N
- $1.768.806.637.491
: recaudados del
Impuesto de
Impuesto Industria y = Recaudar ,
Industria, Comercio y  $2.912.805.184.493 ) :
 Comercioy  complementariosen | PESOS por Im!:uesto : Secret_ana de 1.05_9.626 : X
. complementarios | el cuatrienio 2020 | de Indust_rlay Hacienda habitantes
 recandado 2023 - Comercioy
i complementarios ;
Fuente: Secretaria |
R de Hacienda, 2023 = o
$34.474.095.702 |
pesos recavdados Recaudar i
Impuestode . de Impuesto de $34.797 802 428 _
Delineacion Delineacion Urbana . SR Secretaria de - 1.055.626
_ Urbana en el cuatrienio . PESOS Por Imp uesto . Hacienda  habitantes - X
. recaudado 20202023 g€ Del;,';iac“j" :
Fuente: Secretaria Urbana
R de Hacienda, 2023 | =~~~
$166.380.629.999 .
pesos recaudados
! de Sobretasaala Recaudar ' :
| Sodemsatl - Gasolinaenel | $238.874.034451 Secrctariade 1059626
recaudada cuatrienio 2020-  ° pesos por Sobretasa . Hacienda habitantes :
|
!
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. 4 estrategias de | Disefiar e ;
Estrategias de fortalecimiento | implementar cuatro | : _
fortalecimiento ributari : (4) nuevas : ;
ributario : : Secretariade | 1.059.626 :

tributario en el

Distrito kmplementadas en . estrategias de Hacienda | habitantes X
| disefiadas e el cuatrienio 2020- i fortalecimiento ;
implementadas 2023 ¢ tributario en el ;
P Fuente: Secretaria | Distrito

de Hacienda, 2023

13.3.2 PROGRAMA: HACIENDA MODERNA v DIGITAL

El esfuerzo fiscal para el aumento de los recaudos debe ir acompaiiado de un proceso de
modernizacion integral de la Secretarfa de Hacienda, que facilite una gestién eficiente en
cada una de sus 4reas. En materia contable la apuesta es tener estados financieros razonables
y atender de manera oportuna las obligaciones tributarias del Distrito, en cuanto al drea de
Presupuesto, se espera tenet una programacién realista y una gjecucion dgil del mismo. Para
el drea de tesorerfa, las acciones estarin enfocadas en fortalecer el cobro coactivo, la gestién
de la deuda piiblica y optimizar las operaciones de caja y con los bancos.

Con este programa se busca contar con procesos, procedimientos e informacion financiera
confiable, pertinente y oportuna, para lo cual se desarrollard un proyecto integral de
modernizacion de la Secretaria de Hacienda que incluye la implementacin de un sistema de
informacion financiero que permita centralizar y gestionar eficientemente la informacién que
proviene de todas las areas operativas de la Secretaria de Hacienda, de manera que facilite la
comunicacion y coordinacién interna, la optimizacién de procesos y procedimientos
administrativos y la toma de decisiones asertivas en materia financiera.

Objetivo General: Modernizar la gestion integral de la Secretaria de Hacienda mediante el
uso de herramientas de tecnologia digital, el andlisis de datos y la optimizacion de los
procesos y la infraestructura fisica de la entidad, con el fin de prestar un mejor servicio a los
cindadanos.

.................................

et e s e+ e e
H 1

S i oo g
Indicador de i Linea base | Meta' deil | Responsable ' Poblacién . del producto
producto ; cuatrienio : N L
______ T . Bien _ Servicio
] * Implementar un (1) | :
Proyecto de Fuente: proyecto de

* modernizacion de _

\ Secretaria modernizacion  © Secretariade © 1.059.626
la Secretaria de . : ; : . X
: de _ integral en la *  Hacienda habitantes
Hacienda . ; ; :
implementado Hacienda, Secretaria de :
plementado 2023 . Hacienda

13.4 Componente Impulsor de avance: Cultura Ciudadana

Este impulsor tiene por objetivo el desarrollo de una Cultura Ciudadana cimentada en la
proteccion y el cuidado. Se trata de recuperar la identidad y ¢l orgullo de ser cartageneros y
convertirlos en un rasgo cultural que genere sentido de pertenencia, conciencia de proteccion,
respeto, solidaridad y denuncia del delito.

El Gobierno Distrital desarrollara procesos de innovacion y transformacion de lo publico y
de la sociedad civil, a través de estrategias de formacién, gestion del conocimiento,
investigacion socio-cultural, asistencia técnica y promocion de buenas pricticas, para
estimular y contribuir significativamente en la construccién de ciudad, ciudadania, identidad
territorial, cultura ciudadana Y paz. Ademas, se impulsaran procesos formativos que generen
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cultura dentro y fuera de la administracidn distrital, para propiciar escenarios de reflexidn y
deliberacion publica que promuevan la democracia local, la construceion de ciudadania y el
fortalecimiento del tejido social.

Como herramienta para lograrlo, se cuenta con la formulacién del Plan Decenal de Cultura
Ciudadana y Cartageneidad, adoptado por la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
mediante el Decreto 1741 de 2023, Este Plan se enmarca en tres grandes gjes: 1) auto cuidado,
que es la relacion del ciudadano consigo mismo, y de €L, con otros ciudadanos; (ii) €l derecho
a la ciudad, entendido como la relacion del civdadano con otros ciudadanos y de estos
ciudadanos para con la ciudad y finalmente, (iii) la transparencia. Para materializarlo, se
elaboraron catorce (14) hojas de vida de productos, que marcan la hoja de ruta a diez (10)
afios para lograr cambios de comportamiento vy cimentar una cultura ciudadana fuerte en
Cartagena.

INDICADORES DE RESULTADO

L _ | .
Indicador _ Linea base U::::;:':e - Meta del cuatrienio | ODS asociado i
% ................................................ o U Pl ja. e e ]
¢ Cultura Ciudadana Imol a : ;
© Plan Decenal de Cultura | y Cartageneidad . Mplemeniar 20 un . 11. Ciudades y
; . : . 40% el Plan Decenal X :

Ciudadana y Porcentaje . . comunidades

Cartageneidad Fuente: Escuela de - de Cultura Ciudadana | sostenibles
" y Cartageneidad
; Gobierno y : _
_______________ . Liderazgo, 2023 |
Un Plan de ; i
: formacion ; .
ciudadana y . Implementar el 100% 1. Cm(.lades Y
: . ; Y comunidades |
Plan de Formacicn ' participacion del Pian de )
. . . ; . sostenibles
Ciudadana y comunitaria " Porcentaie Formacién a la

Participacion formulado § orcentaje . Ciudadania y ' 16. Paz. iustici
Comunitaria : Participacion . 10, Etl'zt’JL'is icia

Fuente: Escuela de Comunitaria © Instrucones

Gobi solidas
obierno v
o i Liderazgo, 2023 o
Porcentaje de servidores : . ; . Cluc'lades Y :
C . ; . Formar y cualificar el | comunidades
publicos y contratistas ] . : .
s © 25%deltotalde | sostenibles
del Distrito que Fuente: Escuela de L : s :

.. . Porcentaje ~ servidores publicosy | ;
: participan en los : Gobierno y contratistas del ' 16. Paz. lusticia |
i procesos de formacion y {  Liderazgo, 2023 Distrit | 10 Faz, justicia

cualificacién strito e mstflt.ucmnes

sdlidas

13.4.1 PROGRAMA: SERVIDORES CON ESPLENDOR CONSTRUYENDO CIUDAD

El programa incidird de manera significativa a partir de procedimientos metodolégicos y
conceptuales que impacten el nivel de gestidn pablica y sean pertinentes para el gobierno
distrital en la prestacion de servicios sociales y de satisfaccién de las demandas ciudadanas,
con garantia en los derechos humanos, la paz y de! Estado Social de Derecho.

A partir del componente de formacion a servidores piblicos, se fortalecera la entidad desde
la experticia de los servidores en gestion del conocimiento e innovacion, competencias éticas
y probidad, referidas a los principios, valores y directrices en coherencia con el Codigo de
Buen Gobierno en el gjercicio de su funcion administrativa; el buen gobierno para garantizar
una gestion integral, eficiente y de transparencia capaz de generar confianza y calidad en el
relacionamiento de los publicos internos y externos.

Para determinar ¢l alcance de los procesos de formacion a servidores y servidoras pablicas
del Distrito, se articulara con la Direccion Administrativa de Talento Humano. Se formard a
funcionarios en los distintos los enfoques diferenciales, en poblaciones, atencion integral de
violencias y manejo de actos de discriminacion a poblacion LGBTIQ+, curso de vida y etnias,
este programa priorizara con mayor €nfasis a los funcionarios de las casas de justicia,
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comisarias, inspecciones de Policia, personal de la salud y demas instituciones que hagan
parte de la ruta de atencion a sujetos de especial proteccién constitucional,

Objetivo General: Fortalecer las habilidades, capacidades y competencias de las servidoras
y servidores pliblicos del Distrito de Cartagena para el desarrollo integral, con incidencia en
las condiciones personales que permitan las transformaciones para enfrentar de manera
eficiente y eficaz los desafios del servicio publico.

s e ;. : Gl
- Indieadorde | Linea . Metadd | oLl Poblacién . delproducto |

producto . base cuatrienio : T o

. 5 - . Bien . Servicio
g Numero de ;
i servidores piblicos i Formar y cualificar
!y contratistas de | dos mil ciento
| todas las i noventay ocho 2198
! dependencias y i {2.198) servidores Escuela de Servidores

entidades del CND ; pubticos y Gobiefmo Publicos y x

| Distrito de “ | contratistas de todas Lideraz g contratistas
| Cartagena que | las dependencias y g :  del Distrito
| participanenlos . . entidades del : de Cartagena | |
procesos de ; Distrito de : i
¢ formacion y Cartagena "
. cualificacién S NS S
i Nimero de | L im Iencl::]?;recuatro '
| estrategiasde N 4'; stratonias do 2198
. formacidn en cultura | estrateg Servidores |
e e ' formacién en Escuelade | - :
i tributarias dirigidas | : . . ! . Pdblicos v :

. T © N.D. : culwra tributaria Gobiernoy . ; X
. servidores publicos : dirigidas & Lideraz contratistas :,
| ycontratistas del | , Singicas 2 8o del Distrito i
: L . i servidores pablicos !

distrito creadas e : \ de Cartagena

' implementadas | ! ¥ contratistas del
LY | Distrito | |

13.4.2 PROGRAMA: CIUDADANIA DIVERSA, PARTICIPATIVA ¥ PROPULSORA DEL
DESARROLLO

Este programa implementard un plar: de formacion dirigido a la ciudadania y organizaciones
sociales y comunales en liderazgo, cultura y participacién ciudadana, capaz de contextualizar
acorde a las necesidades de cada actor, su escenario de desarrollo y la alineacion frente a las
proyecciones colectivas de la ciudad. Asi, aumentar un sentido social con identidad de
nuestros habitantes, acrecentar el compromiso ciudadano por lo publico, y, por ende,
ensanchar el porcentaje de ciudadanos y ciudadanas con participacién activa en las tomas de
decisiones y veedurias ciudadanas.

Adicionalmente, promoverd procesos de inclusién, cohesion, capacitacion y participacion
social de los lideres y lideresas de las organizaciones de base social, comunitaria, de género,
poblacion diversa y distintos grupos poblacionales de la ciudad con enfoque inclusivo,
diferencial y territorial, orientados a brindar espacios de planeacion, concertacion y debates
que permitan una incidencia directa en la construccion de planes y procesos que busguen
mejorar su calidad de vida.

Lo anterior con la finalidad de consolidar una caracterizacion de los grupos poblacionales
con enfoque diferencial como instrumento para fomentar el reconocimiento de la diferencia
¥ la diversidad para la construccién de una sociedad equitativa,

Objetivo General: Generar espacios de participacion ciudadana mediante procesos de
formacién y cualificacion, especialmente de los grupos de valor, organizaciones sociales y
comunales, que por sus caracteristicas tienen la capacidad de incidir en los procesos de
gobernanza territorial en el Distrito.

Indicador de | Linea : Meta del .
producto ' base cuatrienio . Responsable Poblacién | _delprodusto |

________________________  Bien | Servicio |
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T g et e !
procesos de ? Desarrollar ochenta Escuelz de
formacion a | N.D (80) procesos de Gobiermo y ! '05.9'626 X
. P formacién a ; habitantes
ciudadanos i . Liderazgo
| ciudadanos
_desarrollades | —
) |
;:,g:;zg; gli- i Deesarrollar veinte
formacién a ! (20) procesos de Escuela de 252.785
. formacién a . personas afro,
ciudadanos i N.D. . Gobierno y ; X
. : cindadanos . negra, raizal,
pertenccientes a . Liderazgo !
. . : pertenecientes a ¢ palenquerae
| 8rupos émicos rupos éinicos indigena
i desarrollados grup g
Elaborar dieciséis
Numero de mesas | _ (16)
de planeacidn y i mesas de
participacién | planeacion y
elaboradas con | participacién Escuela de
personas de los | ND dirigidas a Gobierno 1.059.626 L X
distintos grupos de { distintos geupos Lideraz ‘;y habitantes |
i poblacioncon | de poblacién 5 !
Jenfoque inclusivo, % con enfoque
: diferencial y § inclusivo,
territorial ! : diferencial y
| ; territorial
Ntmero de ? f Desarrollar
procesos de ! cuarenta (40) ;
| formacién a : procesos de " Escuelade :
. ciudadanoscon Np . formacién con Gobierno v | 1059.626 X
- enfoque inclusivo, =~ T enfoque  Lideraz oy . habitantes
diferencial y 5 inclusivo, * & :
terriforial ; . diferencial y j |
i desarrollados | ol territorial } . if | |

13.4.3 PROGRAMA: CARTAGENEIDAD CON ORGULLO ¥ ESPLENDOR

El programa implementar estrategias pedagdgicas de comunicacion para fortalecer la
identidad, el sentido de pertenencia y el orgullo por la ciudad de Cartagena. Por medio de la
estrategia pedagdgica de comunicaciones se realizarén una serie de actividades que generen
impacto en los ciudadanos y que permita a su vez, empoderarlos para que desarrollen una
actitud positiva y consciente de las fortalezas de la ciudad y su cultura ciudadana.

Adicionalmente, se elaborard una estrategia participativa de contenido audiovisual, con el fin
de lograr un mayor alcance y cobertura del publico objetivo. Para €llo, se llevardn a cabo
campafias masivas de comunicacion utilizando los diferentes medios de comunicacién con
que cuenta la ciudad para difundir todos los acontecimientos, situaciones, eventos y hechos
de interés comin que fortalezcan el orgullo cartagenero,

Objetivo General: Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad territorial, de las y los
cartageneros con su ciudad, su historia, su cultura, sus espacios comunes, su patrimonio
material ¢ inmaterial y su satisfaccién con Cartagena como una ciudad para el buen vivir,
mediante procesos pedag6gicos y comunicativos.

i Indicador de Meta del

producto  Linea base cuatrienio Responsable | Poblacién : _____:___Pl_‘_?_!!_l_!ﬁ!_!!.____: ______
______________ T S S .. Blen  Servicio
Implementar |
Nﬁmero_de ! cuatro (_4) |
S o oo L
i ; ;
implementadas | para Escuelade | ’
. Fuente; Escuela ; ¢ 1.059.626
PTH Pt‘(lllmovelr de Gobiemo y | promover Gobierno y habitantes ! X
£ orgpd 0 3: € Liderazgo : el orgullo 3’ el | Liderazgo
sentidode i sentidode |
pertenencia por | 2023 . pertenencia E
 laciudad ; por .
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13.4.4 PROGRAMA? CARTAGENA BRILLA CON CULTURA CIUDADANA

Para el desarrollo del programa, se desplegaran tres componentes abarcando tanto la zona
urbana como la rural, que buscan implementar acciones concretas para fortalecer los valores
civicos y el sentido de pertenencia a la ciudad y a la comunidad, rescatando la idiosincrasia
y la cartageneidad, fomentando una cultura ciudadana vibrante, donde los habitantes se
comprometan activamente con el respeto, la solidaridad, la participacién y la responsabilidad
social, contribuyendo de esta manera al mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo
sostenible.

Los tres componentes que abarcara el programa son:

1. Cartagena con enfoque de derecho y cultura ciudadana
2. Con mi cuidado le doy brillo y esplendor a Cartagena
3. Cartagena avanza con transparencia

Objetivo General: Impulsar en la ciudadania cartagenera un cambio cultural mediante la
generacion de conductas de empoderamiento, corresponsabilidad, apropiacion y
transversalizacion de la cultura ciudadana, promoviendo el civismo y el respeto, logrando
alcanzar el brillo y esplendor de Cartagena y sus habitantes.

\ ? Clasificacion
lns;ﬁzt:;:ode Linea base cﬁ?;;;z Responsable Poblacién Bdelngducﬁg_
, i i ien : Servicio |
i ' 40 iniciativas ' ; i |
: . decultura | f |
ciudadana | :
. Namerode . implementadas Implementar ciento : ,
| Imiciativas de a corte 2023 ‘ treinta y ocho (138) Escu.fela de ! 1.059.626
cultura ! A : Gobiemo y habitantes X
ciudadana Fuente: niciatlvas de Liderazgo a
implementadas |  Escuela de cultura ciudadana
Gobiemno y
Liderazgo,
IS ..2023 . A N e
Nimerode : ' :
pisdt;agtggi]jzs Implementar ?cho
implefl‘nentadas péﬁz)agztgria(’:t:sgl;:ra
para fortalecer Escuela de
! la cultura vial y N.D. fo.rta lecer la cultura Gobierno y 1'05.9'626 X
el adecuado use vial y el a@ecuado Liderazgo habitantes
del Sisterna uso del Sistema
Integrado de Integrado de. |
Transporte Transporte Masivo -
- Masivo . S S ;
. Numerode | . Implementar cuatro ;
| estrategias de { ; (4) '
| promocion de | estrategias de
;[ pricticas para el { promocion de i Escuela de | 1.059.626
| cuidade y N.D. | précticaspara | Gobiernoy i h:l:lbita.ntes X
i desarrollo el cuidado y i Liderazgo |
| integral del ser desarrollo ;
. humamo | integral del _ ;
implementadas | | serhumamo ‘' 2
. Nimerode
| estrategias para . implementar cuatro | |
! fomentar el | ) | !
| respeto y | estrategias { g
; la provendion i para fomentar ¢ Escuelade | 1.059.626
' del N.D. Poel Tespeto y la quiemo y ; héi.bite;ntes X
| maltrato contra . prevenciéndel | Liderazgo
| la ! maltrato
| mujeres ; contra la _ : ;
_implementadas © mer bl



Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO zlio. /l 661

(29 MAD 20

195

Nimerode | ' % | :

estrategias de | Crear e : 3 % i
formaciénen ! implementar cuatro Escuela de 1,059 626 ; E

cultura : N.D. ¢ (4 esuategiasde | Gobiemoy |, oo g PX

tributaria formacidn en Liderazgo : i

creadase | i cultura tributaria | :

. implementadas | L ] i ! !

13.4.5 PROGRAMA: ESCUELA DE GOBERNANZA E INNOVACION PUBLICA

Se promoverd de la aplicacion de modelos de accion participativa comunitaria gue incluyan
actividades como mesas redondas, talleres colaborativos, talleres creativos, programas de
formacidn conjunta, y proyectos de investigacidn aplicados.

El programa también promovera la formaciéon de conocimientos y tecnologias desde la
academia y el sector privada hacia lo publico, asi como facilitara alianzas estratégicas para
la implementacion de proyectos piloto que busquen mejorar la eficiencia y efectividad de las
politicas publicas. Con ello, se promueve una gobernanza genuina que fortalecera la relacién
intersectorial.

Objetive General: Propiciar la creacion de espacios de incidencia y participacion entre los
cuatro actores clave del desarrollo para el ejercicio de gobernanza (sociedad civil, academia,
sector privado y sector piiblico), donde se fomente la co-creacion de alternativas de solucién
teniendo en cuenta los desafios de la administracién publica y se realice seguimiento al
desempefio de importantes indicadores de ciudad, en 4reas como: competitividad, educacién,
ambiente, desarrollo econémico, entre otros.

o e o “Clasificacion %
i Indicador de | Linea base Mets! del ! Responsable | Poblacion : del producto
: producto i cuatrienio ; ; Do T
5 i 5 : : . Bien . Servicio
| o G ? I — :
| Nimero de mesas | Realizar doce 5 '
| de gobernanza - .1 (I2)mesasde : : i
. elaboradas parael Fuente: ! gobernanza para Esoucla de . 1.059.626
. . Escuela de . Gobiernoy . ) X

seguimiento a Gobi i el seguimiento a Liderazeo | habitantes i

indicadores de L?dt::ar;goy : indicadores de %
. ciudad * ciudad :
! 2023
i Numero de 0 Desarrollar
| procesos de cuatro (4) Escuela de
i formacidn en | Fuente: | procesos de Gobiernoy | 1.059.626 |

gobemanza i Escuelade | formaciénen . - . X
) . . : Liderazgo habitantes
€ Innovacion Gobiemcy | gobernanzae
publica Liderazgo, innovacion
desarrollados 2023 publica L

13.5 Componente impulsor de avance: Participacion ciudadana y accién comunal

La Ley 2166 de 2021 define el desarrollo de la comunidad como el conjunto de procesos
territeriales, econdmicos, politicos, ambientales, culturales y sociales que integran los
esfuerzos de la poblacion, sus organismos y las del Estado, para mejorar la calidad de vida
de las comunidades, fortaleciendo la construccion de las mismas, a partir de los planes de
desarrollo comunales y comunitarios construidos y concertados por los afiliados a los
organismos comunales en articulacion con las autoridades de cada uno de sus territorios.

Ademds de lo considerado en la descripcion de la linea estratégica Innovacion Publica y
Participacion Ciudadana, se hace énfasis en la participacion ciudadana como un ejercicio de
ciudadania activa, que consiste en el involucramiento de ciudadanos y ciudadanas en asuntos
publicos de interés comtn, con e} fin de hacer parte de la planeacion, toma de decisiones de
la administracion y el control social de la gestion publica que incide en la vida y bienestar de
la sociedad, y que se fundamenta en la accién voluntaria, solidaria y organizativa de la
sociedad civil a través de sus lideres sociales y/o comunitarios.
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Es un compromiso del Gobierno Distrital facilitar, a través de acciones especificas, el
acompafiamiento, fomento y promocion de una participacion ciudadana activa, incidente y
de calidad que garantice espacios de validacion y retroalimentacién en los que la ciudadania
va sea, de manera individual o a través de organizaciones sociales de base, se vinculen y
asuman la corresponsabilidad en la gestion piblica para generar un sistema de gobernanza
que brinde confianza a la ciudadania de Cartagena.

INDICADORES DE RESULTADO

Unidad |
Indicador =Z Linea base de | Metadelcuatrienio | ODS asociado
medida __ N
L 9% de los jovenes :
. concurriendo en '
. Porcentaje de jévenes instancias de | Incrementar a 10,38% el
i queconcurrenen participacion | porcentaje de jovenes que | 16. Paz, justicia
: instancias de + ciudadana acorie | Porcentaje | concurren en instancias de | e instituciones :
participacién ; 2023 . participacioén ciudadana . solidas |
ciudadana . (10.000 jovenes) '
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13.5.1 PROGRAMA: ORGANISMOS COMUNALES TECNICOS ¥ ADMINISTRATIVAMENTE
EFICIENTES

A través del rigor en la aplicacion de los procesos misionales de inspeccion, vigilancia y
control, acompaiiada de la implementacién de los planes de mejoramiento, se busca llevar a
los organismos de accion comunal de primer y segundo grado en el Distrito de Cartagena a
un estado administrativo ideal en el que sus integrantes y la organizacién sean competitivos
y cuenten con la capacidad y requisitos necesarios para acceder a la oferta institucional en
todos sus niveles.

Un acompafiamiento eficiente en ¢l desarrollo de procesos como la emisién del Registro
Unico Tributario (RUT), el Registro Unico Comunal (RUC), la cuenta de ahorro, el registro
en SECOP II, la actualizaciéon de los estatutos, la formulacién de planes de desarrollo
estratégico comunal (PDEC), acompafiado de un monitoreo en tiempo real a través de una
innovadora plataforma web, haran que la gestion de los organismos comunales y de la
Administracién estén enlazadas para dar respuestas mas expeditas a tramites de rutina y
acceso a informacién confiable y depurada.

Objetivo General: Fortalecer y potencializar integralmente las capacidades administrativas
y operativas de los organismos comunales del Distrito para que logren altos niveles de
eficiencia y eficacia en el ejercicio de su funcién social.
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13.5.2 PROGRAMA: ORGANIZACIONES SOCIALES SOLIDAS E INCIDENTES EN EL DESARROLLO
Locat

Este programa generara las condiciones necesarias para garantizar que, con el apoyo de la
administracion, las acciones, actividades e iniciativas de las organizaciones sociales en el
Distrito de Cartagena en pro de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, se materialicen
para sentar las bases del fortalecimiento del tejido social y la recuperacién y transformacion
de los espacios de equipamiento comunitario para un goce y aprovechamiento de la
ciudadania en general,

También promovera la oportunidad para generar comunidades de prdctica o redes de
aprendizaje en las que las distintas organizaciones y personas, puedan intercambiar
experiencias de éxito en sus comunidades, que sean susceptibles a ser replicadas en toda la
ciudad.

La creacién de un banco de proyectos de iniciativas comunales y comunitarias, el
financiamiento de obras desarrolladas por las juntas de accién comunal a través de la
modalidad de convenios solidarios, la construccion, adecuacién y/o dotacién de sedes
comunales, asi como la intervencién y recuperacién de més de 150 zonas de equipamiento
comunitarios en los barrios de la ciudad en compafiia de la "cuadrilla comunal”, seran las
acciones que representaran el avance y dinamismo real de una sociedad civil participativa,
empoderada y en busca del desarrollo.

Objetive General: Proporcionar a las organizaciones sociales de base y ciudadania en
general las facilidades y acompafiamiento técnico, financiero y operativo suficiente para
garantizar la materializacién de iniciativas, proyectos o acciones encaminados al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Distrito de Cartagena.
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13.5.3 PROGRAMA: PRESUPUESTO PAR TICIPATIVO

El presupuesto participativo es un proceso fundamental, en el cual la ciudadania, a través de
la deliberacién y la construccién de acuerdos con la administracién local, asignan un
porcentaje de los recursos del presupuesto a programas y proyectos que consideren
prioritarios en armonia con el plan de desarrollo. EI presupuesto Participativo esta
institucionalizado en el Distrito de Cartagena mediante Acuerdo 003 del 20 de marzo de 2009
y reglamentado mediante Decreto 0761 de 19 de Junio de 2009.

Objetivo General: Fortalecer la partici pacion democrética de la ciudadania en la planeacién
del desarrollo de las comunidades y su incidencia sobre el presupuesto publico del Distrito,
definiendo prioridades de inversién en las localidades para contribuir a superar probleméticas
identificadas en los planes de desarroilo locales.
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13.5.4 PROGRAMA: PARTICIPANDO DECIDIMOS ¥ AVANZAMOS

Se implementara la Politica Publica de Participacion Ciudadana para que junto con el
documento CONPES 3661 puedan sefialar el norte que oriente y guie el proceso de
fortalecimiento y desarrollo integral de las organizaciones comunales, de base comunitaria y
social del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Promover la participacion ciudadana de los cartageneros y cartageneras
como elemento fundamental para el desarrollo colectivo de la ciudad y de esta manera
garantizar las decisiones més asertivas para el bienestar general de la poblacion.
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13.5.5 PROGRAMA: PROMOCION Y GARANTIA PARA LA PARTICIPACION SOCIOPOLITICA
JUVENIL

Este programa plantea acciones y/o actividades enmarcadas en la Dimension de Participacién
de la Politica Piblica de Juventud, a saber: realizar campafias de promociéon de la
participacion juvenil, conformar el Voluntariado Juvenil Distrital, organizar encuentros e
intercambios para la participacion y liderazgo juvenil, fortalecer organizaciones e iniciativas
Juveniles, elaborar el plan de accién para el fortalecimiento del subsistema de participacién
de las Juventudes; gestionar la puesta en funcionamiento de casas de Juventud en el Distrito,
crear escuela de formacion en liderazgo, disefiar una aplicacién digital (APP) para la
ciudadania digital y la participacion juvenil.

Objetivo General: Aumentar la participacion y el acceso a la toma de decisiones piiblicas
de la poblacion joven a partir del reconocimiento de sus identidades y capacidades para el
fortalecimiento de sus competencias y sus organizaciones que facilite el acceso a los bienes
y servicios,
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13.5.6 PROGRAMA: DERECHO A LA PARTICIPACION ¥ REPRESENTACION CON EQUIDAD DE
GENERO

Este programa garantizara la plena y efectiva participacién de las mujeres, asi como la
igualdad de oportunidades de liderazgo en todos los ambitos de decision politica, econémica
y péblica, mediante la inclusion de las mujeres en los procesos decisorios, en cumplimiento
del Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 5, que promueve la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y nifias

Una de las estrategias clave del programa es el desarrollo de las Escuelas de Formacién de
Mujeres, que proporcionan educacion y formaci6én basadas en metodologias de educacién
popular. Esta iniciativa se centra en promover la incidencia y la defensa de los derechos
humanos de las mujeres en Cartagena, ademas de implementar una politica publica enfocada
en las mujeres y la equidad de género,

Reconociendo que las mujeres constituyen més de la mitad de la poblacion del Distrito y
representan una proporcion significativa de las jefaturas de hogar en situaciones de pobreza,
este programa subraya la importancia de fortalecer las capacidades institucionales enfocadas
en género dentro de la Secretaria de Participacién y Desarrolio Social. La finalidad es erear
una ciudad segura y sostenible para todos, promoviendo la equidad de género como pilar
fundamental para el desarrollo y bienestar colectivo. Asi, se destaca la necesidad critica de
establecer una instancia institucional sélida y dedicada a las cuestiones de género, reflejando
el compromiso del Distrito con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en
tados los sectores de la sociedad.

Objetivo General: Fomentar la participacién y liderazgo en las mujeres de Cartagena para
su vinculacion efectiva en la toma de decisiones publicas v espacios de incidencia
sociopoliticos, promoviendo la equidad de género en todas sus manifestaciones.
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13.6 Componente Impulsor de avance: Sistema de Planeacién Distrital

En consonancia con la linea estratégica Innovacién Publica y Participacién Ciudadana, desde
este impulsor de avance, el Gobierno Distrital creard las condiciones técnicas para, desde la
planeacion, proveer a las instancias de los instrumentos y procedimientos técnicos que
respondan a las necesidades de la poblacion, y coadyuven al cumplimiento de la misionalidad
del Distrito de Cartagena,

El Sistema de Planeacion estara al servicio tanto de las dependencias distritales, como de la
ciudadania con procesos claros, técnicos, modernos, innovadores y agiles en
respuesta. Adicionalmente, el Gobierno Distrital fortalecera, a través del presente impulsor,
su capacidad para generar datos para la toma de decisiones y para el analisis de la ciudadania
de las condiciones del territorio con la consolidacion de un Centro de Investigacion. Proveerd
procesos, procedimientos, tecnologia y capital humano formado para el seguimiento, control
de la gestién y orientar la toma de decisiones de la Administracién. De igual forma, dentro
de todo ¢l sistemna, con las organizaciones sociales o instancias de planeacion, este impulsor
tendra la responsabilidad de brindar las condiciones favorables para el funcionamiento de los
Consejos Locales, el Consejo Territorial de Planeacion y del Consejo Consultivo.

En la eficiencia de la programacion y seguimiento a la correcta ejecucion del gasto publico
de inversion, asignado a cada proyecto resultante de los distintos programas y productos
trazados por el presente Plan, asi como también en el seguimiento a la formulacion de las
politicas publicas con vision integral, el Sistema Distrital de Planeacion propendera por la
consolidacion de instituciones mds inclusivas. Por 1ltimo, se garantizard la Optima ejecucion
del programa del Sistema de Seleccion de Beneficiarios para Programas Sociales SISBEN y
la Unidad de Estratificacion, asuntos claves en la planificacién social de! territorio.

INDICADORES DE RESULTADO

Meta del cuatrienio ODS asociado '
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13.6.1 PROGRAMA: CENTRO DE INVESTIGACION PARA LA PLANEACION SOCIOECONOMICA Y
TERRITORIAL

El Centro de Investigacién orienta la toma de decisiones para la implementacion de las
politicas, planes, programas para el desarrollo territorial y sectorial, mediante la
investigacion, la divulgacion cientifica, estudios, andlisis territoriales y de datos, entre otras
actividades de generacidn de conocimiento para ¢l desarrollo.

Se establecerd una linea de intervencién especial de andlisis de la dinamica inmobiliaria y
monitoreo de posibles cambios en la base catastral.

El centro de investigacidn actuara como orientador y coordinador de los observatorios que
existan en la administracion distrital.

Objetivo General: Realizar estudios y andlisis exhaustivos de la situacién de la ciudad,
fortaleciendo la capacidad de investigacion y andlisis del Distrito, con el fin de orientar de
manera efectiva el disefio de programas y proyectos, la asignacion de inversidn piblica, el
gasto social, el desarrollo armonioso del territorio, asi como la focalizacién territorial,
diferencial y ambiental de la gestiéon publica para impulsar la productividad, la inclusién y la
sostenibilidad.
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13.6.2 PROGRAMA: SISTEMAS DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE CARTAGENA

La gestién y planeacion efectiva de la ciudad requiere disponer de datos estadisticos y
espaciales actualizados y con alto nivel de desagregacion demografica y territorial para que
la toma de decisiones por parte del Distrito y de la ciudadania sea basada en evidencia. Este
programa busca producir, recolectar y divulgar datos de tipo demografico, socioeconémico,
cartografico, ambiental, de accesibilidad, entre otros que guien la actuacién de la
administracion distrital para que el uso de los recursos impacte efectivamente los indicadores
de resultado establecidos en este Plan de Desarrollo. Este programa también busca generar
los datos necesarios para impulsar un ordenamiento territorial productivo, incluyente y
ambientalmente sostenible.

Para la produccién, recoleccion y divulgacion de los datos estadisticos y espaciales, este
programa tiene en cuenta el Sistema de Seleccién de Beneficiarios para Programas Sociales
SISBEN, Sistemas de Informacion del Distrito, la Unidad de Estratificacién, el Mapa
Interactivo de Asuntos del Suelo-MIDAS, informacion catastral, microdatos de encuestas y
censos efectuados por el Dane, datos de sensores urbanos, de teledeteccion v de inteligencia
artificial. Adicionalmente, el programa impulsard la aplicacién de encuestas de ciudad, el
reporte ciudadano y el mapeo participativo.

Objetivo General: Producir, recolectar, administrar y divulgar datos estadisticos y
espaciales que orienten la toma de decisiones de la administracién distrital y de la ciudadania.

a ‘ - _ . o i
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13.6.3 PROGRAMA: INVERSION PUBLICA EFICIENTE Y TRANSPARENTE

El programa de seguimiento a la inversi6n publica es esencial para promover la transparencia,
la eficiencia y la efectividad en la gestién de los recursos plblicos de todos los cartageneros
Y cartageneras, asi como para fortalecer la confianza y la legitimidad en las instituciones
gubernamentales.

El Gobierno Distrital le apuesta a la eficiencia y la eficacia desde varias acciones que inician
con la planeacién y con la formulacién de los instrumentos que ejecutan el Plan de
Desarrollo. Lo anterior promueve una articulacion para garantizar la puesta en marcha del
concepto de interseccionalidad, integralidad e intersectorialidad.

En un entorno donde la eficiencia y la transparencia son fundamentales para el éxito
organizacional, este programa se presenta como una iniciativa crucial al consolidar; un Plan
Indicativo, 21 Planes de Accién Anual, 3 Planes de Desarrollo Local, una estrategia para la
formulacion de los Planes Estratégicos Comunales, y una estrategia de un banco de proyectos
eficiente v accesible.

Objetivo General: Fortalecer la gestion organizacional mediante el desarrollo e
implementacién un banco de proyectos eficiente y accesible y que centralice la informacién
sobre proyectos en curso, pasados y futuros de l1a entidad, con el fin de mejorar la gestion
estratégica, la toma de decisiones informadas y la asignacién eficiente de recursos,
impulsando asf la innovacién, la transparencia y el rendimiento global de la Alcaldia.
Ademds, optimizar la gestién y brindar herramientas de planificacion y divulgacion para el
seguimiento y evaluacion de la inversién publica — Plan de Desarrollo.
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13.6.4 PROGRAMA: POLITICAS PUBLICAS INTERSECTORIALES Y CON VISION INTEGRAL

El programa de Politicas Publicas del Distrito de Cartagena de Indias parte de las necesidades
de la poblacidn, los recursos disponibles y los desafios especificos que enfrenta la ciudad.
Ejecutar las politicas y programas de manera eficiente y transparente, asegurando su
adecuada coordinacién entre las diferentes entidades gubernamentales y la participacion
activa de la sociedad civil es una de las funciones de la Secretaria de Planeacién como
articulador y garante que estas se cumplan. Para todo lo anterior, se procedera a basar las
politicas publicas en evidencia sélida y datos confiables, utilizando informacién cuantitativa
y cualitativa para fundamentar la toma de decisiones. Estableciendo sistemas de monitoreo y
evaluacion para medir el impacto de las politicas implementadas y realizar ajustes segln sea
necesario.

Con este programa, el Gobiemo Distrital, a través de la Secretaria de Planeacion y en
articulacién con todas sus dependencias, formulara y acompafiara en la evaluacion de
politicas publicas en temas claves como Seguridad Integral, Lucha contra la Pobreza y
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Seguridad Alimentaria, Envejecimiento y Vejez, Turismo Cultural, Gestion del Recurso
Hidrico, Habitante de Calle, Gestion de la Calidad del Aire y el Ruido, Economia Cireular,
y Educacion Ambiental, entre otros. Adema4s, finalizard la formulacién de las politicas
publicas de Diversidad Sexual, Discapacidad y de la Mujer y Equidad de Género.

Objetive General: Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién para medir el
cumplimiento de los objetivos y ¢l impacto de las politicas pablicas en la calidad de vida de
los ciudadanos. Ultilizar los resultados de la evaluacién para retroalimentar el proceso de
formulacion de politicas y realizar las correcciones necesarias.
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13.6.5 PROGRAMA: DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA

Estos estudios proporcionaran la base de informacién necesaria para realizar una
actualizacion adecuada de la division politico-administrativa de Cartagena de Indias,
garantizando que las decisiones tomadas estén respaldadas por datos solidos y que reflejen
las necesidades y realidades de la poblacién local. Actualizar la divisién politico-
administrativa requiere una serie de estudios integrales que abordan diversos aspectos
geograficos, demograficos, socioeconémicos y culturales de la ciudad y su potencial rea
metropolitana. Adicionalmente, se destinardn recursos para el apoyo técnico, logistico v
administrativo del Consejo Territorial de Planeacién, el Consejo de Participacion Ciudadana
y el Consejo Consultive.

Objetivo General: Realizar estudios completos que permitan actualizar la division politico-
administrativa de Cartagena de Indias con base en datos precisos y reflejando las necesidades
locales. Estos estudios comprenderan aspectos geograficos, demograficos, socioecondémicos
y culturales de la ciudad y su drea metropolitana potencial.
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13.6.6 PROGRAMA: GESTION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO

Este programa consiste en adelantar las acciones necesarias para iniciar el procese de
habilitacién del Distrito de Cartagena como gestor catastral, para ello es importante la
coordinacion y el trabajo mancomunado entre la Secretaria de Hacienda y la Secretaria de
Planeacién, con el fin de contar con una base de datos catastral unificada y de caracter
multipropdsito que incorpore informacion detallada sobre la propiedad, limites territoriales,
caracteristicas fisicas del terreno y construcciones, asf como otros datos relevantes

La gestion catastral con enfoque multipropésito busca consolidar la informacién relacionada
con la propiedad y los predios del distrito, con el fin no solo de aumentar el recaudo de
ingresos tributarios, sino también facilitar la toma de decisiones en materia de planificacién
territorial, desarrollo urbano, gestion del riesgo, sostenibilidad ambiental y la eficiencia en la
prestacion de servicios publicos, entre otros,

La disponibilidad de datos catastrales precisos y actualizados facilita la gestién en miltiples
areas, contribuyendo a un desarrollo urbano més sostenible y eficiente, y permite simplificar
trémites relacionados con la propiedad, como la obtencién de permisos de construccion,
registro de propiedades, avalios, valoracion fiscal, entre otros.

Objetivo General: Impulsar el proceso de habilitacién de Cartagena como gestor catastral,
mediante la elaboracidn de un estudio técnico de viabilidad y el alistamiento de los recursos
fisicos, humanos y tecnoldgicos que permitan la consolidacién de una base catastral con
informacion  actualizada, transparente y oportuna, asi como la gestion catastral
multipropdsito.
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CAPITULO 11

DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES ETNICAS

ARTICULO 14. El presente Plan de Desarrollo, en cumplimiento de la Ley 152 de 1994,
da cumplimiento en su totalidad a la aplicacién de enfoques diferenciales los cuales se
determinan por curso de vida: discapacidad, el enfoque de género, y el enfoque étnico para
combatir el racismo, la discriminacion racial y formas relacionadas de intolerancia. Se
reconoce la diversidad cultural y étnica como un pilar esencial para el desarrollo integral en
la ciudad. Esto se refleja desde el sector Educacién y Salud hasta el sector de Planeacidn ¢
Infraestructura, asi come en el acceso a servicios basicos y la proteccién de los derechos
humanos.

El Gobieme Distrital, con la implementacion del presente Plan de Desarrollo trabajard de
manera coordinada para asegurar que las politicas y programas sean culturalmente sensibles
y respendan a las necesidades especificas de cada grupo étnico. Este enfoque transversal no
solo busca promover la equidad y la justicia social, sino también enriquecer la identidad
cultural y fortalecer el tejido social de Cartagena de Indias.

El enfoque diferencial étnico se sustenta en la Constitucién Politica de 1991, que reconoce
al pais como pluriétnico y multicultural manifestado en la presencia de los pueblos indigenas,
de comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, reconocidos como sujetos
de especial relevancia constitucional y consagra, como estos se relacionan con la diversidad
cultural y lingliistica, la identidad, la participacién y la autonomia, el derecho a ser
reconocidas dignamente sus manifestaciones culturales, en igualdad a los demas que
conviven en el pais como fundamento de la nacionalidad (Art. 70), v oficializa las lenguas y
dialectos de los grupos étnicos en sus territorios (Art. 10).

El enfoque diferencial étnico, busca divulgar y promover una cultura de reconocimiento,
respeto ¢ igualdad en el ejercicio de los derechos para todos los grupos que integran nuestra
nacion pluriétnica y multicultural. Es una forma de analizar, actuar, valorar y garantizar el
desarrollo de una poblacion, basada en sus caracteristicas diferenciales desde una perspectiva
de equidad y diversidad. De esta manera, es posible dimensionar los alcances de su inclusién
en la agenda publica, al igual que la incidencia y el fortalecimiento tanto de sus procesos
comunitarios como de los organizativos,

Este capitulo busca garantizar a las comunidades Negras, Afrocolombiana, Raizales,
Palenquera e Indigenas (pueblos Kankuamos, Inga y Zenties), que habitan en Distrito de
Cartagena, ¢l fortalecimiento de su autonomia, brindar proteccién de sus derechos, mejorar
las condiciones de vida a través de la implementacion de medidas concertadas en la gestion
del desarrollo integral, y en el marco de la garantia de los derechos humanos individuales y
colectivos. Per ultimo, el fortalecimiento de la democracia participativa y pluralista de los
pueblos étnicos.

14.1 Componente Impulsor de avance: Fortalecimiento al Desarrollo Afro-Territorial
de la Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera

Las apuestas presentadas por las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenquera para contribuir al escenario de futuro en Cartagena proponen alcanzar a través de
este Plan de Desarrollo, la intencion de ofrecer desde estos territorios el conocimiento y la
fuerza transformadora al Bien Mayor que llamamos Cartagena. Los desafios de este
Impulsor fueron concebidos para impactar a la Cartagena Negra, con el animo de
desmantelar acciones y procesos que reproducen las desigualdades, permitiendo proponer
otras formas de relacién con lo que nos es sagrado, el Territorio y los recursos naturales
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Indiscutiblemente la existencia de unos derechos otorgados por la Constitucién Nacional en
materia de reivindicacion a la diversidad étnica y cultural de nuestro pais y de proteccién de
grupos vulnerables, apalanca las posibilidades de realizacion de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, en aplicacion de los articulos 44 y 49 Ley 70 de
1993, entre muchos otros, en los programas y apuestas de este Capitulo Etnico.

El Desarrollo Afro-Territorial de Ia poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera,
se alcanzara en la medida en que la poblacién Negra del Distrito consiga arraigarse en la
accion local, con el fin de crear una mayor justicia democratica y econémica en la
cotidianidad, esa es la orientacion de las acciones que se describen a continuacidn,

INDICADORES DE RESULTADO

: “Dradad T :
Indicador f Linea base de i Meta del cuatrienio | asgc?;sdo i
i o . medida ;
Porcentaje de poblacién | . : Incrementar a 20% el
| s | RSekbithen |
pa enquera q negras, : 2ra, i Reduccmn de
Distrito vinculada a | afrocolombiancs. | | raizal, palenguera que I
procesos de raizales y ’ i habita el Distrito vinculada de51gual dad
fortalecimiento : o a procesos de :
reconocimiento deysus _ palengii:ﬁso enel  Porcentaje ! fort:lecimiento y %
derechos, diversidad - . reconocimiento de sus i 16. Paz,
| étnica y cultural como ‘ _ © derechos, diversidad émica | Justicia e
i un principio : F “e“t:- DANE, : y cultural como un E instituciones
{_ fundemental 0 2018 __brincipio fundamental | S6lidas

14.1.1 PROGRAMA: GOBERNANZA ¥ PARTICIPACION DE 148 COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES ¥ PALENQUERAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
DEMOCRACIA EN EL DIsSTRITO

Este programa busca que, a través de la garantia de los derechos de identidad cultural,
bienestar y el reconocimiento de las comunidades Negra, Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera, se impacte la capacidad efectiva de toma de decisiones en el Distrito de
Cartagena, real y positivamente sobre la poblacién negra de la ciudad.

El Gobiemmo Distrital en su compromiso del reconocimiento y restablecimiento de los
derechos de las Comunidades, busca entregar herramientas administrativas y legislativas que
permitan el desarrollo de la gobernanza y participacién ciudadana a través de la generacién
de capacidades a los miembros de los afro territorios para €l empoderamiento reflexivo de
sus garantias constitucionales, por medio de una seric de capacitaciones en Derechos
Humanos, Legislacion y fortalecimiento organizacional, como un mecanismo de
participacion en equidad de condiciones en su interlocucion con las entidades del orden
gubcrnamental y no gubernamental. Asi mismo, en atencién al principio de
corresponsabilidad se realizara el proceso de adoptar la politica publica con enfoque
diferencial para comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, a través de
la modificacién del Acuerdo 012 de 2012, la cual coadyuvara en los procesos de consecucion
de titulos colectivo y el impulso para la radicacion de solicitudes de Titulos Colectivos ante
la Agencia Nacional de Tierra.

Objetivo General: Disefiar en conjunto apuestas de desarrollo que impactan directamente a
sus territorios y de esta forma fortalecer la capacidad institucional del Distrito para aumentar
el bienestar de poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizales y Palenquera apuntando a esta
gesta socio democratica y participativa.
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14.1.2 PROGRAMA: DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR SOCIAL DE LAS COMUNIDADES
NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES ¥ PALENQUERAS

El programa tiene como objetivo potenciar el desarrollo y las capacidades de las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, integrando sus propuestas dentro del
marco del desarrollo humano. En este sentido, se busca restablecer los derechos en materia
de salud; a mejorar la calidad de vida fisica, emocional y territorial mediante la participacién
de actividades recreativas y deportivas. Asimismo, se implementara la estrategia
participativa de las comunidades en el proceso de etnoeducacion de conformidad con la
vivificacion de la Ley 70 de 1993, verificando la implementacién de la Catedra de Estudios
Afrocolombianos, la implementacién de los PEC entre otros con el fin de mejorar la calidad
educativa y el incremento del reconocimiento étnico en los v las jévenes de las comunidades
urbanas y rurales con poblacién negra, afro, raizal y palenquera.

Objetive General: Generar bienestar social de las comunidades negras, afrocolombiana,
raizales y palenquera, a través de la implementacion rutas sectoriales en aras de satisfacer sus
necesidades humanas bdsicas y asi convivir pacificamente con oportunidades de progreso en
el cumplimiento y restablecimiento de los derechos esenciales de ser y saber ser afros
territoriales en el Distrito de Cartagena.
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14.1.3 PROGRAMA: DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE Y PROSPERIDAD COLECTIVA EN LOS
TERRITORIOS DE 1AS COMUNIDADES NEGRAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA

El programa promovera el dialogo para construir un desarrollo local sostenible y préspero en
los territorios de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras,
destacando sus contribuciones con un enfoque diferencial. Brindar una atencién eficaz a
estas comunidades, incluyendo consultas especiales para la elaboracién de instrumentos de
planificacién y proyectos en los afroterritorios, es ¢l compromiso de esta administracion. Por
cllo adicionalmente se implementard el monitoreo comunitario de restauracién de
ecosistemas marino-costeros y la actualizacidn de estudios de viabilidad del transporte
acudtico, con participacion activa de estas comunidades. Se priorizara la necesidad de guiar
proyectos con la participacion de los dirigentes de los afroterritorios destacando la
importancia de la participacidn de estas comunidades en la formulacion de politicas piblicas,
especialmente en seguridad alimentaria. por lo anterior es de vital importancia realizar el
seguimiento y monitoreo a la asignacion presupuestal para los proyectos de inversion
estableciendo como mecanismo la implementacién del trazador presupuestal que permita
medir la inversion en los afroterritorios del Distrito de Cartagena.

Objetivo General: Proteger la autonomia de las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras en los territorios, con el fin de convertirse en cogobernantes de su
bienestar y contemplados por la economia social, de manera que se les facilite los
instrumentos necesarios para la medicion de impactos a las comunidades, de igual forma
presentar alternativas que viabilicen la planificacién y desarrollo desde sus saberes afro-
ancestrales.
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14.2 Componente Impulsor de avance: Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo

Las comunidades indigenas asentadas en Distrito de Cartagena proponen un mecanismo de
interlocucién, concertacion ¢ intercambio de visiones para un buen vivir de los pueblos
indigenas impulsando el didlogo intercultural entre las instituciones de gobierno y los
representantes de los pueblos indigenas.

Para los pueblos indigenas el territorio significa independencia, soberania e identidad, el
territorio fortalece el reconocimiento de la diferencia de la ocupacién de un pueblo. Regido
por los principios especiales reconocidos tanto de la sociedad nacional, como de sus
habitantes. Esto implica la legitimidad para regirse dentro su jurisdiccién y en el marco de
los valores culturales que la diferencia de otras etnias.

Por Gltimo, la concertacion e intercambio de visiones para un buen vivir de los pueblos
indigenas en el Distrito de Cartagena, se debe mantener un caracter vinculante de los
acuerdos con los pueblos indigenas construidos en el Plan de Desarrollo y en el que se
deberan garantizar la progresividad de sus derechos en especial los de nifios, nifias,
adolescentes y mujeres indigenas. Se creard un equipo téenico que realice el seguimiento e
impulso al cumplimiento de las sentencias y autos expedidos por la corte constitucional en
materia de derechos.

INDICADORES DE RESULTADO
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14.2.1 PROGRAMA: TERRITORIO PROPIO

Los Pueblos Indigenas: ZENU, INGA vy KANKUAMO, que hacen parte del Distrito de
Cartagena tienen una cosmovision diferenciada del territorio, que con la tierra y los recursos
hacen parte de su herencia ancestral, de su historia y sus cosmogonias que permiten unas
dindmicas que se visibilizan en ¢l desarrollo social, la cultural, la economia y la politica, gue
através del ser indigena posibilita didlogos con todo lo que le rodea, que lo expresa por medio
de sus autoridades y las forma de participacién politica y sistema juridico propio que
proactivan la sana convivencia y armonia entre sus miembros.

Desde esta cosmovision de territorio propio los tres pueblos que coexisten en la ciudad se
agrupan en cabildos, que han continuado sus legados ancestrales desde sus usos y
costumbres, sin embargo, son un colectivo que no tienen tierras para vivir sus
cosmogonias. Este programa permitird la adquisicién de hectareas de tierras para la
construccion de su territorio, proceso que se adelantard de manera articulada con entidades
nacionales y departamentales como Agencia Nacional de Tierra (ANT), Sociedad de Activos
Especiales (SAE), Gobernacion de Bolivar entre otros. De igual forma, sigue el proceso de
adquisicion de un lote para la reubicacion del Cabildo de Caizem, situado en el barrio
Membriltal con el cual se beneficiaran 558 miembros de esta comunidad.
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Es de vital importancia para el Gobiema Distrital contribuir a la restitucion del derecho de
las comunidades indigenas a tener un territorio propio, lo cual implica aumentar su
participacion en los programas de vivicnda y al final se garantiza la tierra para la generacion
de ingresos a través de la produccion agropecuaria caracteristica de las poblaciones
indigenas. Por ello este programa ofrecera las pertinentes asesorias técnicas a los cabildos
indigenas en temas de gobernanza v legislacién indigena, como una estrategia de didlogo con
el gobiemo local.

En la construccion del territorio propio, también es fundamental planificar su seguridad. Por
ello, se contempla el suministro de recursos patrimoniales y tecnoldgicos a la Guardia
Indigena Ancestral, con el fin de facilitar la administracién de justicia dentro de las
comunidades indigenas. Ademas, se cstablecerdn los mecanismos para una coordinacion
efectiva con diversas instituciones {Policia Nacional, Sistema Nacional de Bienestar
Familiar. Comisarias de Familias ¢ [nspecciones de Policia) v actores a través de los
Mecanismos de Coordinacién Interjurisdiccional entre la Jurisdiccion Especial Indigena
(JEI) de cada pueblo y la Jurisdiccion Ordinaria, en el marco de la democracia participativa
e inclusiva.

Objetivo General: Garantizar la coordinacion y el didlogo entre gobiernos, en consonancia
con la cosmovision de un territorio propio basado en el principio de autonomia, entendido no
como una situacién de dominio sino como la capacidad de tomar decisiones sobre lo que les
corresponde por derecho inherente de cada pueblo.
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14.2.2 PROGRAMA; ATENCION INTEGRAL PARA LAS COMUNIDADES INDIGENAS

El programa de atencion integral para los pueblos indigenas en Distrito de Cartagena busca
salvaguardar, proteger la vida v la salud en todas sus formas en los cabildos indigenas de
acuerdo a sus particularidades y garaniizando su uso y costumbre.

Para garantizar y poner en marcha uste programa se propone articular con la ESE Hospital la
atencion intercultural indigena en los 6 cabildos de conformidad a los componentes del
SISPI, ademas priorizar la atencion psicosocial y salud integral a victimas.

En el marco del sistema de educaciin se propone aumentar ¢l numero de becas para
estudiantes perteneciente a cabildo indigenas, en la ateneion integral de los nifios y jovenes
se plantea aumentar las actividades ladicas extramurales y del ejercicio del derecho al juego,
ademas de organizar Torneos de Jucpe: - uncestrales y convencionales indigenas.
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Para la garantia y cumplimiento de este Programa se pretende crear una ruta de proteccion,
divulgacion, preservacion y salvaguarda de las practicas, costumbres y saberes ancestrales

de los pueblos.

Objetivo General: Generar una atencion integral para el pueblo indigena en su concepcién
de un buen vivir con el fin de buscar el equilibrio con la madre tierra en la satisfaccién de las
necesidades una forma de vida mas digna y mas apegada a la vida, inspirada en los valores
tradicionales indigenas.
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14.2.3 PROGRAMA: MUJER INDIGENA, FAMILIA Y GENERACION DE INGRESOS

La mujer indigena es reconocida como las protectoras y guardianas de los valores culturales
y las garantes de la permanencia de sus pueblos. para ejercer con autonomia su derecho a la
participacion ¢ incrementar la participacion de las mismas en los espacios de poder y toma

de decision.

En ese scntido este programa propone tortalecer los Emprendimientos de mujeres indigenas,
ademas dc brindar asistencia técnica, ademds se busca beneficiar las comunidades indigenas
otorgandoic espacio en laboratorio culturales de los mercados sectoriales como mecanismo
de generacion de ingresos.

Objetivo General: Fortalecer y apovar los procesos internos de las mujeres indigenas para
salvaguardar los sistemas de conocimicnios relacionados con la espiritualidad de la familia
indigena v Ja produccion ancestral.
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CAPITULO IV
MACROPROYECTOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
ARTICULO 15. Los macroproyectos o proyectos estratégicos son acciones

complementarias a los compromisos asignados a cada dependencia que se detalla en el
componente estratégico del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 Cartagena Ciudad de Derechos,
con la vision de elevar el estatus de Cartagena en la cuenca del caribe y Ia region. Seftalamos
en cllos ¢lementos técnicos de identificacidon de intervenciones estratégicas que permiten
ahondar en las caracteristicas principales de dichos proyectos.

Los macroproyectos se enmarcan en las siguientes lineas estratégicas:

15.1. Macroproyecto Malecon Del Mar: Este Proyecto busca desarrollar sobre la Av.
Santander. obras de urbanismo complementarias a la via (senderos peatonales, zonas verdes,
ciclorrutas. zonas de contemplacion, zonas deportivas y recreativas, servicios de playa, zonas
comercialces, conexidn con espacios piblicos existentes, entre otros), pretende complementar
las vias con espacios para los peatones y ciclistas que la transitan, proporcionando un
recorrido uptimo, seguro y comodo a los transelntes, generando 4reas amplias con
amoblamicntos urbanos, aplicando los criterios de accesibilidad universal. Incrementar en un
20% el turismo en el Distrito de Cartagena de Indias

Objetivo General: Transformar kilometros de via implementando zonas peatonales,
ciclorrutas. dreas comerciales, ludicas, deportivas, de esparcimiento, estancia y zonas de
Servicios, proporcionando un espacio agradable para el esparcimiento v la conexi6én con el
paisaje natural y urbano de la ciudad.

13.2. Macroproyecto Vive Cartagena Al Parque: El Macroproyecto traza una estrategia
que busca a través la recuperacidn de espacios publicos existentes y generacion de nuevo
espacio publico, desarrollar y promover la recreacion en espacios 6ptimos y accesibles,
generando un mayor desarrollo social y en general, mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

Objetive General: Recuperar, activar y generar espacio publico para el Distrito de
Cartagena. a través de la recuperacion de los parques ya existentes, su correspondiente
activacién v mantenimiento, y en la generacion de nuevo espacio piblico abierto.

15.3. Macroproyeeto Distrito Creativo: Un Distrito Creativo es un espacio que impulsa las
actividades culturales y creativas, transformando zonas en nuevos motores de desarrollo, por
lo tanto, también es un centro de actividad econdmica donde pueden confluir las ideas, el
emprendimiento, el arte y entretenimiento. promoviendo la economia naranja y generando
nuevas dinamicas de consumo y un permanente flujo de visitantes locales y turistas. Se
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plantea desarrollar un Distrito Creativo en Cartagena para promover las actividades
econdmicas asociadas a la cultura y creatividad a través de una renovacién urbana.

Objetivo Greneral: Construir un espacio donde se desarrollen actividades culturales ¥
artisticas. transformando espacios en desuso en motores de desarrollo urbano, cultural y
econdmico.

15.4. Macroproyecto Plan Maestro de Drenajes Pluviales Sostenibles: La ciudad de
Cartagena y sus habitantes padece cada afio con mayor rigor las consecuencias de un
deficiente v trastornado sistema de Drenaje Pluvial, generando perjudiciales inundaciones,
demostrandose de esta manera las limitaciones del sistema de Drenaje existente. realizando
una evaluacion sobre la problematica de aguas [luvias de mediana y extrema magnitud en la
ciudad de Cartagena y su impacto sobre la actividad urbana.

Comprendiendo la causal de la problematica, es pertinente realizar un diagnéstico para
definir la magnitud y las implicaciones de la ausencia de un sistema de Drenaje eficiente.

El Departamento Administrativo de Valorizacién Distrital, busca desarrollar alternativas de
solucion a la problemética de los drenajes pluviales en la ciudad y de esta manera, disponer
de un instrumento de gestion para el manejo y funcionamiento de este. Esta solucién debe
ser en las vertientes y cuencas interviniendo las zonas donde se presentan las inundaciones,
y de esta manera determinar la viabilidad econdmica, financiera, institucional y ambiental de
cada alternativa presentada. factores que permitiran tomar decisiones sobre la realizacién de
los disefnos finales y su posterior construccion, para dar solucién a la problematica existente.

Objetivo General: Identificar las cuencas, para el disefio de un sistema de drenajes pluviales
y de esta manera solucionar o mitigar los estragos ocasionados por las lluvias en cada una de
las cuencas tanto rurales, como urbanas en el Distrito de Cartagena, especialmente en los
asentamientos humanos.

15.5. Macroproyecto Transporte Publice Acuatico: El transporte acudtico es una realidad
mundial. cn ciudades que disponen de cuerpos de agua en sus alrededores. Cartagena, por su
geografia v limitaciones de crecimiento, encuentra dificultades para construir nuevas vias
terrestres para solucionar sus problemas de movilidad. Se plantea como solucién alterna, Ia
definicion de un sistema acuatico de transporte por la bahia de Cartagena y cuerpos de agua
e interconectado con el actual sistema de transporte masivo, para brindar una muy buena
posibilidad de desarrollo alrededor del agua y una solucién, viable, local, versatil, en una
ciudad turistica que debe explotar sus ventajas de tener gran variedad de cuerpos de agua.

Objetivo General: Desarrollar un sistema de transporte acudtico sobre la Bahia de Cartagena
que permity el mejoramiento de la movilidad a través del aprovechamiento de los recursos
hidricos

15.6. Macroproyecto Sostenibilidad del Corredor Portuarie: Corredor Portuario Como
Un Dinamizador Econémico. La zona industrial de Cartagena y su corredor portuario es
absolutamente necesaria, si queremos seguir disponiendo de un puerto de clase mundial y
con posibilidades de crecimiento. Hasta ahora hemos aprovechado la ventaja comparativa de
tener una bahia profunda. segura y amplia, lo que nos ha permitido con pocos proyectos
operar relativamente bien.

Objetivo General: Recuperar y rehabilitar el corredor portuario como el principal conector
del sector productivo en materia ambiental en el Distrito de Cartagena de Indias.

15.7. Macroproyecto Parque Distrital Ciénaga de la Virgen y Corredor Ambiental:
Recuperar y proteger la fauna y flora de los ecosistemas estratégicos de mayor importancia
en la ciudud restablecer los pastos marinos, y manglares, asi como mejorar la calidad del agua
en linea cun el sistema de drenaje y la bocana estabilizadora de marea, recupera sus bordes
de costa para establecer una red de parques lineales urbanos (circuito de la ciénaga de La
Virgen).
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Objetivo General: Desarrollar el Parque Distrital de la Ciénaga de la Virgen por medio de
la recuperacion del ecosistema ambiental, nuevos espacios piblicos y desarrollo habitacional
planificado.

15.8. Macroproyecto Terminacion de Ia Via Perimetral: La ciénaga de la virgen situada
al oriente de la ciudad es un ecosistema acuatico y de marismas de exuberante belleza y
grandes posibilidades turisticas y de desarrollo econémico, que ha estado abandonado y
sometido a contaminacion por desechos organicos de la ciudad durante mas de 50 afios. A su
alrededor se han asentado comunidades desplazadas y marginadas, que han convertido sus
alrededores costeros en zonas tuguriales, asentamientos subnormales y generadores de
rellenos con basuras y escombros, en busqueda de nuevos terrenos para levantar tugurios.

Objetive General: Construir infraestructura vial y generar servicios que protejan el
ccosistema  para un amplio desarrollo  habitacional, turistico y econdmico.

15.9. Macroproyecto Transperte por Cable Elevado: El cable es una alternativa de
movilidad moderna y viable que ofrece grandes posibilidades para la solucién de los
problemas de transporte 4gil y de calidad, es la que hoy dia se aplica en ciudades densamente
pobladas y con dificultades para ampliacién vial, relacionada con el transporte desarrollado
con cable aéreo y torres de soporte. estos sistemas, de los cuales algunos ya funcionan en
Medellin v Bogoti. Requieren de poco espacio y son capaces de transportar, rapida y
seguramente grandes volimenes de pasajeros desde y hacia estaciones de interconexion de
sistemas multimodales de transporte.

Objetivo General: Contar con un sistema de transporte por cable elevado para el
mejoramicnio de la movilidad en zonas de dificil acceso, reduccién en tiempos de
desplazamiento, minimizacién del impacto ambiental de la comunidad del Distrito de
Cartagena de¢ Indias.

15.10. Macroproyecto Terminal de Cruceros Mds Grande de Latinoamérica: Las
terminales de cruceros son por excelencia el mejor punto de conexién entre un puerto
maritimo » su ciudad. Nueve de cada diez cruceros que arriban en los puertos colombianos
se detienen en Cartagena. lo cual equivale a mas de medio mitlén de personas anualmente.
La ubicacion estratégica de la terminal de cruceros permite que los turistas, mientras ingresan
a la bahia de Cartagena, tengan la oportunidad de divisar la panorAmica de una ciudad
vibrante en la cual se conjugan varios escenarios: la industria petroquimica, el cargue y
descargue de mercancias, el turismo ndutico y el centro histérico. La infraestructura actual
de la terminal de cruceros le permite recibir hasta 5 cruceros diarios con capacidad total de
9.000 pasajeros aproximadamente. Esta gran capacidad se da gracias a la flexibilidad det uso
de los muclles de carga como muelles para pasajeros durante la temporada. En otros
terminales de pasajeros del Caribe, los muelles son de uso exclusivo para pasajeros, lo que
hace que las instalaciones y la infraestructura tengan que ser desarrolladas y la actividad
subsidiada por los gobiernos locales. La simbiosis del uso compartido del terminal de carga
y el terminal de cruceros hace que la ciudad reciba los beneficios de esta generosa actividad
sin tener guc hacer ninguna inversion,

La actividad de cruceros genera en la ciudad de Cartagena cerca de USD 56 millones por
temporada (que dura 9 meses), que se irrigan en su mayoria a toda la poblacién cartagenera.
Sélo el 10% de los ingresos que deja la actividad de cruceros corresponde a los servicios
portuarios. De esta manera, alrededor de USD 50 millones por temporada se distribuyen entre
comerciantes, joyerias, guias, operadores turisticos, taxistas, restaurantes, proveedores de
alimentos. provisionistas, prupos foleléricos, hospitales, entre otros.

Objetive General: Construir una terminal de cruceros con infraestructura e instalaciones
acordes a la demanda actual que permita mejorar la experiencia del turista que arriba a la
ciudad.
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15.11. Macroproyecto lmplementacién de Laboratorio Interactivo en Cuerpos de
Agua: Impicmentar un laboratorio interactivo, que permita focalizar la intervencion integral
de todos lox actores con recursos, conocimientos, capacidades, metodologias y tecnologia,
que impacten de manera positiva a las comunidades aledaftas.

15.12. Macroproyecto Centro de Desarrollo Maritimo con vocacién Logistica 4
Turistica: Cartagena cuenta con un potencial de desarrollo logistico y turistico debido a su
amplia conectividad, es por esto que la construccion de un centro de desarrollo maritimo con
vocacion logistica y turistica a orillas de la bahfa de manga ofrece un desarrollo econémico
Y su crecimiento, promoviendo una afluencia del turismo y siendo un punto de enlace para el
flyjo de mercancias. La construccion de esta infraestructura portuaria se visiona en predio de
Edurbe a orillas de la bahia de Manga, siendo un avance en la consecucitn de esta propuesta.

Objetive General: Implementar un centro de desarrollo maritimo a orillas de !a bahia del
Barrio Manga, con vocacion logistica y turistica, promoviendo la sustentabilidad por medio
de la innovacioén y la competitividad.

15.13.  Macroproyecto Sistema de Estacionamientos Vehiculares: Habilitar
estacionamientos vehiculares, segiin modelo integral de estacionamientos, utilizando
tecnologias y sistemas inteligentes de optimizacién del espacio para el barrio Manga,
disminuyendo el volumen vehicular de parqueo en estas vias del Barrio, buscando establecer
una tarifa comoda asequible al usuario comun y con el uso de las nuevas tecnologias y los
sistemas inteligentes de estacionamientos se logrard reducir el espacio fisico de ocupacion
Hevandolo al aprovechamiento en altura hasta por 8 veces , ya que la construccion seria
mediante un mecanismo de duplicadores de parqueo o Smart Parking permitiendo estacionar
los carros verticalmente mediante elevador.

Objetivo General: Desarrollar un sistema de estacionamientos segin modelo integral de
estacionamientos, utilizando tecnologias y sistemas inteligentes de optimizacién del espacio
para el barrio Manga permitiendo la descongestién vehicular y ficil accesibilidad.

15.14. Macroproyecto Reconstruccion del Parque Lineal de Crespo: Este proyecto
comprendc la reconstruccion de Parque Lineal de Crespo, alineado con el proyecto "Malecén
del Mar". recuperando y construyendo cspacios de esparcimiento { Ciclovias, senderos
peatonales. zonas biosaludables con equipos de; Calentamiento, coordinacién, movimientos
y ejercicios. contribuyendo a la salud y relajacién, entre otros) permitiendo el libre transito
y disfrutc de la comunidad en general, implementando ademas miradores con vista al cafio

juan Angola y el mar, que permitan apreciar la biodiversidad del sector.

Objetivo General: Reconstruir el Parque Lineal de Crespo alineado con el proyecto
"Malecon del Mar" contribuyendo a la mejora del area urbana y favoreciendo la
biodiversidad que rodea el sector.

15.15. Macroproyecto Construecion de Puente Vehicular “Laguna del Cabrero”™: Este
proyecto contempla implementar una nueva conexién vial para la descongestion vehicular
desde el sector Chambaci hasta la Avenida Santander, con obras complementarias a la via
(Senderos peatonales, ciclovias, paisajismo, entre otros), facilitando €l acceso a zonas de
esparcimiento, centros comerciales. centro histdrico, aeropuerto (con un impacto en el
transito para el turismo) y demds puntos de interconexion, este proyecto ademads busca el
rescate de la zona de papayal. Torices v cabrero quienes se veran beneficiados con el
desarrollo urbanistico y mejora del trafico vehicular.

Objetivo General: Implementar la construccion de un nuevo puente vehicular con conexién
Cabreo- Marbella- Torices, de doble calzada, acorde a las exigencias de crecimiento
poblacional y parque automotor acortando los tiempos de circulacion e impactando
positivamente en el transito del turismo. desarrollo urbanistico ¥y paisajismo de las zonas que
comprende.
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15.16. Macroproyecto Parque Temaitico det Gran Caribe Colombiano: Este proyecto
consiste en la recuperacion del Cafio Juan Angola con un enfoque socioambiental, por ser
este un cucrpo de agua en donde confluyen diversos estratos socioecondmicos, y al mismo
tiempo representa un punto geografico estratégico para el desarrollo paisajistico, turistico y
cultural de la ciudad. Este proyecto iria desde el puente Benjamin Herrera, hasta la curva que
comunica al canal paralelo a la pista de aterrizaje (localidad 1).

Objetive General: Recuperar el cafio Juan Angola y reactivar el turismo de la zona
vinculando la sociedad y diferentes actores en todo contexto, mediante la construccidn del
Parque Temdtico del Gran Caribe Colombiano con un enfoque socio-ambiental , permitiendo
el rescate de la zona y su biodiversidad.

15.17. Macroproyecto: Construccién de una nueva Cdrcel Distrital: Construir una nueva
Cércel Distrital con dos pabellones, uno para hombres y uno para mujeres, a fin de resolver
las problematicas asociadas a las carencias de infraestructura penitenciaria que padece el
Distrito en la actualidad.

15.18. Macroproyecto Recinto Ferial: Este proyecto contempla la implementacion de un
recinto ferial en Zona Norte de Cartagena, como un epicentro comercial, empresarial y de
salud , quv incluird ademas espacios necesarios para la celebracion de eventos de caracter
local, regional, nacional e internacional . conforme a las condiciones urbanisticas y
arquitectonicas requeridas, acorde a una estrategia de ordenamiento territorial, preservando
el medio ambiente y su entorno, que contribuira a la expansion y reconocimiento de la ciudad
cumpliendo a cabalidad con los expectativas y necesidades de diferentes actores

Objetivo General: Promover el desarrollo, mediante la implementacién de un recinto ferial
en zona norle de Cartagena. que expanda el reconocimiento de la ciudad y sea un epicentro
comercial. cpresarial v de salud, con los més altos estandares de calidad.

15.19. Macroproyecto Una Nueva Mirada sobre la Ciénaga de la Virgen: Este proyecto
busca la transformacién de los barrios mas desfavorecidos de Cartagena. Es un modelo
replicable centrado en el arte, que aborda la educacion, el medio ambiente y €l empleo y sus
més criticos desafios tales como: la desigualdad, el cuidado de las personas vulnerables y el
cambio climatico.

El desarroilo de este proyecto contempla lo siguiente:

1. Centro (iastronomico (Barrio Pozoén)

2. Biblioteca de arte (barrio pozon)

3. Ciénaga Knowledge Center (Ciénaga de la virgen): Implementar un centro de operaciones
que comprende: Laboratorios de creacién artistica, semilleros de investigacion, foros
académicos. cursos en alianza con universidades, turismo ecoldgico, construccién de
escenarios territoriales futuros, entre otros.

4, Estaciones fluviales; Rehabilitacion y uso de cuerpos de agua: Canales fluviales de la
ciénaga v la Bocana, creacion de transporte fluvial y construir centros comunitarios en 5
barrios de la ciénaga de la virgen

5. Canal Chamaria

6. Mejoramiento de eje urbano

Objetivo General: Redefinir en todo contexto la ciudad al destacar la ciénaga de la virgen
como un rccurso habilitante crucial para la reconstruccidn del tejido social, natural,
econdmico v turistico en favor de los barrios mas vulnerables.

15.20. Macroproyectos Mega Obras: [.as megaobras son proyectos de infraestructura a
gran escala que involucran la construccion de instalaciones enormes y complejas, como
represas hidroeléctricas, puentes colosales, redes de transporte masivo, centrales nucleares,
entre otros. Estos proyectos suelen tener un alcance significativo y pueden abarcar multiples
afios e incluso décadas en su planificacion. disefio y ejecucion. Las megaobras suelen requerir
una considerable inversion financiera, asi como la coordinacion de multiples partes
interesadas. incluidos gobiernos, empresas privadas, ingenieros, arquitectos y comunidades
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locales. Su propésite principal suele ser mejorar la infraestructura de una region o pais,
facilitar el transporte, aumentar la capacidad energética o abordar problemas especificos,
como la gestion del agua o la mitigacion de desastres naturales. Para lograr mejorar
significativamente las condiciones de movilidad de la ciudad de Cartagena consideramos que
se deben disefar las siguientes megacbras: intercambiador de La Carolina, Bomba del
Amparo. Ceballos y Ternera, asi como la Conexién Avenida Santander y Avenida Venezuela
Parque de l.a Marina.

15.21. Macroproyecto Centro Administrativo Distrital: El Distrito impulsara la creacién
de una sede propia en un Centro Administrativo Distrital, que agrupe todas fas unidades de
la Alcaldia en un nuevo edificio, permitiendo a los ciudadanos beneficiarse de mejores
servicios. |sto busca mejorar la eficicneia administrativa y reducir gastos.

CAPITULO V
CONSIDERACIONES GENERALES

ARTICULO 16. PARTE INTEGRAL DE ESTE ACUERDO. El documento denominado
Bases del Plan de Desarrollo Distrital 2024- 2027 Cartagena, Ciudad de Derechos, ¢s parte
integral del Plan de Desarrollo Distrital y se incorpora al presente acuerdo como anexo.

ARTICULO 17. PLAN SECTORIAL DE TURISMO. Apruébese ¢l Plan Sectorial de
Turismo Distrital 2024-2027 e incorpdrese al presente Plan de Desarrollo, de conformidad
con lo previsto en la ley. Dicho Plan Sectorial de Turismo se incorpora como un anexo al
presente acuerdo.

ARTICULO 18. PLAN DISTRITAL DE SALUD. Apruébese ¢l Plan Distrital de Salud ¢
incorporese al presente Plan de Desarrollo, de conformidad con lo previsto en la Resolucién
100 del 17 Jde enero de 2024. Dicho Plan Distrital de salud se incorpora como un anexo al
presente acuerdo.

PARTE 11
PARTE FINANCIERA Y OPERATIVA

TITULO1
MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZOQ

ARTICULO 19. RECURSOS FINANCIEROS Y CONSISTENCIA FISCAL. El valor
total de los gastos que se realicen para la ejecucion del presente plan financiados con recursos
del Presupuesto no podra superar en ningtn caso el monto de los recursos disponibles de
conformidad con el Plan Financiero v el Marco Fiscal de Mediano Plazo en armonia con el
criterio onentador de sostenibilidad fiscal. Las metas contempladas en este Plan se ajustardn
a las metas fiscales establecidas en ¢l Marco Fiscal de Mediano Plazo y los Presupuestos
Distritales aprobados para cada vigencia, de conformidad con las disposiciones vigentes que
regulan la materia.

19.1. PLAN FINANCIERO

19.1.1. Diagnéstico Financiero

INGRESOS TOTALES
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Ingresos 2022 y 2023, millones de pesos

Wit oo e i Vigesncia 2023
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Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto
Ingresos Comparativos por vigencia, 2022 y 2023
NOMBRE RECAUDD 20622 | RECAUDO 2023 | 20231 VS 2022
INGRESC = 2.923.008 3.520.435 23,85%
IMPUE=T 22 ICLD: 702329 939504 18.13%
lngrgsczf. g u__atan_c‘s Pt Itﬂ’J.LIjEI M35 Lon 81 701 1214.999 23 76%
destinacion zspecifica sin SGP
SISTELIL SENERAL DE PARTICIFACIGHES 835735 838.847 12 20%
Rendimizntas financierns 23144 60.518 164.92%
Recursgs oat salance 215 264 408.735 89,88%
Otros Recarzos ae capital 70.83% 27731 -18.50%

Fuente: PREDIS. Direccion Financiera de Presupuesto

Como s¢ puede observar en la tabla anterior, para el periodo 2022-2023, los ingresos del
Distrito de Cartagena aumentaron aproximadamente en cerca de 24%. Resalta el crecimiento
de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién con un recaudo a 31 de diciembre de 2023
de $939.504 millones impulsado en gran medida por el recaudo del Impuesto de Industria y
Comercio ¢ Impuesto Predial Unificado.

Impuesto Predial

Recaudo impuesto predial, 2020-2023, millones de pesos
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Popuestis Pregiial
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Fuente: PREDIS. Direccibn Financiera de Presupuesto

En el aiio fiscal 2023, como se evidencia en el grafico anterior, el impuesto predial unificado
registré una de las cifras de recaudo mas altas de los ultimos tres afios; a corte 31 de
diciembre. se recaudd un total de $ 328.006 millones, lo que representa un notable
crecimiento del 16% en comparacion con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en el
afio 2022. que ascendieron a $ 283.440 millones. Este comportamiento se atribuye a diversos
factores. entre ellos a lo dispuesto en el acuerdo 107 de 2022, por medio del cual se compila
y actualiza ta normatividad tributaria vigente, incluyendo las modificaciones generadas por
la aplicacion de nuevas normas nacionales que se deban aplicar a los tributos del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, asi como actividades de gestién tributaria que
han fortalecido el incremento en el Impuesto Predial Unificado (IPU). De igual manera, es
preciso sefialar que el crecimiento del IPU, también obedecid a la actualizacion catastral
realizada cn 2022 y que tuvo efectos fiscales en 2023.

La Gltima actualizacién catastral que se realizo en el Distrito de Cartagena de Indias se llevd
a cabo en ¢l afic 2013 con aplicacion a la vigencia 2014, lo que representaba un rezago de
mas de 8 afios. Durante este lapso, es evidente que en el Distrito se han presentado cambios
significalivos en el tejido catastral, entre ellos, un aumento en €l numero de predios nuevos
como resultado de la gran cantidad de proyectos inmobiliarios de todo tipe que se han
desarrollado en Ja ciudad.

Esta actualizacion catastra! tiene un impacto directo, tanto en el censo catastral, como en el
avaltio catastral de un gran numero de predios que, habiendo sufrido cambios, no habian sido
incorporados a la base catastral. Por tal razén, la incorporacién de nuevos predios, la
actualizacion de los ya existentes y las demas acciones de cobro propuestas por la direccion
de impuestos, continuaran teniendo un efecto directo en la base catastral para la liquidacion
del Impuesto Predial Unificado para el logro de las metas propuestas en el recaudo de diche
tributo, para la vigencia 2024.

Impuesto De Industria Y Comercio

Recaudo impuesto de industria y comercio, 2020-2023, millones de pesos
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Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto

Este ingreso corriente ha experimentado un notable comportamiento, con tasas de
crecimiento significativas en el recaudo durante los tiltimos dos afios. En el afio 2023, se
registré un recaudo de $595.387 millones, lo que representa un aumento del 24% en
comparacion con los ingresos obtenidos en el mismo periodo en €l afio 2022, que ascendieron
a $ 480.392 millones. Algunas variables que han impactado el recaudo en la vigencia 2022
incluyen el Acuerdo 100 de "reduccidn de tasas de interés moratorio”, el Acuerdo 069 de
octubre de 2021 mediante el cual se adoptd el Régimen Simplificado de Tributacion, y otras
actividades de gestion tributaria que han contribuido al fortalecimiento del incremento en el
recaudo. So destaca igualmenie la vigencia 2021, en la cual se generaron ingresos por un
valor de $332.522 millones. lo que equivale a un crecimiento del 25% en comparacién con
los ingresos obtenidos en el afio 2020, que ascendieron a $265.483 millones.

Sobretasa a ln gasolina motor
Recaudo sobretasa a la gasolina motor, 2020-2023, millones de pesos
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Fuente: PREDIS, Direc-cicm Financiera de Presupuesto

Elrecaudo de la Sobretasa a la Gasolina Motor, refleja la dinamica de movilidad en el Distrito
de Cartagena de Indias. En el afio fiscal 2023, se registré un recaudo por valor de $55.138
millones. lo que representa un crecimicnto del 15% en comparacidn con los ingresos
obtenidos en el mismo periodo en el afio 2022, que ascendieron a § 48.130 millones. Del
mismo modo, durante ¢l afio 2021 se recaudaron $39.425 millones, reflejando un aumento
del 42% con respecto a los ingresos obtenidos en el afio 2020, los cuales ascendieron a
$27.728 millones. Es importante destacar que este gravamen fue uno de los mas afectados
por la emergencia sanitaria del Covid-19, ya que experimentd varios efectos sobre la
recaudacion de esta renta a nivel local.

Estos efectlos pueden explicarse a través de diversos mecanismos: en primer lugar, hubo una
disminucion en la movilidad debido a las restricciones impuestas para contener la
propagacion del virus. como fueron los conlinamientos y el cierre de negocios, lo cual redujo
drdsticamente la movilidad de las personas v. por ende, la demanda de combustibles. En
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segundc iugar, se observaron cambios en los patrones de movilidad, ya que muchas personas
comenzaron a trabajar desde casa o redujeron sus desplazamientos, lo que disminuyé la
necesidad de utilizar vehiculos y, por ende, la demanda de gasolina. En tercer lugar, se
produjo un impacto en el turismo y el transporte. Por tltimo, se noté una recuperacidn
econdmica gradual, ya que a medida que las restricciones se flexibilizaron y la economia
comenzd a recuperarse, la demanda de combustibles también aumenté. Sin embargo, esta
recuperacion fue gradual y llevé tiempo, lo que impact6 en la recaudacion de la Sobretasa a
la Gasolina Motor.

Impuesto De Delineacion Urbana

Recaudo impuesto de delineacién urbana, 2020-2023, millones de pesos
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Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto

El Impuesto de Delineacion Urbana. por su parte, guarda relacién con el desarrollo
urbanisticoc y la planificacion territorial. Analizar su recaudo permite evaluar la
implementacidn de politicas de urbanizacién y su impacto en el crecimiento de la ciudad de
Cartagena.

Desde el ano 2020 hasta €] 2023, este ingreso tributario ha experimentado un crecimiento
sostenible en el recaudo. Para la vigencia 2023 el recaudo a 31 de diciembre ascendio a
$10.009 millones, mientras que en el mismo periodoe en el afio 2022 fue $ 12.096 millones
COP lo que representa una disminucién en el recaudo de 17%. En la vigencia 2022, el
recaudo total ascendié a $12.096 millones COP, lo que representa un aumento del 70% en
comparacion con el afio inmediatamente anterior. Por otro lado, en ¢l afio 2021 se recaudaron
$7.114 millones COP, lo que equivale a un crecimiento del 28% respecto al valor recaudado
en el afio 2020, que fue de $5.555 millones COP.

GASTOS TOTALES

Se presenta u continuacion el comportamiento de los gastos para las vigencias 2022 y 2023,

en el cual se puede evidenciar para las dos vigencias un promedio de ejecucion del 90%, para
la Entidad. observandose

para la vigencia 2022 ¢l mayor nivel de ejecucion del periodo, con un 92%, segun ¢l
siguiente detalle:
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Tabla 1. Ejecucién del presupuesto de gastos, vigencias 2022-2023

Vigenciz 2022 Vigencia 2023

[ iwesion  |242730355192] 2005802335008 | o3n | | 2.705.663.001 542 | 2427343551 924 ] sox | . | ax | eex |
| Funcionamients | asz.385.385.006 | 4a00.150808a57 | asw| | s17.0a0ss1563 | a923m5.385.006 | som ] o ] g% | 2w |
[servicio ge ts Deuda| 3523608957 | 59300110828 | san| | 117230720507 | ossassaeesr | sax | ' l % | 1% |

Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto

Nota: Las cifras anotadas en esta tabla. contienen los gastos por transferencias a los Establecimientos
Pablicos desde 1a administracién central,

Ejecucion de gastos por tipo, 2022 y 2023
2.705.663
2.198.542

617048 458 o ¢
T AR oy

INVERSIC

Fuente: PREDIS, Direcci6n Financiera de Presupuesto
Gastos De Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento apropiados durante el periodo comprendido entre las vigencias
2022 y 2023. tuvieron una ejecucion del 85% para ta vigencia 2022 y de 80% para 2023.

Ejecucion de gastos de funcionamiento 2022 y 2023 (Millones $)

Iresumiesio
Definitivo 2022

pecuradn 2022

B8 441 337.760 B 527 261 421.058

87%

47405 30028 64%0 SL.467 33.001. 64% | 9% 1%

32397 _IT 318316 100% | 18% 18%

IV

j 465277 400,185 8%

617.044 492 385 80% |32% 23%

Nota: Las cifras anotadas en esta tabla, contienen los gastos por transferencias a los Establecimientos
Publicos desde la administracion central.
Fuente: PREDIS, Direccion Financiera de Presupuesto
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Gastos de Inversidn

Para la vigencia 2022, los gastos de inversién tuvieron una apropiacién definitiva de
$2.119.120.001.528, mientras que para la vigencia 2023 la apropiacion definitiva alcanz6 los
$2.705.6063.001.542

Se presenta a continuacion el comportamiento de los gastos de inversién para las vigencias
2022 a 2023, en los mismos, se puede evidenciar un promedio de ejecucién 91%.
Destacandose la vigencia 2022 como aquella con el mayor nivel de ejecuci6n en la inversion
presentado durante esos tres afios, con 93%, del total asignado. Entre las vigencias 2022 y
2023, se vbservo un incremento de 23%.

Ejecucion de gastos de inversién por unidad ejecutora 2022 y 2023

UNID BN PRESUTUESTO kctiaon 5 PP Sinapes D S D
FICT TORAG DETINITIVG N e T Y 3 O SRSy DEFEN TN O S N S
FINCT TORAS INVERSION 2in7 /9 ERSION 2022 [ON ARG E 1OH AN 1Ny ERSICS 2005 TYY RAESION 2023 O
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|TNST1TU'|‘U DE|26: 803 259 858 23,633,181 150 [88% INSTITUTO Dq
DEPORT!: Y DEFORTE 35,864 910.405 28.674.876.375 78%
RECREACION RECREACION
[HSTITUTO Dk INSTITUTO DH
PATRIMONI) ki PATRIMONIOQ
CULTURA 10 307.205.504 7841017 238 T6% Y CULTURA DE |17.537.287.712 11.016.165.217 63%
DE CARTAGI MNA DE CARTAGENA DS
INDIAS [NIYIAS

S TOFT ) . . _
PP AL INVERSIONN 215,542 385,435 FHASMEZ AT N b [OFTAL LOOSAGANO AT T4 HEESL I Gt

INVERSION

Nota: Las cifras consignadas en el cuadro anterior de los Establecimientos Pablicos, corresponde
solo a la transferencia de la administracion central.

Deuda Vigencin 2023

Durante la vigencia 2023 se amortizaron en total $78.286.549.886,74 por concepto de capital
y $19.659.986.081.73 en intereses.

Amortizaciones {abono a capital): $78.286.549.886,74
Intereses Total: $19.659.986.081.73
Desembolsos 2023: $97.946.535.968.47

Durante la vigencia 2023 se adquirié crédito por 20.734.
Mediante ¢l Acuerdo 147 de 2022, el Honorable Concejo Distrital de Cartagena autorizé al
Alcalde Mayor a la celebracion de operaciones de crédito Publico por la suma de $20.734
millones. con ¢l fin de destinar a la implementacion del sistema para retiro de vehiculos de
transporte ptblico colectivo {fondo de desintegracidn) en el Distrito,

CREDITOS VIGENTES 2023
Crédito 2019 (563.440)

Mediante el Acuerdo No. 004 del 8 de julio de 2019 el Concejo Distrital de Cartagena
autorizé al alcalde mayor a la celebracién de operaciones de crédito Pablico hasta por la suma
de $94.000 millones. con ¢l fin de financiar los proyectos de inversion contemplados en el
Plan de Desarrollo “PRIMERO LA GENTE: PARA UNA CARTAGENA SOSTENIBLE Y
COMPLTITIVA™, recursos cuya autorizacién se concedieron para la contratacion que tengan
como objctivo

Proyecto Valor

Construceién Vivienda Nueva $63.439.884.999,00
| Mejoramiento de Vivienda en sitio Propio $27.992.877.412,50
| Plan Maestro de Vivienda 3 $2.567.237.588,50
| $94.000.000.000,00

Cabe resuliar, quc el valor total del crédito se realizo en un (1) desembolso, en ENERO del
2020 y solo para el proyecto de Construccion Vivienda Nueva de la siguiente forma:

Condiciones crédito componente Construccion Vivienda Nueva

Fechn - Periode

el L .
Lulidad Contratacié Primer Plazon . de Yencintento Tasa Celirantia

Financiera

r.
Desembolse .,
on uracia

. | 4, _
BANCOL MBI Tan20 $63.439.884 999 120 0 Yrimestral IBR+2.98% IPU-ICAT

A MEECs TV AVISOS
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lFuente: Tesoreria Distrita)

Las condiciones de este Crédito son las siguientes:

Fecha Firma Contrato: ENERO 2020
Flazo: 120 Meses.

Periodo de Gracia: 24 meses
Amortizaciones: Trimestre Vencido
Tasa: [BR+0.93%NAMV

Rentas Pignoradas: FONDO DE VIVIENDA 15% DEL IPU
SGP LIBRE INVERSION ANOS 2022 Y 2023.

Por ultimo, los proyectos de Mejoramiento de vivienda en sitio propio por valor de
$27.992.877.412,50 y Plan maestro de vivienda por un valor de $2.567.237.588,50, no se
pudo tramitar el registro ante el Ministerio de Hacienda porque no cumplian con los
requisitos solicitados para su registro y solo se podia realizar estas operaciones de crédito
antes del 31 de diciembre del 2019.

Crédito 2019 (63.440) con saldo al mes de diciembre 2023 de $49.522 distribuido asi:

l)escripé__i__én del erédite Saldo Deuda en pesos (cifra completa)

BANCOLOMBIA 49.522.301.171,00

Durante lu vigencia 2024 se realizaran 4 pagos de este crédito en los meses de enero, abril,
julio, octubre. (Capital: $1.982.496.406 + intereses).

Crédito 2023 (20.734)

Durante la vigencia 2023 se adguirié crédito por 20.734.

Mediante ¢l Acuerdo 147 de 2022, el Honorable Concejo Distrital de Cartagena autorizé al
Alcalde Mayor a la celebracién de operaciones de crédito Publico por la suma de $20.734
millones. con el fin de destinar a la implementacion del sistema para retiro de vehiculos de
transporte publico colectivo (fondo de desintegracion) en el Distrito.

Distribucién del Crédito Interno Desembolse Total- $20.734 (Millones de Pesos
Pntikid Fiammwicry l-'c.ch;a_ F.Cont. ¥r. Desembulsy "z Sotranliy

SGP-Libre
mversion

‘ 201734 Mensual IRRIM +5.0%

Las condiciones de este Crédito son las siguientes:

Fecha IFirma Contrato: Diciembre 2022

Plazo: 120 Meses.

Periodo de Gracia: 2 afios

Amortizaciones: Mensual

Tasa: IBRIM+5.0%

Rentas Pignoradas: SGP LIBRE INVERSION

Crédito 2023 (20.734) con saldo al mes de Diciembre 2023 de $20.734 distribuido asi:

Deseripeién Saldo Deuda en pesos (cifra

del crédite  completa)

BANCO  DE !
BOGOTA  20.734.679.472.78 [
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A Diciembre 2023 este crédito presenta un saldo de 20.734.679.472,78 debido a que cuenta
con periodo de gracia de 2 afios solo se estdn pagando intereses.

Durante la vigencia 2024 se realizaran pagos mensuales correspondientes a los intereses de
este crédito.

Estado de la deuda a diciembre de 2023: Saldo de deuda a diciembre de 2023; Monto y
condiciones de créditos contratados por desembolsar a diciembre de 2023; Monto y
condiciones esperadas de operaciones de crédito piblico nuevas por contratar durante 2024.
(Si aplica) Planés de endeudamiento de entidades descentralizadas.

METAS 2024 - 2027

Teniendo en cuenta el marco fiscal de mediano plazo MFMP y el comportamiento del

recaudo de las diferentes rentas, se procedié a proyectar las metas de ingresos para el
cuatrienio 2024 — 2027.

Cabe anotar que para proyeccion de estas metas se tuvo en cuenta las caracteristicas y
particularidades de cada renta, de igual forma se consideraron variables
macroecondmicas, como la inflacion, las tasas de interés, la tasa de cambio y el producto
interno bruto, entre otras.

Las metas proyectadas para los cuatros afios de los 4 principales impuestos son los siguientes.

Metas cuatrienio de rentas (Millones$)

N L g ] ) TOTAL
CONCEPTO 2024 ) 2026 CUATRIFRIO
IPU 393.166 421939 445787  |467.013 1.727.905

ICA 662.916 706.193 751619 789.077 | 2.912.805
Sobretasa 2 la 5, o4 57.837 61.886 65.599 238.874
gasolina

Delineacién 7.139 8.067 9.155 10.437 34,798

Urbana

Del mismo modo, se procedi¢ a proyectar todas las demds fuentes de ingresos del distrito,
para luego descontar de cada una de ellas lo que se destina al gasto de funcionamiento y al
gasto de deuda, obteniendo como resultados los techos de inversion para el plan plurianual
de inversiones, los cuales se presentan a continnacién:

1.2.1.0.00-001 - ICLD

484.205.930.260 504.538.655.12%  1531.051.039.864 [ 536.125.015.404

12.3.2.09-006 :

CONTRIBUCIONES :

EOTRATIICACION 761,258,000 §33.044.629 503.270.292 970,383,274
12.3.2.22-008 -

AMOBLAMIENTO

ORBANG 483,612,675 529.217.350 573830373 616.465970
132311011 -RFIDER 1 56,623.000 29.133.549 31.589.507 33.936.607
123227012 - VENTA'DE -

BIENES Y SERVICIOS IPCC | 265.613.000 290.660.306 315.162.970 338.579.578
123210014 - TASA

RETRIBUTIVA 57.068.275 62.449.813 67.714.333 72.745.508
123228015 - COLJUEGOS

75% | 15.003.063.580 16417.852.476 | 17.801.877.439 | 19.124.556.933
1.2.33.10:016

TRANSFERENCIAS  DEL | 1.096.014.810 1.201.557.607 1.302.848.913 1.399.650.587
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MINISTERIO DE
PROTECCION  SOCIAL
SALUD PUBLICA
132301017 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD 350,000,000 183.005.000 415292322 446,148,541
132000019 -  ICDE-
TRANSCARIBE 0%
AR B LA | 26776382306 28018492.890  |30.942.787.393 | 32.799.354.636
132311023 -  RF :
VALORIZACION 20,951,330 22 927,040 24.859.790 26.706.872
123.1.12.004 - IMPUESTO
DE ESPECTACULOS
D LICOS bR 35.552.250 38.904.827 42.184.504 45318.813
133118025 -  TASA -
PRODEPORTE 8.915.934.823 9.756.707.477 10.579.197.917 | 11.365.232.322
123303 - 0238 -
;SI;}SNAC'ON ESPECIAL | ¢ 515.809.000 3.322.104.178 3.602.157.561 3.869.797.867
123207 < 031 -
CONTRIBUCCION  DEL
SECTOR ELECTRICO - |2.845.672.637 31.114019.567  |3.376.531.416 3.627.407.700
GENERAL
123227 - 032- VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS
B A OLERYICIOS | 445.613.000 487.634.306 528.741.878 568.027.399
1.3.2.3.11-037 - RFICLD 15.167.648.887 16.597.958.177 | 17.997.166.051  |19.334.355.489
122000039 - ICDE-
CORVIVIENDA 15% IPU | 4223113313 $.455.653.398 11.763.927.790 | 15.293.106,127
123 2.06-080 -
CONTRIBUCION  SOBRE
CONTRATOS DE OBRA |4.156.797.633 4548783650 | 4932.246.111 5.208.711.998
PUBLICA
12.3.1.14-042 - SOBRETASA
BOMBERIL 2.257.278.393 : - -
1.2.3.2.09-043 n
CONTRIBUCION
R Ion 211.785.730 231.757.124 251.294.250 269.965.413
1323.11.04 - RF
SOBRETASA BOMBERIL | 687.922.995 752.794.133 £16.254.679 $76.902.402
12.3.3.04-043-APORTES
NACION COLEGIO MAYOR | 100.000.000 109,430,000 118.654.949 127.471.012
1.2.3.3.07-049 - ADRES UPC
Regimen subsidiado 755.268.647253 | 826.490.480.689 | 896.163.628.211 | 962.748.585.787
122000-031 - ICDE
DISTRISEGURIDAD 1% IPU | 3.292.699.921 3.523.188916 | 3.734.580.251 3.921,.309.263
123222053 -
CONTRAPRESTACION
CONTRAPRT 6.205 866,669 6.791.079.896 7.363.567.931 7.910.681,028

1.2.4.6.00-055 - SGP APSB

31.505.937.414 34476947312 137383353971 |40.160.937.171
132.0.00-036 - ICDE FONDO
BICENTENARIO 3% 1CA | 18.212.005.971 15.486.846.3890 | 20.656.057.172 | 21.688.860.031
1243.02.057 -  SGP
CULTURA 2.919.186,704 3.194.466.610 3.463.759.495 3.721.116.825
124301059 - SOP
DEPORTE 3.892.248,939 4.259.288.014 4.618.345.994 4.961.489.101
1.3.1,1.03-062 . N
DIVIDENDOS ACUACAR | 9.381.046.422 10265.679.100 | 11.131.075.848 | 11.958.114.783
1.3:2.3.11-063 - RF EPA 566.011.228 619.386.087 671.600.334 721.500.239
132211065 - RF SGP
PRIMERA INFANCIA { i 1 1
1.2.4.2.01-068 - SGP SALUD
REGIMEN SUBSIDIADO | 334.586.077.739  1366.137.544.870 | 397.002.939.902 | 426.500.258.337
1.24.3.05-070 - SGP LIBRE
INVERSION 28.930.717.695 31658884374  |34327.728326  |36.878.278.541
1.2.4.1,01-071 - 5GP
PRESTACION EDUCATIVO | 565.921.612.408 | 619.288.020.458 | 671.494.000.583 | 721.386.004.826
1.2.4.4 01072 - SGP i
ALIMENTACION ESCOLAR | 4.755.140.724 5.203.550.494 5.642.209.801 6.061.425.989
1.3.23.11-073 - RF IPCC 151.131.361 165.383.048 179,324 839 192.648.675
132208075 - RF SGP '
PROPOSITO GENERAL 1.196.746.443 1.309.599.633 1.419.998 882 1,525.504.799
132000076 - ICDE
TELEFONIA CONMUTADA | 2,543 431.729 2.783.277341 3.017.907.621 3.242,138.157
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13235.05:09 - RF SGP
ALIMENTACION ESCOLAR | 535.749.267 586.270.423 635,693,020 682.925.011
13.23.11-079 -RFDATT | 55 405 956 85.865.296 93.103.740 100,021,348
12.3.3.33.080 - OCUPACION
DE VIAS . 22,801,483 24.951.663 27.055.088 29.063.281
132201081 - RF SGP
EDUCACION 302.011.276 330.490.939 358.351.326 384.976.829
1.2.3.1.19-082 :
ESTAMPILLAS
ESTAMPILLAS 1.877.600.557 2054.658290 | 2.227.865.983 2.393.396.426
132311084 - RF
DISTRISEGURIDAD 1.713.166 1.874.718 2.032.756 2 183.790
12.20.00-085 - ICDE
DISTRISEGURIDAD  10%
D o AN | 713.851.301 806.651.970 915.549.9%6 1.043.726.985
13.1.1.06.086 :
DONACIONES 1 i 1 {
132206087 - RF SGP
SALUD PUBLICA 150,000,000 164.145.000 177.982.424 191.206.518
12.3.1.19-088 N
ESTAMPILLAS ANOS
AV 14.292.935.302 15640.759.101  |16.959.275.093 | 18.219.349.233
1.2.3.3.01-092 ;
PARTICIPACIONES
DISTINTAS DEL  SGP
(IMPUESTO AL CONSUMO | 45.229.000 49.494.095 53.666.447 57.653.864
DE  CIGARRILLOS Y
TABACO)
123.2.18-094- SOBRETASA
PEAJE 2.362.912.500 2585735149 | 2.803.712.622 3.012.028.470
123225005 - MULTA
LOCALIDAD { 1 g 1
1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER
3% ICA 18.212.005.971 19.486.846389 | 20.656.057.172 | 21.688.860.031
123.3.33-160 :
Aprovechemiento Econdémico
g 914.240.733 1.000.453.634 1.084.791 875 1.165.391.912
132.3.11.103 . RF COLEGIO
MAYOR 100,000,000 109.430.000 118.654.949 127.471.012
1321.11-108 - RF
CONTRAPRESTACION
CORTO AR 533.730.624 584.061.422 633.297.800 680.351.826
1323.11-108 - _RF
ESTAMPILLA ANOS
R ATOS 623.730.625 682.548.423 740.087.255 795.075.738
1322.13-111-RF SGP APSB | (0 696 403 732.054312 793.766.491 852,743 341
123224130~ MULTAS
CODIGO NACIONAL DE
O A AL DE | 283.855.626 310.623.212 336.808.748 361.833.638
123.1.05.121 - IMPUESTO
DE ALUMBRADO PUBLICO | 76.206.358.723 83392618351  |90422616078 | 97.141.016.452
132208122 - RF SGP
DEPORTE 111.325.251 121,823,222 132,092,920 141.907.424
132208123 - RF SGP
CULTURA 83.493.932 91.367.410 99.069.682 106,430,560
123.1.16-124 - IMPUESTO
DE TRANSPORTE POR
OLEODUCTOS v | 4.454.340.708 4.874.394 885 5.285.306.374 5.678.004.638
GASODUCTOS
1323.11-126 - RF IMP
TRANSPORTE POR
PR 55.358.559 60.578.915 65.685.717 70.566.166
123.1.12-134 - IMPUESTO
DE 'ESPECTACULOS
L ICOs et 213.800.000 233.961 340 253.684.281 272.533.023
13.0.1.03-137 :
DIVIDEND
| 0S CARTAGENA | ¢ 036 000,000 8.754.400.000 9.492.395.920 10.197.680.937
1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS  SOCIEDAD
oA 2.100.000.000 2.298.030.000 2.491.753.929 2.676.891.246
13.1.1.03-139 :
DIVIDENDOS = TERMINAL |, 44 554 900 114,380,613 124,022,899 133.237.800

DE TRANSPORTE
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1.3.23.11-147 - RF
AMOBLAMIENTO
URBANO

13.131.110

14.365.374

15.580.712

16.738.359

1.3.2.3.11-161 - RF MULTAS
CODIGO POLICIA

38.885.690

42.552.611

46.139.7%6

49.567.982

1.32.3.11-162 - RF
ALUMBRADO PUBLICO

3.724.591.210

4.075.820.161

4.419.411.801

4.747.774.097

1.2.3.2.25-166 - SANCION
IPCC

53.985.000

59.075.786

64.055.874

68.815.226

1.2.3.2.25-168 - MULTAS
TRANSITO Y TRANSPORTE

5.704.450.728

6.242.380.432

6.768.613.102

7.271.521.056

1.2.4.2.02-170 - SGP SALUD
PUBLICA

11.897.948.958

13.019.925.545

14.117.505.268

15.166.435.310

1.2.4.1.03-171 -
CALIDAD MATRICULA

5GP

11.798.711.035

12.911.329.486

13.999.754.561

15.039.936.325

1.24.1.04-172 -
CALIDAD GRATUIDAD

8GP

9.964.238.228

10.903.865.893

11.823.061.788

12.701.515.278

1.3.2.1.11-173 - RF
CONTRIBUCION
ESTRATIFICACION

2.398.142

2.624.287

2845514

3.056.936

1.3.2.1.09-174 - RF
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS

372.801.930

626.817.152

679.657.838

730.156.415

1.2.3.2.09-177 - PLUSVALIA

1.3.2.2.07-179 RF SGP -
SALUD - PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD

15.000.000

16.414.500

17.798.242

19.120.652

1.2.3.1.17-180 - SOBRETASA
DE SOLIDARIDAD
SERVICIOS PUBLICOS
ACUEDUCTO, ASEQ Y
ALCANTARILLADO

106.068.929 885

116.071.229.973

125.856.034.660

135.207.138.035

1.3.2.1.11-182 RF
AEROPORTUARIAS

TASAS

300.000.000

328.290.000

355.964 847

382.413.035

12.3.222-183 -
AEROPORTUARIAS

TASAS

32.127.091,302

35.156.676.012

38.120.383.800

40.952.728.316

12.3.2.25-184 - MULTAS
DADIS

20.000.000

21.886.000

23.730.9%0

25.494.202

1.2.3.2.22-185 - Incentivo por
Aprovechamiente de Residuos
Solidos

2.542.037.960

2.781.752.140

1.016.253.845

3.240.361.506

1.2.3.3.07-186 - ADRES ICV

4.427.344.042

4.844.842.585

5.253.262.815

5.643.580.242

1.2.3.2.28-187 - COLJUEGOS
CADUCOS

532,221,822

604.296.340

655.238 521

703,922,743

1.2.3.2.28-188 - COLJUEGOS
25%

3.000.000.000

3.282.500.000

3.559.648.470

3.824.130.351

1.323.01-189 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD SSF

6.000.008

£6.565.800

7.119.297

7.648.261

123221190 - 65%
PERMISO DE ACCESO A
ZONA CON RESTRICCION
VEHICULAR  DECRETO
0833

97.500.000

106.694.250

115.688.575

124.284.236

1.232.22-191 - Cobros por
estacionamiento sobre las vias
publicas

1.23.3,10-192 -
TRANSFERENCIAS  DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SQCIAL
OTRAS TRANSFERENCIAS

350.000.000

383.005.000

415.292.322

446.148.541

1.3.2.3.01-200 - RF
ASIGNACION  ESPECIAL
MEN

68.250.000

74685975

80.982.003

86.998 965

TOTAL

2.670.034.685.567

2.893.052.833.333

3.122.107.114.682

3.340.874.710.178

ICLD

247.331.837.750,52

SALVO VALORIZACION

477.162.500,00

SOBRETASA
ALCANTARILLADO 8.130.868,38 - -
CERTIFICADO PAZ Y
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MARGEN DE
COMERCIALIZACION 14.708.580,07
CONVENIO FONSECON 38.494,034.77 i )
APORTES
ESTRATIFICACION 497.593.202,88 - -
AMOBLAMIENTO
URBANQ 664.523.185.91 - .
RECURSOS
PROVISIONADOS 47.902.420,00 - .
TRANSFERENCIAS  DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL | 423.861.611,00 - .
SALUD PUBLICA
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS FONDO
LOCAL DE SALUD $96.852.786,00 - -
RECURSOS DEL CREDITO | .., 48.998,00 g )
TRANSCARIBE 50%
SOBRETASA GASCOLINA 3.684.332.990.26 -
TASA PRODEPORTE Y
RECREACION 10.854.778.470,44 -
SGP ATENCION INTEGRAL
PRIMERA INFANCIA 867.926.508,59 -
ASIGNACION = ESPECIAL
MEN 3.338.249.000,00 -
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS ICLD 37.964.484.973 34 -

RF CREDITO INTERNQ

2915731 89297

1PU 15% CORVIVIENDA

28.973.562.277.06 -
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS 6.978.976 484,73 - -
SOBRETASA BOMBERIL 32.926.131.221,63 . )
CONTRIBUCION
VALORIZACION 966,109.138,00 - -
RF SOBRETASA
BOMBERIL 2,115.818.079,13 -
[PU 1% DISTRISEGURIDAD 71,642.528,06 . )

CONTRAPRESTACIONES

PORTUARIAS 3.623.026.803,10

SGPF AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO BASICO 2.669.522 054,87 -
FONDO BICENTENARIO 2.452.675.983,55 )
SGP DEPORTES 59.586.317.23 )
DIVIDENDOS ACUACAR 4.994.563.085.54 .
RF SGP ATENCION

INTEGRAL PRIMERA

INFANCIA 179.567.915,08 - -

SGP PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

12.082.243 582,19

SGP EDUCACION

PRESTACION DEL

SERVICIO _ 1.923.184.908,30 . .
RF  SGF  PROPOSITO

GENERAL LIBRE

INVERSION 1.999.637.982,35 - -
RF PARTICIPACION

IMPUESTO DE VEHICULOQ

AUTOMOTOR 396.464.071,70 . -
OCUPACION DE  VIAS

ESPACIO PUBLICO 1.568.977.039,06 -
RENDIMIENTOS

FINANCIERQS SGP

EDUCACION 766.427.347,58 - -
DELINEACION 20% IPCC 626.605.513,00 ) )
DELINEACION 10%

DISTRISEGURIDAD 313.302.757.40 . -

DONACIONES COVID

343.203.744 84
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DONACIONES 10TA 22.546,112,85
DONACIONES TURISMO
DUAL 30.907.582,18 -
RENDIMIENTOS
FINANCIERQS SGP SALUD | 410.139.629,00 -
ESTAMPILLA ADULTO
MAYOR 6.420.445.682,51 -
VENTA DE SERVICIOS
BOMBEROS 4,943 458 440,42 -
MULTAS Y SANCIONES
LOCALIDAD 1 5.814.755,61 .
MULTAS Y SANCIONES
LOCALIDAD 2 3.723.480,26 -
IDER 3% ICA 5,786.624.113,09
APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL ESPACIO | 57, 518 563 96 i
PUBLICO
RF OTROS DIVIDENDOS 23.839.917.42 .
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

. ,249.612.69 -
CONTRAPRESTACION 1345.249.6
RENDIMEINTOS . )
FINANCIERDS ANOS

72.725.677,00 -
DORADOS ¢
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS SGP AGUA

551.413.672,00 -
POTABLE >
FONPET EDUCACION 310.657.197.13
ASIGNACIONES FONPET
EDUCACION 337.532.004,92 -

ICLD % FONDGC DE
RIESGO

2.234.719.606,85

MULTAS CODIGO DPE
POLICIA

1.066.5375.915,83

IMPUESTO DE
ALUMBRADO PUBLICO

6.183.640.914,43

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS SGP
DEPORTES

38351875343

RENDIMIENTCS
FINANCIEROS SGP
CULTURA '

159.396.363,00

IMPUESTO TRANSPORTE
POR  OLEODUCTO Y
GASODUCTO

3.165.961.195,14

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS IMPUESTO
DE TRANSPORTE POR
OLECDUCTO Y
GASODUCTO

128.792.579,62

ESPECTACULOS
PUBLICCS LEY 1493 DE
2011

1.189.383.289,21

DIVIDENDOS  SOCIEDAD
PORTUARIA

12.987.480.636,79

OTROS DIVIDENDOS
TERMINAL DE
TRANSPORTE

78.872.095,00

DIVIDENDOS COMPANIA
HOTELERA

106.773.526,27

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
AMOBLAMIENTO
URBANO

51.707.824,88

RF CONVENIO FONSECON

190.408 477,88

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS  MULTAS
CODIGO POLICIA

4§2.970.467,00

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
ALUMBRADO PUBLICO

2.526.426.202.35

MULTAS TRANSITQO Y
TRANSPORTE

1.052.906,261,71
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SGP SALUD PUBLICA 2 577.482.073.00 ; ] )
SGP CALIDAD
MATRICULA 2915.060.440.30 | - . .
RF CONTRIBUCION DE
ESTRATIFICACION 5.239.653,00 ; ] )
RF CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS 494.861.001,00 ) ) )
RF SGP - SALUD -
PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD $5.405.090,00 - - -

RETIROS FONPET - SALUD 20,024.727.118,05 ) R .

TASAS AEROPORTUARIAS

12.522.953.191,19 - - -
MULTAS DADIS 317.683.00 ) ) )
INCENTIVO AL
APROVECHAMIENTQ Y
TRATAMIENTO DE | 4.375.415.049.31 . .
RESIDUOS SOLIDOS (1AT)
COLJUEGOS 25% 463584707800 |- :
65% PERMISO DE ACCESD
A ZONA CON
RESTRICCION VEHICULAR | 6.597.645,00 - -
DECRETO 0833
TRANSFERENCIAS  DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOQCIAL | 574.347.173,00 - -
OTRAS TRANSFERENCIAS
BALDIOS Y VENTAS DE
ACTIVOS 1.274.639,60 - -
SGP SALUD - PRESTACION
DE SERVICIOS 63 487.629,00 -
RF SGP-SALUD REGIMEN
SUBSIDIADO 1.139.660,00 - . .

SENTENCIA DOW

RF ASIGNACION ESPECIAL
MEN 425.158.580,00 - - -
ESTAMPILLA PARA LA
JUSTICIA FAMILIAR EOSLEL7.113,43 - - -
Incorporacién Recursos del
Balance 546,924,742.122,50 - - -

Total Presupuesto

19.656.369.125.62 - - -

3.216.959.427.689.50 | 2.893.052.833.332,68 | 3.122.107.114.682,13 | 3.340.874.710.178,16

19.1.2. Estrategias y Actividades de Gestion para Lograr Metas de Recaudo

Actividades de gestién de culfura tributaria

La gestion de Cultura Tributaria desarrolla actividades de divulgacién, capacitacién y
sensibilizacion sobre los tributos que administra la Direccion de Impuestos de Cartagena,
para concientizar y mejorar el comportamiento tributario, asi como fortalecer las
competencias y habitos de cultura tributaria de la ciudadania, funcionarios de las entidades
distritales, gremios empresariales, comunidades académicas en instituciones educativas de
nivel medio y universitaria tanto publicas como privadas, contribuyentes activos y futuros
contribuyentes de la ciudad.

Objetivo general de la de Gestién de Cultura Tributaria

Concientizar y contribuir con el fomento de conocimientos y la formacién tributaria a la
ciudadania a través de actividades de orientacidn, educacién y sensibilizacion establecidos
en ¢l plan de accion del subproceso de Cultura Tributaria, para la construccion de ciudad y
suimpacto en €l desarrollo econdémico y el progreso social en el corto, mediano y largo plazo.

Objetivos estratégicos

. Crear conciencia de la importancia del pago de los tributos distritales en los
contribuyentes y futuros contribuyentes de la ciudad de Cartagena, a través de charlas,
conversatorios y acercamientos con comunidades, aportando a la mejora de los hdbitos de
pago de los tributos distritales de forma voluntaria y oportuna en los contribuyentes.
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. Recuperacion de la confianza y el respeto de los ciudadanos en la institucionalidad de
la Secretaria de Hacienda contando con transparencia nuestra gestion a través de los medios
de comunicacion y las redes sociales propias.

Actividades de gestién Fiscalizacion Tributaria

En la gestion de fiscalizar a todas las personas naturales o juridicas que desarrollen una
actividad comercial, y en su conjunto de tareas que tienen por finalidad solicitar a los
contribuyentes a cumplir su obligacion tributaria; cautelando €l correcto, integro y oportuno
pago de los impuestos. A su vez, también se ha realizado ¢l control formal de presentacién
de informes de las actividades realizadas durante los afios 2020,2021, 2022 y 2023,

El objetivo de esta gestibn consiste en controlar y fiscalizar permanentemente el
cumplimiento de las obligaciones tributarias de los contribuyentes responsables de los
Impuestos del Distrito de Cartagena, con el objetivo de disminuir los niveles de inexactitud,
evasion, elucién v omisién que se puedan presentar en los tributos administrados por el
proceso Direccién de Impuestos, mediante los programas de:

Fiscalizacién de Inexactos de ICA y Rete ICA.

Fiscalizacion de Omisos de ICA y Rete ICA.

Fiscalizacion de Inexactos Sobretasa a la Gasolina.

. Fiscalizacion de inexactos y Omiso en el Impuesto de Delineacion Urbana.

El alcance de esta actividad inicia con la identificacién de omisiones e inexactitudes
tributarias del impuesto de industria y comercio, agentes de retencion y otros impuestos; y
termina con la notificacién de la decision final.

Durante ¢l proceso de coordinaci6n a la gestién del equipo de fiscalizacion tributaria, se
atendieron las directrices establecidas por la Direccién Administrativa de Talento Humano
de acuerdo a las emitidas por el sefior Alcalde Mayor de Cartagena de Indias y las
disposiciones impartidas por el Gobierno Nacional; durante las vigencias 2020.2021, asi
mismo se ejecutaron durante el tiempo del aislamiento preventivo por la pandemia.

Fiscalizaciéon De Inexactos y Omisos de ICA y Reteica

Para los afios 2020,2021, 2022 y 2023 se fiscalizaron un nimero de 5000 contribuyentes por
el Impuesto de Industria y Comercio y sus Complementario y retencién en la Fuente a titulo
de ICAT que se encuentran presuntamente OMISOS o INEXACTOS, cruce con base de dato
sistema tributario, CAMARA DE COMERCIO, DIAN e Informacién por Via Generar
aportados por los contribuyentes obligados conforme a las Resoluciones.

Estrategia 1 - Fiscalizacién de Contribuyentes Inexactos

Objetivo: Fiscalizar los contribuyentes dentro del programa de inexactos del Impuesto
Industria y Comercio y Complementarios, de las vigencias, 2020, 2021 utilizando como
insumo la Base de Datos del Sistema de Informacién Tributario MATEO, y las Bases de
Datos correspondientes a la informacion reportada en la declaracién de renta suministrada
por la DIAN v la Informacion Exdgena.

Actividades:

. Fiscalizar contribuyentes inexactos resultados del cruce base de datos ENDOGENA
y la informacion exdgena, diferencias en los valotes retenidos, los que le retuvieron e
ingresos fuera del Distrito descontados en las declaraciones de ICA vigencia 2020,2021.

. Fiscalizar contribuyentes inexactos en los ingresos resuliados del cruce de
informacion de la Base de Datos DIAN Renta 2020, 2021; y Base de Datos del Sistema de
Informacion Tributario MATEOQ; declaraciones de ICA vigencia 2020, 2021, diferencias en
ingresos, Devoluciones.
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Estrategia 2 - Fiscalizacién de Contribuyentes Omisos.

Objetivo: Fiscalizar los contribuyentes dentro del programa de Omisos del Impuesto
Industria y Comercio y Complementarios, por las vigencias 2018,2019 ,2020,2021 utilizando
como insumo la Base de Datos del Sistema de Informacion Tributario MATEO, y la Base de
Datos de la informacién reportada en la declaracion de renta suministrada por la DIAN;
contribuyentes activos en el Sistema de Informacién Tributario MATEQ, que presentaron las
declaraciones bimestrales v que no tenian presentada las declaraciones anuales por el
impuesto de Industria y Comercio, y complementario , Retencion en la fuente a Titulo de
Industria y comercio de las vigencias 2020, 2021.

Actividades:

. Fiscalizar contribuyentes omisos resultados del cruce de la base de datos
ENDOGENA vy la Informacién Exdgena de terceros, reportados en la informacion de
retenciones practicadas a las vigencias 2020 y 2021.

. Realizar el cruce de informacién con la Base de Datos MATEOQ, para establecer
contribuyentes de ICAT activos y que no han presentado las declaraciones privadas de ICAT
por las vigencias 2020 y 2021, cuando estan obligados a presentarfas.

. Revisar los contribuyentes sector comercial, de servicios e industrial, que declararon
Renta DIAN 2020 y 2021, y no registran declaracién de ICAT por estas vigencias.
. Visitar a los contribuyentes por sectores para detectar omisos del Impuesto de

Industria y Comercio.
Estrategia 3 - Fiscalizacion Del Impuesto Delineacién Urbana
Objetivos:

. Ejercer control del impuesto de Delineacién Urbana (obra nueva, modificaciones)
mediante cruce de base de datos entre las declaraciones presentadas registradas en la base de
datos de informacién tributaria y la informacion reportada por las curadurias urbanas del
distrito de Cartagena.

. Identificar contribuyentes del Impuesto de Delineacion Urbana inexactos y omisos
por las vigencias 2020 y 2021

Actividades:

Determinar contribuyentes del Impuesto de Delineacion Urbana que se encuentran
registrados en la Base de Datos Endégena de la Secretaria de Hacienda, vigencias 2020 y
2021; y contribuyentes que se les descuentan exoneraciones.

Estrategia 4 - Fiscalizacion de Sobretasa a la Gasolina Motor
Objetivo:

Fiscalizar los recursos provenientes de la sobretasa a la gasolina para la vigencia 2023,
realizando cruces de informacién con SICOM, ASGA y la Informacién Exogena reportada
por los distribuidores minoristas en la actual vigencia.

Actividades:

. Elaborar cronograma de visitas a los distribuidores de Gasolina Motor, durante la
vigencia 2023.

. Ejecutar visitas a los Distribuidores Minoristas de la Gasolina Motor, para realizar
calibraciones a los equipos.

. Realizar revisiones a la facturacién de los distribuidores minoristas, de la compra de
combustible.

. Revisar guias de transporte de los distribuidores.
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. Revisar a los Distribuidores Mayoristas de¢ la Sobretasa a la Gasolina Motor del
Distrito de Cartagena, contra la informacién exégena aportada por SICOM e Informacion
Exégena reportada ante el Distrito.

Actividades de gestién de cobro persuasivo

El propdsito de esta actividad de Cobro Persuasivo esta enmarcado dentro de la Gestion
Tributaria del Distrito, cuya finalidad es garantizar el recaudo de los diferentes tributos
administrados por la Secretaria de Hacienda Distrital, para lo cual se efectiia el acercamiento
con los contribuyentes gestionando el pago voluntario de sus obligaciones tributarias de
forma total, parcial o con la suscripcion de una facilidad de pago para cumplir con el recaudo
presupuestado en la vigencia correspondiente.

El alcance del subproceso inicia con la identificacion y clasificacion de la cartera, a partir de
la informacion detaliada, la cual, es suministrada por la Oficina Asesora de Informatica, con
el fin de establecer las estrategias que permitan persuadir al contribuyente para la cancelacion
de su obligacidn tributaria de forma total o parcial a través de una facilidad de pago y dicha
ctapa termina con la evaluacion y seguimiento de los resultados. En el proceso de cobro
coactivo también se llevan a eabo las siguientes acciones:

D Clasificar la cartera por destinos y realizar minimo 100 visitas mensuales

. Realizar seguimiento a los acuerdos de pago suscritos mediante llamadas y envio de
COITEOS, '

. Contacto permanente con los administradores de copropiedades, manteniéndolos

informados de las campafias ofrecida por la administracidn.
. Atencidn presencial y por WhatsApp diariamente.

. Seguimiento a los Bancos propictarios de inmucbles por Leasing, a quienes le
pasamos la cartera trimestral de los predios.

o Llamadas y visitas a los contribuyentes que estan al dia hasta el 2023 y que a la fecha
no han pagado la vigencia 2024,

. Contacto directo con los miembros de la JAC y a través de ellos mantenemos
informados a la comunidad.

. Visitas a los morosos de alumbrado publico en conjunto con la Secretaria de Servicios
Pablicos.

) Visitas a las entidades descentralizadas de la Alcaldia, asi como a los demds Procesos

ofreciéndoles los acuerdos por libranza para los funcionarios.

Actividades de gestién de sistematizacién tributaria

Las actividades de gestion de Sistematizacion Tributaria tiene como objetivo principal
Mantener actualizada la base datos sobre las declaraciones y/o pagos de los impuestos predial
unificado, industrial y comercio, delineacién urbana y retencion en la fuente, a partir de la
conciliacion bancaria y la revision de cada uno de los documentos tributarios que son
remitidos por las entidades recaudadoras para garantizar de manera permanente la
confiabilidad de la informacién referente a pagos y declaraciones.

Procesamiento de pago

Esta actividad enmarca todas las acciones desarrolladas con la finalidad de mantener
actualizada la base de datos con la informacion de los pagos y declaraciones presentada por
nuestros contribuyentes, garantizando la confidencialidad integridad y disponibilidad de esta,
tanto en formato digital como fisico.

Portal para la presentacién y page ICAT

Administracién y gestion del Portal Unico Tributario con la finalidad de unificar la
accesibilidad para el pago de los tributos, y facilitando asi los medios de pagos. Esta
plataforma integra pagos mediante PSE, siendo estos los pagos seguros en linea, este servicio
permite realizar nuestras compras y para este caso el pago de nuestros impuestos a través de
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internet, debitando los recursos o nuestro dinero de una cuenta de ahorro o corriente, desde
la seguridad y comodidad de su casa, ahorrando tiempo y evitando las engorrosas filas en las
entidades bancarias.

Inscripcion de contribuyente ICAT

Esta actividad tiene como finalidad, facilitar el proceso de inscripcién de contribuyentes al
impuesto de ICAT ante la secretaria de hacienda v en aras de contribuir a las metas de
racionalizacién de tramites.

Actividades de gestion de Determinaciéon del IPU

Con las actividades de gestion de determinacion de IPU, la Divisién de Impuestos Distritales
aporta al fortalecimiento de las Finanzas del Distrito por medio de la emisién de Actos
Administrativos de Determinacién que permiten al Distrito Gestionar el cobro de la cartera
del impuesto predial por jurisdiccion coactiva,

Actividades de cobro persuasivo.

Durante los proximos cuatro afios, la misién fundamental de nuestra oficina de cobranzas
estd encaminada en la recuperacion de la cartera vencida a favor de la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias; la cual asciende a los siguientes montos:

Impuesto Predial Unificado y Sobretasa al medio ambiente, vigencias 2023 y anteriores:
$4.208.174.172.109

Impuesto de Industria y Comercio: 2022 y anteriores: $695.073.198.936

Para tal fin hemos diseflado un plan estratégico que se desarrollara en diversas etapas
detalladas asi:

Afio 2024;
1. Procesos administrativos de Cobro Activo:

Impuesto Predial Unificado y Sobretasa al medio ambiente: priorizaremos la
recuperacion de la cartera vencida, correspondiente a los grupos de vigencias 2015 2 2017 y
2018 a 2022, impulsando los procesos existentes, expidiendo los respectivos actos
administrativos de: Resolucion de medidas cautelares, oficios de embargo, resolucién que
ordena seguir adelante la ejecucion, liquidacién del crédito, aplicacion de titulos y ¢l pago
efectivo de las deudas tributarias objeto de cobro coactivo.

* Dar inicio a procesos de cobro coactivo vigencias 2019 y rezagos con ¢l fin de evitar el
fenémeno de prescripeion frente a estas vigencias y asi garantizar los intereses del
Distrito.

. Se ejercerd la accion de cobro de toda la cartera vencida a favor del Distrito

constituida en la anualidad 2023 y dar continuidad a los procesos administrativos de
cobro coactivo aperturados, impartiendo el impuiso procesal a todos esios.

Impuesto de Industria y Comercio: S¢ ¢jecutard la accion de cobro en todas las vigencias
adeudadas, reportadas por la Direccién de Impuestos - Fiscalizacién: expidiendo los
respectivos actos administrativos de: Mandamiento de Pago, citacién de notificacién
personal, oficios de embargo, resolucién que ordena seguir adelante la ejecucion, liquidacion
del crédito, aplicacion de titulos y ¢l pago efectivo de las deudas tributarias objeto de cobro
coactivo.

Tramite de Aplicacion de Titulos de depdsito judicial de manera oficiosa:
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» Verificar y depurar los titulos de depdsito judicial consignados en la cuenta de depdsitos
judiciales del Distrito, constituidos con ocasién de la materializacion de las medidas
cautelares ordenadas en procesos de vigencias 2014 y anteriores.

¢ Identificar la referencia catastral del predio del contribuyente asociado al titulo de
deposito judicial y la existencia de la denda cobrada coactivamente para determinar la
viabilidad juridica de la aplicacidn del titulo.

Afto 2025

1. Se ejercera la accidn de cobro de toda la cartera vencida a favor del Distrito constituida
en la anualidad 2024 y dar continuidad a los procesos administrativos de cobro coactivo
aperturados, impartiendo €l impulso procesal a todos estos.

2. Focalizaremos la revision y cobro de las vigencias 2024 debidamente determinadas, con

¢l objetivo de evitar cualquier fendmeno de prescripeidn que pueda afectar los intereses
del distrito.

Ano 2026

1. Se ejercerd la accién de cobro de toda la cartera vencida a favor del Distrito constituida
en la anualidad 2025 y rezagos dar continuidad a los procesos administrativos de cobro
coactivo aperturados, impartiendo el impulso procesal a todos estos.

2. Focalizaremos la revision y cobro de las vigencias 2025 debidamente determinadas, con
el objetivo de evitar cualquier fenémeno de prescripeidén que pueda afectar los intereses
del distrito

Afo 2027

1. Se ejercera la accion de cobro de toda la cartera vencida a favor del Distrito constituida
en la anualidad 2026 y rezagos dar continuidad a los procesos administrativos de cobro
coactivo aperturados, impartiendo el impulso procesal a todos estos.

2. Focalizaremos la revision y cobre de las vigencias 2026 debidamente determinadas, con

el objetivo de evitar cualquier fendémeno de prescripcion que pueda afectar los intereses
del distrito

En este orden de ideas, el presente plan estratégico nos permitird abordar de manera efectiva
la cartera pendiente y garantizar la recuperacion oportuna de las obligaciones a favor del
Distrito, con un enfoque estructurado en el marco legal del procedimiento administrativo de
cobro coactivo.

OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

Ademaés de las estrategias internas de la secretaria de hacienda para el fortalecimiento de los
ingresos y el cumplimiento de las metas de recaudo, se deben considerar acciones
alternativas que generen recursos para financiar las lineas estratégicas y los programas del
plan de desarrollo. Algunas de esas estrategias son:

Se gestionara una operacion de crédito publico por un valor de hasta un (1) billén quinientos
mil millones de pesos ($1.500.000.000.000), ¢l cual se radicara y tramitara ante el Honorable
Concejo Distrital de Cartagena de Indias, cuyos recursos se destinaran para la financiacion
de los siguientes programas y/o proyectos del Plan de Desarrollo, asi:

1. Modernizacién de la Infraestructura Educativa.

2. Avanzamos por ¢l acceso al agua potable y saneamiento basico. (Proyecto de acueducto
y alcantarillado para los corregimientos)

3. Fortalecimiento y mantenimiento de 1a red de infraestructura deportiva del distrito.

4. Construccidn del centro regulador de urgencias, emergencias y desastres y 2 centros de
salud

5. Construccién del Centro de Atencién Animal
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6. Construccidn de 2 casas de justicias.
7. Construccién del centro de oportunidades de empleo.
8. Construccidn de 2 comisarias de familia.

9. Completar proyecto de Infraestructura vial del distrito.
10. Carcel del distrito

Se reactivard la valorizacion como herramienta de financiacién y ejecucion de proyectos de
beneficio general tales como (proyectos avenida 17 de Bocagrande por valor aproximado de
$140.000 mitlones y ampliacién de la ruta 90 por valor de $130.000 miliones.).

Se gestionard la habilitacion del distrito como gestor catastral para contar con una base

catastral actualizada que facilite y fortalezea el cobro del impuesto predial unificado y de sus
vigencias anteriores.

Se implementara el cobro de plusvalia como instrumento de financiacién del POT.
Se impulsara la financiacion de proyectos a través del mecanismo de las APP’S.

Se gestionardn recursos diferentes a los de ley con el alcalde ante los ministerios y entidades
del orden nacional.

Se gestionardn recursos adicionales ante las entidades nacionales e internacionales de
fomento al desarrollo (cooperacion internacional )

Se adelantara acciones de recuperacién bonos pensionales y cuotas partes, para disminuir el
pasivo pensional.

TITULO 1
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

ARTICULO 20. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES.

PLAN DE DESARROLLO
2024-2027 "CARTAGENA

CIUDAD DE

1. TMP OR
AVANCE: SEGURIDAD §
CIUDADANA Y ORDEN | 106.753.040.311,29 | $31:388.650.102,90 | $ 33.914.232.510,19 | $ 39.361.673.661,04
PUBLICO
1LTL.IPROGRAMA: FLAN
ESTRATEGICO DE
SEGURIDAD INTEGRAL
TETAN 24 RN } i b
1.2 1.0.00-001 - ICLD $ 800.000.000,00 $ 816.000.000,00 $ 834.768_000.00 $ 3.847.811.250,00
1.2.3.2.06-040 -
CONTRIBUCION SOBRE
CONTRATOS DE OBRA

PUBLICA $4.156.797.633,00 | $4.548.783.649,79 | $4.932.246.111,47 | $5.298.711.997,55
1.3.2.1.09-174 -RF

CONTRIBUCION DE

OBRAS PUBLICAS $ 572.801.930,00 $626.817.152.00 $ 679.657.837,51 $ 730.156.415,27

1.3.3.11.07-93-158 RB
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL CONVENIO
FONSECON $27.531.743,02 $ 0,00 % 0,00 0,00
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1.3.3.11.07-95-005 RB
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL CONVENIO
FONSECON $ 38.494.034 77 $ 0.00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.11.07-95-158 RB
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL CONVENIO
FONSECON % 162.876.734.85 30,00 $ 0.00 $ 0,00
1.3.3.4.01-93-040 RB
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS $1.435.844.130,31 $ 0,00 £ 0,00 $ 0,00
1.3.3.4.01-93-174 - RB RF
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS $ 344.861.001,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.4.01-.95-040 RB
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS $ 5.543.132.354,42 £ 0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.4.01-95-174 - RB RF
CONTRIBUCION DE
OBRAS PUBLICAS

[1.23.1.14-042 -
SOBRETASA BOMBERIL | $2.257.278.353,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
13.23.11-044 - RF
SOBRETASA BOMBERIL | $687.922.99500 | $752.794.133.43 | $816.254.678,88 | §$876.902.401,52
1.3.3.3.15-93-042 RB

SOBRETASA BCMBERIL | § 1.049.725.439,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.3.15-93-044 RBRF

SOBRETASA BOMBERIL | $!.794,025.036,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.3.15-95-042 RB

SOBRETASA BOMBERIL | $ 21.876.405.782,65 $0,00 30,00 $0,00
1.3.3.3.15-95-044 RB RF

SOBRETASA BOMBERIL $321.793.043,13 $ 0,00 $0,00 $ 0,00

1.3.3.4.21-93-090 RB
VENTA DE SERVICIOS

BOMBEROS $ 174.129.381,94 $0,00 $ 0.00 $ 0,00
1.3.3.4.21-95-09) RB

VENTA DE SERVICIOS

BOMBERQOS § 4769329.058.48 §0.00 % 0,00 $ 0,00

PREVENCION -
1.2.2.0.00-05t - ICDE
DISTRISEGURIDAD 1%
IPL) §2.645.845.468,00 | 3$2831.054.651,12 | $3.000.917.930,19 | § 3.150.963.826,70
1.2.2.0.00-085 - ICDE
DISTRISEGURIDAD 10%
DELINEACION URBANA $713.851.301,00 $ 806.651.970,47 $915.549.986,48 $ 1.043.726.984,59
1.3.2.3.11-037 - RF ICLD $14,734.766.425,00 | § 16,124.254.898.88 | $ 17.483.529.586,85 [ $ 18.782.555.835,16
1.3.23.11-084 - RF

DISTRISEGURIDAD $1.713.166,00 $1.874.717,55 $2032.756,24 $ 2.183.790.03
1.3.3.2.00-93-037 RB
RENDIMIENTOS

FINANCIEROS ICLD $ 32.000.000.000,00 $0,00 5000 $ 0,00

1.2.2.0.00-051 - ICDE
DISTRISEGURIDAD 1%
[PU $ 385.893.745,00 § 412 .906.307,20 $ 437 6R0.685,63 % 459.564.719,92
1.2.2.0.00-076 - ICDE
TELEFONIA
CONMUTADA $2.543.431.729,00 | $2.783.277.341,04 | $3.017.907.620,89 | §3242.138.157,13
1.3.3.2.00-93-037 RB
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS ICLD
EDUCACION, CULTURA™

5000

5000
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1.2.3.2.25-168 - MULTAS
TRANSITO ¥
TRANSPORTE

$ 1.511.683.525,00

$ 1.654.235.281, 41

5 1.793.687.315,63

$ 1.926.958.283,18

13.3.4.19-95-168 RE
MULTAS TRANSITO Y
TRANSPORTE

$ 1.052.806.261,71

$0,00

$ 0,00

fo,00

1.2 IMPULSOR DE
AVANCE:
CONSTRUCCION DE
PAZ, DERECHOS
HUMANOS Y
CONVIVENCIA

§16.224.948.242 08

$12.363.512.458,88

1 ﬁ

“MU¥

$ 12.836.345.489,71

$ 13.319.999.399,48

o

1.2.1.0.00-001 -1CLD

$ 1.542,920.000,00

$1.573.778.400,00

$1.650.224.685.78

$ 1.609.975.303,20
1.2.3.2.22-053 -
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA $ 500.000.000,00 ¥ 547.150.000,00 % 593.274.745,00 $637.355.058,55

$0.0

$ 800.000.000,00

1.2.1.0.00-001 -

1CLD
ZLIpLID

122.0.00-051 - ICDE_
DISTRISEGURIDAD 1%
IPU

$ 260.960.708,00

$279.227.957,60

% 295.981.635,05

$310.780.716,80

1.23.2.24-120 - MULTAS
CODIGO NACIONAL DE
POLICIAY
CONVIVENCIA

$ 283.855,626,00

$310623.211,53

$336.808.748,26

$361.833.638,26

1.3.2.3.11-037 - RFICLD

$ 432.882.462,00

$473.703.278,17

$ 513.636.464,52

3 551.799.653,83

1.3.2.3.11-161 - RF
MULTAS CODIGO
POLICIA

$ 38.885.690,00

$ 42.552.610,57

¥ 46.139.795,64

$49.567.982.45

1.3.3.2.00-93-037 RB
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS ICLD

$ 964.484.973 .34

$0,00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.2.00-93-085 RB
DELINEACION 1(%4
DISTRISEGURIDAD

$313.302,757,40

$0,00

$ 0,00

50,00

1.3.3.2.00-95-05]1 RB IPU
1% DISTRISEGURIDAD

3 71.642.528.06

$0,00

30,00

$ 0,00

1.3.3.4.17-93-161 - RB RF
MULTAS CODIGO
POLICIA

$42.970.467,00

%000

$0.00

$0,00

1.3.34.17-95-120 RB
MULTAS CODIGO DE
POLICIA

$ 0,00

1

| $1.066.575.915,85

£0,00

3000 _

$ 2.958.000.001,00

$3.017.160.001,02

$ 3.086.554 681,04

$3.163.718.548,07

JUSTICIA FAMILIAR

§ 1.051.117.113,43

:

1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR § 600.000.009,00 $ 656.580.000,00 5 711.929.694,00 § 764.826.070,26
1.3.3.11.10-93-201 RB
ESTAMPILLA PARA LA
$0,00 $0,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

3 1.100.000.000,00 | $ 1122.000,000,00

$ 1.147.806.000.00

$1.176.501.150,00
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1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 1.100.000.000,00 | $1.122.000.000,00 | §1,147.806.000,00 | $1.176.501.150,00
1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS

$218.860.000,00" '} § 237.309.898.00 $ 254.942.023 42

CARTAGENAL | $20000000000

PA _
1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 626.076.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 1.600.000.000,00 | $1.632.000.000,00 | $ 1.669.536.000,00 | $1.711.274.400,00
1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDQS ACUACAR $ 300.000.000,00 $ 328.290.000,00 $355.964.847,00 $382.413.035,13
1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDCS
CARTAGENA II $ 300.000.000,00 $ 328.290.000,00 $ 353.964.847,00 $382.413.035,13

1.3 IMPULSOR DE

: $ s $ $
‘;Hgﬂ‘é‘if{“w“ 1,179.173.302.909,0 | 1.242.214.393.410,6 | 1.346.455.156.491,8 | 1.445.811.403.745,0
ASEGURAMIENTO 2 4 | 3 3

TALIE USION | o e e 5k = 1
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 6.270.000.000,00 | $6.395.400.000,00 | §6.542.494.200,00 | $6.706.056.555,00
1.2.3.2.28-015 -
COLJUEGOS 75% $ 15.003.063.580,00 [ $ 16.417.852.475,59 | $ 17.801.877.439,29 | § 15.124.556.933,03
1.2.3.2.28-187 -

COLJUEGOS CADUCOS $ 552.221.822,00 $ 604.296.339,81 % 555.238.521,26 $ 703.922,743.39
1.23.2.28-188 -

COLJUEGOS 25% $ 2.900.000.000,00 | $3.173.470.000,00 | $ 3.440.993.521,00 | § 3.696.659.339.61
1.2.3.3.07-049 - ADRES

UPC REGIMEN $ $ 3 b3
SUBSIDIADO 755.268.647.253,00 | 826.490.480.688,96 | 896.163.628.211,04 | 962.748.585.787,12

1.2.3.3.07-186 - ADRES ICV | $4.427.344.042.00 | §4.844.842.585,16 | $5.253.262.815.09 | $ 5.643.580.242,25
1.2.4.2.01-068 - SGP
SALUD REGIMEN $ $ $ $
SUBSIDIADO 134.586.077.739,00 | 366.137.544 869,79 | 397.002.939.902 31 | 426.500.258.337.05
1.3.22.07-179 RF SGP -
SALUD - PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD $ 15.000.000,00 $ 16.414.500,00 $ 17.798.242.35 £ 19.120.651,76
13.2.3.01-017 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD $220.000.000,00 | $240.746.000,00 | $261.040.887.80 | $280.436.225,76
1.3.2.3.01-189 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD SSF $ 6.000.000,00 $ 6.565.800,00 £7.119.296.94 $ 7.648.260,70
1.3.3.11.05-95-018 RB
RECURSOS DE CREDITO
INTERNO % 11.251.045.282,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.11.05-95-038 RB RF
CREDITO $2.915.731.892,97 $0,00 $ 0,00 £ 0,00
1.3.3.11.10-53-131-RB
RETIROS FONPET -
SALUD $20.024.727.118.05 $0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.5.07-93-017 RB RF
FONDO LOCAL DE
SALUD $ 215.104.587,00 £ 0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.5.07-93-188 RB
COLIUEGOS 25% $ 2.021.686.041,76 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.5.07-95-017 RB RF
FONDO LOCAL DE

SALUD § 4277.460.430.00 $0.00 30,00 $0,00
1.3.3.5.07-95-188 RB

COLJUEGOS 25% $2.069.947.474.24 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.5.07-95-192 RB

TRANSFERENCIAS DEL

MINISTERIO DE $ 430.856.654,00 $0.00 $0,00 50,00
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PROTECCION SOCIAL
OTRAS
TRANSFERENCIAS
1.3.3.7.01-95-197 RB RF
SGP SALUD REGIMEN
SUBSIRIADO £ 1.139.660,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.7.02-95-170 RB 5GP
SALUD PUBLICA $ 1.378.013.476,00 50,00 $0,00 £ 0,00
1,3.3.7.03-93-179 RB RF
SGP- SALUD -
PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD $10.675.771.00 $0,00 $0.,00 $ 0,00
1.3.3.7.03-93-179 RB RF
SGP - SALUD -
PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD £ 44.729.315,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.7.03-95-196 RB 5GP
SALUD - PRESTACION DE
SERVICIOS

$ 63.487.629,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD
1.23.2.28-188 -
COLJUEGOS 25% $ 100.000.000,00 $ 109.430.000,00 $118.654.949,00 $127.471.011,71
1.2.3.3.10-192 - '
TRANSFERENCIAS DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL
OTRAS
TRANSFERENCIAS $ 350.000.000,00 £ 383.005.000,00 $415.292.321,5¢ $ 446.148.540,99
1.3.2.3.01-0t7 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD $ 10.000.000,00 $ 10.943.000,00 $ 11.865.494,90 $12.747.100,17
1.3.3.5.07-93-183 RB
COLJUEGOS 23% $ 200.000.000,00 50,00 50,00 $0,00
1.3.3.5.07-95-192 RB
TRANSFERENCIAS DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SCCIAL
OTRAS
TRANSFERENCIAS

3 300.000.00000 | $7306.000.000.00 | §313.038.000,00 | § 320.863.950,00

$ 143.490.479,00 $0.00 $0,00 5000

CARTAGENA-CRUED | - T - :

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 1.000.000.000,00 | § 1.020.000.000,00
1.3.3.5.07-93-188 RB
COLJUEGOS 25% $ 250.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.5.07-95-017 RB RF
FONDO LOCAL DE
SALUD $ 14.286.438,00 50,00 £ 0,00 $0,00
1.3.3.5.07-95-138 RB
COLJUEGOS 25% $ 144.213.562,00
1.3.4 PROGRAMA: L Sl TR
SALUDPUDLICA |3 162583501900
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 698.600.000,00
1.2.3.2.25-184 - MULTAS
DADIS $ 20.000.000,00 $ 21.886.000,00 $23.730.989,80 $ 25.494.202.34
1.2.3.3.10-016 -
TRANSFERENCIAS DEL
MINISTERIO DE
PROTECCION SOCIAL
SALUD PUBLICA $ 1.098.014.810,00 | $1.201.557.606,58 | $1.302.848.912.82 | § 1.395.650.587,04
1.2.4.2.02-170 - SGP
SALUD PUBLICA $11.897.948.958,00{ $ 13.019.925.544,74 | § 14.117.505.268,16 [ $ 15.166.435.909,59
1.3.2.2.06-087 - RF 8GP
SALUD PUBLICA $ 150.000.000,00 $ 164.145.000,00 $ 177.982.423,50 $ 191.206.517,57
1.3.2.3.01-017 - RF FONDO
LOCAL DE SALUD $ 120.000.000,00 $ 131.316.000,00 $ 142.385.938,80 $ 152.965.214,05
1.3.3.4.19-95-184 RB
MULTAS DADIS $317.683,00 50,00 $ 0,00 $ 0,00

$ 1.043.460.000.00 | § 1.069.546.500,00

$0.00

571257200000 | §728.961.156,00 | 8 747.185.189,90
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1.3.3.5.07-93-017RB RF
FONDO LOCAL DE
SALUD $13.229.184.00 30,00 $ 0,00 % 0,00
1.3.3.5.07-95-016 RB
MINISTERIO DE SALUD $423.861.611,00 § 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.5.07-95-017 RBE RF
FONDO LOCAL DE
SALUD $226.772.147,00 $0.00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3,7.02-93-087 RB RF
SGP SALUD PUBLICA $ 274.723.934,00 $ 3,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.7.02-95-087 RR RF
SGP SALUD PURLICA $ 135.415.695.00 $0.00 $ 0,00 $ 0,00

1.3.3.7.02-95-170 RB SGP
SALUD _PUBLICA

_ $ 1.199.468.597,00

lZlOOO-OOl-ICLD

~$ 300.000.000.00

$ 306.000.000,00

£ 913.038.000,00

§ 720.863.950,00

1.4 IMPULSOR DE
AVANCE: ATENCION
INTEGRAL A GRUPOS
DE ESPECIAL
PROTECC[ON

% 29.069.337.286,51

$21.022,997.523,92

$23.374.403.218,18

§ 24.614.41.862,40

1231 194333 N
ESTAMPILLAS A?0S
DORADOS

$ 12.792.935.302,00

§ 13.999.309.100,98

$15.179.450.858,19

$ 16.307.284.056,93

1.3.2.3.11-109 - RF
ESTAMPILLA A70S
DORADOS

$623.730.625,00

$ 682.548.422,94

$ 740.087.254,99

$795.075.738,04

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

$ 4.000.000.000,00

$ 0,00

000

$0.,00

1.3.3.3.20-93-038 RB
ESTAMPILLA ADULTO
MAYOR

$3.363.403.497,01

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.3.20-93-109 RB RF
ANOS DORADOS

$367.926.807,00

30,00

$40,00

$0,00

1.3.3.3.20-95-088 RB
ESTAMPILLA ADULTCG
MAYOR

$ 2.827.370.022,50

$ 0,00

$0,00

$0,00

1.3.3.3.20-95-109 RB RF
ANOS DORADOS

% 304.798.870,00

$ 0,00

$0.00

$0,00

13.1.0.00-001 - ICLD

$ 352.000,000,00

1.317.297 920,00

"$ 1.176.480.368,00

$0,00

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

$ 224.000.000.00

1.2.1.0.00-001 -ICLD

$ 550 000 00000

$ 1.061.000.000,00

$ 1.083.903.000,00

$ 1.088.250,575.00

1.3. 3_1 00- 93-001 RB ICLD

$ 12600000000

$0.00

§0,00 _

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 825.000.000,00

~$841.500.000,00

o |5 2.640.678:73500 | §2.794.4

5000

3 860.854.500,00

$882.375.862.50

1.2.3.1.19-088 -
ESTAMPILLAS A708
DORADOS

$ 1.500.000.000,00

$ 1.641.450.000,00

$ 1.779.824.235,00

$1.912.065.175,66

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

$ 200.000.000,00

$0.00

30,00

$0.00
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1.3.3.3.20-95-088 RB
ESTAMPILLA ADULTO
MAYOR

$ 229.672.163.00

$ 0,00

50,00

50,00

1.3.3.8.03-93-075 RB RF
SGP PROPOSITO
GENERAL LIBRE
INVERSION

$ 400.000.000,00

| 5:200.000.000,60

3 200.000.000.00 '

12.10.00-001 - ICLD

$ 82 SOU 000 00 .

$ 384.150.000,00

$. 854.000.000,00 | § 1.010.000.0{10,.00

$ 396.085.450,00

$ 1.050.000.000,00

$ 388.237.586,25

3

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

$ 100.000,000,00

$0,00

50,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 0,00

$ 300.000.000,00

$1.006.500,000,00

$ 1.014.572.500.00

1.5 IMPULSOR DE
AVANCE: SUPERACION
DE LA POBREZA
EXTREMA Y
SOBERANIA

$13.794.435.234,07

§21.354.171.385,32

$22.854.129.542.80

$ 24.063.269.552,98

ALIMENTARIA

| 533000000000

| 542065433865

1 3 1.1 03-062 -
DIV[DENDOS ACUACAR

$ 330.000.000,00

$ 361.119.000,00

$391.561.331,70

$ 420.654.338,65

5 258.830.253,00

| ‘s 225.654.800,00

|~ $7343.:000.000,00

$252.517320,00 |

: szu.sso.ss:s,w,;._'

$ 235.684.800,00

POBREZA EXTREMA

S 371380 38794

§4839.310.796,74

1.2.1.0.00-001 - ICLD $2187098.777.00 | $4.230.942.752.54 | $ 4.582.254.435.85

1.3.1.1.03-062 -

DIVIDENDOS ACUACAR | $812.801.223,00 | $889.44837833 | $964.428876.62 | $1036.085.942,16
1,55 PROGRAMA: ' e T  EEE T
mmmsummcmu

1.2.1,0.00-001 - ICLD $060.501.287.00 | $3.979.803.112,74 | $4.302.338.584,33 | $ 4.527.397.048.94
13.1.1.03-063 -

DIVIDENDOS ACUACAR | $1.939.408.713.00 | $2,122294.954.64 | $2.301.204.41931 | $2472.183 907,67

"§ 407.000.000,00_

"$ 415.140.000,00_

$ 435.305.425,50

§ 29412528750

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 275.000.000,00

$ 280.500.000,00

'$ 286.951.500,00

1.3.3.11.08-93-004 RB
MARGEN DE
COMERCIALIZACION

$3.201.375,67

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

1.3.3.11.08-95-004 RB
MARGEN DE
COMERCIALIZACION

00

158 PROGRAMA
SE

§ 11.507.204.40
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.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 1.160.000.000,00

$ 3.183.200.000,00

$3.510.413.600,00

$ 3.740.673.940,00

1.3.1.1.03-062 -

$ 440.000.000,00 _

$ 481.492.000,00

$ 522.081 775,60

DIVIDENDOS ACUACAR
5 DR B ’

| $275.000.000,00 | $28¢

$560872451,53

$2.537.598.62]

$ 2.595.963.460.97

$2.660.862.547,50

12.1.0.00-001 - ICLD

$1.537.200.500,00

$ 1.567 944.000,00

$ £.604.006.712,00

$ 1.644.106.579.80

13.1.1.03-063 -
DIV

$ 500.000.000,00

2.1 IMPULSOR DE

5

$ 547.150.000,00

AVANCE: EDUCACION

+ | 5203843274731

§18.927.554.742,78

3§ 593.274.745,00

$637.355.058,55

$

985.089.129.689,31

12.1.0.00.001 -TCCD

$ 16.600.000.000.00

000,00

$19.4

T I .:"._ LT u
$ 20.821.436.000,00

$ 21.754.471.900,00

1.2.4.1.03-171 - SGP
CALIDAD MATRICULA

§ 3.000.000.000,00

$ 3.282.900.000,00

$ 3.559.648.470,00

$ 3.824.130,351,32

1.3.3.11.10-93-117 FONPET

$ 48.367.227.10

EDUCACION $310.657.197,13 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.33.11.10-93-118

ASIGNACIONES FONPET

EDUCACION $ 337.532.004,92 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.6.03-95.081 RB RF

SGP EDUCACION $ 87.771.044,00 $0.00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.6.03-95-171 RB SGP

CAL]DAD MATRICULA

$ 310.000.000,00

b

ASIGNACION ESPECIAL
MEN

$ 6.215.809.000,00

$3.322.104.178.41

$ 3.602.157.560,65

1.2.1.0.00-001 - ICLD 136.375.417.130,00 | 137.577.005.472.60 | 140.741.276.598,47 | 144.259.808.513,43
1.2.3.2.22-053 -

CONTRAPRESTACION

PORTUARIA $2.272.209.936,00 | %2486.479.332,96 | $2.696.089.540,73 | $ 2.896.408.993,61
1.2.3.3.03 - 028 -

$ 3.869.797.867,41

1.2.4.1.01-071 - SGP

PRESTACION b3 $ $ :3
EDUCATIVO 562.130.854.794,00 § 615.139.794.401,07 | 666.996.079.065,09 | 716.553.887.743,92
1.2.4.1.03-171 - SGP

CALIDAD MATRICULA $4.312.538.542,00 | $4.719.210.926,51 | $5.117.040.407,62 | $5.497.236.509,90
1.2.4.1.04-172 - SGP

CALIDAD GRATUIDAD $9.964.238.228.00 | $10.903.865.892,90 | $ 11.823.061.787,67 | $ 12.701.515.278,50

1.2.4,3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$8.482.143.842,00

$ 9.282.010.006,30

$ 10.064.483.449 83

% 10.812.274.570,15

1.2.4.4.01-072 - SGP
ALIMENTACION
ESCOLAR

$4.755.140.724,00

$ 5.203.550.494,27

% 5.642.205.800,94

$ 6.061.425.989, 15
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1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDQS SOCIEDAD
PORTUARIA $ 900.000.000,00 $984.870.000,00 | 3 1.067.894.541,00 | $1.147.239.105,40
1.32.2.01-081 - RF SGP
EDUCACION $302.011.276,00 $ 330.490.939,33 ¥ 358.351.325,51 § 384.976.829,00
1.3.2.2.08-073 - RF SGF
PROPOSITO GENERAL ¥ 696.746.443,00 § 762.449.632,57 $ 826.724.136.60 ¥ 888.149.739.95
1.3.2.2.09-078 - RF 5GP
ALIMENTACION
ESCOLAR % 535.749.267,00 $ 586.270.422,88 $ 635.693.019,53 $ 682.925.010,88
1.3.2.3.01-200 - RF
ASIGNACION ESPECIAL
MEN ¥ 68.250.000,00 § 74.685.975.00 ¥ 80.982.002.,69 $ 86.998.565,49
1.3.3.5.03-95-028 RB
ASIGNACION ESPECIAL
MEN $ 3.338.249.000,00 $0.00 $0.00 $ 0,00
1.3.3.5.03-95-200 - RB RF
ASIGNACION ESPECIAL
MEN $ 429.158.580,00 £0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.6.01-93-071 RB SGP
EDUCACION
PRESTACION SERVICIO $ 205.351.109,00 $0,00 $0,00 50,00
1.3.3.6.01-95-071 RB SGP
EDUCACION
PRESTACION SERVICIO $1.717.833.799.30 $0,00 $ 0,00 3 0,00
1.3.3.6.03-93-081 RB RF
SGP EDUCACION $ 15,206.160,00 $0.00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.6.03-95-081 RB RF
SGP EDUCACION $ 663.450.143,58 $0,00 $0.00 $ 0,00
1.3.3.6.03-95-171 RB SGP
CALIDAD MATRICULA 31.142.529 692 82

| sassaei0a,00 | s4263

1.2.1.0.00-001 - ICLD § 2.700.000.000,00 | $2.754.000.000,00 | §2.817.342.000,00 $ 2 887 775, 550 00
1.2.4.1.01-071 - SGP

PRESTACION

EDUCAT]VO _ b 1.840. l43.04],00 $2.013.668.529,77 | $2.183.420.786,83 | $2.345.648.951,29

ESQUELA HOGAR - e ls ) S Rt )
(1.2.1 000 001 - ICLD> $1 300 00000000 $ 1.326.000.000,00 | $1.356.498.000.00 | $ 1.390.410.450,00

[2.16.00-001 100D ~$ 100.000.000,00 | 5 102.000.000.00 | $ 104.346.000,00

1.3.3.6.03-95-171 RB SGP
| CALIDAD MATRICULA $ 814.742.927,00 $0,00 $0.00

1.2.1.0.00-001 - ICLD $500.000.000.00 | $ 808.000.000.00 | $867.384.00000 | _§927.818.600.00
13.4.1.03-171 - 8GP
CALIDAD MATRICULA _| §150.000.00000 | $163.500000,00 | $176580.000.00 | $ 18894060000

”1 31000001 - ICLD 5000 | $408.000.000.00 | $417384.000.00 | $427.818.600.00

1.2.4.1.03-171 - SGP
CALIDAD MATRICULA _

§$ 120.057.372,50

$ 1 604 319 7500’0

$ 1.565.190.000,00 |

| $3.369.208.658,00

1.24.103-171 - SGP

CALIDAD MATRICULA _| $3.369208,638,00 | $3.686925.034,45 | §3997.732814.85
FORTA ECMENTO oE | o
EAC mﬁn ESCOLAR §1.3481¢

OFICIALES © o 5 s e
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 335.000.000,00 [ $ 561.700.000,00 $ 589.559.100,00 ¥ 628.298.077,50
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1.2.4.1.03-171 ~ SGP
CALIDAD MATRICULA $ 710.000.000,00 $ 776.953.000,00 § 842 450.137,9%) £ 905.044.183,15
1.3.3.6.03-95-171 RB SGP

CALIDAD MATRICULA

_$ 303.166.216,93

30,00

(| 32562000006

1.2, 1 .0.00-00] - ]CLD $ 700.000.000,00 $ 714.000.000,00 $ 730.422.000,00 $ 748.682.550,00
1.2.2.0.00-056 - ICDE

FONDO BICENTENARIO

3% ICA $18.212.005.971,00 [ $ 19.486.846.388,94 | § 20.656.057.172,27 | § 21.688.860.030,89
1.3.3.2.00-93-056 RB

FONDO BICENTENARIO ¥ 2.449.977.498.00 50,00 30,00 $0.00
1.3.3.2.00-95-056 RB

FOMDO BICENTENARIO $ 2.698.485,55 30,00 $0,00 $0,00
1.3.3.6.03-95-171 RB 5GP ' :

CALIDAD MATRICULA $ 454.775.966,9 $

$2.562.000.000,00 | §_

$ 2.433.344.520,00

[1.2.1.0, 000—00] -1ICLD

$ 560.000.000.00

$ 571,200.000,00

§584.337.600,00

$ 598.946.040.00

1.2.4.1.01-071 - 8GP
PRESTACION
EDUCATIVO

$1.950.614.573,00

$2.134.557.527,23

$2.314.500.726,78

% 2.486.468.130,78

1.2.4.1.03-171 - 5GP
CALIDAD MATRICULA

$156.963.835,00

$171.765.524,64

$ 186.245.358,37

3 200.083.388,49

1.3.3.6.03-95-171 RB 5GP
CALIDAD MA'IRICULA

$151.478.409.54

$0.00

$ 0,00

2195 PROGRAMA: . ©
OFERTA ACADEMICA' :
SUPERIOR: ccm 5
CALIDAD - -

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 6.780.000.000,00

$.6.915.600,000,00

$ 7.074.658.800,00

$7.951.595 376,00

1.2.3.3.04-048-APORTES
NACION COLEGIO
MAYOR

¥ 100.000.000,00

$ 109.430.000,00

$ 118.654.949,00

$127471.011.71

1.3.2.3.11-103 - RF

$ 100.000.000,00

COLEGIOMAYOR

| _$ 109.430.000,00

$ 118,654 949,00

$127.471.011,71

]21000001-1CLD

$ 1. 200 000 000 00

§ 1.224.000.000,00

$1.252.152.000,00

$ 1,783 455.800,00

13.1.1.03-137-
DIVIDENDOS
CARTAGENA Il $ 300.000.000,00 | $328.290.00000 | §355.964.847.00 | §382.413.035,13
131.1.03-139 -
DIVIDENDOS TERMINAL
DE TRANSPORTE $104.524.000.00 | $114380.61320 | $124.022.898.89 | §133237.80028
133.1.00-95001 RBICLD | § 5.399.040.021,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
2.2 IMPULSOR DE s S s .
AVANCE: ACCESO A

X 32 | 250,384.575.105,08 | 280.225.429.243,32 | 303.229.415.576,69
SERVICIOS BASICOS _ 263 '95“3_2“'5'6 32 | 259.354.5 '08 80 32 | 30 "

SAN EAMIENT{) m&sxco

= 166.736.851 ‘

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$1s. 2?7 179 783,00

§15595 99337866

$15941.126.016,37

$19.339.654.166.78

1.2.3.1.17-180 -
SOBRETASA DE
SOLIDARIDAD
SERVICIOS PUBLICOS
ACUEDUCTO, ASEQ Y
ALCANTARILLADC

$
106.068.929.885,00

$
116.071.229.973,16

$

125.856.034.659,89

3
135.207.138.035,12

1.2.3.2.22-053 -
CONTRAPRESTACION
PORTUARILA

$1.433.656.733,00

$ 1.568.850.562,92

$1.701.104.665,38

$1.827.496.742,01

1.2.4.6.00-055 - SGP APSB | $ 31.505.937.414,00 | $34.476.947,312,14 | $ 37.383.353.970,35 | § 40.160.937.170,57
1.3.2.2.13-111 - RF SGP
APSB $ 668.570.403.00 $ 732.054.312,00 $ 793.766.450,50 § 832.743.340,75
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1.3.2.3.1¢-126 - RF IMP
TRANSPORTE POR
OLECDUCTO $ 55.358 599,00 $60.578.914,89 $ 65.685.717,41 $ 70.566.166,21
1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD ¥ 392.434.441,00 £ 0,00 ¥ 0,00 $ 0,00
1.3.3.1,00-95-001 RB ICLD $ 6.554.605.319,00 $ 0,00 % 0.00 § 0,00
1.3.3.10.00-93-055 RB 3GP
AGUA POTABLE $ 814.04]1.412,65 50,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.10.00-93-111 RB RF
SGP AGUA POTABLE $521.413.672,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.10.00-95-055 RB SGP '
AGUA POTABL_E $ 1.855.480.642,22 $0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.10.00-95-111 RB RF
SGP AGUA POTABLE £ 30.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.8.03-93-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
L_[_BRE INVE_RSIQN $1.058.843.154.36 $ 0,00 % 0,00

o

1.2.1.0.00-001 - ICLD "~ $ 200.000.000,00

$ 208.692.000,00 | $ 213.509.300.00

$ 204.000.000,00
1.2.3.1.05-121 - IMPUESTOQ
DE ALUMBRADQ
PUBLICO $ 76.206.358.723.00 | $ 83.392.618.350.58 | $ 90.422.616.077,53 | $ 97.141.016.452,09

1.3.2.3.11-162 - RF
ALUMBRADO PUBLICO $3.724.591.210,00 | $4.075.820.161,10 | $4.419.411.800,68 | $ 4.747.774.097,47
1.3.3.3.14-93-162 RB RF

IMPUESTO DE

ALUMBRADO PUBLICO $1.282.915.295,35 3000 $0.00 $0,00
1.3.3.3.14-95-121 RB

IMPUESTO DE

ALUMBRADO PUBLICO $6.183.640.914,43 $0,00 $ 0,00 $0.00

1.3.3.3.14-95-162 RB RF
IMPUESTO DE
ALUMBRADO

$ 5,00 $ 0,00 $0,00

PUBLICO

$ 1.243.513.907,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 699.999.999,00 $ 408.000.000,00 $ 417.384.000,00 $ 427.818.600,00
1.2.3.2.22-185 -
INCENTIVO POR
APROVECHAMIENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS $2.542.037.960,00 | $2.781.752.139,63 | $3.016.253.845,00 | % 3.240.361.505,68
1.3.34.16-93-185RB
INCENTIVO AL
APROVECHAMIENTO Y
TRATAMIENTO DE
RESIDUQGS SOLIDOS {(IAT) | § 982.044.215.35 $0,00 $0.00 %000
1.3.3.4.16-95-185RB
INCENTIVO AL
APROVECHAMIENTO Y
TRATAMIENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS (IAT) { $ 3.393.370.833,96 50,00 3 0,00 30,00
2.3 IMPULSOR DE
AVANCE: VIVIENDA Y | $37.196.675.594,06 | $ 20.788.711.402,35 | § 28.286.507.528,20 | § 31.589.410.358,52

$ 5.022:000,004

1.2.1.0.00-001 - ICLD
1.2.2.0.00-039 - ICDE-
CORVIVIENDA 15% IPU $ 50000000000 | $4.285.841.840,64 | $5.962.677.460,62 | §7.751.480.698,74
1.3.3.2.00-93-039 RB [PU
15% CORVIVIENDA

ACUERDOQ 11$ DE 2023

$3.000.000.004.00 | $ 2.443.000.004.08 | $2.504.304.004.17 | $ 2.566.911.604.28

$0.00 $0,00

ey

$ 1.522.000.000,00

o - - 686596466749 | S 90 510.6084
§.2.1.0.00-001 - ICLD $ 8.253.058.000,00 {$12.348.739.734,00 [ $ 12,018.118.227,35

1.2.2.0.00-039 - ICDE-
CORVIVIENDA 15% IPU $ 3.500.000.000,00 | $3.246.882.252.38 | $4.517.224.933.49 | § 5.872.392.413.49
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$0.00

¥ 510.000.000,00
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1.3.3.2.00-93-03% RB I[PU
15% CORVIVIENDA
ACUERDO 119 DE 2023 $ 24.796.529.334,53 £0,00 %000 $ 0,00
1.3.3.2.00-95-039 RB IFU
15% ORVIVINDA $ 355.032.942,53 $ 0,00 $0.00

3 521.730.000,00

$ 534.773.250,00

1.2.2,0.60-039 - ICDE-
CORVIVIENDA 15% IPU

$223113.313,00

$ 822.929.305,26

$ 1.284.025.395,91

5 1.669.233.014,67

1.3.3.2.00-93-039 RB IPU
15% CORVIVIENDA

ACUERDO 119__[_)]3__202_3

$ 2.000.000.000,00

$ 0,00

15.10.00001 -ICLD

$ 1.000.000.000,00

$0.00

5 1.122.000.000.00

$ 1.147.806.000,00

$1.176.501.150,00

1.3.3.2.0-93-035 RB IPU
15% CORVIVIENDA

PATRIMONIO

ACUERDO 119 DE 2023 $ 300.000.000,00 $0,00 $ 0,00 $0.00

2.4. IMPULSOR DE

AVANCE: ARTE,

CULTURA Y $13.835.808.719,21 | § 16.246.606.495,14 | § 14.542I.806.002.68 $15.232.967.237.38

1.2.1.0.00-001 - ICLD _

$7740.000.000,00

u$:-2.794.800.000,00

$ 2.859.080.400.00

$2.930.557.410,00

1.2.3.1.12-134 - IMPUESTO
DE ESPECTACULOS
PUBLICOS IPCC

$ 213,800.000.00

$ 233.961.340,00

$ 253.684.280,9

$ 272.533.023,04

1.2.3.1.19-082 -
ESTAMPILLAS
PROCULTURA

$ 530.500.000,00

$ 580.526.150,00

$ 629.464.504 45

$676.233.717,13

1.2.3.2.27 - 032- VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS
TEATRO ADOLFO MEJIA

$ 445.613.000,00

$ 487.634.305,50

$ 528.741.877,89

$ 568.027.399.41

1.2.3.2.27-012 - VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS
IPCC

% 166.441.117.00

$182.136.514,33

$ 197.490.622,4%

$212.164.175,74

1.2.4.3.02-057 - SGP
CULTURA

$ 700.654.500,00

f 766.726.219,35

$ 831.361.239.64

$ 803.131.379,75

1.3.2.2.08-123 - RF 8GP
CULTURA

$ 83.493.932.00

$91.367.409,79

$ 99.069.682,43

$ 106.430.559,84

1.3.3.2.00-93-083 RB
DELINEACION 20% [PCC

£ 626.605.513,00

$0,00

§0.00

$0,00

1.3.3.3.12-95-134 RB
ESPECTACULQCS
PUBLICOS-LEY 1493 DE

$0,00

2011

A‘R'risnco, CULTURAL
Y CREATIVO © .

$1.189.383.289,21

50,00

§ 400.000.000,00

$317.384.000.00 |

$ 427 818.600,00

12.1.0.00-001 - ICLD $408.000,000,00

1.23.1.19.082 -

ESTAMPILLAS

PROCULTURA $ 1.346.917,00 $1473.931,27 $ 1.598.183,68 $1716.928,73

1,2.4.3.02-057 - 5GP

b 494.9]18[6,00

$ 541.588.566,03

$ 63078?6_.?47,19 __

$1 065 736 164,00

$ 587.244.482,17

| $1.033.921.076,54 |

IZIGOO{}OI-ICLD

$ 250. 000. UOD 00

$ 205.600.000,00

§302.603.400.00

$ 310.168.485,00

1.2.3.1.19-082 -
ESTAMPILLAS
PROCULTURA

$ 158.606.893,00

$ 173.563.523.01

$ 188.194.928,00

$202.177.811,15
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1.2.1.0.00-001 - ICLD

$200.000.000,00 _

( )
219 MAYD 2024 259
1.2.4.3.02-057 - SGP
CULTURA $457.732.908,00 $ 500.897.121,22 $543.122.748,54 $ 583.476.768,76
1.3.3.8.02-93-123 RB RF
$ 159.396.363,00 $ 0,00 $ 0,00 $0.,00

*$ 3.606.400.000,00

% 1.208.692.000,00

§ 1.213.909.300,60

12.3.1.19-082 -
ESTAMPILLAS
PROCULTURA

$322.353.640,00

$ 352.751.588,25

$ 382.488.547,14

$ 410.907.446,19

124302057 SGP

$ 383

$4_l!

$ 323.126.796,00

$ 353.597 652,86

593500 |

12.1.0.00-001 - ICLD

1°$ 2.220.000.000,00

"$2316.481.200,00 |

$72.374.393.230,00

$ 2.264.400.000,00
1.2.3.1.19-082 -
ESTAMPILLAS
PROCULTURA $ 864.793.107,00 $£946.343.096,59 | $ 1.026.119.820.07 | $1.102.360.522,70
1.2.3.2.25-166 - SANCION
[PCC $ 53.985.000,00 $ 59.075.785,50 $ 64.055.874,22 5 68.815.225,67

12.3.2.27-012 - VENTA DE
BIENES Y SERVICIOS
IPCC

$99.171.883,00

$ 108.523.791,57

$117.672.347,20

$126.415.402,59

1.2.4.3.02-057 - SGP
CULTURA

$ 942.754.684,00

$ 1.031.656.450,70

$ 1.118.625.089,50

$ 1.201.738.933,64

1.2.1 000-001 -ICL]j

$165.383. 048,34

$ 179.324.839,32

$ 300.000.000,00

$ 314.572.500,00

$0,00 $ 306.900. DOU 00
25 IMPULSOR DE $
AVANCE: DEPORTE Y $38.844.197.572,64 | $ 41.346.380.460,76 | 3 46.618.051.261,21
RE CREAC!_ON 107.923.426.888,19 ’

12, 21000-00] -1ICLD

$3.600,000,000.00

$ 3.672.000.000,00

$ 3.756.456.000,00

$6.858.193.350,00

1.2.2.0.00-097 - 1ICDE IDER
3% ICA

$ 11.495.792.567.00

$ 11.230,498.046,67

$11.904.327.929,47

$ 12.499.544.325.95

1.2.3.1.18-025 - TASA

PRODEPORTE $3.240.102.183.00 | $3.545.642.818,86 | §3.844.541.592,79 | $4.130.191.033,13
1.2.4.3.01-05% - SGP

DEPORTE $ 809.543.088,00 § 885.883.001,20 $960.562.938,20 | $1.031.932.764,51
1.3.2.2.08-122 - RF SGP

DEPORTE $111.325.251,00 $121.823.222.17 $ 132.052.919,80 $141907.423,74
1.3.3.1.00-85-00t RB ICLD | § 50.000.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.2.00-93-097 RB IDER

3% I1CA $ 2.449.977.498,98 50,00 $£0,00 30,00
1.3.3.2.00-95-097 RB IDER

3% ICA $ 3.154.542.756,71 $0,00 $0,00 30,00
1.3.3.3.19-93-025 RB TASA

PRODEPORTE Y

RECREACION $8.133.765.211.46 $0.00 $ 0,00 0,00
1.3.3.3.19-95-025 RB TASA

PRODEPORTE Y

RECREACION $ 601.316,43 %000 $ 0,00 50,00
1.3.3.8.01-93-122 RB RF

SGP-DEPORTES $ 196.366.752,00 $0.00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.8.01-95-059 RB SGP

DEPORTES $37.325.368,23 $0,00 $ 0,00 30,00

1.3.3.8.01-95-122 RB RF

SGP DEPORTES

FGMEHTG AL DEPORTE

$0,00
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DEPORTES

1.683.871,00

3% ICA $1.262.994.720,00 | $1.779.404.350,40 | $ 1.886.168.611,42 | $1980.477.041.5%
1.2.4.3.01-059 - SGP
DEPORTE $ 700.000.000,00 $ 766.010.000,00 3 830.534,643,00 $ 892.297.081,97
1.3.3.3.19-85-025 RB TASA
PRODEPORTE Y
RECREACION $ 261.164.595,29 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1.3.3.8.01-95-059 RB SGP

S0 0

1.2.2.0.00-097
3% ICA

-ICDE IDER

$ 300.000.000,00

§ 321.000.000,00

$ 340.260.000,00

$ 357.273.000,00

1.2.3.1.12-024 - IMPUESTO
DE ESPECTACULOS
PUBLICOS IDER

$ 35.552.250,00

$ 38.904.827,18

$ 42.184.504,11

$45318812.76

1.2.3.1.18-023 - TASA
PRODEPORTE

$ 200.000.000,00

3 218.860.000,00

$ 237.309.898,00

$ 254.942.023,42

1.2.3.3.01-002 -
PARTICIPACIONES
DISTINTAS DEL SGP
(IMPUESTO AL
CONSUMO DE
CIGARRILLOS Y
TABACO)

$ 45.225.000,00

§49.494.094,70

$ 53.666.446,58

$ 57.653.863,39

1.2.43.01-059 -
DEPORTE

SGP

§ 73.064.875,00

§ 79.954 897,09

$ 86.695.094,91

£ 93.136.540,47

1.3.2.3.11-011 - RF IDER

$ 26.623.000,00

$29.133.548,90

$ 31.589.507.,07

% 33.936.607.45

1.3.3.2.00-93-097 RB IDER
3% ICA

$ 32.091.705,00

$0.00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.3.19-95-025 RB TASA
FRODEPORTE Y
RECREACION

354 PROGRAMA: -
_FQRTALECIM}ENTB

$125.713.368,00

1.2.2.0.00-097 - ICDE IDER

$92.894,00

3% ICA $ 1.987.000.000,00 | $2.126.090.000,00 | $2.253.655.400,00 | §2.366.338.170,00
1.2.3.1.18-025 - TASA

PRODEPORTE $1.975.832.640,00 | $2.162.153.657.95 | $2.344423.211,32 | $2.518.613.855,92
1.2.4.3.01-059 - SGP

DEPORTE $ 300.000.000,00 § 328.290.000,00 $ 355.964.847,00 $ 382.413.035,13
1.3.3.2.00-95-097 RB IDER

3% ICA $ 40.674.111,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.3.19-95-025 RB TASA

PRODEPORTE Y

RECREACION $ 2.261.372.998,21 $ 0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.8.01-93-059 RB 5GP

DEPORTES $6,00 $0.00

50,00

1.2.2.0. 00-097 ICDE IDER

3% ICA $566.218.684.00 | $1.675.853.991.88 | $1.776.405.231,39 | § 1.865.225.492,96
1.2.3,1.18-025 - TASA

PRODEPORTE $ 1.500.060.000,00 | $1.641.450.000,00 | § £.779.824.235,00 | $ 1.912,065.175,66
1.2.4.3.01-059 - SGP

DEPORTE $ 578.000.000,00 $ 632.505.400,00 $ 685.825.603,22 § 736.782.447,69
1.3.3.1.00-93-001 RBICLD | % 6.000.000.000,00 $0.00 0,00 30,00
1.33.2.00-95-097 RB IDER

3% ICA $ 95.639.513,40 $ 0,00 $0,00 30,00
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1.3.3.3.19-95-025 RB TASA
PRODEPORTE Y
RECREACION $ 71.377.076.31 £ 0,00 $ 0.00
1.3.3.8.01-95-05% RB SGP
DEPORTES $ 20.484.184 00

1 22,0, 00—097 ICDE IDER

3% ICA $ 1.600.000.000,00 | $2.354.000.000,00 | §2.493.240.000,00 | $2.620.002.000,00
1.2.3.1.18-025 - TASA
PRODEPORTE $ 2.000.000.000,00 | $2.188.600.000,00 | $2.373.098.930,00 | $2.549.420.234,21
1.2.4.3.01-059 - SGP
DEPORTE $1.431.640.972,00 | $1.566.644.71566 | § 1.698.712.865,19 | § 1.824.927.231,07
1.3.3.2.00-95-097 RB IDER
3% ICA $ 13.698.528.00 $0,00 $ 0,00 £ 0,00
1.3.3.3.19-95-025 RB TASA
PRODEPORTE Y

$ 783.904,74 30,00 $ 0.00 $ 0,00

_ RECREACION

1.2.1.0.00-001 - ICLD $0.00 $1.430,000.000.00 | § 1.476.790.000.,00 | $ 1,465.459.750.00
1.3.2.0.00-097 - ICDE IDER

3% ICA $ 1.000.000,000,00

7.6 IMPULSOR DE

AVANCE: INFANCIA,

A DOLESCENCIA Y $ 12.193.994.424,67 | $ 7.585.430.001,00 | $7.748.304.801,19 | § 7.929.604.763,52

FAMILL‘_\

12.10, 00 DUI ICLD $ 5.137.000.000,00 | $5.239.740.000,00 | $ 5.360.254.020,00 | § 5.494.260.370,50
1.3.2.2.11-065 - RF SGP
PRIMERA INFANCIA $1.00 31,09 $1.19 $1,27
1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD | % 2.800.000.000,00 50,00 $ 0,00 % 0,00
1.3.3.9.03-93-026 RB SGP-
ATENCION INTEGRAL
PRIMERA INFANCIA $ 154.615.618,00 50,00 %000 $0,00
1.3.3.9.03-93-065 RB RF
SGP ATENCION
INTEGRAL PRIMERA
INFANCIA $ 111.024.747.00 $ 0,00 $0.00 $0.00
1.3.3.9.03-95-026 RB SGP-
ATENCION INTEGRAL
PRIMERA INFANCIA % 713.310.890,59 10,00 $0.00 % 0,00
1.3.3.9.03-95-065 RB RF
SGP ATENCION
INTEGRAL PRIMERA
INFANCIA
152 PRGGRAMA

$68.543.16808 | 5000 $0,00 _ $ 0,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD | § 1.699.500.000,00 | $ 1.733.490.000,00 | § 1 773.360.270.00 | $ 1.817.694.276.75

133.1.00.93-00 RBICLD | $800.000.000.00 50,00 $0.00 $0,00

121000001 ICLD" $110.000000,00 | $612.200.00000 | $614.780.600.00 | $617.650.115,00

1.3.3.8.03-93-075 RB RF
SGP PROPOSITO $ 600.000.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00
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GENERAL LIBRE

3.1 IMPULSOR DE
AVANCE:
COMPETITIVIDAD E
INNOVACION

$ 1.277.729.105,00

% 1.621.858.687,10

s 12

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 1.027.729.105,00

"$1.048.283.687,10

$ 1.869.031.584,40

$ 1.917.881.596,48

$1.072.394.211.90

$1.099.204.067.20

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA 11

__$273.575.000,00

312 PROGRAMA:
| CARTAGENA' GLOBAL

_$ 250.000.000,00

_$318677.52928

$ 296.637.372,50

1.2.1.0.00-001 - ICLD

30,00

$ 300.000.000,00

$ 500.000.000,00

$ 500.000.000,00

3.2 IMPULSOR DE
AVANCE: _
DIVERSIFICACION
ECONOMICA

$ 1.131.512.207,17

$4.804.124.672,44

§ 2.990.598.642,53

% 3.968.445.883,95

1.2.1.0.00-001 - ICLD

§ 557.300.000,00

3 581,520.258,00

" $ 596.058.264.45

$ 100.000.000,00

$ 118.654,949,00

$ 568.446.000,00
13.1.1.03-137-
DIVIDENDOS
CARTAGENAI _ $ 109.430 $ 12747101171

$ 21 .'_.\_909:50&,_ 0

I.2.] 0.00-001 - ICLD

$ 200.000.000,00

$213. 909. 300 4]

1.3.3.11.06-95-086-04 RB
DONACIONES TURISMO
DUAL

323 PROGRAMA:
Y.NEGOCIOS VERDES

ECONOMIA CIRCULAR. " |

$ 30.907.196,17

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$1.413.038.000.00

$ 1.320.863,950.00

1.2.3.2.07- 031 -
CONTRIBUCCION DEL
SECTOR ELECTRICO -

GENERAL

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$288.693.

3$310.141.357,7%

$ 2.350.000.000,00

$ 1.380.000.000,00

$ 1.400.000.000,00

3.3 IMPULSOR DE
AVANCE: EMPLEO,
TRABAJO DECENTE Y

CIERRE DE RECHAS _

5 5.331.267.000,00

$ 6.150.386.141,00

$6.371.645.794,53

$4.911.775.402,50

1210000(}]-[CLD

$ 135.850.000,00

$ 141.754.041,00

$145.297.892,03

EMPRENDIMIENTO

$ 138.567.000,00
1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD $ 600.000.000,00 $ 0,00 $0,00 $£0,00
3.4 IMPULSOR DE '
AYANCE: ECONOMIA
POPULAR Y $ 9.022,000.000,00 | $ 11.932.920.000,00 | $ 11.918.817.284,00 | § 12.709.376.519,59




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

ACUERDO No./[ 3::‘
( 29 WA 2024 )

| $2.204.000.000,00
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$ 2.708.692.000,00

$3.213.900.300,00

3 2.153.000.000,00

$ 1.156.519.000,00

.$ 1.160.431,975,00

21000001 1CLD

$ 560.000.000,00

$ 1.384.337.600,00

ey

$ 1.371.200.000,00 5 1.298.946.040,00
1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENAII $ 200.000.000,00 % 218.860.000.00 $237.309.898,00 ¥ 254.942.023,42
1. 3 3.1.00- 93 001 RB ICLD $ 350.000.000,00 $0,00 $ 0,00

5000 _

12.1.0.00-001 - ICLD

$72.662.000.000,00 | $ 2.365.340.000,00

$ 2.397.690.520,00

RESPONSABLE

L o
"RESPONSABLE -~ -

$2.447.132.783.00
1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION $ 3.000.000.000,00 | $3.282.900.000,00 | $3.559.648.470.00 | $3.824.130.351,32
1.3.1.1,03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR | $400.000.000,00 | §437.720000,00 | $474.619.79600 | $ 509.884.046,84
1.3.3.1.00-93-00f RBICLD | _$ 500.000.000,00 30,00 $0.00 $ 0,00
1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD | § 1.000.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00
3.5 IMPULSOR DE
AVANCE: TURISMO
SOSTENIBLE Y $ 7.550.000.000,00 | $ 10,770.492.000,00 | §9.830.812.211,00 | $ 9.488.170.961,20

£ 1.453.664.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD '

$ 0,00

$1.195.549.472,00

$1,192.218.208,30

1'21000-001-1CLD

$ 1.109.000.000,00 | % 3.396.248.000,00

$ 2.269.546.104,00

$ 1.425.644.756,60

1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA

$ 100.000.000,00 $ 109.430.000,00

$ 118.654.949,00

$ 127471.011,71

1'21000001-ICLD

$ 824.333.400,00

$ 844.941.735.00

$ 941.000.0080,00 $ 805.800.000,00
1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR $ 200.000.600,00 $0,00 $ 0,00 $0.00
1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA $ 200.000.000,00 $0.00 $0,00 50,00
1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD | $ 5.000.000.000,00 30,00 $0.00 $0,00

$ 4.000.000.000,60

IN’STI’I"UCIONAL PARA
UNA CIUDAI) DE

§ 4.800.000,000,00

1.2.1 000-001 ICLD

"$ 567.630.000,00

$548.108.490,00

$ 58R.011.202.25
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ROPECUARIO

'S 114.605.150,00
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1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR $ 0,00 ¥ 218.860.000,00 $237.309.898,00 $254.942.023,42
1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SQCIEDAD
PORTUARIA $ 0,00 $ 218.860.000,00 ¥ 237.309.898,00 $ 254.942.023,42
3.6 IMPULSOR DE
AVANCE: DESARROLLO | $499.605.150,00 | $4.309.597253,00 | $4.681.317.989,82 | § 4.934.350.939,%6

5 385.000,000,00

$ 1.501.732.100,00 |

$ 1.392.700.000,00

DISTRITO

ki . .;'} R X - . E .
1.2. l .0, 00 ool - ICLD $0,00 $ 1.800.000.000,00 | § 1.960.000.000,00 | § 2.100.000.000,00
3.7 IMPULSOR DE '
AVANCE: SISTEMA
INTEGRAL DE 3 7.411.590.208,89 | $ 3.444.590.000,00 | $ 6.089.906.337,00 | § 6.232,745.952,24
ABASTECIMIENTO DEL

1'21000'001-1(1[)

$ 1.100.000.000,00

$ 1.522.000.000,00

$4.035.892.000.00

$2.051,339,300,00

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE

BIERCADOS

1.2.1.0.00-001 - ICLD

INVERSION $ 1.100.000.000,00 | $1.203.730.000,00 | $1.305.204.435,00 | $ 1.402.181.128,82
1.3.1.1.03-062 -

DIVIDENDOS ACUACAR $ 200.000.000,00 $ 218.860.000,00 $ 237.309.898,00 §254.942.023,42
1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD | § 2.904.000.000,00 %000 $ 0,00 0,00
1.3.3.8.03-93-070 RB SGP

PROPOSITO GENERAL
| LIBRE INVERSION $ 11.590.208,89 $0.00 $ 0,00

372 P%OGRAMA : |

$ 500.000.000,00

3 511.500,000,00

133.100-95-00[ RBICLD

$ 0,00

4.1. IMPULSOR DE
AYANCE:
ORDENAMIENTO DEL
TERRITORIO Y

$16.125.541.284,96

$8.137.617.213,41

5 10.803.104.221,93

§ 11.380.992.234,00

|ESPACIO PUBLICO

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$6.720.000.000.00

$ 2.046.000.000,00

% 4.399.013.200,00

$ 4.666.488.530,00

1.2.43.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$ 2.050.000.000,00

£ 2.243.315.000,00

$2.432.426.454,50

$ 2.613.155.740,07

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL

| $802.608.998,66

50,00

30,00

$0,00

LIBRE INVERSION
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OCUPACION DE VIAS

$ 22.801.483,00

$ 24.951.662,85

$ 27.055.088,02

ACUERDO No. /I Bﬂ
( )

29 MAYD 2024 s
1.2.1.0.00-001 - ICLD $3.215.454.732,00 | $3.279.763.826,64 | $3.355.198.394,65 | % 3.439.078.354,52
1.2.3.2.22-008 -

AMOBLAMIENTO
URBANO $ 483.612.675,00 $ 529.217.350,25 § 573.830.372.88 $ 616.463.969,58
1.2.32.22-080 -

$ 29.065.281,07

1.3.2.3.11-147 - RF
AMOBLAMIENTO
URBANGQ

$13.131.110,00

% 14.369.373,67

5 15.580.711.87

$ 16.738.358,77

1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD

§ 600.959.979,00

$0,00

5000

$ 0,00

1.3.3.4.16-93-080 RB
OCUPACION DE VIAS
ESPACIO PUBLICO

$ 1.453.384.253.29

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

1.33.4.16-93-147 RB RF
AMOBLAMIENTO
URBAND

$37.035.901,32

50,00

$ 0,00

50,00

1.3.3.4.16-95-008 RB
AMOBLAMIENTG
URBANO

$ 664.523.185,91

$0,00

$0,00

$0.00

1.3.3.4.16-95-080 RB
OCUPACION DE VIAS
ESPACIO PUBLICO

$47.357.043,22

§ 0,00

$0,00

$£0.00

1.3.3.4.16-95-147 RB RF
AMOBLAMIENTO
URBANQ

£ 14.671.923,56

$ 0,00

$0,00

$0,00

4.2 IMPULSOR DE
AVANCE: CONTROL
URBANISTICO Y
TERRITORIAL

$ 18.272.470.830,84

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$75.200.000.000,00 |

$ 6,915.440.000,00

$ 7.336.159.592,00

$ 7.658.861.093,69

$ 4.000.000,000,00

$4.500.000.000,00 |

$ 4.300.000.000.00
1.3.1.1.03-138 -
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA $ 800.000.000,00 $ 875.440.000.00 $949.235.592,00 | $ 1.019.768.093,69

lZlOO’OOOl—ICLD

'$ 2.000.000.000,00

'2.040.000.,000,00

$ 2.086.920.000,00

$ 2.139.093.000,00

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

$ 279.470.830,84

$0,00

$ 0,00

$0,00

4.3 IMPULSOR DE
AVANCE: CARTAGENA
AMIGABLE CON EL
AMBIENTE

$ 26.747.218.611,17

$ 7.211.220.250,12

$ 7.420.553.609,43

$ 7.643.979.600,68

121000 001-ICLD

$917.229499,00

a32 P%QGRATMA

S981019.600.35

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$72.295 825.516.00 |

$2.305.602.002.93

$ 245549214525

$ 1. 500 {]00 060,00

CULTURA AMBIENTAL |

$2341.742.026,32
1.2.33.17-95-198 RB
SENTENCIA DOW
QUIMICA DE COLOMBIA
$ 19 656 369 I25 62 $0,00 $ 0,00

$000 _

$153000000000'

$ 1.565.190.000,00

$ 1.604.319.750,00

1.2.1.0.00-00]1 - ICLD

$ 796.453 314,00

$812.382.380,28

S 831.067.175.03

$ #51.843.854.40
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1.2.3.2.07 - 031 -
CONTRIBUCCION DEL
SECTOR ELECTRICO -
GENERAL 3 365.099.800,00 $399.528.711.14 $ 433 208 981 49 $ 465.396.408. 81
_$ 283.005 614,00 $ 309.693.043,40 5;_ 33’__5 800.166,96 % 360.750.119,36

12.10.00-001 - ICLD

$ 865.000.600,00

% 882.300.000,00

" $ 902.592.900.00

$925.157.722.50

1.3.3.4.16-95-080 RB
OCUPACION DE VIAS
ESPACIQ PUBLICO

¥ 68.235.742,55

$ 0,00

$ 0,00

$0.00

4.4 IMPULSOR DE
AVANCE: CARTAGENA
ADAPTADA AL CLIMA Y
RESILIENTE A LOS
DESASTRES

$21.057.701.176,85 | §

16.458.430.418,53

%43 PROCRAMA

12.32.07 - 031 -

$17.427.413.897 .82

$ 18.414,636.7753,05

1323 11-063 RFEPA

CONTRIBUCCION DEL

SECTOR ELECTRICO -

GENERAL $245.012.414,00 $ 268.117.084,64 §290.719.354.88 $312319.802,94
$ 283.005.614,00 $ 309.693.043,40 $ 335.800.166,96 $360.750.119,36

1.2.1.0.00-001 < ICLD _

$2.336.143.536,00

$ 2,382 8566.406,72

$2.437.673.334.07

$2.498.614.142,43

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$ 594.088.208,00

3650.110.726,01

$ 704.915.060,22

$ 757.290.249,19

1.3.3.2.00-95-119 RB ICLD
I% FONDO DE RIESGO

$ 357.503.663,50

$0,00

$0,00

12.1.0.00.001 - 1CLD

$ 2.696.830.233,00

$ 2.750.766.837,66

$2.814.034.474.93

$ 2.884.385 336,80

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$1.022.352.382,00

$1.118.760.211,62

$1.213.071.697,46

5 1.303.202.924,58

1.3.3.2.00-95-119 RB ICLD

1% FONDO DE RIESGO § 469.840.001,00 50,08 $0,00 $0,00
1.3.3.8.03-95-070 RB SGP

PROFOSITO GENERAL

LIBRE INVERSION $ 327.154.648,10 % 0,00 $ 0,00 $0,00

IZIOOOOO]-ICLD

$4.711.593.371,00

$4.916.359.218,90

$5.039.268.199.38

$ 4.805.825.238,42
1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION $232.377.656,00 $ 254.290.868,96 $275.727.589,21 $296.214.149,09
1.3.1.1.06-086 -
DONACIONES $ 1,00 51,09 1,19 $1,27
1.3.3.1.00-95-001 RBICLD | $3.511.922,707,46 $ 0.00 $0,00 $0.00
1.3.3.1.00-95-009 RB
RECURSOS
PROVISIONADQS $ 47.902.420,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00
13.3.11.01-93-193R.B.
VENTA DE ACTIVOS $ 772.156,09 $ 0,00 0,00 $0,00
1.3.3.11.01-95-193 R.B.
YENTA DE ACTIVOS $ 502.483,51 $ 0,00 $ 0,00 % 0,00
1.3.3.11.06-93-086-01 RB
DONACIONES COVID $343.203.744,84 $ 0,00 $0,00 $ 0,00
1.3.3.11.06-93-086-02 RB
DONACIONES [OTA $22.546.112,85 $ 0,00 $0,00 $0,00
1.3.3.11.06-93-086-04 RB
DOMNACIONES TURISMO
DUAL $ 386,01 $0,00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.2.00-95-119 RB ICLD
1% FONDO DE RIESGO $ 1.407.375.942,35 $0,00 $0.00 $0,00
1.3.3.8.03-93-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION $ 1.070.410.995,14 $ 0,00 $0,00 $ 0,00
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1.33.4.21.95-003 RB
CERTIFICADO PAZ Y
SALVO VALORIZACION

% 0,00

$ 477,162.500,00 _

1.2.1.0.00-001 - ICLD _

$ 3.000,000.000,00

RICO

CARTAGENADEINDIAS

50,00 $ 3.500.000.000,00 | $ 4.000.000.000,00
4.5 IMPULSOR DE
AVANCE: CIUDAD
STORLOA ¥ $ 427631870096 | § 5.755.351.304,48 | $9.316.252.192,26 | $ 10.281.388.736,52

1.2.1.0.00-001 - 1ICLD

$ 84.509.413.00

$ 1,854.897.670.36

$2.274.560.316,78

"$ 2.396.424.324,70

12.32.22-100 -
APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL
ESPACIO PUBLICO

$ 514.240.733,00

$ 1.000.453.634,12

$1.084.791.875,48

$1.165.391.911,83

1.3.3.4.16-93-100 RB
APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL
ESPACIO PUBLICC

$124.135.278,94

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-93-100 RB
APROVECHAMIENTO
ECONOMICO DEL

ESPACIO PUBLICO
E52 PRI

$653.143.285,02

$0,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD.

25

T

000,00 |

T $ 300.000,000,00

~$ 306,900.000,00

$ 314.572.500,00

4.6 IMPULSOR DE
AVANCE:
INFRAESTRUCTURA,
MOVILIDAD
SOSTENIBLE Y
ACCESIBILIDAD PARA

3
305.702.740.151,13

'URBANAS INTEGRALES |

5
133,594.432.622,74

5
140.417.314.994,30

3
147.979.146.858,78

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$5.000.000.000,00 | $ 5.100.000.000,00

$20.358.207.045,00

|$5.347.732.500,00

$20.765.371.185.90

$21.242.974.723,18

$ 24.020.773.632,93

1.2.3.2.22-183 - TASAS

AERCPORTUARIAS $32.127.091.302,00 | $35.156.676.011,78 | $ 38.120.383.799,57 | $40.952.728.315,83
13.1.1.03-137 -

DIVIDENDOS

CARTAGENATI $ 1.000.000.000,00 | §1.094.300.000,00 | $ 1.186.549.4%0,00 | $1.274.710.117,11
1.3.2.1.11-182 RF TASAS

AERDPORTUARIAS $ 300.000.000,00 $ 328.290.000,00 $ 355.964.847,00 $382.413.035,13
1,3.3.1,00-93-001 RB ICLD | $8.736.133.173,13 $0,00 $0.,00 $0,00
1.3.3.1.00-95-001 RBICLD | § 63.446.742.109,93 $0.00 $£0.00 30,00
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1.3.3.11.03-93-062 RB
DIVIDENDOS ACUACAR

% 1.866.587.965,37

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.11.03-93-138 RB
DIVIDENDQOS SOCIEDAD
PORTUARIA

$3.319.287.263,72

$0,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.11.03-93-139 RB
DIVIDENDOS TERMINAL
DE TRANSPORTE

$ 28.621.323,00

$0.00

$ 0,00

$8,00

1.3.3.11.03-93-140RB _
DIVIDENDOS COMPANIA
HOTELERA

$10.578,09

£0,00

$0.00

$ 0,00

1.3.3.11.03-95-062 RB
DIVIDENDOS ACUACAR

$3.027.975.120,17

$ 0,00

$0,00

3000

1.3.3.11.03-95-107 RB RF
OTROS DIVIDENDOS

$23.839.917,42

$ 0,00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.11.03-95-138 RB
DIVIDENDOS SOCIEDAD
PORTUARIA

$ 9.668.193.373,07

$ 0,00

$0,00

% 0.00

1.3.3.11.03-95-139 RB
DIVIDENDOS TERMINAL
DE TRANSPORTE

$ 50.250.772,00

30,00

$ 0,00

$0.00

1.3.3.11.03-95-140 RB
DIVIDENDOS COMPANIA
HOTELERA

$ 106.762.948,18

$0,00

$0.00

50,00

1.3.3.3.17-93-124 RB
IMPUESTO TRANSPORTE
POR OLEODUCTO Y
GASODUCTO

$ 54.556.090.84

$0,00

$ 0,00

$0.00

1.3.3.3.17-93-126 RB RF
IMPUESTO DE
TRANSPORTE POR
OLECDUCTO Y
GASODUCTO

$ 58.792.578,00

$0,00

$0,00

$0,00

1.333.17-95-124 RB
IMPUESTCG TRANSPORTE
POR OLEODUCTO Y
GASODUCTO

$3.111.365.104,30

$0,00

$ 0,00

$0,00

1.3.33.17-95-126 RB RF
IMPUESTO DE
TRANSPORTE POR
OLEODUCTO Y
GASODUCTO

$ 70.000.001,62

50,00

¥ 0,00

£ 0,00

1.3.3.4.16-183 - R.B. TASAS
AEROPORTUARIAS

$ 11.269.575.541,19

50,00

$ 0,00

$0,00

133.4.16-93-053 RB
CONTRAPRESTACIONES
PORTUARIAS

$ 2.841.240.296,39

$0.00

$0,00

$ 0,00

1.33.4.16-93-108 RB RF
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA

$5936.218.115,00

$ 0,00

50,00

$ 0,00

1.3.3.4.16-95-053 RB
CONTRAPRESTACIONES
PORTUARIAS

$2.781.786.508,71

$£0.00

£0,00

$0.00

1.3.3.4.16-95-108 RB RF
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA

$ 409.031.497,69

$0,00

$0.00

$0,00

1.3.3.4.16-95-183 - RB
TASAS
AEROPORTUARIAS

§ 1.253.377.650,00

50,00

$0,00

$ 0,00

1.3.3.8.03-93-070 RB SGP
PROPGSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

$ 554.870.302,70

$ 000

$£9,00

$ 0,00

1.3.3.8.03-93-075 RB RF
SGP PROPOSITO
GENERAL LIBRE
INVERSION

$ 892.756.357,00

$ 0,00

$0.00

$ 0,00

1.33.8.03-55-075 RBRF
SGP PROPOSITO
GENERAL LIBRE
INVERS

Yy

| CONTRIBUCION POR
VALORIZACION . .

$ 106.881.625,35
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MEDIO AMBlEN’lTE"

00.000

m -

$ 1.023.000.000,

I.3 3.1 00-95-001 RB ICLD _

$ 6.090.000.000,00

ENTE | 100

1.2.1.0,00-001 - ICLD $16.271.408.897,00 | $6.846.837.074,94 | $6.933.314.327,66 | $6.733.697.185.86
1.2.3.2.25-168 - MULTAS
TRANSITO Y
TRANSPORTE $3.077.662.832,00 | $3.367.886.437,06 | $3.651,799.263,70 | $3.923.127.948,99
1.3.2.3.11-079 - RF DATT $ 70.668.023,00 $77.332.017,57 $ 83.851.106,65 $ 90.081.243.87
1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD | $ 6.000.000.000,00 $0.00 $0.00 $0,00

3 $ 0,00 0,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

1530.227.99.896.00

$ 30.832.552.753.92

$ 31541701

367,26

$ 32,330.244.003,94

1.2.2.0.00-019 - ICDE-
TRANSCARIBE 50%
SOBRETASA GASOLINA

$ 26.776.382.306,00

¥ 28.518.492.850,48

$ 30.942.787.

392,81 | § 32.799.354.636,38

1.2.3.2.21-190 - 65%
PERMISO DE ACCESO A
ZONA CON RESTRICCION
VEHICULAR DECRETO
0833

$ 97.500.000,00

$ 106.694.250,00

$115.688.575,28

$124284.236,42

1.2.3.2.22-191 - COBROS
POR ESTACIONAMIENTO
SOBRE LAS ViAS
PUBLICAS

$ 1,00

2109

$1.19

$1,27

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

% 40.000.000.000,00

$0,00

$0,00

$0,00

1.3.3.2.00-93-019 RB
TRANSCARIBE 50%
SOBRETASA GASOLINA

$ 3.684.332.990,26

$ 0,00

$90.00

£0.00

1.33.4.15-95-190 - RB 63%
PERMISC DE ACCESO A
ZONA CON RESTRICCION
VEHICULAR DECRETO
0833

$ 6.597.645,00

$ 0,00

$0.00

$0,00

4.7 IMPULSOR DE
AVANCE: CARTAGENA
ORDENADA

5
112.338.563.253,94

ALREDEDOR DEL AGUA
T G W -

$ 56.010.173.351,23

$62.742.163.

361,72 | § 65.513.584.482,03

12, 32 07 031 -
CONTRIBUCCION DEL
SECTOR ELECTRICO -
GENERAL

$ 1.992.255.413,00

$2.180.125.098.45

$2.363.909.644,24

$ 2.539.548.130 81

1.2.3.2.10-014 - TASA
RETRIBUTIVA

$ 57.068.275,00

§ 62.449.813,33

$67.714.332,60

$ 72.745.507,51

£.2.3.2.18-094 -

$ 2.362.512,500,00

$2.585.735.148,75

SOBRETASA PEAJE

12]000001-[CLD

§4.000.000.000,00

$2.803.712.621,79

$ 3.012.028.469,59

5408000000000

$ 7.197.249.667,23

% 6.377.180.908.91

1.2.3.2.09-043 -
CONTRIBUCION
VALORIZACION

$211.785.730,00

$231.757.124,34

$251.294.249 92

$269.965.412,69

1.3.1.£.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA Il

3 500.000.000,00

$ 547.150.000,00

1 593.274.745,00

$637.355.058,55

1.3.2.3.11-023 -RF
VALORIZACION

$20.951.330,00

$22.927.04042

$ 24.859.789,93

$ 26.706.872,32

1.3.3.4.03-95-043 RB
CONTRIBUCION

$ 966, 109 158 00

0,00

VALORIZACION

 SISTEMA HIDRICO'Y

$¢6270

—30,00
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1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 10.992.67 573.00

$11.212.500.524,46

3 11.470.388.036.52

$11.757.147.737,44

1.2.3.1.16-124 - IMPUESTO
DE TRANSPORTE PCR
OLEODUCTOS Y
GASODUCTOS

$ 2.807.352.427,56

$3.072.085.761,48

$3.331.062.591,17

$ 3.578.560.541,70

1.2.3.2.22-033 -
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA

$ 500.000.000,00

$ 547.150.000,00

$ 593.274.745,00

$637.355.058,55

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

$ 1.200.000.000,00

$ 1.313.160.000,00

$1.423.859.388,00

$ 1.529.652,140,53

1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR

$ 3.000.000.000,00

$ 3.282.900.000,00

5 3.559.648.470,00

$3.824.130.351,32

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

$ 17.000.000.000,00

$0,00

$0.00

$0.00

1.3.3.11.05-95-01§ RB
RECURSOS DE CREDITO
INTERNO

$5.081.203.716,00

£0.00

$0,00

$0,00

1.3.3.4.16-93-002 RB
SOBRETASA
ALCANTARRILADO

§ 722652277

50,00

$0.00

$0.00

1.3.3.4.16-93-002 RB
SOBRETASA
ALCANTARRILADO

$ 904.345,61

$ 9,00

0,00

$0,00

£.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL

LIBRE I'NVERSION

$5681.104.263,00 |

121000—001 -ICLD

$ 54.457.042.000.00

3 0,00

$0,00

$0,00

$24,

4.782.840,00

$ 26.969.052.845.32

$ 29.018.279.166.45

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE

INVERSION $ 1.000.000.000,00 | § 1.094.300.000,00 | § 1.186.549.490,00 | $1.274.710.117,11
1.3.1.1.03-137 -

DIVIDENDQS

CARTAGENA |1 $ 500.000.000,00 000,00 1 593.274.745,00

$637.355.058,55

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$0,00

"~ $ 306.000.000,00

$313.038.000,00

$ 320.863.550.00

4.8 IMPULSOR DE
AVANCE:
INTEGRACION
REGIONAL Y

3 303.226.667,00

§ 306.000.000,00

5 313.038.000,00

$ 320.863.9%0,060

METROPOLITAI\_I_A

IZIOUOOOI-ICLD

$ 300.000.000.00

$ 306.000.000,00

$313.038.000.00 |

$ 320.863.950.00

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL

LIBRE INVERSION

5.1 IMPULSOR DE
AVANCE:
TRANSPARENCIA Y

$ 2.415,000.004,00

$£0.00

$ 0,00 _

% 3.109.880.001,02

3 3.221.655.595,04

$3.337.295.118,83

GOBIERNO ABIERTO

TRANSPARENTES TR : 1 s :

1.2.1.0.00-000 - ICLD $0.00 $ 200.000.000,00 $ 204.600.000,00 $ 209.715.000,00
1.3.1.1.03-138 -

DIVIDENDOS SOCIEDAD

PORTUARIA $1.00 $ 109.430.000,00 § 118.654.949,00 $127.471.011,71
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$ 1.40

12.1.0.00-001 -\lCLD

$ 1.100.000.001,00 | $ 1.122.000.000,00

1.147.806.000,00

5 1.196.501.150.00

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA 11

_§ 300.000.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

3 815.000.002.00

$ 328.290.000,00

$ 355.964.847,00

3 382.413.035,13

$1.131,300.001,02

$1.157.319.901,04

% 1.186.252.898,57

1.3.1,1.03-062 -

DIVIDENDOS ACUACAR

$ 100.000.000,00

$ 109.430.000,00

$ 118.654.949,00

$127.471.011,71

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA II

§ 100.000.000,060

$ 109.430.000,00

$ 118.654.949,00

$127471.011.71

5.2 IMPULSOR DE
AVANCE:

INSTITUCIONAL E
INNOVACION

FORTALECIMIENTO

$ 6.765.637.138,70

ADMINISTRATIVA

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 350.000.000,00

$6.327.708.169,53

3 6.757.002.642,49

% 7.190.012.756,39

$ 357.000.000,00

$365.211.000,00

$374,341.275,00

£.3.1.1.03-138 -

DIVIDENDOS SOCIEDAD

-5 99.999.999.00,

PORTUARIA

RTAGENA

00

$0,00

$ 300.000.000,00

$ 500.000.000 00_

1.2.1.0.00- {)UI

ICL.D.

$ 1,00

% 400.000.000,00

$ 200,000,000,00

3 209.715.000,00

_$ 1,500.000.000,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

360000000000

$ 612.000.000,00

$ 626.076.000,00 .

$ 641.727.900,00

1.3.1.1.03-062 -

DIVIDENDOS ACUACAR

$ 200.000.000,00

$ 218.860.000,00

$ 237.309.898,00

$ 254.942.023,42

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENAIL

$ 200.000.000,00

$ 218.860.000,00

$ 237.309.898,00

$ 700.000. 000,00

OPERATIVA DEL. .-

| $606,000.000,00
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1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 1.996.270.763,00

$ 2.036.196.178,26

$ 2.083.028.690.36

$2.135.104.407,62

1.2,3.2.25-168 - MULTAS
TRANSITO Y
TRANSPORTE

$1.115.104.371,00

$ 1220258 713,19

$1.323.126.522,71

$1.421.434.823,34

1.3.2.3.11-079 - RF DATT

$7.797.933.00

$8.533.278,08

$9.252.633,42

$9.940.104.09

1.3.3.5.01-93-079 RB RF
PARTICIPACION
IMPUESTO DE VEHICULO
AUTOMOTOR

§$ 387.406.191,70

$0,00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.5.01-95-07% RB RF
PARTICIPACION
IMPUESTO DE VEHICULQ
AUTOMOTQOR

$ 9.057.880,00

30,00

$0.00

$0.00

£3 IMPULSOR DE
AVANCE: FINANZAS

5 33.530.650.284,95

3 25.138.367.626,61

PUBLICAS

$ 24.779.465.769,02

$25.297.602.818,11

1.2.1.0,00-001 - ICLD

| $8.882.596 816,00

$8.350.248.752,32 | $6.638.634.473,62 | $ 5.860.350.335,46
1.2.3.2.09-177 -
PLUSVALIA $ 1,00 $1.08 51,19 $1,27

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE
INVERSION

% 8.069.755.607,00

§ 8.830.733.560,74

$9.575.164.399.91

§ 10.286.599.114,82

1.3.3.1.00-93-001 RB ICLD

¥ 7.700.000.000,00

$0,00

$ 0,00

$0,00

1.3.3.8.03-95-070 RB 5GP
PROPOSITO GENERAL

$ 38.733.470,51

| LIBRE INVERSION
S3ZPR -

$0.00

$0,00

IZIOOO-OOI-ICLD

$ 1.000.000.000,00

$ 1.020.000.000,00

$ 1.043.460.000,00

$ 1.065.546.500,00

1.2.3.1.16-124 - IMPUESTO
DE TRANSPORTE POR
OLEODUCTOS Y
GASODUCTOS

$ 1.646.997.280,44

$ 1.802.309.123.99

$ 1.954.243.783,14

£ 2.099.444.096,22

1.3.1.1.03-062 -
DIVIDENDOS ACUACAR

$358.836.486,00

3 392.674.766,63

$425.777.249,46

$457.412.499.09

13.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA II

$ 3.800.000.000,00

$ 4.158.340.000,60

$ 4.508.888.062,00

$ 4.843.898.445.01

1.3.2.1.11-108 - RF
CONTRAPRESTACION
PORTUARIA

§$ 533.730.624,00

$584.061.421,84

$633.297.799,70

¥ 680.351.826,22

1.3.3.8.03-93-070 RB 5GP
FROPOSITO GENERAL
LIBRE INVERSION

% 1.500.000.000,00

$0.00

$0,00

30,00

54 IMPULSOR DE
AVANCE: CULTURA

5 2.825.114.000,00

$ 225.640.000,00

% 3.381.616.280,00

$ 3.447.893.454,44

$ 3.521.590,790,80

5 230.152.800,00

~§225.640.000,00

713 473.680.00

$729.883.574,64

$1:561.530;

_§ 699.484.000,00

L-ICLD

1.2.1.0.00-001 -

$ 1.561.530 000,00 |

$2.002.760.600,00

$3.125.394.093.80

$2.170.128.946,15




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.

~ ACUERDO No. 1 39
(29 MAYS 2024 )

273

1.2.1 000-001 ICLD

$ 112.820.000.00

$ 115.076.400,00

$117.723.157,20

£ 120.666.236,13

5.5 IMPULSOR DE
AVANCE:
PARTICIPACION
CIUDADANA Y ACCION

$ 4.546.000.003,00 | $ 4.625.520.003,06

3 5.421.310.143,13

$ 7.131.336.676,42

1.2.1. 000-001 ICLD

$750.000.000.00

$ 765.000.000,00

$ 782.595.000,00

% 802.159.875.00

1.2.3.2.22-053 -
CONTRAPRESTACION

$ 1.500

PORTUARIA

1.2.1.0.00-001 -ICLD

$ 357.500.000.00

§ 364.650.000,00

$373.036.950,00

§ 382.362.873.75

1.3.2.2.08-075 - RF SGP

PROPOSITO GENERAL

_$ 500.000,000,00

12.1.0.00-001 - ICLD

637.355.058.55

$2.397.818.601,07

$ 377.400.000,00

$ 386.080.200,00

™3 395.732.2035.00

$ 302.940.000,00

" § 309.907.690.00

 EQUIDAD DE GENERO

$ 71.500.002,00

$ 0,00

1 286.187.576,89

1.2.1.0.00-001 - ICLD $272.930.002,04_|_§ 279.207.392,09

5.6 IMPULSOR DE

AVANCE: SISTEMA DE

PLANEACION $32.611.559.134,74 | $ 33.882.530.811,42 | $ 34.937.661.210,92 | $ 35.995.047.470,36
DISTRITAL __

I2 1.0.00-001 - ICLD

$4.565.316.857.00

$ 1.010.000.000,00

$ 1.121.730.000,00_

$1.184.773.250.00

$5.156.623.194.14

$5.275.225.527.6

1 | $5.407.106.165.80

1.2.3.2.09-006 -
CONTRIBUCIONES -
ESTRATIFICACION

¥ 761.258.000,00

$833.044,629,40

¥ 903.270.291,66

$970.383.274.33

1.2.4.3.03-070 - SGP LIBRE

INVERSION § 500.000.000,00 $ 547.150.000,00 $ 593.274.745,00 $637.355.058,55
13.2.1.11-173 - RF

CONTRIBUCION

ESTRATIFICACION $2.398.142,00 $ 2.624.286,79 $2.845514,17 $ 3.056.935,87
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1.3.3.4.03-93-006 RB
APORTES
ESTRATIFICACION ¥ 26.599.624,01 50,00 £ 0,00 $0,00
1.3.3.4.03-93-173 - RB RF
CONTRIBUCION
ESTRATIFICACION $5.239.653,00 $ 0,00 §$0.00 3 0,00
1.3.3.4.03-95-006 RB
APORTES
ESTRATIFICACION $470.993.578,87 $0.00 $ 0,00 $0,00
1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITO GENERAL
LlBRE [NVERSION $ 340.522.449,66

.1 2.1 0 00-001 - lCLD $ 1.231.985.000,00 | $1.258.664.700,00 | $1.287.613.988,10 | $1. 3)9 804 337,80
1.2.4.3.03-070 - 5GP LIBRE
INVERSION $ 1.680.000.000,00 3 $ 1.838.424.000,00 | $1.993.403.143,20 | $2.141.512.996,74

1.3.3.8.03-95-070 RB SGP
PROPOSITC GENERAL

LIBRE INVERSION $ 413.707.592,33 $0.00 0 $0,00

$ 300.000.000,00
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 21.000.000-000,00 | § 21,420.000.000,00 $ 21.912.660.000,00 | $ 22.460.476.500,00
1.2.3.2.25-095 - MULTA
LOCALIDAD 51,00 31,09 $119 $1,27
1.3.3.4.19-93-095-01 RB
MULTAS Y SANCIONES
LOCALIDAD 1 $25.662,62 50,00 $0,00 $6.00
1.33.4.19-93-095-02 RB
MULTAS Y SANCIONES
LOCALIDAD 2 $25.260,54 $ 0,00 $0,00 $0.00

1.3.3.4.19-95-055-01 RB
MULTAS Y SANCIONES
LOCALIDAD 1 $ 5.789.092,99 $ 0,00 $6,00 $0,00
1.3.3 4.19-95-095-02 RB
MULTAS Y SANCIONES
LOCAL]DAD 2

_ $5.698.219,72 $ 0,00 $0,00 $0,00

834.600.000,00 | $849.715.000,00

30,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD ,
93-001 RBICLD | __§ 800.000.000,00

6.1 IMPULSOR DE
AVANCE:
FORTALECIMIENTO AL
DESARROLLO AFRO-
TERRITORIAL DE LA § 1.023.719.489,00 | $2.547.908.878,78 | §2.675.364.812,49 | % 2.805.173.777,30
POBLACION NEGRA,
AFROCOLOMBIANA,
RAIZAL Y
PALENQUERA

121000001 -1CL0 | $0.00 $500.000.000,00 | $ 500.000.000,00 | § 500.000.000,00
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$ 1,00

1.2.1.0.00-001 - ICLD

DECA .--
1.2.1.0.00-001 - ICLD

$973.719.488,00 | .

$ 350.000.001.02

$ 400.000.001,04

$ 450.000.001,07

877,76,

$ 1.716.037.336,95

“$1.791 438 27037

L3.1.L.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA I

$ 50.000.000,00

3 54.715.000,00

$ 59.327.474,50

$ 63.735.505,86

6.2 IMPULSOR DE
AVANCE: TERRITORIO
SITIO DE PAZ Y
PENSAMIENTO
COLECTIVO

$2.110.031.410,00

6.2 PROGRAMA:
TERRITORIO PROPIO

'$3.385.092.038,20

$ 3.632.545.273,08

§3.921.308.282,88

520:899,04

1.2.1.0.00-001 - ICLD

$ 350.000.001,00

$ 1.707.000.001,02

$1.795211.001.04

$ 1.894.341.276,07

1.3.1.1.03-137 -
DIVIDENDOS
CARTAGENA 11

$ 200.000.000,00

$ 218.860.000,00

$ 237.309.898,00

$ 254.942.023,42

1.3.3.1.00-95-001 RB ICLD

6.2.2 PROGRAMA

INDIG

$ 1.100.000.000,00

$0,00

$ 0,00

$ 480.000,000,00 _

$ 560.000.000,00

. VAS -
1.2.10.00-001 -
623 PROG

$

- ICLD

$ 460.031.409.00

$1.120.024.374,04

1.212.024.983.39

DERECHOS"

. HI H
1.2 IMPULSOR
AVANCE:
CONSTRUCCION DE
PAZ, DERECHOS
HUMANOS Y
CONVIVENCIA

'.
DE

$ 956.000.000,00

30,00

1.2.1.0.00-001 $ 1.039.232.037,18
$ $ $ s
TOTAL FLAN DE 3.216.959.427.689,5 | 2.893,052.833.332,6 | 3.122.107,114.682,1 | 3.340.874.710.178,1
DESARROLLO 2024-2027 0 3 3 6
PLAN DE DESARROLLO
i‘oli;:\o[z)‘?llli‘]: ARTAGENA 2024 2025 2026 2027

50,00

$0,00

1.2.1 PROGRAMA: UNA
VIDA LIBRE DE
VIOLENCIA PARA LAS
MUJERES

$ 956.000.000,00

$0,00

$0,00

$0,00

1.4 IMPULSOR DE
AVANCE: ATENCION
INTEGRAL A GRUPQS
DE ESPECIAL
PROTECCION

$ 970.000.000,00

$ 4.518.000.000,00

§ 1.940.000.000,00

30,00

1.4.1 PROGRAMA:
FORTALECIMIENTO A LA
PROTECCION DIGNA DE
LAS PERSONAS
MAYORES EN EL
DISTRITO DE
CARTAGENA

$ 970.000.000,00

$ 4.518.000.000,00

¥ 1.940.000.000,00

30,00
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1.1 IMPULSOR DE
AVANCE: EDUCACION

$ 9.622.,048.000,00

ACUERDO
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$ 20.131.333.000,00
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$ 20.786.840.000,00
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5 20.886.740.000,00

2.1.1 PROGRAMA:
MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

$ 9.622.048.000,00

$ 20.131.333.000,00

$ 20.786.840.000,00

$ 20.886.740.000,00

2.3 IMPULSOR DE
AVANCE: VIVIENDA Y
HABITAT

50,00

$0,00

§ 4,000.000.000,00

$0,00

2.3.2 PROGRAMA: MI
CASA AVANZA

$0.00

$0,00

£ 4.000.000.000,00

$ 0,00

2.4. IMPULSOR DE
AVANCE: ARTE,
CULTURA Y
PATRIMONIO

jo480

$ 10.000.000.000,00

§000

$0,00

2.4.1 PROGRAMA.:
ESCENARIOS
CULTURALES VIVOS
PARA TRANSFORMAR:
RED DE BIBLIOTECAS,
CENTROS CULTURALES,
TEATRO ADCLFO MEJIA

50,00

$ 10.000.000.000,00

Jo,00

$0,00

2.6 IMPULSOR DE
AVANCE: INFANCIA,
ADOLESCENCIA Y
FAMILIA

3 1.880.000.000,00

5000

§ 2.240.000.000,00

$ 0,00

2.6.1 PROGRAMA:
ENTORNOS SEGUROS
PARA LA PRIMERA
INFANCIA

$ 1.880.000.000,00

oK

$ 0,00

4,6 IMPULSOR DE
AVANCE:
INFRAESTRUCTURA,
MOVILIDAD
SOSTENIBLE Y
ACCESIBILIDAD PARA
TODOS

$ 34.310.025.360,00

§ 2.240.000.000,00

$ 0,00

$ 26.273.373.840,00

§ 41.330.898.000,00

$ 18.845,038.800,00

4.6.2 PROGRAMA.:
REHABILITACION,
MANTENIMIENTO,
ADECUACION, Y OBRA
NUEVA PARA EL
SISTEMA VIAL ¥
ESTRUCTURAS DE PASO

$ 34.310.025.360,00

$26.273.373.840,00

$ 41.330.898.000,00

$ 18.345.038.800,00

TOTAL RECURSOS
ASIGNACIONES
DIRECTAS SGR

$ 47.738.073.360,00

5 60.922.706.840,00

% 70.297.738.000,00

$ 39.731.778.800,060

PLAN DE BESARROLLO
2024-2027 "CARTAGENA
CIUDAD DE
DERECHOS"

2024

2.1 IMPULSORDE
AVANCE: EDUCACION

$ 5.811.821.344,00

$0.00

2026

2027

$1.735.581.223,74

¥ 1.621.689.403,28

2.1.15 PROGRAMA.:
OFERTA ACADEMICA
SUPERIOR CON CALIDAD

$5.811.821.344,00

$ 0,00

$ 1.735.581.223,74

$ 1.621.689.403,38

TOTAL RECURSQS
EDUCACION SUPERIOR
ART 40/ LEY 2056

% 5.811.521.344,00

50,00

$1.735.581.223,74

$ 1.621.689.403,38

TOTAL PLAN
PLURIANUAL PLAN DE
DESARROLLO 2024-2027
" CARTAGENA CIUDAD

DE DERECHOQS"

$ 3.270.509.322.394

$ 2.953.975.540.173

$ 3.194.140.433.906

5 3.382.228.178.382

20.1. CAPITULO DE INVERSIONES PUBLICAS CON CARGO AL SISTEMA GENERAL

DE REGALIAS
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20.1.1. Alistamiento Institucional

Para la elaboraci6n del presente capitulo, se tomé come referencia las etapas definidas en la
Guia Basica “Capitulo de Inversiones con Cargo al Sistema General de Regalias en el Plan
de Desarrollo Territorial” suministrada por el Departamento Nacional de Planeacion, en la
cual se orienta a las entidades territoriales sobre las actividades requeridas y resalta la
importancia de los ejercicios de planeacién participativa, buscando dar cumplimiento a o
establecido en el articulo 30 de la Ley 2056 de 2020.

A partir de lo anterior, desde la Secretaria de Planeacion Distrital se coordind el proceso de
consolidacién de las iniciativas que se presentarian en la mesa de socializacion, previas a la
mesa de priorizacion. Esta consolidacion fue el resultado de las prioridades dentro del
Programa de Gobierno, el cual tiene dentro de sus principales ideas, €l compromiso,
cumplimiento, eficacia y eficiencia administrativa; la seguridad integral; las oportunidades
de empleo y emprendimiento; el acompafiamiento permanente del Distrito a las juntas de
accidn comunal; la Infraestructura vial; la educacién media y superior; entre otros.

Las propuestas presentadas por parte del Alcalde Mayor de Cartagena, Dumek Turbay Paz,
propenden por la ejecucién de proyectos de infraestructura vial, educativa, cultural y social,
que contribuyan con el cumplimiento de las metas del nuevo Plan Desarrollo Distrital.
Estas propuestas fucron consolidadas por la Secretaria de Planeacion Distrital, a partir de las
iniciativas presentadas por las diferentes dependencias de la Alcaldia, y orientadas a atender
los déficits de infraestructura publica en la ciudad, que responda a las dindmicas sociales y a
las necesidades de la poblacién cartagenera.

Con este gjercicio, se consolidaron iniciativas asociadas con la construccién de nuevas vias
y rehabilitacion de vias existentes, construccién y reconstruccién de las instituciones
educativas, centros de vida, ceniros de desarrollo infantil, infraestructura para la prestacion
de servicios sociales, centros culturales, entre otros.

Al mismo tiempo, para la definicion de las propuestas, se tuvieron en cuenta insumos como,
los saldos y asignaciones presupuestales vigentes y proyectadas, que permitieron definir el
monto de la inversion y el estado actual de los proyectos de inversion en ejecucion
financiados por el SGR, asi como el desempefio institucional, medido por Indice de Gestién
de Proyectos de Regalias, que, a corte del tercer trimestre de 2023 se encontraba a 65,6,
puntaje medio en la escala de calificacion.

Indive de gestion de proyectos de regalias

W

823

742 73.6 I
631 999 gs4 : 656
Py 2.4
s 0,0
1.7

AC0E L2208 2TDtr 0 FNGY O 2bIv0E 2LIA09 0 12 2022-03 0 202308 020 20u2-v2 E3Y 0 202306 0anTe
Petiodn

iGPR & 65,6 METMO
Fuente: www S6r.40v.C0

A partir de estos resultados, en el nuevo Plan de Desarrollo Distrital se propone mejorar el
desempefio en la gjecucién de estos proyectos, de tal forma que se logre contar con una
optima eficiencia y cobertura, y garantice permanentemente la autonomia de Cartagena en la
aprobacion de sus proyectos.

20.1.2. Plan de Inversiones
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Para determinar la disponibilidad de recursos del SGR para Cartagena, se tomd lo establecido
en la Ley 2279 del 21 de diciembre de 2022 “Por el cual se decreta el presupuesto del sistema
general de regalias para el bienio del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024”; se
tomaron las proyecciones publicadas en la plataforma SICODIS-SGR (Sistema de
informacién y consulta de distribuciones de recursos territoriales) del DNP, para incluir las
asignaciones para las vigencias 2025, 2026 y 2027. En adicidn, se tomaron los saldos de los
decretos nacionales de cierre fiscal del bienio 2021-2022: Decretos 0363 y 443 del 2023,
siendo estos 1os siguientes:

e Asignacion Ley 2279 de 2022 - Asignacién bienio 2023-2024

CONCEPTO DE GASTOS Recursos 2023-2024
Asignaciones Directas (20% del SGR) $63.324.109.577
Rendimientos Financieros $12.249.301.283

Fuente: Ley 2279 de 2022

Teniendo en cuenta que el Distrito de Cartagena cuenta con asignaciones directas, en el
marco de los articulos 40 y 71 de la ley 2056 de 2020, en la cual se establece una asignacién
especifica del 5% para la educacion superior y 4,5% para proyectos con enfoque diferencial,
se destinarén estas asignaciones a los proyectos definidos por las organizaciones o entidades
competentes.

e Asignaciones para proyectos con enfoque diferencial

CONCEPTO DE GASTO RECURSQS 2023-2024

Asignaciones para proyectos con enfoque
diferencial (Ley 2056 Art. 70) $2.849.384.931,00

Fuente: Elaboracién propia

¢ Asignaciones para proyectos Educacion Superior

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2023-2024

Asignacicnes para proyectos Educacion Superior
(Ley 2056 Art, 40) $3.166.205.479,00

Funente: Elaboracién propia

» Proyeccion SICODIS 2025

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2025
Asignaciones directas (20% del SGR) * $21.946.028.308,00
Asignaciones directas anticipadas (5% del SGR) $0
Asignacion para la inversion local segin NBI y cuarta, quinta, y sexta $0
categotia
Asignacion para la inversién local - ambiente y desarrallo sostenible 30

Fuente: SICODIS — DNP febrero 2024
* Para el célculo se tuvo en cuenta Ja proyeccion SICODIS de $ 27.432.535.385,00 y la restriccion del Gasto 20% (Art.
2.1,1.5.2. Dec.1821 de 2020)

s Proyeccion SICODIS 2026

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2026
| Asignaciones directas (209 del SGR) * $20.216.977 206,40
Asignaciones directas anticipadas (5% del SGR) $0
Asignacion para la inversion local segin NBI y cuarta, quinta, y sexta 80
categoria
Asignacion para la inversién local - ambiente y desarrollo sostenible $0

Fuente: SICODIS — DNP febrero 2024
* Para el calculo se tuvo en cuenta la proyeccién SICODIS de § 25.271.221,508,00 ¥ la restriccién del Gasto 20% (Art.
2.1.1.52 Dec.1821 de 2020)

s Proyeccion SICODIS 2027

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2027
Asignaciones directas (20% det SGR) * $32.433.788.067,60
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Asignaciones directas anticipadas (5% del SGR) $0
Asignacién para la inversion local segin NBI y cuarta, quinta, y sexta | $0
categoria

Asignacion para la inversion local - ambiente y desarrolio sostenible $0

Fuente: SICODIS — DNP febrero 2024
* Para et cilcule se tuvo en cuenta la proyeccion SICODIS de 1a vigencia 2027 y 2028 y a la suma de estas dos vigencias
s¢ le aplica el 60% que es el valor méxime que podré utilizar esta administracién en su tltimo afio de gobierno

e Asignacion Decreto 0363 de 2023

Decreto 0363 de 2023” Por el Cual se cierra el presupuesto de la vigencia 2021-2022 y se
adicionan al presupuesto del bienio 2023-2024 del Sistema General de Regalias (SGR)
incorporando la Disponibilidad Inicial 2023-2024, los reintegros realizados en la Cuenta
Unica del SGR y la Distribucién de los Ingresos por medidas sancionatorias de mulias”

Concepto de Gasto Disponibilidad Inicial 2023-2024
Asignaciones directas (20% del SGR) $103.595,394.723,00
Fuente: Decreto 0363 de 2023

* Asignacion adicional Decreto 443 de 2023

Decreto 443 de 2023 “Por el Cual se Incorpora al presupuesto del Bienio 2023-2024 del
Sistema General de Regalias el mayor recaudo generado en la bienalidad 2021-2022 v se
dictan otras disposiciones”

Concepto de Gasto Mayor Recaudo 2021-2022
Asignaciones directas (20% del SGR) $13.312.060069,00

Fuente: Decreto 443 de 2023

s Agsignacion Adicional Decreto 1065 de 2023

Decreto 1065 de 2023 “Por el Cual se adiciona el presupuesto de Asignaciones Directas del
Sistema General de Regalias del Bienio 2023-2024 con ocasién de los ajustes a las
liquidaciones o las reliquidaciones definitivas de vigencias anteriores™.

Concepto de Gasto Adicién 2023-2024
Asignaciones directas (20% del SGR) $64.853.891,00

Fuente: Decreto 1065 de 2023
Nota: Los recursos asignados — FONPET, no harén parte del capitulo de inversiones a cargo del SGR, toda vez, que no son
asignaciones directas, ni de inversidn local, como lo cita el Articulo 30 de la Ley 2056 de 2020.

20.1.3. Disponibilidad presupuestal 2024-2027

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta el resumen de la disponibilidad
presupuestal indicativa del Distrito de Cartagena, para la priorizacién de proyectos de
inversidn con cargo al SGR:

APROPIACION
CONCEPTO SALDQ INICIAL DNSPONIBLE 2025 SICODIS 2026 SICODIS 2027 SICODIS TOTAL
{PESOS) 2023-2024

S Inilcial ¥ 8851171614500 5 - % - 5 - 1% - 1% BRAILTIS 14500
Asiraciones Directas SGR {20% del SGR)| $ - | $ 2532064383060 | § 2743253539500 | $ 25.275.501.006.00 | § 32433788 05760 | § $10.471.458.379.40
}R_ dirml Financleros Decrelo 0053 | § 1% 27825801000 s - |8 - 1§ 5738256010,00
Reimegros por recursas Likarades & - 1$ 23380629001.00 | § 1167701825084 | 8 - |5 - | % 15.071.587.281.60
Asigranicres para proy con anfog

diferencial (Ley 2056 Art. 70} -5 12041089487 |6 113983107230 |5 1.185.930.820.80 -5 1.185.80062062 |- 145062046304 | 5.100.626. 701,85
Asgnach para proyecios Educacié i

Suparior {Ley 2056 Art. 40) 5 174576526486 |5 318820547885 |-% 1.317.700.81202 [-§  1.317.700.912.00 |5 1.621.689.40338 |-$ 9.189.091.971,13
[ TOTAL § 98.730.509.28528 | § 3. 185 6501.420,56 | $ 36.600.821.902.00 | § 22.771.060.963,15 | $ 28.362 678 201,18 | § 209 623 280,143.25

Fuente: Construccién propia a partir de informacion MHCP-SICODIS-SGR del DNP. febrero 2024

El saldo definitivo de recursos para la aprobacién de proyectos en Cartagena es de
$223.892.998.816,33, incluido el 20% de restriccion de saldo de las asignaciones directas
establecido en el Decreto 1821 de 2020.

No obstante, teniendo en cuenta que, los recursos para Educacién Superior, del que habla el
articulo 40 de la Ley son de $9.169.091.971,13 y las asignaciones para proyectos con enfoque
diferencial étnico definidos en el articulo 71, son de $5.100.626.701,95, los recursos
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disponibles para la aprobacion de proyectos territoriales, el cual es uno de los criterios en la
mesa de priorizacion de proyectos, es de $ 209.623.280.143,25.

20.1.4. Priorizacion de Iniciativas

El ejercicio de priorizacidn de iniciativas y proyectos se realizd en una mesa, conformada
por los representantes definidos en el paragrafo segundo del articulo 30 de la Ley 2056, €l
cual establecer:

“Los alcaldes deberdn invitar a delegados de las Juntas Administradoras Locales,
del Concejo Municipal, de las Organizaciones de Accion Comunal, de las
organizaciones sociales, y de los principales sectores economicos con presencia en
el municipio”.

De la misma forma de conformidad con lo establecido en pardgrafo cuarto de este mismo
articulo, el cual dice:

“Para los ejercicios de planeacion establecidos en el presente articulo el gobernador o
el alcalde, segun corresponda, deberdn invitar a los Representantes a la Cdmara de cada
departamento y los Senadores gue hayan obtenido mds del 40% de su votacion en la
respectiva region”

A partir de lo anterior, el Alcalde Mayor de Cartagena invité a los siguientes representantes:

Un representante del Coneejo Distrital.

» Un representante de la Junta Administradora Local de la Localidad Historica y Del
Caribe Norte

¢ Un representante de la Junta Administradora Local de la Localidad De la Virgen y
Turistica

» Un representante de la Junta Administradora Local de la Localidad Industrial y de la
Bahia

o Un representante de la Junta Accion Comunal de la Localidad Histérica y Del Caribe
Norte

o Un representante de la Junta Accién Comunal de la Localidad De la Virgen y

Turistica

Un representante de la Junta Accién Comunal de la Localidad Industrial y de ]la Bahia

Un representante de la Federacién de Juntas de Accion Comunal

Un representante a la Cdmara por Bolivar

Un Representante del Consejo Gremial de Bolivar

Un Representante del Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia, Seccional
Bolivar

Una representante de mujeres de la Localidad Histdrica y Del Caribe Norte
Una representante de mujeres de la Localidad De la Virgen y Turistica
Una representante de mujeres de la Localidad Industrial y de la Bahia

Una representante de las organizaciones de mujeres

Un representante del Consejo Territorial de Planeacion

Un representante del Consejo de Participacion Ciudadana

Estas personas conformaron la mesa de priorizacion, ante la cual se presentaron 35
iniciativas, la cuales se relacionan a continuacion:

Iniciativas presentadas a la mesa de priorizacién

LOCALIDAD QUE
INICIATIVA O PROVECTO COSTO ESTIMADO Gyl
DISTRITO YIAL LOCALIDAD HISTORICA ¥ DEL CARIBE NORTE $ 40.355.496 000 Lm“‘c‘:‘:ii‘ﬁ';f’ del
RECONSTRUCCION [E ALBERTO ELIAS FERNANDEZ BAENA £ 24.170.400.000 Lm]igﬂgﬁi‘f ydel
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION § 973910000 Localidad Histtica y del

DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE DE LA VEGA Caribe Morte

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION ¥ MODERNIZACION § 1,085 464,000 Laocalidad Historica y del
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LICEQ DE BOLIVAR -5 AR Caribe Norte



INICIATIVA G PROYECTO

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION ¥ MODERMIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SOLEDAD ROMAN DE NUREZ
CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE HOGAR DE PASO PARA HABITANTES
DE CALLE

CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CASA DE LA MUJER

OONS_TRUC(.‘[GN DEL CENTRO CULTURALE DE LA LOCALIDAD
HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE

CONSTRUCCION DE 1 CENTRO PARA LAS ARTES ¥ LAS ARTESANIAS
ENM EL DISTRITC DE CARTAGEMA DE [NDIAS

DISTRITO VIAL LOCALIDAD DE LA VIRGEN ¥ TURISTICA

RECONSTRUCCION Y AMPLIACION DE LA IE NUEVA ESPERANZA DE
ARRDYOD GRANDE

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SRA. DEL CARMEN

CONSTR!JCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
EN LA VEA PERIMETRAL

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
DE RICAURTE

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
DE FLOR DEL CAMPO

CONSTRUCCION ¥ DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
EN BICENTENARIO

CONSTRUCCION Y DOTACION DE LUDOTECA DISTRITAL FLOR DEL
CAMPO

CONSTRUCCION ¥ BOTACKIN DEL CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL EN RICAURTE

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTROQ DE DESARROLLO
INFANTIL EN BICENTENARLKD)

CONSTRUCCION DEL CENTRO CULTURALE DE LA LOCALIDAD DE LA
VIRGEN Y TURISFICA

DISTRITO VIAL LOCALIDAD INDUSTREAL ¥ DE LA BAHIA

NUEVA lNS]’ITUC]ON EDUCATIVA EN LA LOCALIDAD INDUSTRIAL Y
DE LA BAHIA

ESTUDLOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION ¥ MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA IOSE MANUEL RODRIGUEZ TORICES
(INEM)

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRC DE VIDA ADULTO MAYOR
EN BLAS DE LEZO

CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CASA DISTRITAL DE LA
JUVENTUD - BLAS DE LEZQ

CONSTRUCCION Y DOTACION DE HOGAR DE PASO PARA NINOS, NINAS
¥ ADOLESCENTES EN PARQUE HEREDIA

CONSTRUCCION Y DOTACION DE CASA REFUGIO DISTRITAL PARA
MUJERES EN PARQUE HEREDIA

CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE HOGAR GERIATRICO EN ROSEDAL

CONSTRUCCION DEL CENTRO CULTURALE DE LA LOCALIDAD
INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA REHABILITACION DE LA MALLA VIAL
DE CARTAGENA

IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA PARA EL ESTIMULO AL
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD CULTURAL DE LOS GESTORES
CULTURALES DEL DISTRITO DE CARTAGENA

FORTALECIMIENTO DE LAS DINAMICAS CULTURALES EN TORNO A LA
PRACTICA DE LOS GRUPOS DE MUSICA FOLCLORICA DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INCHAS

IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA NACIONAL
DE SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ NUTRICIONAL EN LAS MADRES
GESTANTES Y LACTANTES, NINOS Y NINAS DE 0 A 5 ANOS EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

ESTACION DE CLASIFICACION ¥ APROVECHAMIENTO EN EL DISTRITO
DE CARTAGENA FASE L

DESARROLLAR 300 MEJORAMIENTOS DE ¥IVIENDAS PRIORIZADAS EN
EL DISTRITO DE CARTAGENA.

TOTAL INICIATIVAS

ACUERDO No. ] Scf
29 MAYS 2024

COSTO ESTIMADO
% 752.680.000
5 2.415.000.000
% 956 (0K 600
§ 5.600.000.000
$ 3.000.000.000
3 39.647.830.000

$ 20.785.840.000

3 1.285464.000

£ 970.000.000

§ 970.000.000

% 970.000.000

$ 970.000.000

§ 2.940.000.000

$ 1.880.000.000

§2.240.000.000

$ 5.000.000.000
$ 40,755 560006

$ 20,286 740,000

$2.238.143.000

$ 618.000.000

$ 510.000.000

$ 3.360.000.000

$ 3.900.000 040

¥ 3.900.000 000

$ 5.000.000.000

$ 10.000.000 060

§ 3.600.000.000

¥ 1.000.000.000

$ 16.000.000 H00

$ 2.500.000.000
$ 4.000.000.000

$274.037.997.000

Fuente: Elaboracién propia

Antes de la calificacion de las iniciativas por parte de los miembros de la mesa, se realizé un
ejercicio previo de ponderacion, a partir de cuatro variables, que fueron escogidas a partir de

los objetivos generales del Sistema General de Regalias, a saber:

* Generacion de empleo
s Condiciones de vida
¢ Enfoque de género
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LOCALIDADR QUE
IMPACTA
Localidad Histdrica v det
Caribe Norte
Localidad Histérica y del
Caribe Horle
Localidad Histérica y del
Caribe Norte
Localidad Histarica y del
Caribe Morte
Locabidad Historica y del
Caribe Morte
Localidad De ta Virgen y
Turistica
Localidad De (a Virgen y
Turistica

Localidad De la Virgen y
Turistica

Localidad De la Virgen y
Turistica
Locahdad De la Virgen y
Turistica
Localidad De la Virgen y
Turistica
Localidad De la Virgen y
Turistica

Localidad De la Virgen ¥
Turistica
Localidad De la Virgen y
Turistica
Localidad De la Virgen y
Turistica
Localidad De la Virgen y
Turistica

Localidad Industrial y De la
Bahia

Localidad Industrial y De la
Bahia

Localidad Industrial ¥ De la
Bahia

Lacalidad Industrial ¥ De la
Bahia

Lacalidad Industrial y De la
Bahia

Localidad Industrial ¥ De la
Bahia

Localidad Industrial ¥ D la
Bahia

Localidad Industrial ¥ De la
Bahia

Localidad Industrial y De la
Bahia

TODAS

TODAS

TODAS

TODAS

TODAS

TODAS
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e Competitividad

Cada participante definia una distribucién entre 1 y 4 puntos, de tal forma que el total
asignado sumara 10, con la condicidn de que no se podia asignar el mismo valor a dos o mas
variables.

Instrumento de ponderacién de variables

Ejercicio de Ponderacion para la priorizacion de
proyecios susceptible a ser financiados por las
asighaciones directas del Sistema General de
Regalias para el Distrito de Cartagena.

NOMBRE DEL DELEGADO

CORRED ELECTRQNICO ©

Agigne un valor de 1 2 4 a cada criterio de tal forma que Ja sumatoria de los 4 sea 10
i 2 3 4
{3En2eacan Ge e,
TonIIsnes G v 84
ENTOL e Da gens]

Somzetit visag

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

Una vez que todos los participantes ponderaran, se procedié a calcular el promedio de los
valores por variable, obteniendo los siguientes resultados:

Resultados proceso de ponderacién de variables

Variables Ponderacién
Generacion de empleo 35%
Condiciones de vida 32%
Enfoque de género 19%
Competitividad 14%
TOTAL 100%

Fuente: Secretaria de Planeacién Distrital

A partir de esto, se procedio con la calificacion de los provectos por localidad. El instrumento
utilizado para dicho ejercicio se muestra a continuacion:
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Instrumento de ealificaciéon de iniciativas

e SRR B - ST 2

Matriz de calificacion para la priorizacién de -
proyectcs de inversidn con cargo al Sistema
General de Regalias del Distrito de

Cartagena de Indias - Localidad De fa Virgen

y Turistica

el Hgedaley IO oR 1003 F L CEauaine

R IIAAISI 30 TEGAAE A COntnuALEn g mesmsran o

ROMORE DEL DELEGADG

CORREQ ELECTROMICO

ORGANSZACION A LA QUE REPRESENTA

ACCH CE JUHTAS OCALIDAL INBLSTRIAL, ¥ DE L3 BAHIA
FEUSRAD T DE JUVMTAS IE AT0I0% TOAINAL

SO0C AT THDE JLHWYLR 00 ALIBAD MISTORICA ¥ GEL CAREE WARTE
25500 UH DB JSUTAT LD ALIGEE DE LA ¢IRGES ¥ TURTIC:

STRADIRA LA LOAL DAl WSTORLA ¥ DEL SARSE AORTE

T 20

M Ta 2T

FTRADDRL LO0A U0 RLDAD BE LA VBGES « TURST S4

FHTA 20NN STRADDRA L0 A LOGAL GAD INDUSTRAL ¥ 0F L& BaHE:

TEOEINL IR TAL

SULIEL D DERIRTITIRG] TH

SOMSEGD RRER AL DEBILINAR

AMLIBOLiJAR

PESRISENTANTE WL EPES LOGA DAL MGTORITA ¥ DEL CAREE MORTE

RIFRIGENTANTE ML VERPES LOGAL DAL DE LR VIRSEN ¥ TURTICA
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1. GENERACION
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DE EMPLED

(Elproyectn

Tio e bove oe o assgats

dbuye ala g i6n de empleo?

Contrbars e Toa ety

Z. COMDICIONES DE VICA

LEs1E proyests ayuda a disrommar of N8I lindice De N

meiorar las condiciones de vida de {a poblaciin abjetive?

len wp A avn i en tx

AyuLd SGUTIEL F RS

3. EQUIGAD DE LA 15 JER
LEste proyesio promnueve | iguakiad de género?

Frome get @ g fresrioamere

4.COMPETITIVIDAD

¢Este proyecto genera o

fouozeeta

e

en distrita?

parala G

Tarers S ge fost aacte

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital
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A partir de la calificacion de los participantes en cada iniciativa, se realiz el procesamiento
de la informacion, el cual fue multiplicado por su peso porcentual, definido en el gjercicio de
ponderacién, y se ordené de mayor a menor calificacién, obteniendo los siguientes

resultados:

INICIATIVA O
FROYECTO

RECONSTRUCCION ¥
AMPLIACION DE LATE
NUEVA ESPERANZA DE

ARROYOQ GRANDE
ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA
RECONSTRUCCION ¥
MODERNIZACION DE LA
INSTITUCION
EDUCATIVA NUESTRA
SRA. DEL CARMEN

DISTRITO VIAL
LOCALIDAD DE LA
VIRGEN Y TURISTICA

RECONS TRUCCION TE
ALBERTO ELIAS
FERNANDEZ BAENA

DISTRITQ VIAL
LOCALIDAD INDUSTRIAL
¥ DE LA BAHIA

NUEVA INSTITUCION
EDUCATIVA EN LA
LOCALIDAD (NDUSTRIAL
Y DE LA BAHIA
ESTUDMOS ¥ DISENQS
PARA LA
RECONSTRUCCION ¥
MODERNIZACION DE LA
INSTITUCTON
EDUCATIVA KOSE
MANUEL RODRIGUEZ
TORICES ¢ [NEM )

COSTO
ESTIMADO

520.786.840.000

B1 285 464 000

339647 830,000
£24.170.400.000

540 755.960.000

3
20.886 740.000

$
2.238.143.000

Resultados calificacién de proyectos

3
L 2
EQUIDAD 4
LOCALIDAD  GENERACION  CONDICIONES
DE EMPLEQ DE VIDA DE LA COMPETITIVIDAD
MUJER
Localidad De la
Virgen y % 55 35 57
Turistica
ocalidad De la
Virgen y 51 54 58 54
Turistica
Localidad De la
Virgen y 53 53 a7 54
Turishica
Localidad
Histénica y del 32 52 42 53
Caribe Norte
Localidad
Industrial ¥ De 1a 30 50 43 52
Bahia
Localidag
Indusrial y Dela 50 50 42 53
Bahia
Localidad
Tndustrial y De b 43 st 6 49
Bzhia

PUNTAJE DEL
PROVECTO

51.00

S8

49,32
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INICIATIVA O
PROYECTO

DESARROLLAR 300
MEJORAMIENTOS DE
VIVIENDAS PRIORIZADAS
EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA.

DISTRITO VIAL
LOCALIDAD HISTORICA ¥
DEL CARIEE NORTE

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DEL CENTRO
DE DESARROLLO
INFANTIL EN
BICENTEMARIQ
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO
DE DESARROLLO
[HFANTIL EN RICAURTE

CONSTRUCCION DEL
CENTRO CULTURALE DE
LA LOCALIDAD DE LA
VIRGEN Y TURISTICA
CONSTRUCCION ¥
DOTACION DEL CENTRG
DE VIDA ADULTO
MAYOR EN LA viA
FERIMETRAL
ESTUDIOS Y DISEROS
PARA LA
RECONSTRUCCION ¥
MODERMIZACION DE LA
INSTITUCION
EDUCATIVA LICEQ DE
BOLIVAR
ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA
RECONSTRUCCION ¥
MODERNIZACION DE LA
INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE DE LA
VEGA

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DE LA CASA
DE LA MUJER

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRG
DE VIDA ADULTG
MAYOR DE FLOR DEL
CAMPQ
CONSTRUCCION ¥
DOTACION DEL CENTRQ
DE VIDA ATRILTO
MAYOR DE RICAURTE
CONSTRUCCION DE
CEMTRO PARA LAS
ARTES Y LAS
ARTESANiAS EN EL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO
DE VID4 ADULTO
MAYOR EN BLAS DE
LEZO
CONSTRUCCION ¥
DOTACION DE HOGAR
GERIATRICO EN
ROSEDAL

ESTUDIOS ¥ DISERNDS
PARA LA
REHABILITACION DE LA
MALLA VIAL DE
CARTAGENA
CONSTRUCCION ¥
DOTACION DE
LUDOTECA DISTRITAL
FLOR DEL CAMPO
ESTUDIOS ¥ DISENDS
PARA LA
RECONSTRUCCION ¥
MODERMIZACION DE LA
TNSTITUCION
EDUCATIVA SOLEDAD
ROMAN DE NUNEZ
CONSTRUCCION DEL
CENTRQ CULTURAL DE
LA LOCALIDAD
HISTORICA ¥ DEL
CARIBE NORTE
CONSTRUCCION ¥
DOTACIGN DEL CENTRO
DE VIDA ADULTO
MAYOR EN
BICENTENARIO
IMPLEMENTACION ¥
FORTALECIMIENTO DE
LA POLITICA NACIONAL
DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA ¥
NUTRICIONAL EN LAS
MADRES GESTANTES ¥
LACTANTES, NINOS ¥
NIFAS DE© A 5 aRQS EN
EL DISTRITO DE
CARTAUENA DE INDMAS

ESTACION DE
CLASIFICACION ¥
APROVECHAMIENTO EN

COSTO
ESTIMADO

5
4.000.060 600

3
40 355.496.000

H
2.240.000.004

-
| BEO. 00O 000

5
$.000.000 00

970000000

1.085 464 D00

5973.910.004

3 956.000,000
$970,000.000

% 970 .000.GO0

$ 5.000.000.00{0

% 618.000 000
£ 3 900.000.000
300,000,000

£ 2 G40 OG0 D00

$ 752.630.000

5 3. G000 000

§ STO.000 (0

$16.023 994,360

$ 2 500 000.000
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LOCALIDAD

TODAS

Localidad
Hinbriea y del
Caribe Narte

Localidad De 12
Virgen y
Turistica

Localidad De la
Virgen y
Turistica

Localidad Dre la
Virgen y
Turistica

Locatidad De [n
Virgen y
Tunistica

Localidad
Histérica v del
Canbe Nonte

Localidad
Historica v del
Caribe Norte

Localidad
Histérica y det
Caribe Naorte

Localidad De la

Virgen y
Turigtica

Localidad De la
Virgen y
Turistica

Localidad
Histerica y del
Canbe Momns

Lecalidad
Industrial y De la
Bahia

Localidad
Industrial v De 12
Bahia

TODAS

Localidad De 1a
Yirgeny
Turistica

Localidud
Hisitrica v del
Caribe Nore

Localidad
Histirica y del
Caribe Morte

Localidad Dz 1a
Virgen y
Turistica

TODAS

TODAS

ACUERDO No. /] ?)C‘

29 MAYD 2024

1. 2
GENERACION  CONDICIONES
DE EMPLEIO DE VIDA

45 56
48 49
46 49
45 ]
45 48
a4 49
47 47
4 47
45 L1
44 a8
42 49
47 +
44 46
44 45
45 47
42 47
43 45
4% 43
41 a6
3% 4%

40

43

3
EQUIDAD
DE LA
MINER

49

49

a8

47

49

42

a6

49

45

43

41

49

43

4}

42

4]

45

)

4.
COMPETITIVIDAD

47

51

LU

a6

42

47

48

a0

43

»

44

46

9

43

4]

40

4

kL

285

PUNTAJE DEL
PROYECTO

47,94

7.9

47,98

47,72

6,28

45,058

45,58

4534

4487

4472

44,58

446

FER-M

43,48

43,34

42,88



N2

%

3q

£}

35

(.29 MAYD 2024

INICIATIVA O
PROYECTO

COSTO

I 2
ESTIMADO GENERACIIN  CONDICIONES

DE EMPLED DE vIDA

LOCALIDAD

EL DISTRITO DE
CARTAGENA FASE L.

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DE HOGAR DE
PASO PARA NINOS, NTRAS

¥ ADOLESCENTES EN

PARQUE HEREDIA

CONSTRUCCION Y
DOTACION DE HOGAR DE
PASO PARA HABITANTES

DE CALLE
CONSTRUCCION ¥
DOTACHON DE C4SA
REFUGIO DISTRITAL

PARA MUJERES EN

PARQUE HEREDI A

CONSTRUCCION ¥

DOTACION DE LA CASA
DISTRITAL DE LA
JUVENTUD - BLAS DE
LEZQ
CONSTRUCCION DEL
CENTRC CULTURALE DE
LA LOCALIDAD
INOUSTRIAL ¥ DE LA
BAHIA
FORTALECIMIENTC DE
LAS DINAMICAS
CULTURALES EN TORNO
A LA PRACTICA DE LOS
GRUPOS DE MUSICA
FOLCLORIC A DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDLAS
IMPLEMENTACION DE
UNA ESTRATEGIA PARA
EL ESTIMULO AL
DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD CULTURAL
DE LOS GESTORES
CULTURALES DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA

Localidsd
Industrial ¥ De la
Behia

$ 3.360.000,000 39 a1

Locatidad
Histarica y del
Caribe Mocte

2415000000 I 41

Localidad
Indusinial y Dela
Bahia

3 3.900.0:00.000 35 40

Locnlidad
Indusrial ¥ De la
Bahia

5 310.000.0600 15 4z

Localidad
Industrial y D I
Bahia

§ 5.000.000 000

§ 1 000.000.000 TODAS 32

3 3.000 000,000 TODAS 12 iz

ACUERDO No. 7] 39

ES
EQUIDAD
DE LA
MUJER

36

a2

38

by

3z

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

)
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4
COMPETITIVIDAD

34

M

34

3

32
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FUNTAJE DEL

FROYECTO

39,48

M3

RN

31,56

33,78

31,81

Con estos resultados, se priorizaron las primeras 21 iniciativas, teniendo en cuenta el
presupuesto indicativo, los resultados de la priorizacién, aprobando por la mesa la inclusién
de tres proyectos adicionales, para poder tener un margen de proyectos que estén disponibles

¥ sujetos a la viabilidad de estos.

A continuacion, se presenta los proyectos priorizados y su articulacion con la alineacién

estratégica del Plan de Desarrollo Distrital;

Iniciativas o proyectos priorizados para ser financiados con recursos de las

Asignaciones Directas del SGR

N® Iniciativas o proyectos

1 RECONSTRUCCION Y AMPLIACTON DE LA IE NUEVA ESPERANZA DE ARROYO GRANDE

2 ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION ¥ MODERNLEACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NUESTRA 5R4. DEL CARMEN
3 DISTRITO V1AL LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA

4 RECONSTRUCCION IE ALBERTO ELIAS FERNANDEZ BAENA

5 DISTRITO VIAL LOCALIDAD INDUSTRIAL ¥ DE LA BAH[A
] WUEVA [NSTITUC[ON EDUCATIVA EN LA LOCALIDAD INGUSTRIAL ¥ DE LA BaHIA

7 ESTUDIOS ¥ DISEROS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

JOSE MANUEL RODRIGUEZ TORICES (INEM)

& DESARROLLAR 300 MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS PRIORIZADAS EN FL DISTRITO DE CARTAGENA.

9 DISTRITG VIAL LOCALIDAD HISTORICA ¥ DEL CARIBE NORTE
CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL EN BICENTENARIC

11 CONSTRUCCLON Y DOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL EN RICAURTE

12 CONSTRUCCION DEL CENTRO CULTURALE DE LA LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA

13 CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VDA ADULTO MAYOR EN LA ViA PERIMETRAL

LICEQ DE BOLIVAR

s ESTUIMOS ¥ DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

JOSE DE LA VEGA

16 CONSTRUCCIGN ¥ DOTACION DE LA CASA DE LA MUJIER

17 CONSTRUCCION ¥ DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR DE FLOR DEL CAMPG

ESTUDIOS ¥ DISEROS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

COSTO
ESTIMADO

$20.786.840.000,00
5 1285 454.000,00
330.647 880,000, 00
324170400, 000,00

$4(. 755 .960.000,00
$20.886. 740.000,00

$ 2,238 143 000,00

$ 4.000.004 000,00
$40 355 496.000.00
§ 2.240.000.000,00

$ 1 8%0.000. 000,00
$ 5 000.000.000,00

$970.000.000,00
B L.0OB5.464.000,00
3973010 000,00
3 956.004.000.00

1 970.000.000,00
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COSTO
N® Iniciativas o proyectos
proy ESTIMADO
13 CONSTRUCCION ¥ DOTACION DEL CENTRO DE vIDA ADULTO MAYOR DE RICAURTE 3970 000 050,00
19 f}?;;i’gRUCCION DE | CENTRO PARA LAS ARTES ¥ LAS ARTESANIAS EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE $ 5.000,000,000,00
20 CONSTRUCCION ¥ DOTACION DEL CENTR DE VIDA ADULTO MAYOR EN BLAS DE LEZ0 £ 618 000 000,00
21 CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE HOGAR GERIATRICO EN POSEDAL £ 3 900.000.000,00

Fuente: Secretaria de Planeacién Distrital

Frente a este escenario de proyectos priorizados, come estrategia de gestion eficiente, se
propone que, teniendo en cuenta que eXisten proyectos iguales, pero con localizaciones
diferentes, se logre aprobar proyectos consolidados que incluyan ¢l alcance aprobado en la
mesa de priorizacidn, asi:

Propuesta de aprobacién de proyectos comunes.

INICIATIVA ALCANCE

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SRA. DEL CARMEN

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ESTUDIOS Y DISEROS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION

RECONSTRUCCION Y DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MANUEL RODRIGUEZ TORICES
MODERNIZACION DE LAS (INEM} .
INSTITUCIONES EDUCATIVAS ENEL  ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DISTRITO DE CARTAGENA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LICEQ DE BOLIVAR

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RECONSTRUCCION Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE DE LA VEGA

CONSTRUCCION ¥ DOTACION DEL.  CONSTRUCCION Y DXOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL
CENTROS DE DESARROLLQ INFANTIL  EN BICENTENARIQ

ENLALOCALIDAD DE LA VIRGEN Y CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL
TURISTICA EN RICAURTE

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
EN LA ViA PERIMETRAL

. CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE YIDA ADULTO MAYOR
CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE DE FLOR DEL CAMPO

EN EL DISTRITO DE CARTAGENA gg R?&EE%ON Ypo © ¢ ODE VIDA ADULTO MAYOR

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE VIDA ADULTO MAYOR
EN BLAS DE LEZO

Fuente: Secretaria de Planeacién Distrital

20.1.5. Iniciativas para la Educacién Superior

En el marco del cumplimiento del articulo 40 de la Ley 2056 de 2020, el Rector de la
Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, presentd en la mesa de priorizacién cuatro
iniciativas susceptibles de financiacién con recursos del SGR, especificamente con la
asignacion del 5% de las asignaciones directas, que fueron calculada en el plan de inversiones
del capitulo, totalizando un valor de $9.167.091.971,13. Las iniciativas presentadas fueron:

Proyectos priorizados Educacion Superior, Art. 40/Ley 2056

Preyecto Aporte SGR
Adecuacion y dotacibn de ambientes de aprendizaje
(Biblioteca) $2.939,821.344
Ad i dotacion del lab i i
ecuacidn y dotacion det laboratorio de turismo $2.872.000.000
Construccion y dotacion del laboratorio de gastronomia como
ambiente de aprendizaje $3.104.154.200

Ad ion y dotacion de salén d
ecuaclon y dotacion de saldn de eventos $253.116.427

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

20.1.6. Iniciativas con Enfoque de Género
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De 1a misma forma, se da cumplimiento al articulo pardgrafo sexto del articulo 30 de la Ley
2036, en el que se establece:

“Los ejercicios de planeacion deberdn priorizar en las inversiones, proyectos de inversion
con enfoque de género, en desarrollo de las politicas publicas en pro de la equidad de la
mujer, con énfasis en los temas de mujer rural”.

En ¢l ejercicio de priorizacién en la mesa quedé incluido el proyecto “Construceion y
dotacion de la Casa de la Mujer”, iniciativa presentada por la Secretaria de Participacién y
Desarrollo Social, como respuesta a la necesidad de una infraestructura, propia para brindar
la ruta de atencién a la mujer, para su proteccién y restitucion de derechos.

20.1.7. Alineacién Estratégica

Lineas estratégicas, Impulsores de avance y Programas

Alineacién Estratégica de Proyectos Distritales

COSTO

I de

Programa del Pdan de

Ne NOMERES ESTIMADO Linea E Avinee Desarrolly Distrita) Producio
RECONSTRUCCEON ¥ : Sedes educativas
AMPLIACION DE LA I1E o N MODERNIZACIONDE o rvidas vforcon
L NUEVA ESPERANZA DE $20.786.840.000,00 Vida Digna Edusacian LA mzré?;_:srﬁgim ampiiacidn Tels
ARROYOQ GRANDE A infraestrucnura
ESTUDIOS ¥ DISERNOS PARA
:});‘gﬁfg‘éﬁéﬁ{: MODERNIZACION DE Sedes sducativas
2 INSTITUCION EDUCATIVA ¥ 1.285 464,000 00 Vida Digna Educacidn LA INFRAESTRUCTURA mejoradas yio
EDUCATIVA adecuadas
NUESTRA SRA. DEL
CARMEN
REHABILITACION,
Infragstructura, MAN'I'ENéMI.ENTO.
) Movilidad ADECUACION, ¥ OBRA Kilometros
3 DELATOUIALLOCALIDAD 39 547,830 000,00 Ciudad Conectadsy Sostenible y NUEVA PARA EL sailes rehabilitados
Accesibilidad para SISTEMA VIAL ¥ detu malln vial.
Todos ESTRUCTURAS DE
PASO
RECONSTRUCCION IE MODERNIZACION DE Sodes educdtivas
4 ALBERTO ELIAS $24.170.400.000,00 Vida Digna Educacitn LA INFRAESTRUCTURA "‘;‘:::'l?:c.m i
FERMANDEZ BAENA ETUICATIVA s -
REHABILITACION,
1nfraestructura, MANTENIMIENTD,
DISTRITQ YIAL LOCALIDAD Ciudad Mowilidad ADECUACION, Y CBRA Kildmetros
s INDUSTRIAL Y DELA $40.755.960.000,00 udad conectada y Sostenible y NUEVA PARA EL carriles rehabilitados
BAHi4 sestenible Accesibilidad para SISTEMA VIAL ¥ de |2 malla vial,
Todos ESTRUCTURAS DE
) PASO
Né;; Jé‘;ﬁi’féifﬂ" MODERNIZACTON DE Nuevas Instinciones
6 LOCALIDAD [INDUSTRIAL v S20.886.740 000,00 Vida Digna Educacién LA INFRAESTRUCTURA  Educativas Oficiales
EDUCATIVA construidas
DE LA BAHTA
ESTUDIOS Y DISEROS PARA
M“@'Eﬁg?zs:g]%%cé%’g MODERNIZACION DE Sedes educativas
7 INSTITUCION EDUCATIVA $2.238.143.000,00 Vids Digna Educacin LA INFRAESTRUCTURA mejoradas yio
EDUCATIVA adecuadas a
JOSE MANUEL RODRIGUEZ
TORICES (INEM)
DESARROLLAR 300
MEJGRAMIENTOS DE Vivienda i Hogares beneficiados.
2 VIVIENDAS PRIORIZ ADAS $ 4.000.000 000,00 Vida Digna i M1 CASA AVANZA con mejoramients de
EN EL DISTRITO DE Hibitat wivienda
CARTAGENA,
REHABILITACION,
Infraestructurs, MANTENIMIENTO),
DISTRITO VIAL LOCALIDAD Civdad Movilidad ADECUACION, ¥ OBRA Kilometros
9 HISTORICA ¥ DEL CARIBE 140,355 495.000,00 1 “"".mu ¥ Sostenible y NUEVA PARA EL carriles rehabilitados
NORTE sostentble Accesibilidad pars SISTEMA VIAL ¥ de la malla vial
Todos ESTRUCTURAS DE
PASD
DOTE%?\ITEEEEQNHIKO DE Infuncia, ENTORNCOS SEGUROS Centroz de Desarrolla
H DESARROLLO INFANTIL EN £ 2.240,000.000,00 Vida Diga Adotescencia y PARA LA PRIMERA Infantil construidns y
Familia TNFAMNCIA dotados en el Distrito
BICENTENARIO
DOTfagfnggE g?ﬁf'r;'o DE Infancia, ENTORNOS SEGURDS centro_s de Desarrolla
1 5 1.880.000.000,00 Vida Digna Adolescencia y PARA LA PRIMERA Infantil coastruidos ¥
DESARROLLO INFANTIL EN = 3008
Familie INFANCIA dotados en ol Distrite
RICAURTE
ESCENARIOS
CONSTRUCCION DEL eyt R“D‘;glfo‘g;gi Namero G
CENTRO CULTURALE BE LA — Arte, Culbura y g infraestructuras
12 LOCALIDADDELA VIRGEN ¥ 5-000.000.00000 Vida Digna Purimenio RED e oaTRa CAS: cxmirales construidas
¥ TURISTICA CULTURALES, TEATRO ¥ donadas
ADOLFO MEN A
FORTALECIMIENTO A
CONSTRUCCION ¥ Alencidn y LA PROTECCION Cemtros dedprmoocic'm
DOTAGION DEL CENTRO DE . Proteccion Integral a DIGNA DE LAS social de dia para el
B ViDa ADULTO MAYOR EN $970000.000.00  Segurided Humana Ias Personns PERSONAS MAYORES adulto mayor
LA ViA PERIMETRAL Mayores EN EL DISTRITO DE constuidos ¥ dorados
CARTAGENA
ESTUIMOS Y DISENOS PARA
A RECONTRUCEION T L MEOMMENIODEL e
14 MODERNIZACION DE LA $1.035 464 000,00 Vida Digra Educacién EDUCATIVA DE LAS educsiva mejorads
INSTITUCION EDUCATIVA IEO

LICED DE BOLIVAR



N°

pli}

21

Ne

20.1.8. Programacién financiera de Iniciativas o Proyectos

NOMERES

ESTUDIOS ¥ DISEROS PARA
LA RECONSTRUCCION ¥
MODERMNIZACION DE LA
MSTITUCION EDUCATIVA

JOSE DE LA VEGA

CONSTRUCCION Y
DOTACION BE LA CASA DE
La MUIER

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO DE
VID4 ADULTO MAYOR DE
FLOR DEL CAMPO

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL CENTRO DE
VIDA ADULTC MAYOR DE
RICAURTE

CONSTRUCCION DE |
CENTRO PARA LAS ARTES ¥
LAS ARTESANIAS EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DEL CENTROQ DE
VIDA ADULTO MAYOR EM
BLAS DE LEZO

CONSTRUCCION Y
DOTACION DE HOGAR
GERTATRICO EN ROSEDAL

Alineacion Estratégica de Proyectos Educacion Superior

NOMBRES

Adecuacion y dotacion de
ambienics de aprendhzajc
{Biblioteca) en 1a Tnstitucion

Universiwaria Mayor de Cantagena

Adecuacion y dolacian de)
laboeatorio de turismo en la

Institucidn Universitaria Mayor de

Cartagenn

Construccion y dotacidn de
laboratorio de gasirenomia como
ambiente do aprendizaje en la

Institucidn Universitaria Mayor de

Cartagena

Adocuacian y dotacion de salon de

evenios de la [nstitucion

Universitaria Mayor de Cartagena

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.,

COSTO
ESTIMADO

5 972.510.000,00

% 956.000.000,00

$ 970 000.006,00

3 970 (00.000,00

% 5.000.000.000,00

$ 618.000.000,00

3 3.900.000.000,00

ACUERDO No.”| 39
( 29 MAYD 2024

Linea Entratégica

Vida Digns

Seguridad Humena

Seguridad Humana

Segurided Humana

Vida Digna

Seguridad Humena

Seguridad Humana

Impubior de
AVERCE

Eduwccaridn

Construccion de paz,

Derechos Humanos
¥ Convivencia

Arstcicm Integral a
Grupos de Especial
Proteccion

Atencioa Integral a
Grapas & Espocial
Proteccidn

Arte, Cullura y
Patrimonic

Atencion Integral a
Grupos de Especial
Protecsion

Atencian lotegrel a
Grupos de Eypecial
Prateccion

)

Programa del Plan de
Drvearrolie Distritel

MODERNIZACION DE
LA INFRAESTRLUCTURA
EDUCATIVA

UNA VIDA LIBRE DE
VIOLEMCIA PARA LAS
MUJERES

PORTALECIMIENTO 4
LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES
EN EL DNSTRITO DE
CARTAGENA
FORTALECIMIENTO A
LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS MAVORES
EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA
ESCENARIOS
CULTURALES YIVOS
PARA TRANSFORMAR.
RED DE BIBLIOTECAS,
CENTROS
CULTURALES, TEATRO
ADOLFD MEJIA
FORTALECIMIENTO A
LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES
EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA
FORTALECIMIENTO A
LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES
EN EL DISTRITG BE
CARTAGENA

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

COSTO
ESTIMADO

$ 2935821 344

§ 2872.000.000

3.104.154 200

£253. 11642712

Linea Estratiglca

Vida Digna

Vida Digna

Vida Digra

Vida Digna

Impulsor dr Avesce

Educasion

Educacién

Educacion

Educacion

Programa del Plam de
Desarrollo Distrital

OFERTA ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

OFERTA ACADEMICA
SLPERIOR CON
CALIDAD

DFERTA ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

OFERTA ACADEMICA
SUPERIOR CON
CaLIDAD

Fuente: Secretarfa de Planeacion Distrital
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Prodweto

Infraestructurs
aducativa mejorntn

Mamero de mujeres
victimas de violencia,
s Bijos & hijas y
Familia dependiente
protegides en la casa
refugio

Centros de vida
construidos y dotados

Centros de vida
construidos y dotados

Nimicro de
infraestnachuras
culturales construidas
¥y dotadas

Cemiros de vida
construidos y dotados

Hogar gendirico
eonstruido y dotado

Producte

Metros cuadrados de

infreestructurs fisies
institucional de la U.
Mayor consiryidos

Metros cuadrados de

infraestructura fisica

institucianal de la U,
Mayor construides

Mesras cuadrados de
infraestructura fisica
ingtitucional dela U
Mayor construidos
Memos cundradas de
infraescuciura fsice
nsbitucional dela 1.
Mayor sonstruidos

Programacién financiera de Iniciativas o Proyectos Distritales

IRICIATIVA O
FROYECTO

RECONSTRUCCION ¥
AMPLIACION DE LA
IE NUEVA
ESPERANZ A DE
ARROYO GRANDE

ESTUDIOS ¥ DISENOS
PARALA
RECONSTRUCCION ¥
MODERNIZACION DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA
NUESTRA SRA DEL
CARMEN

DISTRITO VIAL
LOCALIDAD DE LA
YIRGEN Y TURISTICA

RECONS TRUCCION 1E
ALBERTO ELIAS
FERNANDEZ BAENA

DISTRITO VIAL
LOCALIOAD
INDUSTRIAL Y DE LA
BAHIA

COSTO

1 20.786.840. 003,00

$1 285 464.000,00

$39.647 330.000,00

$24.170.400.000,00

$40.755.960.000,40

1024

$1.285 464.000,00

$6.740.139.600,00

$7.251.120.000,00

§13.041.907.200,00

14015

$4.361.260,200,00

$16.919.280.000,00

512 226 TE8.000,00

Vigencia

W6

$20.786.840.000,00

517 445.067 200,00

$7.743.632.400,00

w7

§ 11.101.406.400,00

$7.741.632.400,00
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N INICIATIVA O Vigeneia
COSTO

] PROYECTO 2014 2925 2026 7

NUEVA INSTITUCION
EBICATIVA ENLA
5 LOCALIDAD $ 20286 740 000.00 ) 5 £ 20 BRS.740.000,00
INDUSTRIAL Y DE LA
BAHIA

ESTUDICS Y DISEROS
PARA LA
RECONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE
MANUEL RODRIGUEZ
TORICES (INEM}

£2 138 143.000,00 . $2.238.142.600,00

DESARROLLAR 100
MEIORAMIENTOS DE
VIVIENDIAS
8 PRIORIZADAS EN L 3 4.000.000 000,00 %- 5- 54 000.000.000,00 5-
DISTRITO DE
CARTAGENA.

DISTRITO VIal
LOCALIDAD
HISTORICA ¥ DEL
CARIBE NORTE

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
CENTRO DE
DESARROLLO §2.240 600.600,00 5- $ 2.240.000.000,00 5-
INEANTIL EN
BICENTENARIO
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
CEMTRO DE
DESARROLLG % 1.880.000.000.00 51880, 000.000.00
INEANTIL EN
RICALIRTE

CONSTRUCCION DEL
CENTRO CULTURALE
12 DE LA LOCALIDAD $ 5.000.000.000,00 $ 5.000.000.000,00
DE LA YIRGEN Y
TURISTICA
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
13 CENTRO DE VIBA 5 9T0.000 000,00 3 970.00{.000,00
ADULTO MAYOR EN
LA ViA PERIMETRAL

% 40.355 496.000,00 § 14,527 978 560,00 $ 9 685.319.040,00 $ 16 142.198.400.00 $-

ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA
RECONSTRUCCION Y
14 MODERNIZACION DE 5 1.085,464.000,00 § 1.0B5.464.000,00 5 - 3- 5 -
LA INSTITUCION
EDUCATIVA LICEC
DE BOLIVAR

ESTUDIOS ¥ DISERNDS
PARA LA
RECONSTRUCCHON ¥
15 MODERNIZACION DE $ 073 610 DO0.G0 $ - $ 973.919.000,00 $- % -
LA INSTSTUCION
EDUCATIVA JOSE DE
LA VEGA

CONSTRUCCION ¥
16 DOTACION DE LA $ 036,000 D000 € 956.000.000,00 - $- 5
CASA DE LA MUIER

CONSTRUCCION ¥
DOTACION DEL
17 CENTRO DE VIDA $ 970000000060 £970.600.004,00
ADULTO MAYOR DE
FLOR DEL CAMPCH

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
18 CENTR( DE VIDA $ 970.000.000.00 § 970.000.000,00
ADULTO MAYOR DE
RECAURTE
CONSTRUCCION DE |
CENTRO PARA LAS
ARTES Y LAS
19 ARTESANIASENEL $ 5.000.000.000,00 $- $ 5. 000.000,000,00 5- s -
DISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
b1y CENTRO DE ¥IDA $612.000.000,00 £ 618.000.000.00
ADULTO MAYOR EN
BLAS DE LEZ{)

CONSTRU(;C]ON Y
DOTACION DE
HOGAR GERIATRICO
EN ROSEDAL

21 § 3.900.000.000,00 $ 3.900.000.000,00

Fuente: Secretarfa de Planeacion Distrital

Programacién financiera de Iniciativas o Proyectos Educacion Superior

No  INICIATIVA O PROYECTO COSTO Vigencia



Adecuacian y dotasion de
ambientes de aprendizaje
1 {Biblioteca) en la Instinxidn
Univessitarie Mayar de
Cartagena

Adecuzacidn y dowseién del
1 laborakorio de turisma en la
Ingtitucion Universitaria Mayor
de Caragena

Canstruccion y dotacion do
shocaatio de gastronomia
3 como smbiente de aprendizaje
en la Institucion Universitaria
Mayor de Cartagena

Adecuacion ¥ dotacion de salon
1 de eventos de la Enstitucién
Universitaria Mayor de
Canagena

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

52930821 34400

32372 (006 Q00,00
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5 29398213400 $-

§ 2.872.000.000,00 $-

$3.104.154.200.00 b 5 -

$250116427.12 3- 5-

20.1.9. Iniciativas con enfoque diferencial étnico

)

291
2026 2027
3 5 -
| I % -

§$ 1.735581.23,74 $ L36B3TZ976.26

$ - § 25311642712

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 71 de la Ley 2056, el cual destina el 4,5%
de las asignaciones directas a proyectos de inversién con enfoque diferencial étnico, el
presente capitulo, se presenta el listado de iniciativas priorizadas por los Consejo
Comunitarios, Organizaciones de Base y otras expresiones organizativas, asi como los

Cabildos Indigenas.

Este gjercicio de priorizacion fue realizado por estas organizaciones en espacios auténomos,
en donde decidieron sus iniciativas, las cuales fueron radicadas en la Secretaria de
Planeacion, con sus respectivas actas de socializacion comunitaria. Estas son:

Iniciativas con enfoque diferencial étnico*

» Mombre iniciativa

FORTALECIMIENTC EN LA GESTION
DEL SECTOR CULTURAL CON
POBLACION VULNERABLES
1 AFRGCOLOMBIANA RASZAL Y
PALENQUERA QUE TRABAJA LA
ECONOMIA INFORMAL EN LA CIUDAD
DE CARTAGENA

SERVICIO DE ED(_JCACICPN INFORMAL
AL SECTOR ARTISTICU Y CULTURAL
2 CONEXIONES AFRO CULTURALES:
ACCESO AL ARTE CARTAGENA EN LA
COMUNA &
ADECUACION DE LA CASA ADULTO

3 MATOR DE LA COMUNIDAD NEGRA DE

BARL
ADECUACIOM, MEJORAMIENTG Y
4 DOTACION AL COMEDOR ESCOLAR DE
BOCACHICA

ADECUACION, MEZORAMIENTO Y
5 DOTACHON DEL COMEDOR ESCOLAR
DE CARQ DEL QRO

ADECUACION DEL PARQUE TEMATICO
G DEL CONSERD) COMUNITARIO DE
ORIKA

ADECUACTON Y DOTACION CENTRO
T DE ¥IDA DE LA COMUNIDADR DE
ARROY{ DE PIEDRA

ADECUACION ¥ DOTACION CENTRU
¥ DE VIDA DE LA COMUNIDAD DE
TIERRA BATA jSOL NACIENTE!

ADECUACION Y DOTACION DEL
¢ CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL
DE ISLA FUERTE (CDI}
ADECUACION ¥ DOTACION SALA DE
SISTEMAS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE TIERRA BOMBEA SEDE

BUNTA ARENA.
1 CASA REFUGIG ROHI
12 APADRINAMIENTO ¥ NUTRICKIN

CONSTRUCCION DEL PLAN
ADMINISTRATIVO DEL TERRITORIO
13 DEL CONSEJD COMUNITARIO DE
PLAY & BLANCA, EN EL DISTRITO DE
CARTAGEMA DE INDIAS

Nombre de organizacion que lo presents

FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y
DEMOCRACIA DE LAS COMUNIDADES NEGRAS
DE LA COSTA ATLANTICA - FUNDECOMA

ASOCIACION Y ORGANIZACION DE LAS ETMIAS
AFROCOLOMBIANAS "AFROBICENTENARIO™,

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCTAL
BARAK OBAMA

FUNDACION DE PRUFESIONALES Y ASESORES
COLOME]IANQS- FUNPROASCOL

CONSEIO COMUNITARIO DE CANG DEL ORG

CONSEJQ COMUNITARIO DE COMUNIDADES
NEGRA DE LA UNIDAD COMUNERA DEL
GOBIERNQ RURAL DE LAS ISLAS DEL ROSARIQ-
CASERIO DE ORIK A,

CORPORACION KOF] ANNAN

CONSEIQ COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE TIERRA BAJA "Ml TERRITORIO
ANCESTRAL",

FUNDACION

PARA EL DESARROLLO SOSTENTHLE DE
FALEMOUE “FUNDESPAL”™,

ASOCLIACION Y ORGANIZACTON DE LAS ETNIAS
AFROCOLOMBIANAS “AFROBICENTENARIO”,

CORPORACION KOFI ANNAN

FUNDACION PALEMQUE LIBRE

CORPORACION SOCLAL INCLUYENTE, SUEROS,
QPORTUNIDADES ¥ REALIDAD

Lacalizaciim

CENTRO HISTORICD DE LA CILDAD DE
CARTAGENA DE TNDIAS (EM LA LOCALIDAD
| HISTORICA DEL CARIBE NORTE)

CARTAGENA COMUNA 8

ARARCA- CARTAGENA

BOCACHICA

CANG DEL ORO

ISLAS DEL ROSARIO-CASERIO DE ORIKA

ARROYO PIEDRA

TIERRA BaJA

CDI- ISLA FUERTE

TIERRA BOMBA - PUINTA ARENA.
BARRIO DE BOCAGRANDE

BARRIO CEBALLOS ¥ NELSON MANDELA DE
LA CIUDAD DE CARTAGENA.

VEREDA DE PLAYA BLANCA- CARTAGENA



7

19

20

2l

13

24

5

26

27

30

Nombre iniciativa

CONTRIBUIR AL EMPODERAMIENTO
ECONOMICO Y LEGAL DE 993 MUJERES
PALENQUERAS CABEZAS DE HOGAR,
MEDIANTE LA FORMALIZACION Y
FORTALECIMIENT(O DE SUS
ACTIVIDADES ECONOMICAS
[NFORMALES A TRAVES DE PROCESOS
ASOCIATIVOS Y DE CAPACITACION
INTEGRAL EN CARTAGEN A, BOLIVAR.

CORAL MAS VIVO

FORTALECER A LA POBLACION
AFRODESCENDIENTE DEL
CORREGIMIENTO DE BAYUNCA
MEDEANTE SU VISIBELIZACION ¥ LA
POTEMCIALIZACHIN DE SUS
CAPACIDADES
ADECUACTON Y DOTACION BE
EQUIROS TECNOLOGICOS
{COMPUADORES) PARA LA SALA DE
INEORMATICA DE LAS INSTITUCION
EDUCART!VA TECNICA DE EA
COMUNTDAD NEGRA ¥ ANCESTRAL DE
PASACABALLO,
ESTABLECTMIENTO DE UNA UNIDAD
PRODUCTIVA PARA EL
MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA
DE 30 S0CIAS DE L& FLRVDACION
AFRICA VIVA CON GENERACION DE
INGRESOS.

FOMENTO DEL EQUILIBRIO
ECOLOGICO Y SOSTENMIMIENTO DE
PESCADORES LOCALES EN CONSEJQ
COMUNITARIO DE MARLINDA

FORTALECIMIENTG Y EQUIPAMIENTO
TECMOLOGICO DE ORGANIZACIONES
_INTEGRANTES DE LA MESA DE
DIALOGO Y CONCERTACION AFRC DE
CARTAGENA Y BOLIVAR

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD
FISICA Y EL DEPORTE (FUTBOL) PARA
LA CONVIVENCIA Y PAZ, CON
ENFOQUE DE PROFESIONAL IZACION
DE LOS NINOS{A) Y JOVENES DE LA
COMUNIRAD AFROCOLOMBIANA DE
LOS BARRIOS UNIDOS (BICENTENARIO,
VILEAS DE ARANIJUEZ, FLOR, DEL
CAMPD, PARQUES DE BGLIVAR,
COLOMBIATON Y LA SEVILLANA)

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD
FISICA Y EL DEPORTE (FUTBOL) PARA
LA CONVIVENCIA ¥ PAZ, CON
ENFOQUE DE PROFESIONALIZACION
DE LOS NTHOS(A) Y JOVENES DE LA
COMUNIDAD AFROCOLOMBIANA DEL
BARRIO QLAY A HERRERA SECTOR
RICAURTE
FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PROTHICTIVAS
AGRICOLAS DEL CONSEJO
COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE LA YEREDA ZAPATERO.

FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA
FAMILIAR MEDIANTE EL IMPUL $O DEL
TURISMO ETHICO COMUNTTARIO ¥
ENFOQUE AMBIENTAL SOSTENIBLE.

FORTALECIMIENTC DE UNIDADES
PRODUCTIVA DE LA COMUNIDAD DE
MANZANILLO DEL MAR
FORTALECIMIENTG DE UN PROVECTO
DE APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO
LIERE Y EL DEPORTE COMO
HERRAMIENTA ESENCIAL PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL ¥
DESARROLLO DE UNA CULTURA DE
PAZ EN LGS TERRITORIOS
FORTALECIMIENT( ECOTURISMO EN
CONSEID COMUNITARID DE PLAYA
BLANCA.

DOTACION DE COMPUTADORES E
INSTALACTON, ADECUACION ¥
MEJORAMIENTO DE REDES DE
CONECTIVIDAD Y COMUNICACION
(LAN, WAN) A LA INSTITUCION
EDUICATIVA DE ARROYO DE FIEDRA
FORTALECIMIENTC ¥
ACOMPANAMIENTO DE 30
EXPRESIOMES GRGANTZATIVAS DE
COMUNIDADES NEGRAS,
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES ¥
FALENGUERAS (NARP) A TRAVES DE
CAPACTTACIONES ¥ DOTACIDN DE
EQUIPOS TECNOLGGICOS,
INFORMATICOS ¥ COMUNICACION
(TICY A LAS LOCALIDADES 2 Y JDELA
CILDAD DE CARTAGENA,

PLANTA DE PROCESO DE ALIMENTGS
DE LA COMUNIDAD
AFRODESCENDIENTE DE PUERTO REY

ADECUACION. Y CERRAMIENTO DEL
CAMPO DEPORTIVO DE TIERRA
BOMBA

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.
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Nombre de organizackin que lo preseata

FLINDACION DE PROFESIONALES Y ASESORES
COLOMBEANOS. FUNPRCASCOL

ASOCIACTON Y ORGANIZACION DE LAS ETNIAS
AFROCOLOMBIANAS “AFROBICENTENARIO™,

VISION FAZ

CORPORACION SOCIAL INCLUYENTE, SUEROS,
OPORTUNIDADES Y REALIDAD.

FUNDACION AFRICA VIVA

CORPORACION KOFI ANNAN

CLUB S0CIAL CRIOLLOS KUSUTD

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LAS COMUNIDADES AFRODESCENDIENTES
(FUNDIDCA)

FUNDACION SEMRLLAS DE RICAURTE “FUSERE”

FUNDACION ETNOSOCIAL NUEVO FUTURO

CORFORACION RED AFRO RED PARA EL
AVANCE DE LAS COMUNIDADES
AFRODESCENDIENTES - RED AFRO,

CORPORACION AFROCARIBER A DIASPORA
AFRICANA

FUNDACION INTEGRACION SOCIAL
AFROCOLOMBIANA "FISA"

FUNDACION DE PROFESIONALES Y ASESCRES
COLOMBIANGS- FUNPROASCOL

FUNDACION PARA EL DESARROLLO $OCIAL
BARAK QBAMA

ASDCIACION SOCIAL LA SUPERACION

CORPORACION AFROCARIBERNA DIASPORA
AFRICANA

CONSEIQ COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA TIERRA BOMBA

29 NAR 2074

)
292
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CARTAGENA, BOLIVAR,

FRANIA DE ARRECIFES CORALINGS DE
PLAYA BLANCA - [SLA BARU

BAYUNCA

PASACABALLD

BARRIQ NELSON MANDEL A

COMUNIDAD DE MARLINDA

CARTAGENA

BARRIOS UNIDGS

BARRIO OLAYA HERRERA SECTOR
RICAURTE

ZAPATERO

CORREGIMIENTO DE ARRDYD GRANDE
SECTOR VEREDA PALMARITO KM 41 Via AL
MAR

MANZANILLO

CARTAGENA DE INDIAS DISTRITO
TURISTICO ¥ CULTURAL CORREGIMIENTO.

PLAYA BLANCA

CARTAGENA

LOCALIDAD 2. BARRIOS: BOSTON, LA
MARIA LA CANDELARLA Y L& ESPERANZA
LOCALIDAD 3. BARRIDS: VILLA FANNY,
NUEVQ JERUSALEN, EL SILENCIO Y SAN
FERNANDO.

COMUNIDAD AFRODESCENDIENTE DE
PLERTO REY

TIERRA BOMBA



13

38

37

3

Nombre iniciativa

PROYECTOQ DE EQUIPAMIENTD PARA
CULTIVOS ACUICOLAS,
TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION DE IA MATERIA
PRIMA AGRICOLA Y 5US DERIVADG
DEL CONSEJO COMUNITARIO DE
PUERTOQ REY

PROYECTO DE PISCICULTURA

RECUPERACION Y ADECUACION DEL
CEMENTERIO DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE MANZANILLO MAR
CORREGIMIENTC BE LA BOQUILLA

WILLA GLORIA (ECOAMBIENTAL ¥
ECOTURIZMO)

CONSOLIDACION ¥ CREACION DE |
{UNA} UNIDAD PRODUCTIVA DE PESCA
ARTESANAL DIRIGIDA CUARENTA (40)
FAMILIAS AFROCOLOMBIANAS
RESIDENTES EN EL COMUNIDAD DE
LETIC]A EN EL DISTRITO DE
CARTAGENMA DE TNDIAS

FORTALECIMIENTO LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS ¥ CLULTURALES A
TRAVES DE LA DOTACION DE
MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA
LG5 ARTESANGS DEL CONSEIO
COMUNITARKY DE PONTEZUELA.

OBSERVATORIO DE DESARROLLO DE
LAS COMUNIDADES NEGRAS DEL

29 NAYD 2024

Nombee de or izacion que lo p

ASOCIACTON POR LOS DERECHOS DE LAS
COMUNMIDADES NEGRAS DE LA ZONA SUR
ORIENTAL “ASQCONEG”,

ASOCIACION POR LOS DERECHOS DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS “LA HEROICA"

ASDCIACION POR LOS DERECHOS DE LAS
COMUNIDADES ETNICAS SIKITO

CONSEJO COMUNITARIC DE LA COMUNIDAD
NEGRA DE VILLA GLORIA

CORPORACION PARA EL DESARROLLO
ETNOCULTURAL EDUCAR.

FUNDACION AFRODESENDIENTE RED DE LOS
SUENOS

CORPORACION RED AFRO RED PARA EL AVANCE
DE LAS COMUNIDADES AFRODESCENDIENTES -

Concejo Distrital de Cartagena de Indias D. T. y C.
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PUERTC REY

VEREDA MEMBRILLAL CORREGIMIENTO DE
PASACABALLOS, LOCALIDAD INDUSTRIAL
Y LA BAHIA COMUNA RURAL ZONA U8
QOCCIMENT AL

LA BOQUILLA

YEREDA VILLA GLOR1A CORREGIMIENTO
DE LA BOQUILLA

COMUNIDAD DE LETICIA EM EL DISTRITO
PE CARTAGENA DE INDIAS

CORREGIMIENTO DE PONTEZLUELA,
CARTAGENA DE INDIAS.

CONSEJQS COMUNITARIOS DE CARTAGENA
Y ZONA URBANA DE HABITANTES DE

DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS RED AFRG COMUMIDADES NEGRAS
FORTALECIMIENTO A LA COMUNIDAD
AFRODESCENDIENTE DEL BARRIO L&
ESPERANZA EN UNA UNIDAD
PRODUCTIVA COMUNITARIA
REPRESENTADA EN PRODUCCION ¥
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
CONGELADOS Y EMBUTIDOS, ESTA
INICIATIVA AFLICA EN EL CATALOGO
9 5 L RPORA
DE REGALIAS CON CODTGG B COD CION KOFI ANNAY CARTAGENA
PRODUCTO 4103058 SERVICIO DE
APOYOQ PARA EL FORTALECIMIENTO
DE UNIDADES PRODUCTIVAS
COLECTIVAS PARA LA GENERACION
DE INGRESO.
CONSTRUCCICN DEL COMEDGR DE LA DESARROLLO LOCAL, GOBIERNG Y
40 COMUNIBAD AFRODESENDIENTE DE GOBERNANZA; UN ESPACIO QUE REAFIRMA LA (SLA FUERTE
I5LA FUERTE IDENTIDAD JUVENIL AFROCARTAGENERA
ENCERAMIENTO EN BLOQUE DE )
CEMENTO DE LA INTITUCION
4 EDUCATIVA DEL CORREGIMIENTO DE FUNDACION SONAR Y VIVIR ARROY( DE LAS CANOAS
ARROYO DE LAS CANGAS
ADECUACION, MEJORAMIENTO ¥
42 DTACION DEL CENTRO FUNDACION ESTA TU LUZ MARIA ARROYO GRANDE
DE VIDA DE ARROYO GRANDE"
43 PROYECTO ASIGNACION INDIGENA CABILDOS INDIGENAS
Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital
20.1.10. Alineacién estratégica de iniciativas con enfoque diferencial étnico
. . - . s s s R . .
Alineacion estratégica de iniciativas con enfoque diferencial émico
Ne Nombre Iniclativa Linea Estratégica Impubar de Avance Programs ag::;;:e Desarrollo
FORTALECIMIENTC EN LA GESTION DEL SECTOR DEMOCRATIZACION DE LA
CULTURAL CON POBLACION VULNERABLES cu CULTURA: ESTIMULOS PARA EL
1 AFROCOLOMBIANA RAIZAL Y PALENQUERA QUE Vida Digna ’"}Z”‘ Lultura y FOMENTO ¥ DESARROLLO
TRABAJA LA ECONOMIA INFORMAL EN LA CIUDAD alrimenic ARTISTICO, CULTURAL ¥
DE CARTAGENA CREATIVO
SERVICIO DE EDUCACION INFORMAL Af, SECTOR
) ARTISTICO ¥ CULTURAL CONEXIONES AFRO Vida I Are, Cultura y FORMACION ARTISTICA Y
CULTURALES: ACCES( AL ARTE CARTAGENA EN LA 1da Ligna Patrimonio CULTURAL
COMUNA §
. . FORTALECIMIENTO A LA
,  ADECUACION DE LA CASA ADULTO MAYOR DE LA Seguridad renabr Ihiesrel » PROTECCION DIGNA DE LAS
COMUNIDAD NEGRA DE BARD eguridad Humans Q:f ) ¢ Especial PERSONAS MAYORES EN EL
alecaion DISTRITO DE CARTAGENA
ADECUACION, MEJORAMIENTO Y DOTACION AL o 3 MODERNIZACION DE LA
4 vida Digna Educacion INFRAESTRUCTURA
COMEDOR ESCOLAR DE BOCACHICA EDUCATIVA
MODERNIZACION DE LA
ADECUACION, MEJORAMIENTO ¥ DOTACION DEL - .
5 d vida Digna Educactém TNFRAESTRUCTURA
COMEDOR ESCOLAR DE CANO DEL QRO EDUCATIVA
. MODERNIZACION DE LA
¢  ADECUACION DEL PARQUE TEMATICO DEL CONSEIQ vida Digna Educacion INFRAESTRUCTURA

COMUNITARIO DE ORIKA EDUCATIVA
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24

26

7

3

9

ADECUACION Y DOTACION CENTRO DE VIDA DE LA
COMUNIDAD DE ARROYO DE PIEDRA

ADECUACION ¥ DOTACION CENTRO DE VIDA DE LA
COMLUMNIDAD DE TIERRA BAJA [SOL NACIENTE!

ADECUACTON ¥ DOTACION DEL CENTRO BE
DESARROLLO INFAMTIL DE ISLA FUERTE (CDIY

ADECUACION ¥ DOTACION SALA DE SISTEMAS DE
LA [NSTITUCIGN EDUCATIVA DE TIERRA BOMBA
SEDE PUNTA ARENA

APADRINAMIENTC ¥ NUTRICION

CASA REFUGIO ROHI

CONSTRUCCION DEL PLAN ADMINISTRATIVO DEL
TERRITORIO DEL COMSER) COMUNITARI) DE PLAYA
BLANCA EW EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS

CONTRIBIAIR AL EMPODERAMIENTQ ECONOMICO ¥
LEGAL DE 990 MUJERES PALENQUERAS CAREZAS DE
HOGAR, MEDIANTE LA FORMALIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE SUS ACTIVIDADES
ECONOMICAS INFORMALES A TRAVES DE PROCESOS
ASOCIATIVOS Y DE CAPACITACION INTEGRAL EN
CARTAGENA, BOLIVAR

CORAL MAS VIVO

FORTALECER A LA POBLACION
AFRODESCENDIENTE DEL CORREGIMIENTO DE
BAYUNCA MEDIANTE SU VISTBILIZACION ¥ LA

FUTENCIALIZACION DE SUS CAPACINADES

ADECUACION Y DOUTACION DE EQUIFOS
TECNOLOGICOS (COMPUADORES) PARA LA SALA DE
INFORMATICA DE LAS INSTITUCION EDUCARTIVA
TECHNICA DE LA COMUNIDAD NEGRA Y ANCESTRAL
DE FASACABATLLQ,

ESTABLECIMIENTO DE LNA UNIDAD PRODUCTIVA
PARA EL MEIORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA DE 30
SOCIAS DE LA FUNDACION AFRICA VIV A CON
GENERACION DE INGRESOS.

FOMENTD DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y
SOSTENIMIENTO DE PESCADORES LOCALES EN
CONSEIO COMUNITARIO DE MARLIMDA

FORTALECIMIENTO ¥ EQUIBAMIENTO
TECNOLOGIC ) DE ORGANIZACIONES INTEGRANTES
DE LA MESA DE DIALOGO ¥ CONCERTACION AFRO
DE CARTAGENA Y BOLIVAR

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FESICA ¥ EL
DEPQRTE {FUTBOL}

PARA LA CONVIVENCIA Y PAZ, CON ENFOQUE BE
PROFESIONALIZACION DE LOS NINDS(A) ¥ JOVENES
DE LA COMUNTDAD AFROCOLOMBIANA DE LOS
BARRIOS UNIDOS (BICENTENARIE, VILLAS DE
ARANJUEZ, FLOR DEL CAMPO, PARQLUES DE
BOLIVAR, COLOMBIATON ¥ LA SEVILLANA)
FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL
DEPORTE (FUTEOL) PARA LA CONVIVENCIA Y PAZ,
CON ENFOQUE DE PROFESIQNALIZACION DE LOS
NINOS{A) Y JOVENES DE LA COMUNIDAD
AFROCOLOMBIANA DEL BARRIO OLAYA HERRERA
SECTOR RICALURTE
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS AGRICOLAS DEL CONSEJO
COMUNITARIQ DE LA COMUNEDAD NEGRA DE LA
VEREDA ZAPATERO.
FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR
MEDIANTE EL IMPULSO DEL TUURISMQ ETNICO
COMUNITARIO ¥ ENFOQUE AMBIENTAL
SOSTENIBLE.

FORTALECIMIENTOQ DE UNIDADES PRODUCTIVA DE
LA COMUNIDAD DE MANZANILLO DEL MAR

FORTALECIMIENT( DE UM PROYECTO DE
APROVECHAMIENTOD DEL
TIEMPQ LIBRE ¥ EL DEPORTE COMO HERRAMIENTA
ESENCIAL PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL Y
DESARROLLO DE UNA CULTURA DE PAZ EN LOS
TERRITGRIOS

FORTALECIMIENTD ECOTURISMO EN CONSEID
COMUNFFARIO DE PLAYA BLANCA.

DOTACION DE COMPUTALXORES E INSTALACION,
ADECUACION ¥ MEJORAMIENTO DE REDES DE
CONECTIVIDAD Y COMUNICACION (LAN, WAN) A LA
INSTITUCION EDUCATIVA DE ARROY( DE PIEDRA
FORTALECIMIENTO ¥ ACOMPANAMIENTO DE 30
EXPRESIONES ORGANIZATIVAS DE COMUNIDADES
NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y
PALENQUERAS (NARP) A TRAVES DE
CAPACITACIONES Y DOTACION DE EQUIPOS
TECNOLOGICOS, INFORMATICOS Y COMUNICACION
(TIC) A LAS LOCALIDADES 2 Y 3 DE LA CIUDAD DE
CARTAGENA.

ACUERDO No.'/I 3“"1
29 MAYD 2024

Segaidad Humana

Seguridad Humana
Vida Digra
Vida Digna

Seguridad Humanae

Vida Digna

Arencidn [ntegral &
Grupos de Especial
Proteccidn

Atencitm Iotegral o
Grupos de Eapecial
Froteccion
Infancia, Adglescencis y
Familia

Edueacidn

Superacion de la pobreza

extrema y scherania
slimentaria

Construccian de paz,

Derechos Humanos y
Comvivencia

Foralecimiento ai

CAP{TULO DE LOS [;Gchl ::rln-
MUNID. s b Pu;:c‘?g:r{egr:.
co ADESETNICAS  po o i, Kot y
Falenquera
Desarmollo Econdmi Economis Popular y
Equitativo Emprendimienc
Canagena Cindad Conectads Cartagena amigable con
¥ Soatenible ol ambicnte
Foralecimiento al
CAPITULO DE LOS I;eeayml_lo Afeo-
LIEB), ermitonal de la
UNPII) OSETN]"‘F A Poblacidn Negra,
oM ADES 5 Afrocofambiana, Raizal y
Palenquera
Vida Digna Educagidn
D lic E L] [ . ary
Exuitariva Emprendimientn
Desarrgllo Econdmico i
Equtativo Desarrollo Agropecuaria
Fortalecimientp al
CAPITULO DE LOS ?_eurrol_lo Afro-
erritorial de |2
Domﬁfgg s? E‘{mcas Poblacion Wegra,
Afrocolcmbiana, Raizal y
Paleoquera
Vida Digna Deporte y Recreacion
Yida Digra Deporte y R ion
Desarvalla Econdmico )
Equitative Desarrollo Agropecuario

Desarridla Econdmicy

Turismo sostenible ¥

Equitmivo respotisablc
Dy lle Econgmi E ia Popular y
Equitativa Emprendimienta
Vida Digna Depone y Recreacién
Vida Digna Deporic y Recreacicn
Vida Digna Educacion
Fortelecimiento al
CAPETULO DE LOS Desatrallo Afre-
Teyritonal dela
PUEBLOS Y Poblacion Negra,
COMUNIDADES ETNICAS Afrocolonabiana, Raizal y
Palenquers
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FORTALECIMIENTC A LA
PROTECCION DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYOBES EN EL

DISTRITO DE CARTAGENA

FORTALECIMIENTO A LA
PROTECCTON DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES ENEL

DISTRITO DE CARTAGENA

ENTORNOS SEGUROS FARA LA
PRIMERA INFANCIA

MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICTOM PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZ A
EXTREMA

LiNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIA PARA LAS MUIERES

GOBERNANZA Y
PARTICIPACION DE LAS
COMUMIDADES NEGRAS

AFROCOLOMBIANAS,
RALZALES Y PALEMQUERAS
PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA DEMOCRACIA EN EL
DISTRITO

AVANZAMOSPARA
FORTALECER LA ECONOMIA
POPULAR Y GENERAR MEJORES
[NGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS

GESTION Y CONSERVACION DE
LA VEGETACION Y LA
BIODIVERSIDAD
GOBERNANZA Y
PARTICIPACION DE LAS
COMLUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS,
RAIZALES Y PALENQUERAS
PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA DEMOCRACIA EN BL
DISTRITO

MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

AVANZAMOS PARA
FORTALECER LA ECONOMIA
POPULAR Y GENERAR MEJORES
INGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS

CARTAGENA CIUDAD DE
PESCADORES

GOBERNANZA ¥
PARTICIPACION DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS

AFROCOLOMBIANAS,
RAIFALES ¥ PALENQUERAS
PARA EL FORTALECIMEENTC
DE LA DEMOCRACIA EN EL
DISTRITG

FOMENTAR EL DEPORTE
BARRIAL Y AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

FOMENTAR EL DEPORTE
BARRIAL Y AVANZAR EN
WUESTRQ TERRITCORIO

INCLUSION PRODUCTIVA ¥
S0CLAL DE LA AGRICULTURA
CAMPESINA, FAMILIAR Y
COMUNITARIA

TURISMO SOSTENTBLE E
TWCLUYENTE CON LAS
COMUNIDADES

AVANZAMOS PARA
FORTALECER L& BCONOMIA
POPULAR ¥ GENERAR MEJORES
THGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS

FOMENTAR EL DEPORTE
BARRIAL Y AYANZAR EN
NUESTRO TERRITORIG

FOMENTAR EL DEPORTE
BARRIAL Y AVANZAR EN
NUESTRO TERRITORIO

MODERNIZACLON DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

GOBERNANZA ¥
PARTICIPACION DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS

AFROCOLOMBIANAS,

RAIZALES Y PALENQUERAS

PARA EL FORTAI FCIMIENTO

DE LA DEMOCRACIA EN EL

DISTRITO
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PL.ANTA DE PROCES(C DE ALIMENTOS DE LA
COMLUNIDAD AFRODESCENDIENTE DE PUERTO REY.

ADECUACION ¥ CERRAMIENTD DEL CAMPO
DEPORTIV( DE TIERRA BOMBA

PROYECTO BE EQUIPAMIENTO PARA CLLTIVOS
ACUICOLAS, TRANSFORMACION ¥
COMERCIALIZACION DE LA MATERIA PRIMA
AGRICOLA Y SUS DERIVADO DEL CONSEJO
COMUNITARIO DE PUERTO REY

FROYECTO DE PISCICUL TURA

RECUPERACION ¥ ADECUACION DEL CEMENTERIO
DE LA COMUNIDAD NEGRA DE MANZANILLO MAR
CORREGIMIENTO DE La BOQUILLA

VILLA GLORLA (ECOAMBIENTAL ¥ ECOTURISMO)

CONSOLIDACION Y CREACION DE 1 (UNA) UNIDAD
PRODUCTIVA DE PESCA ARTESANAL DIRIGIDA
CUARENTA (40) FAMILIAS AFROCOLOMBIANAS

RESIDENTES EN EL COMUNIDIAD DE LETICIA EN EL

DISTRETO DE CARTAGENA DE INDIAS
FORTALECIMIENTG LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS Y CULTURALES A TRAVESDE LA
DOTACION DE MATERIALES Y HERRAMIENT A4S PARA
LOS ARTESANOS DEL CONSEJQ COMUNITARIO DE
BONTEZUELA.

OBSERVATORIQ DE DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

FORTALECTMIENTO A LA COMUMIDAD
AFRODESCENDIENTE DEL BARRIO LA ESPERANZA
UNA UNIDAD PRODUCTIV A REPRESENTADA EN
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS CONGELADXOS Y EMBUTIDOS

CONSTRUCCION DEL COMEDOR DE LA COMUNIDAD
AFRODESEMDIENTE DE [SLA FLERTE

ENCERAMIENTO EN BLOQUE DE CEMENTO DE LA
INTITUCION EDUCATIVA DEL CORREGIMIENTD DE
ARROYO DE LAS CANOAS
ADECUACION, MEIORAMIENTO ¥ DTACION DEL
CENTRO DE VIDA DE ARROYO GRANDE™

PROYECTO ASIGNACION INDIGENA
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Desarrello Econdmico s
Equitstivo Dezarrolle Agropecuario
Vida Digna Deporte y Recreacicn
Desarrolio Econdenico )
Equitativo Deaarrollo Agropecuario
Supecacitn de la pobreza
Seguridad Humana extremn y soberania
alimentaria
. Salud Publica y
Seguridad Humana Assguramientn
Drsarrollo Economico Turismo soslenible ¥
Equitaiva responsable
De Eq':lmim e Desarallo Agropecuario
Desarrolio E E ia Popular ¥
Equitative Empeendimiento
Fortalgcimiento &l
CAPITULO DE LOS Dessrolle afio-
PUEBLOS ¥ Poblston Newe
: acion Negra,
COMUNIDADES ETNICAS Afrocolombiana, Raizal y
Palenquera
I {lu E: E ia Papular y
Enuitativa Emprendimiento

Seguridad Humana

Vida Digna

Seguridad Humana

CAPITULO DE LOS
PUEBLOS ¥

COMUNIDADES ETNICAS

Superacita de is pobreza
extreTa y soberania
alimenlane

Educacion

Atencion Incegral a
Grupos de Especial
Proteccion

Temioric Sitio de Paz y
Pensamiento Colective

Fuente: Secretarfa de Planeacién Distrital

Divulgacion, transparencia y participacién
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EXTENSION AGROFPECUARIA,
INFRAESTRUCTURA ¥ ACTIVOS
PRODUCTIVOS PARA LA
COMPETITIVIDAD
AGROPECUARIA ¥ LA
SOBERANIA ALIMENTARIA
FORTALECEMIENTO ¥
MANTENIMIENTO DE LA RED
DE INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA DEL DISTRITO
EXTENSION AGROPECUARIA,
INFRAESTRINTURA Y ACTTVDS
FRODUCTTVOS PARA LA
COMPETITIVIDAD
AGROPECUARIA Y LA
SOBERANIA ALIMENTARIA
SEGURIDAD ALEMENTARIA ¥
NUTRECION PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZA
EXTREMA

CEMENTERIOS

TURISMO SOSTENIBELE E
[NCLUYENTE CON LAS
COMUNIDADES

CARTAGENA C1UDAD DE
PESCADORES

AVANZAMOS PARA
FORTALECER LA ECONOMIA
POPLULAR Y GENERAR MEIORES
[NGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS
GOBERNANZA Y
PARTICIPACION DE LAS
COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS,
RAIZALES ¥ PALENQUERAS
PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA DEMOCRACIA EN EL
DISTRITC
AVANZAMOS PARA
FORTALECER LA ECONOMIA
POPULAR Y GENERAR MEIORES
[NGRESOS PARA NUESTRAS
FAMILIAS
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICION PARA LA
SUPERACION DE LA FOBREZA
EXTREMA
MODERNIZACION DE LA
[NFRAESTRUCTURA
EDUICATIV A
FORTALECIMIENTO 4 LA
PROTECCION DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES ENEL
DISTRITO DE CARTAGENA

TERRITORI} PROPIO

La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias comprometida con los mecanismos de promocién
de la transpatencia y las buenas précticas en la administracion de los recursos del Estado y
de la comunidad, ha garantizado el cumplimiento del debido proceso come lo regula la
normatividad para la construccion y formulacion del capitulo independiente de inversién con
cargo al SGR, para ello ha puesto a disposicién los resultados en la pagina web de la
Secretaria de Planeacion Distrital hitps:/planeacion.cartagena.gov.co

En este micrositio se han publicado todos los ejercicios participativos y de priorizacién, asi
como los procesos de aprobacion y ajustes. De la misma forma, se han publicado los avances
en la aprobacion y ejecucion de los proyectos de inversién. Este ejercicio se realizara de la
misma forma con este nuevo capitulo, de tal forma que toda la ciudadania conozca el
desempefio de institucional en la ejecucion de los recursos del Sistema General de Regalias
en el Distrito de Cartagena.

TITULO UNICO

PARTE IV

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

ARTICULO _21. MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN. El Plan de Desarrolio “Cartagena, Ciudad de Derechos™ 2024
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— 2027, tendra una herramienta practica de Seguimiento de las Lincas Estratégicas,
Componente Impulsores de Avance, Productos y Proyecto. Lo anterior, partird de un proceso
continuo y sistematico de recoleccion y anlisis de informacion para evaluar el progreso y
desafios en la implementacion del Plan de Desarrollo Distrital.

El Objetivo final de este proceso es obtener informacion veraz y oportuna por medio del
Sistema de Seguimiento y Evaluacion de los Resultados a la Gestién Institucional Distrito de
Cartagena, donde se muestren los logros alcanzados en intervalos periddicos de la ejecucion
programatica estratégica y presupuestal, y con ello tomar decisiones administrativas, gestion
y financiera.

Objetivos especificos:

l. Suministrar informaci6n de la situacion del Gobierno Distrital y a partir de indicadores
de Producto, y definir y priorizar los esfuerzos administrativos.

2. Crear compromisos con las diferentes dependencias del Gobierno Distrital, sustentados
en los resultados de las metas cuantificables.

3. Cualificar y cuantificar la toma de decisiones basado en un tablero de control recurriendo
a procesos que entreguen una informacién confiable.

4. Organizar un plan de accion con las estrategias debatidas y aprobadas por los funcionarios
del Gobierno Distrital, en funcion de los avances y resultados que surgen del seguimiento
a los Planes Indicativos, Planes de Accién y Plan de Desarrollo.

5. Constituir con todos los instrumentos de planeacion territorial una sola matriz de salida
de seguimiento, para articular las dimensiones expuestas en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG

6. Contribuir con derecho de acceso a la informacidn puiblica en un ejercicio de
transparencia.

ARTICULO 22. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION INSTITUCIONAL DEL
DISTRITO DE CARTAGENA. La Estructura Organizacional del Sistema de
Seguimiento y Evaluacién de los Resultados a la Gestién Institucional Distrite de Cartagena,
estara integrado por diferentes niveles de responsabilidad encargados de desarrollar el
conjunto de productos que permite una oportuna y veraz toma de decisiones, acorde a los
resultados del proceso de seguimiento.

Esta estructura presentarz dos tipos de niveles, uno Estratégico y otro Operativo.

a) Nivel Estratégico: sera el encargado de analizar la informacion con el fin de ajustar las
politicas, corregir los cuellos de botella identificados en la ejecucion del plan de
desarrollo y tomar decisiones para mejorar los resultados. Este estrd liderado por el
Alcalde Mayor del Distrito de Cartagena, en conjunto con los Secretarios de Despacho.
Adicionalmente, también se propondran dos instancias altemas como son: el Consejo
Territorial de Planeacion y la Oficina Asesora de Control Interno.

Se incluye en ¢l nivel estratégico dos Comisiones de Seguimiento: uno de Lineas Estratégicas
y otro de Enfoque Diferencial, el primero estara conformado por las secretarias, secretarios,
directoras y directores de todas las entidades del Gobierno Distrital. La segunda Comisién
estar4 integrado solo por los representantes ejecutores de los siguientes Compontes
Impulsores de Avance:

- Construccion de Paz, Derechos Humanos y Convivencia
- Infancia, Adolescencia y Familia

- Atencion Integral a Grupos de Especial Proteccion

- Capitulo de los Pueblos y Comunidades Etnicas

Las Comisiones tendrdn una gran importancia en el proceso de seguimiento a la hora de la
toma de decisiones estructurales, viabilizadas y aprobadas por el Alcalde Mayor, con la
informacidn procesada de los reportes de todas las dependencias centralizadas y
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descentralizadas, y cuyo insumo serd entregado por la Secretaria de Planeacion. Las
Comisiones tendrdn para sus reuniones los reportes trimestrales de la ejecucién de
Programas, Productos, Proyectos y actividades, con sus respectivos aportes presupuestales.
La georreferenciacion es una de las principales novedades de estos informes, ademas de la
incidencia o impacto de la inversion en los grupos poblacionales y Unidades Comuneras de
Gobiernos UCG, es decir el enfoque diferencial y espacial.

b} Nivel Operativo: este nivel serd responsable del reporte y procesamiento de la
informacion relacionada con la ejecucién de las metas de plan de desarrollo, adelantando
actividades de captura, consolidacion, clasificacion, andlisis y generacién de informes
relevantes para la toma de decisiones; esto se concreta a través de la Estructura Operativa
Interna en cada una de las dependencias encargadas de reportar, en la que se asignan
Gerentes de Programa, Proyectos o Metas. Lo integran los servidores publico-designados
como enlaces para reportar los avances de metas de Planes de Accidn de las secretarias,
entes descentralizados y gerencias del Distrito que se articulan con los técnicos de la
Unidad de Inversion Publica pertenecientes a la Unidad Plan de Desarrollo y Seguimiento
de Inversidon, acompafiados por los aportes técnicos, analiticos, investigaciones y
estadisticos del Centro de Investigacién para la planeacién Socioecondmica y territorial
de la Secretaria de Planeacién Distrital y el Sistema de Informacién Geografica (SIG).

ARTICULO 23. ROLES Y RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO: La entidad
territorial desarrollara el seguimiento a partir de los diferentes roles que desempefian las
dependencias responsables que ejecutan el Plan de Desarrollo, y aquellos garantes de realizar
el respectivo seguimiento y evaluacion, tanto a nivel de sus gjes o dimensiones de desarrollo,
como a nivel de sus Programas y Productos esperados, asi:

ROL

RESPONSABILIDAD

CARGO

Gerente del Plan de Desarrolle

Es responsable de velar por el
cumplimento de la totalidad de las
metas inscritas en el Plan de
Desarrollo.

Alcalde o la persena que éste
designe

Lider de Seguimiento

Es responsable de administrar la
totalidad del sistema.

Secretaria o  Secretaria  de
Planeacidn Distrital

Coordinador de Seguimiento

Es responsable de liderar el
proceso de segnimiento.

Profesional Designado en la
Secretaria de Planeacién Distrital

Grupo de Seguimiento

Son responsables de validar la
informacién  del sistema y
analizarla (se concentra en las
metas estratégicas asociadas coen
resultados y productos).

Profesionales Designados por el
Alealde

Gerente de programa

Son los responsables de verificar y

recopilar la informacién del
programa del que  son
responsables,

Secretarios de despacho,
Directores Administrativos,
Gerentes y Asesores responsables
de metas en el Plan de Desarrollo

Enlace de Planeacién de cada
dependencia

Se encargan de reportar y enviar la
informacion de los avances de
indicadores y metas
responsabilidad de la dependencia
a la que pertenezcan.

Funcionario de Planta o Asesor
Externo  designado por el
Secretario, Director o Gerente de
la Dependencia

Gerente de meta

Se encargan de ejecutar y reportar
los avances de meta productos v
actividades proyecto que son su
responsabilidad.

Funcionario de Planta o designado
por el Secretario, Director o
Gerente de la Dependencia

Corresponsables Tematicos de
apoyo

Se encargardn de suministrar el
apoyo investigativo, analitico y de
georreferenciacién de fa
informacién que se entregue en
los reportes de seguimiento
provenientes de las dependencias.
Esta actividad es de gran
importancia, va que de esta
surgiran los conceptos de
geolocalizacion de la eficacia de
la_inversién piiblica, y de esta

Profesional de la Secretaria de
Planeacién




Concejo Distrital de Cartagena de Indias D, T, y C.

ACGUERDO No. 71 39
C o 29mman 208

manera se¢  puedan  tomar
decisiones basadas en las
necesidades de la  poblacion,
teniendo como referencia el
impacto de la  ejecucién
programatica del presupuesto en
sus Unidades Comuneras de
Gobiemo.

ARTICULO 24. MATRIZ DE RESULTADOS PLAN DE DESARROLLO: La matriz
de resultados es una herramienta disefiada en Excel y que sera exportada a una plataforma
interactiva de salida, originada con la estructura programética establecida y aprobada de Plan
de Desarrollo Distrital en vigencia, en donde se plasme la programacion y los avances
obtenidos de cada una de las metas productos, y en el que se determina el correspondiente
logro de los distintos niveles estratégicos que componen el PDD.

La Matriz de Resultados de Plan de Desarrollo, se derivard del proceso sistematico
mencionado anteriormente en la metodologia de seguimiento, a saber:

1) Revision de la informacion recibida por parte de los técnicos de la Secretaria de
Planeacion — Unidad Plan de Desarrollo, los cuales realizan el proceso de calidad de la
informacién y una vez revisada se traslada a registrarse en la Matriz de Resultados.

2) Registro de los reportes revisados en la Matriz de Resultados

3) Procesamiento de la informacion, de la cual resultan los diferentes niveles de ejecucién
de la estructura de! plan de Desarrollo.

4) La matriz de Resultado en su nivel de Linea Estratégica y Componente Impulsor de
Avance es la siguiente:

Matriz de Componente Impulsores de Avance y Lineas Estratégicas

Pardgrafo primero: Tablero de control. En el Distrito de Cartagena el tablero de control
se generard en funcién de los componentes estratégicos del Plan de Desarrollo (pilares, ejes
u objetivos estratégicos), por programa, pot sector o por temas, de acuerdo con la estructura
de Plan de Desarrollo de la vigencia, y se alimentara de los indicadores existentes en el
Sistema de Seguimiento. El tablero de control se complementara con los informes de
seguimniento y se entregara trimestralmente,

El tablero de control del Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena 2024 — 2027, incluye
indicadores (de resultado y/o producto) cuyas metas asociadas han sido priorizadas para el
seguimiento por parte del alcalde. Adicionalmente, el tablero de control de! Seguimiento y
Evaluacion del Plan de Desarrollo del Distrito de Cartagena presenta la informacion de
manera grafica, haciendo uso de seméaforos en funcion del nivel de avance en el cumplimiento
de la meta prevista, de tal forma que facilita la comprension de la informacion y de los
resultados que coadyuva a la toma de decisiones.
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Paragrafo segundo: Criterios de Medicidn Tablero de Control. Los criterios de evaluacién
se ajustaran al periodo de seguimiento y el programado, es decir, si es el primer afio de
evaluacién, se toma el ponderado general de todas las metas productos programadas para esa
vigencia, sobre la meta producto del cuatrienio, como el porcentaje de cumplimento parcial
(total para ese afio). Ejemplo: Si para el primer afio se programan en promedio entre todas
las metas productos del PDD el 20%, es sobre esta que se ajustan los rangos de cumplimiento,
que para ese afio seria parcialmente ¢l 100% al momento de medir el logro (esto es solo para
medir la eficacia de la vigencia).

Para el segundo afio, s¢ hace similar procedimiento, y se parte de lo alcanzado el primer afio,
que este caso seria el 2024, si el logro ejecutado de la vigencia 2024 fue del 18% del 20%
que se programo en promedio todas metas productos en conjunto, el avance para el primer
afio es del 90%, lo que localizaria el Plan de Desarrollo segin el tablero de control en el rango
muy alto. (Ver tabla de Eficacia).

Como el primer afio (2024) se alcanzd el 18%, para el afio 2025 el promedio ponderado de
todas las metas productos se calcula en el 29%, por lo tanto, se adiciona el 18% (logrado el
2024) con €l 29% programado para la segunda vigencia, el ideal o esperado a diciembre de
2025 seria un avance del Plan de Desarrollo del 47%. Paso seguido se adiciona el ejecutado
del afio 2025 con lo alcanzado en la vigencia anterior, y se calcula el avance porcentual sobre
€l 47% ideal para €l 31 de diciembre de la vigencia del 2025. Este proceso se efectuard con
igual procedimiento para la vigencia 2026 y 2027,

La tabla de eficacia para evaluar los avances del Plan de Desarrollo, Lineas estrategias y
Productos, se divide en cinco (5) rangos, pero cada vigencia se ajusta segin sea la
programacion de metas productos sobre el total del cuatrienio. Este semaforo se utilizara de
manera similar para los Planes de Accidn de las dependencias, pero la programacién sera
anual y por un valor trimestral del 25%.

Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo distrital 2024 —2027.

NIVEL: DE EFICACIA ESTADO INDICADORES | CALIFICACION

TABLERO DE CONTROL
Muy Alto Mayor o igual a 90%
Alto Igual o mayor al 70% hasta el 89,9%
Medio - Igual o mayor al 50% hasta ¢l 69,9%
Bajo L Igual o mayor al 30% hasta el 49,9%
Muy Bajo Mener al 29,9%

Tabla de Eficacia Planes de Accién por trimestre.

TABLERQ DE CONTROL PARA PLANES DE ACCION - RANGOS POR TRIMESTRE AJUSTADOS SEGUN EL
PERIODO DE CORTE.

Criterio de
Segitimiento

Primer Segundo Tercer Cuarto
Ran, _- puimiento Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Aceplable’ 751%-90% T 36,

37,51%-

Medio 50,1% - 15% 1251%-18,75% |  25,1% -37.5% 56,25% 50.1% - 75%

Deficiente 25.1% - 50% 6.26%-12:5% | 12.51%-25% | 18.76%-37.5% | 25.1% - 50%
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Segin la gufa de seguimiento del Departamento Nacional de Planeacién DNP existen 4 tipos
de tablero de control, para el caso del sistema de seguimiento propuesto para el Plan de
Desarrollo del Distrito de Cartagena, se ponen a consideracién el siguiente:

Tablero Sectorial: Esta construido en funcién de los temas que se desarrollan en el marco
de las competencias sectoriales FUT.

Tablero por Programa: Presenta todos los indicadores asociados a un programa del PDD.
Esta se elaborari con los resultados del seguimiento del plan de desarrollo trimestral, tanto
anual como acumulado parcial cuatrienio. (Esta matriz serd anexa a los resultados entregados
por trimestre a la matriz de Componentes Impulsores de Avance y Lineas Estratégicas ya
resefiada anteriormente).

Progr | Meta | Indica | Meta 1 2 3 4 Acumu | Lo ! Acumu | Logro
amai | produc | dor progra | trime [ trime | trime | trime | lado gro | lado Ya
to meta | mada stre sire stre stre Anual | % | Cuatrie | Acumu
Cuatri | produ | anual afio afio afio afio anu | nio lado
enio cto al Cuatrie
nio

Avance Programa i

Tablero por Linea Estratégica: Esta construido en funcién de los indicadores que estén
asociados a un pilar o eje transversal del PDT y se hace con los resultados acumulado
cuatrienio en la matriz general. Para este caso, se utilizara el tablero de control de Programas
ya resefiado anteriormente de la siguiente manera:

l. Se promedian los avances por cuatrienio de los Programas contenidos en las Lineas
Estratégicas cada trimestre.

{« Promedio Programa i1l %
i+ Promedio de Programa il.2 :
i+ Promedio de Programail n... | .+ Promedio Programa iZ.1 ;
H -+ Promedio de Programai2.2 ¢

-+ Promedio de Programa i2.n, . |

2. Sepromedian los avances por cuatrienio de los Componentes Impulsores de Avance cada
trimestre por Linea Estratégica

srnedio
Component

e frmpulsor
i

La matriz de salida es la siguiente:

Logro %
Trimestral o
Anual (Fecha
de corte,

Acumulado %
Parcial o Anual

{Fecha de corte)

Linea Componente
Estraidgico Impulisor

Avance programa

1.1 1115
1124
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Avance porcentual Componentie Impulsor
1.1

1.2 1.2.1.4.§
1224
LINEA Avance porcentzal Compeonente Impulsor
ESTRATEGICA | 1.2
| L.n... [ 1.ni.j
Avance porcentual Componente Impulsor
1n...

Avance porcentual Componente
Impulsor

Tablero Alcalde: Responde a las prioridades del gobernante, este tablero de control sera
alimentado con las metas resultado o bienestar. Estas serdn evaluadas cada afio segin los
elementos de CRITERIOS DE EVALUACION PARA CALIFICAR EL RESULTADO
DE EFICACIA GENERAL. Pero, para efectos de seguimiento mas eficaz, se presentara
también el acumulado del cuatrienio, producto del promedio de cada Linea Estratégica del
Plan de Desarrollo Distrital que se exhibe cada trimestre, y que se obtiene del tablero de
control por Componente Impulsor.

Plataforma web de salida de informacion de resultados del Plan de Desarrollo: La
Alcaldia del Distrito de Cartagena de Indias, posee una plataforma dentro de su pagina web
donde se entrega a la ciudadania, los avances de Planes de Accion de las dependencias de la
Administracién Distrital, y la matriz de salida de los resultados del Plan de Desarrollo
trimestralmente y por vigencia, cuyo objetivo final es contribuir con el logro de la
verificacion del cumplimiento de las propuestas del cuatrienio.

Para este periodo de gobierno, entregari a la ciudadania y al publico en general, los avances
del Plan de Desarrollo Distrital, mediante un proceso riguroso bajo la coordinacién de la
Secretaria de Planeacion Distrital. El propésito es que esta Plataforma o tablero de centro de
la ciudadania, permitira tener una comunicacion fluida con la comunidad cartagenera y
fordnea en tiempo real, de como avanza el gobierno en sus estrategias de desarrollo y
mejoramiento de la calidad de vida.

La estructura de la plataforma o tablero de control de la ciudadania es la siguiente:

» Resultadas del Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027 trimestral acumulado
* Resultados de Plan de Desarrolla de la vigencia
o Loscalizacin de |2 Inversidn por Unidades Comunera de Gablerno.

« Envin 2 la Ofidna Asesaora de Informatica de los resultados o avances del Plan de
Desarrolle trimestral scumualde © por vigenda

ol i de Desarrollo (Elaborado por la Unidad Plan de Desarrolio)

= Componerite Territorkafizacion de'la nverslén: permitird identificar las inversiones
en el verrtario: esta geofreferenciaciacdn {Unidades Comuneras de Goblerno} s -
iogrard a través de herramientas geograficas v desarrollade por el Centro de
Investigacifin. para la planeacidn Socioecondmice y territorial - Sistema de
Informacion Geografics (31G),

Productos a entregar con la Plataforma:

- Un visor de la Territorializacién 2024 -2027 a través del cual se puede analizar la

localizacion de las inversiones elaboradas hasta la fecha y las inversiones que se
programan.

- Un Visor del Alcance del Plan de Desarrollo Distrital 2024 — 2027.

Visor de Ia Territorializacién 2024 -2027 Visor del Alcance del Plan de Desarrollo Distrital
2024 - 2027.

Se mostrara en un mapa de la ciudad delimitado por | Por medio de un visor no geografico se podra
Unidad Comunera de Gobierno, ¢l presupuesto | conocer la vigencia y el periodo (fecha de corte
programado y gjecutado. trimestral) del avance acumulado parcial cuatrienio
del Plan de Desarrollo Distrital.
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Se entregard a la ciudadania el porcentaje de
gjecucion del presupuesto por vigencia, y para mas
detalle, por trimestre respectivo (fecha de corte),
obviamente por Unidades Comuneras de Gobierno.

Sumado a lo anterior, también se conocerd el logroy
avance de las metas producto de la vigencia
particular, es decir, lo programado por afio v lo
alcanzado para esa vigencia.

También, se podra interactuar con las dependencias
ejecutantes del presupuesto  segin la
Territorializacion expuesta, es decir, se conoceri el
sector de ejecucion del presupuesto segin la unidad
gjecutora.

Se mostrara tanto el logro en fisico como porcentual
del Plan de Desarrollo, Componentes Estratégicos v
Productos de la vigencia y el periodo de corte.

Ademas, se exhibiré el porcentaje de ejecucién
presupuestal v el de proyectoes o plan de accién por

dependencias.

Por iltimo, se pondra a disposicién de la ciudadania
las evidencias de avances de las actividades de los
proyectos por dependencias.

_ PARTEV
TITULO UNICO
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 25. FUENTES ADICIONALES DE FINANCIACION. Los recursos
identificados como fuentes de la Nacién y del Departamento de Bolivar para el
financiamiento del Plan Distrital de inversiones pablicas 2024-2027, corresponde a
estimaciones de gastos de dichos niveles, para la articulacién de politicas, estrategias y
programas tanto nacionales como territoriales.

ARTICULO 26. INVERSIONES PUBLICAS CON CARGO AL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS. Apruébese como parte integrante del plan plurianual de
inversiones ¢l documento “Capitulo de Inversiones Piblicas con Cargo al Sistema General
de Regalias” que se anexa al presente acuerdo, el cual contiene los principales proyectos
visionarios, proyectos de interés local estratégicos y proyectos de iniciativas regionales, en
lo que corresponde al Distrito de Cartagena y al Departamento de Bolivar, segin sea el caso.

ARTICULO 27. ARMONIZACION DEL PRESUPUESTQ 2024 CON EL PLAN DE
DESARROLLO 2024-2027 “CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS”, la
Administracion Distrital deberd realizar los ajustes al presupuesto de la vigencia fiscal de

2024, a fin de armonizarlo con ef Plan Plurianual de Inversiones contenido en este Acuerdo,
para dicha vigencia.

Asi mismo, factltese al Alcalde Mayor del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias, a hacer los ajustes correspondientes al plan financiero y al plan plurianual de
inversiones del Plan de Desarrollo incluyendo como fuente de los programas de inversion
que llegaren a incorporarse, recursos de crédito y demads esquemas financieros que lleguen a
adoptarse o implementarse para el cumplimiento de los objetivos y metas del presente plan.

ARTICULO 28. USO DEL TRAZADOR PRESUPUESTAL PARA LA EQUIDAD DE
LAS MUJERES. La Administracion territorial en virtud del articulo 361 de la Ley 2294 de
2023 implementara el Trazador presupuestal para la Equidad de la Mujer como herramienta
de gestion y seguimiento a la ejecucion del Plan de Desarrollo 2024 — 2027 Cartagena Ciudad
de Derechos, visibilizando desde su formulacién en los proyectos de inversion de las
diferentes entidades, el gasto que contribuye a la implementacién de la POLITICA
PUBLICA DE EQUIDAD DE GENERO PARA LAS MUJERES, la garantia de los derechos
de las mujeres y al cierre de brechas de género.

Anualmente, la Administracion Distrital presentara al Concejo Distrital, junto al proyecto de
presupuesto de la vigencia correspondiente, un anexo de los proyectos que aportardn a la
garantia de los derechos de las mujeres establecidos en el Plan de Desarrollo. Asi mismo, con
base en el trazador presupuestal equidad de la mujer, en la Gltima semana del primer periodo
de sesiones, la administracién presentara a la corporacion publica un informe de los recursos
ejecutados y los resultados obtenidos en la vigencia inmediatamente anterior asociados a la
Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres.
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ARTICULO 29. La administracién distrital implementars una (1) COMISION DE
SEGUIMIENTO AL ENFOQUE DE GENERO como herramienta de gestion y seguimiento
a la ejecucion del Plan de Desarrollo. La comisidn estara integrada por los secretarios de las
distintas dependencias que se articulan segin los programas y metas del “Plan de Desarrollo
2024 — 2027 Cartagena, Ciudad de Derechos™, para alcanzar intervenciones eficientes,
armonjosas y seguras que interpreten adecuadamente las I6gicas sociales que expresan la
realidad de las mujeres con un enfoque diferencial e interseccional. La comisién garantizara
la incorporaci6n del enfoque de género, el seguimiento a la formulacién e implementacion
de la politica publica de la mujer y equidad de género y la intervencidn e inversion piiblica
desarrollada por cada uno de los proyectos que marcan en el trazador de género.

El Alcalde Distrital reglamentara el funcionamiento de las comisiones a las que trata el
presente articulo.

ARTICULO 30. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige desde la fecha de su sancién y
publicacion.

en Cartagena de Inylias a los 29 (veintinueve) dias del mes de mayo de 2024,

L

DAVID CABALLERO RO O CESAR MORELOS NASSI
sidente Secretario general

SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS,
D, T. Y C.; Cartagena de Indias, D. T. y C., a los 29 (veintinueve) dias del mes de mayo
de 2024, CERTIFICA: Que el Acuerdo que antecede fue aprobado en Comisién el dia
25 (veinticinco) de mayo de 2024 y en Plenaria a los 29 (veintinueve) dias del mes de
mayo de 2024.

Secretario General

Proyecto de Acuerdo No. 013 de 2024

Proyectd: leffrey Forlich G.



o ) Alcaldia Mayor de
Lvd CartagenadeIndias

EL ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS D.T.y C,,

En ejercicio de las facultades conferidas por el articule 315 de la Constitucién Politica de
Colombia, la Ley 136 de 1994, modificada por la Ley 1551 de 2012, en la fecha se sanciona el
Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO
2024-2027 “"CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS”,

Dado en Cartagena de Indias, a los veintinueve (29) dias del fies de mayo de dos mil veinticuatro

(2024).

PUBLIQNESE i CUMPYASE

", DUMEK
Alcalde Mayor de

TURBAY PAZ
agenade Indias D. Ty

Vg.Bo, Miltan José Fereira Blanco
Jefe Oficina Asesora Jurldica

Revisd, Elkin Ofaro Coneo
P.E Cidigo 222 Grado 43-04J

Proyactd. Taresa Ordodiez Carreters
PP Codigo 219 Grado 35-04J A \\,
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