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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL IDER 

A 30 MARZO DEL 2024 

1. INTRODUCCION. 

 

El presente informe obedece al seguimiento al Plan de Acción Institucional del IDER 

tiene como propósito, monitorear el avance o cumplimiento de las actividades y 

productos propuestos, de acuerdo con las fechas definidas, con el fin de identificar 

oportunamente los ajustes que se requieran para cumplir lo inicialmente establecido. 

  

En cumplimiento de la Ley 87, el rol de evaluación y seguimiento establecido en los 

artículos 2.2.21.5.3 y 2.2.17.7 del Decreto Único Reglamentario 1083 del 2015 y 

basados en el Plan Anual de Auditoría Interna vigencia 2024 del IDER, adoptado 

mediante Resolución No.085 del 14 de marzo de 2024. 

 

El presente contiene los resultados del seguimiento al Plan de Acción Institucional 

2024 del IDER, correspondiente a corte 30 de marzo del 2024 según lo informado por 

la oficina de planeación, con respecto al avance o cumplimiento de los compromisos 

institucionales trazados reportados por las diferentes las dependencias del IDER. 

2. OBJETIVO. 

 

Realizar el seguimiento al Plan de Acción Institucional del Instituto Distrital de Deporte 

y Recreación de Cartagena IDER con corte a 30 de marzo de 2024, tomando como 

base las actividades, metas e indicadores formulados en cada uno de los programas 

y proyectos, analizando el desempeño institucional para la toma adecuada y 

responsable de decisiones. 
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3. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL IDER 2024. 

 

La estructura del Plan de Acción Institucional del IDER 2024 contiene (1) líneas 

estratégicas denominada DEPORTE Y RECREACIÓN CON INCLUISIÓN SOCIAL 

PARA LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL, (7) programas estratégicos, (8) proyectos 

de inversión, 25 Indicadores, cada uno con su meta, actividades, fecha de inicio y 

terminación, responsables, más una alineación hacia el Objetivo de Desarrollo 

Sostenible (ODS 3) – SALUD Y BIENESTAR: A través de la promoción de hábitos y 

estilos de vida saludables. Así como, la práctica regular de actividad física para 

prevenir enfermedades no transmisibles como enfermedades cardiovasculares, 

presión arterial alta, depresión y diabetes, entre otras. 

Así mismo, el Plan de Acción Institucional del IDER se alimenta de los planes de 

acción de las dependencias.    

 

El presente informe comprende el reporte de avance del Plan de Acción Institucional 

por cada Producto Estratégico definidos para el periodo comprendido entre el 1° de 

enero y el 30 de marzo de 2024. Para el seguimiento del PAI, la Oficina de Planeación 

estableció criterios de medición, basados en la ponderación de lo programado vs lo 

ejecutado. 

4. SEGUIMIENTO A LAS METAS DE LOS PROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION 

INSTITUCIONAL DEL IDER A MARZO 30 DE 2024. 

El cumplimiento de las metas del Plan de Acción Institucional a corte 30 de marzo del 

2024 frente a lo planeado por las áreas misionales es el siguiente: 

 

 

No. 

 

AREAS MISIONALES 

AVANCE METAS  

Marzo 30/2024 

1 DEPORTES 36% 

2 RECREACIÓN 61% 

3 OBSERVATORIO 43% 

4 INFRAESTRUCTURA 44% 

         AVANCE TOTAL 46% 

                                      Nota: Plan de Acción Institucional IDER 2024 
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El avance total del Plan de Acción Institucional del IDER 2024, en cuanto a las metas 

cumplidas a 30 de marzo del 2024, fue del 45% donde el área misional de Recreación 

mostró el mayor porcentaje de avance de cumplimiento de las metas productos del 

Plan de Acción del IDER 2024. 

 

5. PROGRAMAS DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2024. 

5.1. Programas de Deporte:  

 

El Plan de Acción Institucional del IDER presenta dos (3) programas de Deporte que 

muestran un avance total del 36% del cumplimiento de sus metas productos.  
 

  
PROGRAMAS 

 
DESCRIPCION DE LA META 

 

REPORTE META 
PRODUCTO A 
MARZO 2024 

AVANCE META 
PRODUCTO A 
MARZO 2024 

 

LA ESCUELA Y EL 
DEPORTE SON DE 

TODOS 
 

Se incrementará a 5.400 niñas, niños, adolescentes 

inscritos en los diversos niveles de iniciación y 

formación 

3.426 
 

63% 

Incrementar a 55 los núcleos para masificar la práctica 

del deporte en las comunidades del Distrito de 

Cartagena de Indias 

52 95% 

Se mantendrán en 7.500 los participantes en los 

diferentes torneos de las instituciones educativas y las 

universidades 

0 0% 

                                                                                                                           AVANCE      53% 

 

 

DEPORTE 

ASOCIADO 

“INCENTIVOS  

CON-SENTIDO” 
 

Se otorgarán 100 estímulos y/o apoyos a las ligas, 

clubes, federaciones y otras organizaciones deportivas 

9 
 

9% 

Se impactarán 1.000 personas con los estímulos y/o 

apoyos otorgados a las ligas, clubes, federaciones y 

otras organizaciones deportivas 

1.153 100% 

Se otorgarán estímulos y/o apoyos a 144 atletas de 

altos logros, futuras estrellas y viejas glorias del deporte 

convencional y paralímpico 

0 0% 

Se apoyarán 5 eventos deportivos de carácter regional, 

nacional e internacional a realizarse en el Distrito de 

Cartagena de Indias. 

10 100% 

                                                                                                                        AVANCE 52% 

DEPORTE SOCIAL 

COMUNITARIO 

CON INCLUSIÓN 

“CARTAGENA 

INCLUYENTE” 

Se incrementarán a 15.000 los participantes en el 

desarrollo de eventos o torneos de deporte social 

comunitario con inclusión 

1.146 
 

8% 
 

Se realizarán 6 eventos o torneos de deporte social 

comunitario con inclusión dirigidos a la comunidad 

0 0% 

                                                                                                                                                           
AVANCE 

4% 

  

 AVANCE TOTAL  36% 

Nota: Plan de Acción Institucional IDER 2024 
 

Las nueve (9) metas producto tuvieron avances del 36% a corte marzo 30 de 2024:  
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• Se inscribieron 3.426 niñas, niños, adolescentes en los diversos niveles de 

iniciación y formación. La meta es de 5.400 niños inscritos. Avance meta 63%.El 

proceso de inscripción para los niveles de núcleos estaba habilitado hasta el 31 

de marzo de 2024. Se propuso ampliar el plazo de cierre de inscripciones por los 

inconvenientes que se tiene con la contratación de los docentes. 

 

• Se habilitaron 52 núcleos para masificar la práctica del deporte en las 

comunidades del Distrito de Cartagena de Indias. La meta es de 55 núcleos. En 

el primer trimestre de 2024 se dio inicio a 9 núcleos de iniciación y formación 

deportiva que se encontraban sin asignación de docentes.  

 

• No se presentó participaron en los diferentes torneos de las instituciones 

educativas y las universidades. La meta es de 7.500 participantes. Avance: 0%. 

Durante este período se desarrolló la Fase Departamental de los Juegos 

Intercolegiados vigencia 2023, con competencias en deportes de conjunto, 

realizados en los escenarios Deportivos de los Municipios de: San Juan 

Nepomuceno, Carmen de Bolívar y San Jacinto y se contó con la participación de 

108 estudiantes deportistas. También se desarrollaron las competencias de los 

deportes individuales. Estas competencias se realizaron en los escenarios 

deportivos del Distrito de Cartagena, se contó con la participación de 60 

estudiantes deportistas. Para la realización de los juegos Intercolegiados del 

distrito en su vigencia 2024, aún no se tiene calendario con fechas programas. 

 

• Se otorgaron estimulo y/o apoyos a nueve (9) organismos deportivo. La meta es 

beneficiar a 100 entes deportivos. Avance meta 9%. Recibieron estímulos y/o 

apoyos: *Liga de Voleibol en el torneo de Voleibol Playa, *Liga de Voleibol en el 

Torneo Voleibol Piso Femenino, *Liga de SURF en el torneo nacional, *Liga de 

Vela en el torneo Internacional, *Liga de Futbol en el Festival de futbol infantil en 

el marco de la apertura del estadio de San Fernando,*Liga de tenis de Bolívar en 

el Torneo Nacional de tenis G3 Bolívar, *Liga de Pesas organización Torneo 

Interclubes “Cartagena Vive El Deporte”, *Liga de Gimnasia Campamento  
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Regional de Gimnasia, *Liga de Atletismo Torneo Nacional de Municipios y 

Clubes y *Liga de Karate Do campeonato de interligas Karate Do Sub 21 y  Senior. 

Los deportistas beneficiados fueron 1.153 a través de estos incentivos. 

 

• Se impactaron 1.153 personas con los estímulos y/o apoyos otorgados a las ligas, 

clubes, federaciones y otras organizaciones deportivas. La meta era impactar 

1.000 personas. Avance 100%. Se otorgaron estímulos y/o apoyo a 9 organismos 

deportivos. 

 

• No se otorgaron estímulos y/o apoyos a atletas de altos logros, futuras estrellas y 

viejas glorias del deporte convencional y paralímpico durante este primer trimestre 

del año. La meta era apoyar 144 atletas. En este periodo se organizó, estructuró 

y se aprobó el  acto administrativo para otorgar los incentivos y/o estímulos a los 

atletas de altos logros del deporte convencional y paralímpico en la vigencia 2024. 

 

• Se apoyaron 10 eventos deportivos de carácter regional, nacional e internacional 

en el Distrito de Cartagena de Indias. La meta era apoyar 5 eventos deportivos. 

Los eventos apoyados fueron: Carrera del Castillo a la Popa, Tercer Festival de 

voleibol femenino, Festival de fútbol infantil en el marco de la apertura del estadio 

de San Fernando, Torneo Nacional de tenis G3 Bolívar, Torneo Futbol Playa 

Región Caribe, Actividades Mar y Playa (Se desarrollaron las disciplinas de 

voleibol, futbol playa, Surf y deporte emergente), Torneo Baloncesto x 3 (cancha 

de Chiquinquirá), Clásica de ciclismo Zona Norte y Media Maratón del Mar, Rugby 

Playa. Para un total de diez (10) eventos realizados en este primer trimestre de 

2024. 

 

• Participaron 1.146 personas en el desarrollo de eventos o torneos de deporte 

social comunitario con inclusión”. La meta era de 15.000 participantes. Avance 

8%. Desde la estrategia de Juegos Comunales se apoyó la realizaron varios 

Torneos o actividades deportivas en el marco de la celebración de la Semana 

Santa: *Torneo Relámpago de Bola de Caucho (72 beneficiarios), *Copa Semana 
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Santa Softbol (80 beneficiario), *Campeonato de Semana Santa Futbol 

Menor(30), *“Encuentro Intergeneracional” en el marco de la celebración del día 

Internacional de la mujer (156 beneficiaria), *“Mujeres en el Deporte” en 

conmemoración al día Internacional de la Mujer, en la cárcel Distrital de Mujeres 

(48 beneficiarias), *Torneo Comunitario Perimetral (S/N), *“Mujeres en el Deporte” 

en conmemoración al día Internacional de la Mujer, en el salón comunal del barrio 

Amberes (56 beneficiarias). En la matriz no se evidencia el número total de 

beneficiarios por eventos, torneos o actividad deportiva. 

 

• No se realizaron eventos o torneos de deporte social comunitario con inclusión 

dirigidos a la comunidad”. La meta era de 6 eventos. Se viene trabajando en el 

proceso de realización de los Juegos comunales 2024, Torneo Plan Titán Torneo 

de Futbol Menor en el corregimiento de la Boquilla, Juegos de Discapacidad 2024, 

Actividades Recreo deportivas para mujeres privadas de la libertad en la cárcel 

distrital de mujeres y en el establecimiento penitenciario y carcelario. (Cárcel de 

ternera), etc. 

5.2. Programas de Recreación: 

 

El Plan de Acción Institucional del IDER 2024 presenta dos (2) programas de 

Recreación que muestran una avance total del 60% del cumplimiento de sus metas 

productos, con corte 30 de marzo de 2024. 

 
PROGRAMAS 

 
DESCRIPCION DE LA META 

 

REPORTE 
META 

PRODUCTO A 
MARZO 2023 

AVANCE META 
PRODUCTO A 
MARZO 2023 

 

PROGRAMA 
HÁBITOS Y ESTILOS 

DE VIDA 
SALUDABLE 

 

Se incrementarán a 11.970 los participantes vinculados 

a la actividad física. 

7.920 66% 
 

Se incrementarán a 3.750 los asistentes a los eventos 

de hábitos y estilos de vida saludable dirigidos a todas 

las edades 

7.530 
 

100% 
 

Se realizarán 5 eventos de hábitos y estilos de vida 
saludable dirigidos a todas las edades 

5 
 

100% 
 

                                                                                                                   AVANCE 89% 

PROGRAMA 
RECREACIÓN 
COMUNITARIA 

“RECRÉATE 
CARTAGENA” 

 

Se atenderán a 18.713 participantes de las actividades 
recreativas en el Distrito de Cartagena de Indias. 

7.719 
 

41% 

Se incrementarán a 11.000 los asistentes a los eventos 

de recreación comunitaria dirigidos a todas las edades 

4.345 40% 
 

Se realizarán 15 eventos de recreación comunitaria 
dirigidos a todas las edades. 

3 
 

20% 
 

                                                                                                                     AVANCE 34% 

  

AVANCE TOTAL  61% 

Nota: Plan de Acción Institucional IDER 2024. 
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1). Se incrementó a 7.920 los participantes vinculados a la actividad física. La meta 

es de 11.970 participantes (Avance 66%). Este programa cuenta con las siguientes 

estrategias: Madrúguele a la salud, Caminante saludable, Actívate en el Parque, 

Noches saludable, Joven saludable, Entornos saludables, Actívate Running etc. 

 

ACTÍVATE EN EL PARQUE: Se iniciaron las acciones en los 12 Parques 

Biosaludables en diferentes localidades del Distrito.  

 

MADRÚGALE A LA SALUD: Se dio apertura a un gran número de puntos de 

Madrúgale a la salud. Como plan de contingencia los monitores están brindando el 

acompañamiento a las comunidades que aún por temas de contratación no cuentan 

con un profesor asignado.  

 

NOCHES SALUDABLE: La acción Actívate Rodando se desarrolló en el Parque 

Lineal de Crespo y en el Centro (Parque Centenario). No se ha podido dar inicio a la 

actividad Noches Saludables en el Corregimiento de Pasacaballos. No hay monitor 

asignado. 

 

CAMINANTE SALUDABLE: Se mantiene activos seis (6) puntos de Caminante 

Saludable y seis (6) de Actívate Running. Quedaron definidos los dos nuevos puntos 

de la actividad Caminante Saludable en la comunidad de Blas de Lezo (Unidad 

Deportiva), y en Los Calamares Unidad Deportiva (Cancha Sintética de Fútbol).  

 

JOVEN SALUDABLE: En el mes de marzo se inició articulación con la Universidad 

San Buenaventura para el desarrollo de las prácticas académicas del programa de 

Licenciatura en Educación Física, con un total de seis (6) practicantes distribuidos en 

los núcleos de Colombiaton, Urbanización Los Calamares, Manuela Vergara de Curí, 

El Rossedal, Barrio España y San José de los Campanos.  
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ENTORNOS SALUDABLES: No tuvo actividad en el primer trimestre del año. Se 

iniciaron los acercamientos con los directivos de las diferentes instituciones de 

Centros Penitenciarios y Carcelarios de la ciudad. 

 

2). Asistieron 7.530 personas a los eventos de hábitos y estilos de vida saludable 

dirigidos a todas las edades. La meta era de 3.750 asistentes. En el primer trimestre 

del 2024 se llevaron a cabo 5 (cinco) eventos de ciudad.  

 

3). Se realizaron 5 eventos de hábitos y estilos de vida saludable dirigidos a todas las 

edades. La meta era realizar 5 eventos. Avance 100%. En el primer trimestre de 2024 

se llevaron a cabo 5 eventos de ciudad: 

 

• El día 3 de marzo se realizó el lanzamiento conmemoración del mes de la 

Mujer “Cartagena es Violeta, se llevó a cabo en la cancha múltiple del Barrio 

Nuestra señora de Chiquinquirá, con la asistencia de 485 usuarios de 

nuestros diferentes puntos activos.  

• El día 21 de marzo se llevó en las instalaciones de Casino Rio (parqueaderos) 

la tradicional “Súper Clase Rio” donde asistieron más de 500 usuarias de las 

diferentes estrategias.  

• El viernes 22 se llevó a cabo el evento de ciudad de la Localidad 2 De la 

Virgen y Turística con una asistencia de más de 1000 usuarios.  

• El sábado 23 fueron los encuentros de las Localidades 3 Industrial y de la 

Bahía y de la Localidad 1 Histórica y del Caribe Norte con una asistencia de 

2.439 personas participantes. 

• Cerramos el mes de marzo con la Carrera “CORRE Y ANUNCIA TÚ FE 5K” 

liderada por la Alcaldía Mayor de Cartagena, donde asistieron 1.230 

personas. 
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4). Se atendieron a 7.719 participantes de las actividades recreativas en el Distrito de 

Cartagena de Indias. La meta era de 18.713 participantes. Avance 41%. 

 

• VACACIONES RECREATIVAS: En el mes de marzo se inició articulación con 

la Universidad San Buenaventura para el desarrollo de las prácticas 

académicas del programa de Licenciatura en Educación Física, con un total de 

seis (6) practicantes distribuidos en los núcleos de Colombiaton, Urbanización 

Los Calamares, Manuela Vergara de Curí, El Rossedal, Barrio España y San 

José de los Campanos. Esta estrategia requiere de la contratación de los roles 

pendientes para el desarrollo de las intervenciones.  

• CARTAGENA DE LOS NIÑOS Y NIÑAS: Se realizaron acciones dentro del 

marco de la campaña “Cartagena es Violeta” en varias instituciones educativas 

del Distrito, donde se promovió el empoderamiento de las niñas, jóvenes y 

adolescentes por medio de actividades recreativas y de aprovechamiento del 

tiempo libre.  

• PERSONA MAYOR NUEVO COMIENZO: En el trimestre se realizaron las 

actividades previamente agendadas con centros de vida y grupos organizados. 

Se adelantarán actividades dirigida a los líderes de procesos encargados de 

este grupo poblacional. 

• ESCUELA RECREATIVA: Se desarrolló con gran éxito la campaña “Cartagena 

es Violeta” en (3) de los corregimientos que ya se encuentran beneficiados de 

nuestras “sesiones Lúdicas Permanentes”. Se está a la espera de la 

contratación de las promotoras lúdicas que hacen falta en el equipo y así poder 

dar cumplimiento a los indicadores y cronogramas de trabajo establecidos.   

• CAMPAMENTOS JUVENILES: Solo se han activado (3) Bosques de los (8) 

proyectados en el Distrito (Bosque Escuela Normal Superior, Bosque Unidad 

Deportiva Fidel Mendoza C. y Bosque Fe y Alegría las Américas). A la fecha 

no se ha contratado el total del personal requerido para desarrollar la 

estrategia. 

• PLAYAS RECREATIVAS: Se realizaron actividades en la playa de Marbella y 

playa en el corregimiento de la Boquilla.  
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• ESTACIONES RECREATIVAS: Se realizaron actividades en la comunidad de 

Crespo en el Parque Lineal y en el Convento de la Popa.  

 

• RECRÉATE EN EL PARQUE: Se lleva a cabo en la comunidad de Crespo en 

el Parque lineal de Crespo.  

• CICLO PASEOS: Se realizaron Ciclo-paseo Comunidad de Crespo Km 0 y 

Ciclo-paseo Viaducto del Gran Manglar. 

• PISTA DE HABILIDADES: Se realizó en el Colegio Canadiense en la 

Comunidad de Manga. El objetivo es fomentar la buena conducción de la 

bicicleta por medio de la práctica de maniobras para la adecuada conducción 

de esta (Ley No. 1811-2016). 

 

5). Asistieron 4.345 personas a los eventos de recreación comunitaria dirigidos a 

todas las edades. La meta es de 11.000 personas. Estas personas asistieron a tres 

eventos de ciudad, que fueron: “Internacional de la Mujer”, “Cartagena es Violeta” y 

“Vive tu Plaza Santico”, las cuales beneficiaron a 1.747 personas. También se 

asistieron 2.598 personas a las Estaciones Lúdicas personas, para una población total 

beneficiada de 4.345 personas. 

 

6). Se realizaron (3) eventos de ciudad: “Día Internacional de la Mujer”, “Cartagena 

es Violeta” y “Vive tu Plaza Santico”, las cuales beneficiaron a 1.747 personas. 

También se llevaron a cabo Estaciones Lúdicas que beneficiaron aproximadamente 

a 2.598 personas, para una población total beneficiada de 4.345 personas. La meta 

es de 15 eventos. 

5.3. Programa del Observatorio del Deporte: 

El Programa: “Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte, la Recreación, la 

Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el Distrito de Cartagena 

de Indias” presenta un avance total del 43% de cumplimiento de sus (5) metas 

productos programadas.  
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PROGRAMAS 

 
DESCRIPCION DE LA META 

 

REPORTE 
META 

PRODUCTO A 
MARZO 2024 

AVANCE META 
PRODUCTO A 
MARZO 2024 

 
OBSERVATORIO DE 

CIENCIAS APLICADAS 
AL DEPORTE, LA 
RECREACIÓN, LA 

ACTIVIDAD FÍSICA Y EL 
APROVECHAMIENTO 

DEL TIEMPO LIBRE EN 
EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE 

INDIAS 
 

Se publicarán 1 documentos históricos y científicos 

sobre el deporte, la recreación, la actividad física y el 

aprovechamiento del tiempo libre en el Distrito de 

Cartagena de Indias. 

1 100% 

Se incrementará a 4.000 personas con apropiación 

social de conocimiento. 

154 4% 

Se caracterizarán 8 piezas con todos los documentos 

e investigaciones científicas existentes de memoria 

histórica del deporte. 

1 13% 

Se conformará y organizará 1 semillero de 
investigación científica deportiva. 

1 100% 

Se realizarán 3 convenios institucionales para la 
generación y apropiación social del conocimiento. 

0 0% 
 

                                                AVANCE PROGRAMA 43% 

Nota: Plan de Acción Institucional IDER 2024. 

 

Se publicó uno (1) documento histórico y científico sobre el deporte, la recreación, la 

actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre en el Distrito de Cartagena de 

Indias Se realizó el diagnóstico de la Línea Estratégica del sector deportivo y 

recreativa para el Plan de Desarrollo 2024-2027 "Cartagena ciudad con derechos". 

La meta era publicar 1 documento. Avance 100%. No se incluye el enlace en la matriz. 

La meta de incrementar a 4.000 las personas con apropiación social de conocimiento 

tuvieron un avance del 4%% al contabilizar 154 personas asistentes a eventos de 

capacitación. En este primer trimestre se llevó a cabo la socialización del diagnóstico 

de la Línea Estratégica del sector deportivo y recreativa para el Plan de Desarrollo 

2024-2027 "Cartagena ciudad con derechos" y la segunda actividad de apropiación 

social del conocimiento referente a una capacitación de primeros auxilios dirigida al 

talento humano del IDER encargado del deporte asociado y al deporte social y 

comunitario.  

Se Caracterizó (1) piezas de memoria histórica del deporte. Se propuso realizar una 

revisión bibliográfica e investigación sobre los Juegos Corregimentales, con ocasión 

de los 30 Aniversarios de su creación. Fue así como se generó una crónica histórico-

deportiva titulada 1994 – 2024 - 30 Aniversarios de los Juegos Deportivos Distritales 

Corregimentales. Que relata la historia, las anécdotas, los aciertos y desaciertos y por 

supuesto los retos y desafíos de este fenómeno sociocultural, que con el transcurrir 

del tiempo, se fue constituyendo en un “patrimonio deportivo y gestor del desarrollo 

social y humano” de los corregimientos y veredas  del Distrito de Cartagena de Indias. 
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La meta era de caracterizar 8 piezas. Avance del 13%. 

Se conformó y organizó (1) semillero de investigación científica deportiva. Se revisó 

el documento técnico del semillero de investigación científica DRAFAT, y su 

constitución, con la finalidad de establecer los ajustes que se requieren, para 

favorecer el cumplimiento de su función de apoyar a la consolidación del trabajo en 

equipo de los investigadores, en las áreas de: deporte, recreación, actividad física y 

aprovechamiento del tiempo libre; así como de las ciencias administrativas, 

económicas, contables y política del deporte. Este banco de datos sobre el sector 

deporte ya se encuentra diseñado y se proyecta su implementación a partir del 

segundo trimestre del 2024. Fecha en la que se pueda articular y consolidar el 

suministro de la información requerida. 

La meta era de caracterizar (8) piezas presenta un avance del 13%, al Se 

caracterizarán (1) piezas con todos los documentos e investigaciones científicas 

existentes de memoria histórica del deporte 

La meta de realizar (3) convenios institucionales para la generación y apropiación 

social del conocimiento tuvo un avance del 0%. Durante este periodo, se han venido 

realizando reuniones con las instituciones de educación superior UNIMAYOR, Rafael 

Núñez y el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA. Con el objeto de dar 

cumplimiento a lo establecido en las alianzas y convenios suscritos entre el IDER y 

las instituciones mencionadas. Revisada la documentación, se constató que dichos 

convenios estaban vigentes.  

 

5.4. Programas de Infraestructura: 

El Programa “Administración, Mantenimiento, Adecuación, Mejoramiento y 

Construcción de Escenarios Deportivos”, presenta un avance total del 44% de 

cumplimiento de sus (4) metas productos programados.  

 

 

 
PROGRAMAS 

 
DESCRIPCION DE LA META 

 

REPORTE META 
PRODUCTO A  
MARZO 2024  

AVANCE META 
PRODUCTO A  
MARZO 2024 

 
ADMINISTRACIÓN, 
MANTENIMIENTO, 

ADECUACIÓN, 

Se autorizarán 2.400 permisos para el uso temporal y/o 

permanente de los escenarios deportivos. 

407 17% 

Se impactarán a 209.842 personas en el uso y disfrute de 

los escenarios deportivos y recreativos 

126.115 60% 
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PROGRAMAS 

 
DESCRIPCION DE LA META 

 

REPORTE META 
PRODUCTO A  
MARZO 2024  

AVANCE META 
PRODUCTO A  
MARZO 2024 

MEJORAMIENTO Y 
CONSTRUCCIÓN 
DE ESCENARIOS 

DEPORTIVOS 
 

Se incrementará a 90 los escenarios deportivos 

mantenidos, adecuados, y/o mejorados en el distrito de 

Cartagena de Indias   

116 100% 

Se desarrollará la construcción de 3 escenarios 

deportivos en el Distrito de Cartagena de Indias 

0 0% 

                                                                                                              AVANCE PROGRAMA 44% 

Nota: Plan de Acción Institucional IDER 2024. 
 
En el primer trimestre de 2024 se otorgaron 407 permisos que beneficiaron a 20.312 

personas, distribuidos de la siguiente manera: 14.984 Deportistas, 1.157 

Entrenadores, 269 Administrativos y 3.902 Aficionados. Esta meta tuvo un avance del 

17%. 

Se beneficiaron 126.115 personas en el uso y disfrute de los escenarios deportivos y 

recreativos, distribuidos entre permisos por el uso de escenarios deportivos otorgados 

a deportistas, entrenadores, administrativos, aficionados y las planillas de ingresos de 

las personas que se registraron en las unidades deportivas. Esta meta tuvo un avance 

del 60%. 

 Fueron 116 los escenarios deportivos mantenidos, adecuados, y/o mejorados en el 

Distrito de Cartagena de Indias. Esta meta tuvo un avance del 100%.  En la columna 

de observaciones de la matriz del Plan de Acción no se evidencia información de los 

116 escenarios deportivos mantenidos, adecuados, y/o mejorados. La información 

encontrada hace referencia al contrato del estadio de futbol Jaime Morón y al pago 

de los servicios públicos. Es necesario determinar el número de mantenimientos 

preventivos realizados y distribuidos por localidades.  

La meta de desarrollar la construcción de 3 escenarios deportivos en el Distrito de 

Cartagena de Indias tuvo un avance del 0%. Es importante que esta meta incluya la 

reconstrucción de escenarios deportivos. 

 

6. EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS PROYECTOS DE INVERSION A 

MARZO 30 DE 2024. 

 
 

PROGRAMA 
 

PROYECTOS DE 
INVERSION 

APROPIACION 
DEFINITIVA A 

CORTE A MARZO 
2024 

REPORTE 
EJECUCIÓN 
PRESUP. A 

MARZO 2023 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

A  
MARZO 2023 

 
 
 
 

Desarrollo De La Escuela 
De Iniciaciòn Y Formaciòn 
Deportiva Por Núcleos Y 

 
 

$ 3.770.186.965 
 

 
 

$ 1.456.665.660 

 
 

38.64% 
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PROGRAMA 

 
PROYECTOS DE 

INVERSION 

APROPIACION 
DEFINITIVA A 

CORTE A MARZO 
2024 

REPORTE 
EJECUCIÓN 
PRESUP. A 

MARZO 2023 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

A  
MARZO 2023 

LA ESCUELA Y EL 
DEPORTE SON DE 

TODOS 

Enfasis En La Ciudad De 
Cartagena De Indias 

Fortalecimiento Del 
Deporte Estudiantil 
Mediante La 
Implementación De Los 
Juegos Intercolegiados Y 
Universitarios En El Distrito 
De Cartagena De Indias. 

 
 

$ 492.645.675 
 

 
 

$ 146.752.000 
 

 
 

29.79% 

  $ 4.262.832.640 $ 1.603.417.660   37.61% 

 
DEPORTE ASOCIADO 

“INCENTIVOS CON 
SENTIDOS” 

Consolidación Del Sistema 
Deportivo Distrital 
Mediante Una Estrategia 
De Estímulos Y/O Apoyos 
A Las Organizaciones 
Deportivas Y Deportistas 
De Altos Logros 

 
 
 

$ 2.362.994.720 

 
 
 

$ 469.893.600 
 

 
 
 

19.89% 

 

  $ 2.362.994.720 $ 469.893.600 
 

19.89% 

DEPORTE SOCIAL 
COMUNITARIO CON 

INCLUSIÓN “CARTAGENA 
INCLUYENTE” 

Integración Comunitaria A 
Través Del Deporte Como 
Herramienta Para La 
Inclusión Social Desde Los 
Diferentes Enfoques 
Poblacionales. 

 
 
 

$ 2.644.218.684 

 
 
 

$ 1.065.433.048 

 
 
 

40.29% 

  $ 2.644.218.684 $ 1.065.433.048 40.29% 

 
PROGRAMA HÁBITOS Y 

ESTILOS DE VIDA 
SALUDABLE 

Mejoramiento De Los 
Estilos De Vida Mediante 
La Promoción Masiva De 
Una Vida Activa De La 
Ciudadanía En El Distirto 
De Cartagena 

 
 

$ 3.343.992.575 

 
 

$ 1.480.022.078 

 
 

44.26% 

  $ 3.343.992.575 $ 1.480.022.078   44.26% 

 
PROGRAMA 

RECREACIÓN 
COMUNITARIA 

“RECRÉATE CARTAGENA” 

Recreación Comunitaria Y 
Aprovechamiento Del 
Tiempo Libre, Como 
Mecanismo De Cohesión E 
Integración Social En El 
Distrito De   Cartagena De 
Indias 

 
 

$ 2.287.648.397 
 

 
 

$ 1.189.854.440 
 

 
 

52.01% 
 

  $ 2.287.648.397 $ 1.189.854.440 52.01% 

OBSERVATORIO DE 
CIENCIAS APLICADAS AL 

DEPORTE, LA 
RECREACIÓN, LA 

ACTIVIDAD FÍSICA Y EL 
APROVECHAMIENTO DEL 

TIEMPO LIBRE EN EL 
DISTRITO DE 

CARTAGENA DE INDIAS 

Implementación Del 
Observatorio De Ciencias 
Aplicadas Al Deporte, La 
Recreación, La Actividad 
Física Y El 
Aprovechamiento Del 
Tiempo Libre En El Distrito 
De Cartagena De Indias 

 
 
 

$ 680.469.129 

 
 
 

$ 94.500.000 
 

 
 
 

13.89% 
 

  $ 680.469.129 $ 94.500.000 13.89% 

  
ADMINISTRACIÓN, 
MANTENIMIENTO, 

ADECUACIÓN, 
MEJORAMIENTO Y 

CONSTRUCCIÓN DE 
ESCENARIOS 
DEPORTIVOS 

 

Conservación, 
Mantenimiento Y 
Mejoramiento De Los 
Escenarios Deportivos De 
La Ciudad Como 
Estrategia De 
Preservación Del 
Patrimonio Material Del 
Distrito De Cartagena De 
Indias 

 
 
 
 

$ 19.256.763.089 
 

 
 
 
 

$ 12.652.199.831 
 

 
 
 
 

65.70% 
 

  $ 19.256.763.089 
 

$ 12.652.199.831 
 

65.70% 
 

     

TOTAL $ 34.838.919.234 $ 18.555.320.657 53.26% 

Nota: Plan de Acción Institucional IDER 2024 
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La ejecución presupuestal de los proyectos de inversión del IDER a marzo 30 de 2023 

fue del 53.26%. 

El Proyecto “Conservación, mantenimiento y mejoramiento de los escenarios 

deportivos de la ciudad como estrategia de preservación del patrimonio material del 

distrito de Cartagena de Indias”, presentó el mayor avance de ejecución presupuestal  

a marzo 30 del 2024 con el 65.70%, al ejecutar $ 12.652.199.831 de un presupuesto 

asignado de $ 18.555.320.657.   

El proyecto que tuvo una menor ejecución presupuestal fue: “Implementación del 

observatorio de ciencias aplicadas al deporte, la recreación, la actividad física y el 

aprovechamiento del tiempo libre en el Distrito de Cartagena de indias” con                             

$ 94.500.000 de un presupuesto asignado a marzo 30 de 2024 de $ 680.469.129. El 

avance fue del 13.98%. 

La alta ejecución del presupuesto de estos programas y proyectos de inversión se 

justifica en la contratación del personal que participa en el desarrollo de las diferentes 

estrategias del instituto. 

7. PARTICIPACION DE LOS PROYECTOS EN EL TOTAL DEL PRESUPUESTO 

EJECUTADO A MARZO 30 DE 2024. 

 

No. PROYECTOS DE INVERSION EJECUCION AVANCE 

1 Desarrollo de la escuela de iniciación y formación deportiva por núcleos 
y énfasis en la ciudad de Cartagena de Indias. 

$ 1.456.665.660 7.9% 

2 Fortalecimiento del deporte estudiantil mediante la implementación de 
los juegos Intercolegiados y universitarios. 

$ 146.752.000 
 

0.8% 

3 Consolidación del sistema deportivo distrital mediante una estrategia 
de estímulos y/o apoyos a las organizaciones deportivas y deportistas 
de altos logros. 

$ 469.893.600 
 

2.5% 

4 Integración comunitaria a través del deporte como herramienta para la 
inclusión social desde los diferentes enfoques poblacionales. 

$ 1.065.433.048 5.7% 

5 Mejoramiento de los estilos de vida mediante la promoción masiva de 
una vida activa de la ciudadanía en el Distrito de Cartagena. 

$ 1.480.022.078 8.0% 

6 Recreación comunitaria y aprovechamiento del tiempo libre, como 
mecanismo de cohesión e integración social. 

$ 1.189.854.440 
 

6.4% 

7 Implementación del observatorio de ciencias aplicadas al deporte, la 
recreación, la actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre. 

$ 94.500.000 
 

0.5% 

8 Conservación, mantenimiento y mejoramiento de los escenarios 
deportivos de la ciudad como estrategia de preservación del patrimonio 
material. 

$ 12.652.199.831 
 

68.0% 

 TOTAL PRESUPUESTO $ 18.555.320.657 100% 

Nota: Plan de Acción Institucional IDER 2024 
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El Proyecto de Inversión No.8 denominado “Conservación, mantenimiento y 

mejoramiento de los escenarios deportivos como estrategia de preservación del 

patrimonio material” presenta la mayor ejecución presupuestal con                                         

$ 12.652.199.831, correspondiente al 68% del total del presupuesto ejecutado que 

fue de $ 18.555.320.657. Esto incluye el mantenimiento a (116) escenarios deportivos 

en el Distrito de Cartagena de Indias, principalmente el estadio de futbol Jaime Morón, 

Plaza de Toros, pago de los servicios públicos de los escenarios deportivo y la 

contratación del personal operativo para los escenarios deportivos. 

 

El Proyecto de Inversión No.7 denominados: “Implementación del observatorio de 

ciencias aplicadas al deporte, la recreación, la actividad física y el aprovechamiento 

del tiempo libre”, presenta la menor ejecución presupuestal a corte de 30 de marzo 

del 2024 con $ 94.500.000, correspondiente al 0.5% del total del presupuesto 

ejecutado. 

 

8. MODIFICACIONES PLAN DE ACCIÓN. 

 

Como parte del seguimiento institucional realizado al Plan de Acción 2024, se pudo 

evidenciar que el mismo no ha sufrido modificaciones en ningunos de sus 

componentes. 

 

9. CONCLUSIONES: 

 

El análisis de la información reportada en el seguimiento realizado al Plan de Acción 

institucional del IDER con corte de 30 marzo  de 2024, nos permite inferir en lo 

relacionado con el cumplimiento de las metas, que las áreas misionales del IDER 

lograron un avance significativo en el cumplimiento de las mismas. Las veinticinco 

(25) metas productos programadas en el año mostraron un cumplieron del 46% en 

los tres primeros tres meses del año. 
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De los (8) proyectos de inversión del IDER, el que obtuvo una mayor ejecución 

presupuestal con corte marzo 30 de 2024 fue “Conservación, mantenimiento y 

mejoramiento de los escenarios deportivos de la ciudad como estrategia de 

preservación del patrimonio material del distrito de Cartagena de Indias”, con un 

avance de 65.70%. El proyecto que presentó una menor ejecución fue 

“implementación del observatorio de ciencias aplicadas al deporte, la recreación,  

la actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre en el Distrito de Cartagena de 

indias” con una ejecución del 13.89%. 

La apropiación definitiva de los proyectos de inversión a corte a 30 de marzo de 2024 

fue de $ 34.838.919.234 con una ejecución presupuestal de $ 18.555.320.657, lo que 

equivale a un avance del 53.26%. 

Los programas que presentaron incumplimientos parciales de las metas 

programadas, es muy importante que evalúen las causas a fin de tomar las acciones 

correctivas y preventivas en cada uno de los casos.  

 
 

 
 

ADRIANA PAOLA MENDOZA TOUS 

Asesor de Control Interno IDER 


