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El Plan en referencia tiene como “propésito el establecimiento, consolidacién y divulgacion

de las politicas y directrices que guian la planeacion de la Gestion del Talento Humano en
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el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER, armonizandolas con las contenidas en
la planeacion estratégica de la institucional, con miras a darle cumplimiento a la funcién
asignada a las unidades de talento humano o las que hagan sus veces en las entidades

publicas, establecida en el articulo 15, numeral 2, literal a, de la Ley 909 de 2004.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, concibe al talento humano como el
activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor
critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados
institucionales. Es por ello que la Gestién Estratégica del Talento Humano se ha considerado
como una de las diecinueve (19) Politicas de Gestion y Desempeiio Institucional de dicho

modelo de gestion.

Segun Funcién Publica, la Gestion Estrategia del Talento Humano Conjunto de buenas
practicas y acciones criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a
través de la atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento humano posible, liderado

por el nivel estratégico de la organizacion y articulado con la planeacion institucional.

El articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el Decreto 612 de 2018;
contempla que, el Plan Estratégico de Talento Humano, constituye uno de los planes
institucionales y estratégicos que deben integrarse al Plan de Accién de las entidades del
Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion; lo cual, a su vez, es contemplado por el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

El presente Plan Estratégico de Gestion del Humano, contempla la presentaciéon de los
referentes estratégicos de la entidad, los objetivos estratégicos, las funciones, la
normatividad asociada a la Gestiéon Estratégica del Talento Humano, las orientaciones
estratégicas generales del area de talento humano, una informacién base (planta de
personal, costos de la planta de personal para la vigencia 2024, un analisis del Manual

Especifico de Funciones Y Competencias Laborales, diagnosticos de la implementacion o
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estado de la Gestion Estratégica del Talento Humano, las estrategias, los planes tematicos

y lo relativo al seguimiento y evaluacion.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los atributos
de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de los servidores a
Funcion Publica, entre otras, gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la
dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion del MIPG, vinculaciones a través
del mérito, de acuerdo con los perfiles y competencias definidos para atender las prioridades

estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.

1. CONTEXTO

1.1. REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES

1.1.1. Visiéon
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Segun el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Instituto Distrital de

Deporte y Recreacion-IDER, la vision de la entidad, es la siguiente:

“Al 2033 seremos una entidad consolida y lider en la Region Caribe, en la
promocion del desarrollo e inclusion social; desde la perspectiva del deporte, la
recreacion, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion

fisica”.
1.1.2. Misién

Igualmente, segun el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Instituto Distrital

de Deporte y Recreacion-IDER, la misién del Instituto es la que a continuacion se sefala:

“Fomentar, masificar, divulgar, planificar, coordinar, efecutar y asesorar la practica de/
deporte, la recreacion, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion fisica en el Distrito de Cartagena de Indias; a través de /a ejecucion de planes,
programas y proyectos que generen espacios de sana convivencia y paz en la entidad
territorial; contribuyendo asi con el desarrollo de talentos deportivos y el mejoramiento
de la calidad de vida de la comunidad.”

1.1.3. Naturaleza Juridica.

La naturaleza juridica del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion-IDER esta sefialada en
el articulo primero del Decreto 535 del 31 de mayo de 1995, “Por el cual se reorganiza el
INSTITUTO DE CULTURA, DEPORTE Y RECREACION”, en el cual se contempla lo siguiente:

“Reorganizase el INSTITUTO DE CULTURA, DEPORTE Y RECREACION, el cual se
denominaré en adelante INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION, cuya
sigla es IDER. Su naturaleza juridica es la de entidad descentralizada del orden
distrital, en la modalidad de establecimiento publico, adscrito al Despacho del
Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, D.T. y C, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente. Funcionara bajo /a tutela
y control de la Administracion Distrital, como la entidad responsable de fomentar,
masificar, divulgar, planificar, coordinar, ejecutar y asesorar la practica del
deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica
en el Distrito de Cartagena de Indias’.

1.1.4. Mapa de Procesos.
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Imagen 1. Mapa de Procesos
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1.1.5. Estructura Organizacional de la entidad.
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De conformidad con el articulo primero del Acuerdo N° 001 del 30 de noviembre de 2023, emanado
de la Junta Directiva del IDER, la estructura del Instituto Distrital de Deporte y Recreacién - IDER, es

la siguiente:

» Junta Directiva
» Despacho del Director
e Oficina Asesora de Planeacion
e Oficina Asesora de Juridica
» Direccion Administrativa y Financiera
> Direccion de Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Aprovechamiento del Tiempo Libre y
Educacion Fisica
e Oficina de Deporte y Educacion Fisica

e Oficina de Recreacion, Actividad Fisica y Aprovechamiento del Tiempo Libre.

Imagen 2. Organigrama

Oficina Asesora
de Juridica

Direcciéon Direccién de Deporte, Recreacion,

Administrativa y Aprovechamiento del Tiempo Libre,
Financiera Actividad Fisica y Educacién Fisica

Lineas de Mando Oficina de cina de e

_______ Lineas Asesoras Deporte y Aprovechamiento del

Tiempo Libre y
Educacién Fisica Actividad Fisica

Fuente: Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

1.1.6. Valores
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Los valores del Instituto Distrital de Deporte y Recreacién-IDER, conforme a lo publicado en

la pagina web de la entidad, son los siguientes:

Imagen 3. Valores del IDER

VALORES

@ Respeto Honestidad

© Compromiso Diligencia

) Justicia

Fuente: https://ider.gov.co/ider/quienes-somos/
1.1.7. Principios

De acuerdo a lo contemplado en el Cédigo de Integridad de la entidad, los valores del
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion-IDER, son los siguientes:

Imagen 4. Valores del IDER
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PRINCIPIOS

Participacion Eficiencia
e Inclusion Administrativa
Transparencia Desarrqllo
Sectorial
Eficiencia

Fuente: https://ider.gov.co/ider/quienes-somos/

1.2. FUNCIONES DE LA ENTIDAD

Segun el articulo 3° del Decreto N° 535 de 1995, el Instituto Distrital de Deporte y

Recreacion — IDER, tiene las siguientes funciones:

1. Proponer el Plan Local del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del Tiempo
Libre y la Educacion Fisica, efectuando su seguimiento y evaluacion con la
participacion comunitaria.

2. Desarrollar programas y actividades que permitan fomentar la practica del Deporte,
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Recreacion, Aprovechamiento del Tiempo Libre y la Educacién Fisica en el Distrito,
vinculando a todos los sectores poblacionales, en especial a las personas con
discapacidades fisicas, siquicas, sensoriales, de la tercera edad y de los sectores
sociales mas necesitados.

3. Programar la distribucién de los recursos en los Planes y Programas determinados
en el Plan de Desarrollo y Plan de Accion del Deporte y Recreacion Distrital.

4. Proponer los Planes, Programas y Proyectos que deban incluirse en el Plan Sectorial
Nacional.

5. Cooperar con otros entes publicos y privados para el cumplimiento de los objetivos
previstos en la Ley 181 de 1995.

6. Exigir como requisitos a los organismos deportivos que desarrollan su labor en el
Distrito de Cartagena, la presentacion anual de sus Planes de Desarrollo y Accién
para el acceso a los beneficios que ofrecen el Instituto Distrital De Deporte y
Recreacion - IDER.

Establecer convenios con otros entes publicos y privados, nacionales o extranjeros.

8. Velar para que la practica del Deporte, Recreacion y la Educacion Fisica en el Distrito
estén enmarcadas dentro de los principios del juego limpio y la no violencia.

9. Promover y planificar el deporte competitivo y de alto rendimiento en coordinacion
con los estamentos deportivos distritales.

10.Difundir y participar en el proceso de la enseianza del deporte, la recreacion, la
educacion fisica, a través de un sistema actualizado de capacitacion permanente de
perfil pedagdgico y cientifico.

11.Estimular la investigacion cientifica en medicina deportiva y ciencias aplicadas al
Deporte para la modernizacién y mejoramiento del mismo.

12.Fomentar la aplicacion y control de evaluacion cientifico-técnicas a deportistas del
Distrito vinculados al Deporte Asociado.

13.Crear estimulos para deportistas de alto rendimiento, con destacada figuracién en el

pais o internacionalmente, de conformidad con lo que al respecto establezcan las
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disposiciones legales vigentes.

14.Construir, administrar, mantener y adecuar escenarios deportivos y recreativos en el
Distrito, especialmente en los sectores mas necesitados.

15.Realizar inventarios y administrar directa o indirectamente, con sujecion a sus
competencias legales, los escenarios deportivos y los centros recreacionales del
Distrito, reglamentando su manejo y uso, a fin de que sus ingresos sirvan para un
adecuado mantenimiento y conservacion.

16.Impulsar en coordinacion con organismos estatales o privados la capacitacion de sus
funcionarios y de las personas vinculadas a la actividad deportiva, recreacién y
educacion fisica, ajustandose a lo legalmente establecido para esos efectos.

17.Realizar y celebrar los negocios y actos juridicos necesarios para el cabal
cumplimiento de sus funciones.

18.0btener la colaboracion de los medios de comunicacion masiva en la divulgacion y
difusion de las politicas de deporte, recreacidon, educacion fisica y aprovechamiento
del tiempo libre, generando espacios dedicados exclusivamente a esos fines.

19.Participar en sociedades cuyo objetivo social sea el fomento o impulso de actividades
deportivas, recreativas y educacion fisica.

20.Velar por el cumplimiento de las normas urbanisticas sobre reserva de areas en las
nuevas urbanizaciones, para la construccion de escenarios para el deporte y la
recreacion.

21.Ejercer el control y recaudo de los gravamenes de que, por disposicion legal, son
beneficiarios.

22.Promover las actividades deportivas, recreativas y de educacion fisica, asi como las
destinadas al buen uso del tiempo libre, como mecanismos imprescindibles dentro
del proceso educativo de la poblacion.

23.Las demas inherentes al cumplimiento de su objetivo y las que le asignen las

disposiciones legales.
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1.3.NORMATIVIDAD ASOCIADA

A continuacion, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacién de los

procedimientos y actividades de la Gestion Estratégica del Talento Humano:

Tabla 1. Marco Normativo

Proceso relacionado

Normatividad Tema
con la norma

Modifica el régimen de prima
técnica, se establece un sistema
Decreto 1661 del 27 de junio | para otorgar estimulos especiales a | Talento Humano
los

mejores empleados oficiales

Por la cual se crea el sistema de
Ley 100 del 23 de diciembre | seguridad social integral y se | Certificacion de Bono
de 1993 exponen las generalidades de los | Pensional

Bonos Pensionales.

Por el cual se dictan las normas para
la emisién, redencién y deméas | Normas emisién  bonos
condiciones de los bonos | pensionales

Decreto 1299 de 1994

pensionales.
Crea el Sistema Nacional de | Plan Institucional de
Eecc)::ta(t)o d1516979<;el 5 de Capacitacion y Sistema de Estimulos | Capacitacion - Programa de
9 para los empleados del Estado. Bienestar

Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el

paragrafo del articulo 54 de la Ley
100 de 1993,

adicionado por el articulo 21 de la
Ley 797 de 2003.

Célculos actuariales.

Decreto 189 del 26 de enero | Establece la planta de personal del
de 2004 DAFP.

Expide normas que regulan el
empleo publico, la

carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan Talento Humano
otras disposiciones. (Establece el
Plan de Vacantes y

Plan de prevision de Empleos)
Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso

laboral y otros hostigamientos en el | Talento Humano
marco de las
relaciones de trabajo

Certificacion de
Bono Pensional

Decreto 2279 del 11 de
agosto de 2003

Talento Humano

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Ley 1010 del 23 de enero de
2006
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Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con la norma

Decreto 2177 del 29 de junio

de 2006

Establece modificaciones a los
criterios de asignaciéon

de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre

prima técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de julio de

2006

Dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la

educacion para el trabajo y el
desarrollo humano,

establecida como educacién no
formal en la ley general

de educacién

Plan Institucional de
Capacitacion

Ley 1221 de 16 de julio de

2008

Establece normas para promover y
regular e |
Teletrabajo.

Programa de
Bienestar

Resolucion 894 del 11 de

noviembre de 2011

Establece los criterios para la
asignacién de la Prima

Técnica en el Departamento
Administrativo de la

Funcién Publica

Talento Humano

Resolucion 572 de 2012

Modi fica parcialmente la resolucion
N° 894 del 11 de

noviembre de 2011 en temas de
prima técnica por

evaluacién de desempeiio.

Talento Humano

Resolucion 312 del 24 de

abril de 2013

Establece los parametros para
formular los Programas

de Capacitacion y Estimulos para los
servidores del

DAFP.

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Decreto 1083 del 26 de

mayo de 2015

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico

Reglamentar del Sector de Funcion
Publica.

(establece el Plan Institucional de
Capacitacion —

PIC, Programa de Bienestar y Plan
de Incentivos)

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Decreto 1072 del 26 de

mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo

(establece el Plan de Seguridad y
Salud en el

Trabajo) .

Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud
en el Trabajo (Sg-
Sst)

Resolucion 365 del 17 de

junio de 2015

Por la cual se modifica parcialmente
la Resolucién 312 del 24 de abril de
2013.

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar
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Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con la norma

Ley 1801 del 29 de julio de
2016, modificado por el
articulo 6 de la ley 2000 de
2019.

Por la cual se expide el Codigo
Nacional de Seguridad
y Convivencia Ciudadana.

Vinculacién

Ley 1811 del 21 de octubre
de 2016

Otorga incentivos para promover el
uso de la bicicleta
en el territorio nacional.

Programa de
Bienestar

Resolucion 1140 del 13 de
diciembre de 2016

Por la cual se modifica parcialmente
la Resolucién 365 del 17 de junio
de 2015.

Programa de
Bienestar

Resolucion No.
20161000022145 de 2016

La Comisiéon Nacional del Servicio
Civil | Modi fica la

Resolucion No. 2590 de 2010 por
la cual se aprueban indefinidamente
los Sistemas Propios de Evaluacion
del Desempeiio Laboral aprobados.

Lineamientos de la CNSC
para Sistemas Propios de
valuacién del Desempeiio

Cédigo de Integridad del
Servidor Publico 2017

DAFP crea el Cédigo de Integridad
para ser aplicable

a todos los servidores de las
entidades publicas de la

Rema Ejecutiva colombiana.

Talento Humano

Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017

Modi fica el Decreto 1083 de 20
15, en lo relacionado

con el Sistema de
establecido en el articulo
133 delaLey 1753 de 2015

Gestion

Talento Humano

MIPG

Manual Operativo — Dimensiéon N°1

Talento Humano

GETH

Guia de Gestion Estratégica del
Talento Humano 2017

Talento Humano

Resolucion 120 del 20 de
febrero de 2017

Resolucion Interna de Teletrabajo:
por la cual se

implementa el Teletrabajo en la
modalidad

suplementaria en el Departamento
Administrativo de la Funcién
Publica.

Programa de
Bienestar

Resolucion 1111 del 27 de
marzo de 2017

Define los Estandares Minimos del
Sistema de Gestién

de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores

y contratantes.

Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST)

Decreto 894 del 28 de mayo
de 2017

Dicta normas en materia de empleo
publico con el f in

de facilitar y asegurar la
implementacioén y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del

Plan Institucional de
Capacitacion
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Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con la norma

Conflicto y la Construccién de una
Paz Estable y
Duradera

Resolucion 390 del 30 de
mayo de 2017

Actual iza el Plan Nacional de
Formacién y
Capacitacion para los servidores

publicos

Plan Institucional de
Capacitacion

Sentencia C-527/17

Control constitucional del Decreto
Ley 894 de 2017.

Plan Institucional de
Capacitacion

Ley 1857 del 26 de julio de
2017

Modi fica la Ley 1361 de 2009 (Por
medio de la cual se

crea la Ley de Proteccion Integral a
la Familia) , para

adicionar y complementar las
medidas de proteccion

de la familia.

Programa de
Bienestar

Resoluciéon

Aprobaciéon de
Sistema Propio de

los ajustes del

Lineamientos de la
CNSC para Sistemas

2017101007 1025 del 06 de . = Propios de
. Evaluaciéon del Desempefio por par .
diciembre de 2017 Evaluacion del
te de la CNSC =
Desempeiio
Por el cual se adiciona el Capitulo 2
al Titulo 12 de la
Par te 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Vinculacion
Decreto 2011 de 2017 Unico del Sector de Funcién Publica, . .
Discapacidad

en lo relacionado con el porcentaje
de vinculacién laboral de personas
con discapacidad en el sector
publico

Resolucion 1459 de 28 de
diciembre de 2017

Resolucion de Funcién Publica por
medio de la cual se adoptan los
ajustes del Sistema Propio de
Evaluacion

del Desempeiio.

Sistema Propio de
Evaluacién del
Desempeiio Funcién
Publica.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan di rectrices para
la integraciéon de

los planes institucionales y
estratégicos al Plan de

Accién por par te de las entidades
del Estado.

Planes y programas

Decreto 1299 de 2018

Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de

2015, Unico Reglamentario del
Sector Funcién Publica,

en lo relacionado con la integraciéon
del Consejo para

MIPG
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Proceso relacionado

Normatividad Tema
con la norma

la Gestion y Desempeio
Institucional y la

incorporacién de la politica publica
para la Mejora

Normativa a las politicas de Gestion
y Desempeiio

Institucional

Por el cual se modifica el Capitulo 2
del Titulo 9 de la

Par te 2 del Libro 2 del Decreto
1833 de 2016, que

compi la las normas del Sistema
Decreto 726 del 26 de abr i | | General de Pensiones Certificacion de
de 2018 y se crea el Sistema de Certificacion | Bono Pensional
Electronica de

Tiempos Laborados (CETIL) con
destino al

reconocimiento de prestaciones
pensionales

Por medio de la cual se adopta el
catalogo de

Resolucion 667 del O3 de competencias funcionales para las
agosto de 2018 areas o procesos

transversales de las entidades
publicas

Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo

Decreto 815 de 2018 relacionado con las competencias | Competencias
laborales generales

para los empleos publicos de los
distintos niveles

jerarquicos.

Competencias

Resolucion 3546 de 2018

del 2018 Regula las practicas laborales Pasantes
Nuevas reglas para Independientes | Sistema de Gestion
Decreto 1273 de 2018 en el pago de en Seguridad y Salud en el
aportes de seguridad social Trabajo (SGSST)
Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacion
Acuerdo N° CNSC - del Desempefio Laboral de los | Evaluacion del
20181000006176 del 2019 | Empleados Publicos de desempeiio
Carrera Administrativa y en Per iodo
de Prueba
R . o Por la cual se ajusta el sistema | Evaluacion del
esolucion Funcién Publica . . ~
propio de evaluacién desempeno
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Normatividad

Tema

Proceso relacionado
con la norma

036 del 17 de enero de
2019

del desempefio laboral para los
empleados publicos de

carrera administrativa, en periodo
de prueba y del libre nombramiento
y remocién del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica

Acuerdo No. CNSC -

Por el «cual se definen los
lineamientos para desarrollar
los Sistemas Propios de Evaluacion

Lineamientos de la
CNSC para Sistemas

enero de 2021

del Desempefio Propios de
20191000000026 de 2019 Laboral de los empleados publicos | Evaluacién del
de carreray en Desempefio
per iodo de prueba
Por la cual se modifica el Manual
Especifico de
Resoluciéon 002 del 01 de Funciones y - de  Competencias . .
Laborales para los Vinculacién

empleos de la planta de personal
del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica

Gestion de Talento Humano.

Nota: ademas de las normas mencionadas en el cuadro anterior, toda norma asociada al proceso de

Fuente: Construccién propia

1.4. ORIENTACIONES ESTRATEGICAS DEL AREA DE TALENTO HUMANO

El Proceso de Talento Humano es tipificado en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion
— IDER, como un proceso estratégico; el cual consta de los subprocesos de Administracion

del Talento Humano y el de Desarrollo del talento humano.

1.4.1. Subprocesos de Administracién del Talento Humano.

Este subproceso tiene como objetivo; desarrollar las actividades inherentes a la
administracion del talento humano de conformidad con la normatividad vigente en la materia
y contempla las siguientes actividades:

Tabla 2. Actividades del subproceso de Administraciéon del talento Humano

Planear:

Formular planes, programas y acciones para la administracién y desarrollo
integral del Talento Humano

Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la popa
Cra.30 #18A-253
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Hacer:

Gestionar la Vinculacién de personal

Hacer:

Gestionar la informacién en el SIGEP (Servidores Publicos y Contratistas)

Hacer:

Mantener registro actualizado de caracterizacion de empleados de la entidad

Hacer:

Implementar Plan Anual de Vacantes

Hacer:

Implementar el Plan de Prevision de Recursos Humanos

Hacer:
entidad.

Actualizar el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la

Hacer:

Aplicar la ‘Evaluacion del desempefio laboral

Hacer:

Gestionar, tramitar y registrar las Situaciones administrativas

Hacer:

Elaborar y liquidar la ndbmina y prestaciones sociales

Hacer:

Gestionar el tramite de retiro del servicio cuando se requiera

Verificar: Medir el cumplimiento de los indicadores de gestion y de actividades del Plan
Estratégico de Talento Humano

Aplicar: Adelantar los ajustes correspondientes al Plan Estratégico de Talento Humano

Fuente: Manual de Procesos y Procedimientos, version lll, 2023

14.2. Subprocesos de Desarrollo del Talento Humano.

El objetivo de este subproceso es: desarrollar las actividades inherentes a la administracion
del talento humano de conformidad con la normatividad vigente en la materia y contempla
las siguientes actividades: Fortalecer las capacidades del personal a través de
capacitaciones, estimulos e incentivos, actividades de salud ocupacional y bienestar social;
atendiendo a los lineamientos normativos y técnico vigentes sobre la materia. Las
actividades del subproceso aludido, son las siguientes:

Tabla 3. Actividades del subproceso de Desarrollo del talento Humano

Planear: Formulacion de planes de Bienestar Social, Capacitaciones, Incentivos y
Seguridad y salud en el trabajo

Hacer: Ejecucién del Plan Institucional de Bienestar Social

Hacer: Ejecuciéon del Plan Institucional de Capacitaciéon

Hacer: Ejecucion del Plan de Incentivos

Hacer: Ejecucion del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Hacer: Liderar la Formulacion e Implementacion del

Plan de gestién del Codigo de integridad

Verificar: Monitorear la debida ejecucidon de los diferentes planes

Aplicar: Ajustar los diferentes planes de acuerdo a las necesidades identificadas

Cartagena de Indias Teléfonos:
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2.INFORMACION DE BASE

2.1.PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

Actualmente, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion- IDER, dispone de una planta de
personal conformada por veintiséis (26) empleos, los cuales fueron establecidos mediante
Acuerdo No. 002 del 30 de noviembre de 2023, emitido por la Junta Directiva de la entidad;
siendo esta la siguiente:

Tabla 4. Planta de Personal del IDER

NUMERO DE DEPENDENCIA Y DENOMINACION DEL .
CARGOS CARGO CoDIGO GRADO

DESPACHO DEL DIRECTOR
Uno (1) Director 050 61
Uno (1) Jefe de Oficina Asesora de Juridica 115 55
Tres (3) Asesor 105 47
Dos (2) Profesional Universitario 219 37
Uno (1) Secretario Ejecutivo 425 23
PLANTA GLOBAL
Uno (1) Director Administrativo 009 55
Uno (1) Director Operativo 009 55
Uno (1) Almacenista General 215 37
Dos (2) Profesional Especializado 222 45
Uno (1) Profesional Especializado 222 43
Uno (1) Profesional Especializado Area Salud 242 45
Tres (3) Profesional Universitario 219 37
Dos (2) Técnico Operativo 314 27
Uno (1) Secretario Ejecutivo 425 23
Tres (3) Secretario 440 13
Uno (1) Auxiliar Administrativo 407 13
Uno (1) Auxiliar de Servicios Generales 470 01

Fuente: articulo 3 del Acuerdo No 002 del 30 de noviembre de 2023

Hasta antes del 30 de noviembre de 2023, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion-
IDER disponia de una planta de personal de veinticinco (25) empleos; pero, a raiz de un
proceso de modernizacion institucional llevado a cabo en la entidad, se cre6 el empleo de
Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 37, asignado a la Oficina Asesora de Juridica;
el cual habia sido determinado por un fallo judicial. La creaciéon de este nuevo empleo en el
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Instituto, significé pasar de una planta de personal de veinticinco (25) a veintiséis (26)
cargos. De igual forma, se reconvirtié6 el empleo de Profesional Universitario Codigo 219
Grado 37, quien venia haciendo las veces de “Jefe de Control Interno”, al de Asesor Codigo
105 Grado 47, asignado al Despacho del Director.

2.2. RECURSOS REQUERIDOS

La planta de personal del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion-IDER, con corte a 31
de diciembre de 2023, conformada por veintiséis (26) cargos, tiene un costo de $
3.790.045.17; cuya fuente de financiaciéon son los recursos de SGP.

2.3.MANUAL DE FUNCIONES

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion- IDER, adopt6é el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL para los empleos que conforman su planta
de personal, mediante Acuerdo No. 001 del 24 de enero de 2024.

Mediante el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL, se
pretende que, el ejercicio de la funcién publica en el Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion- IDER disponga de un instrumento compilado, actualizado, construido en
lenguaje claro y accesible a los servidores publicos, autoridades publicas y ciudadania en
general, del que se garantice su integridad acorde con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion —MIPG y enmarcado en los lineamientos de la politica de talento humano; en el que,
las actualizaciones o ajustes que se le realicen, se integraran en versiones que permitan la
trazabilidad de las mismas.

El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL de El Instituto
Distrital de Deporte y Recreacion- IDER, fue formulado conforme a los lineamientos
sefalados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP, contemplados
en la “Guia para establecer o modificar el manual de funciones y de competencias laborales’,
Version 2 de abril de 2018. Es por ello que, las fichas de empleo identifican y ubican los
cargos, al describir la nomenclatura de los mismos (nivel jerarquico, denominacion, cédigo
y grado), sefiala el numero de cargos existentes por cada empleo, los ubica en las
dependencias correspondientes y sefala a su jefe inmediato; identifican el area funcional;
describen el contenido funcional de los empleos, especificando el propésito principal y la
descripcion de las funciones esenciales; describe los conocimientos basicos o esenciales;
precisa las competencias comportamentales y, finalmente, fija los requisitos de formacion

académica y experiencia de los empleos.
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Cabe precisar que, el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL
del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion- IDER, esta acorde en las normas legales que
regulan la materia; en especial, al articulo 122 constitucional, a lo sefialado en el Decreto
785 de 2005 y a lo contemplado en Titulo 2 del Decreto 1083 de 2025.

Para acceder al documento del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
— MEFCL del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion- IDER, puede hacerse a través del
siguiente link: h https://ider.gov.co/wp-content/uploads/2024/01/Acuerdo-No.-O01-
Ene.24-2024-Ajuste-Manual-Especifico-de-funciones-y-Competencias-Laborales-IDER.pdf

2.4. RIESGOS

Tabla 5. Riesgos de Gestion Estratégica del Talento Humano

Andlisis de Riesgo Valoracion del riesgo
Riego Inherente Riesgo residual ‘Acciones asociadas
H 2 g 3 2
Proceso [Objetivo | Causa Riesgo Consecuencias | . H 2 E | e H 25 ] g
= I [3 = = o © e 5 < 3
i g P g 3 3 A g3 s 2
F|E| 2 & F|E| s E): 3 %
$|E| % 5| £ 2 s E g
&= N & N ¢
La vie de las actvidack 1. Falta de continidad en la ejecucion de
orparte do s acividades
prooedmaylm\emsm Jeborales de la emdyad acivid yio procedimienios 1. Formuacion de Plan de
‘ ) 2.ncericumre en ¢l personal contast, La Dirctora el Insiio cbe levar a cabo nuec 1. Seguimiento a Plan do
son eecutacos por coiatss por " ¢ oo Fomaizacion Laboral "
1. Planta d personal ! ) generéndose con el dsminucion en Ia un proceso de ampliacien a su planta de : ) Fomazacen 2. Acas
estacin de servicios profsionales ! ; Ocho(®) |2, Conormacion de Equipo Técrico )
e la enidad muy S PORSINASS |- ivacien, 0% | o personal, para rear un mayornimerode | 40% | 40% | Moderado ) TEEN0. | o reunioes el Eqipo Técrico
y e apoyo aa geston, itacion que ) ) o meses | para la fomulacion del estudo torico Po Teerk
reducica ! 3 Taico de infuendas y cleneismo erplecs, medanie un recisefo stiucional o ) Y de reuniones de socialzacién
o favorece ni garaniza la adecuaca foo ! 3. Reaizacion del estuo crico
! 4. Priviegar aspectos en los contaisias, 6l IDER ; de avances dl estudo
contiicad en a ecucion de os 4. Formiaciony adopeion delos
diferentes a su desempefo y competencias|
procesos insticionales
laborales.

Control 1. La Profesional Especialzac
responsable del proceso, debe formular un|
nomograma  de las  ctividades  y
procedimientos, el cual debe estr sujeb al
permanente  actualizacion, para. garanzar

1. Enlorpecimiento en el cumpimiento e las
responsabiidades funcionales  del  Instiuto
2. Sanciones disciplinaris, fiscales y hasta
pendles  para los  servidores  publcos|

1. Identfcar las nomas legales 1. Registo de les nomas legales
aplicables en el proceso de Geston del [apicables en el proceso de

La no ejecucin de procedimientos talento Humano 2. |Gestion del talento Humano

Gestion del 2.0mision en el

cimiistaivos establecidos
Talento Humano: |cumplimiento de :D:v‘: Ieg;: esm:sm?:'; responsables de la omision 3 o | ame u s achiaciones y deiones sosun| Seis (6)  |Elaborar un registo de nomas legales |2 Nomograma del Gestién del
Planear, organizar, | procedimientos o emm;os et a P del empleo| a marco legal vigente. Control 2. " meses aplcables al proceso de Gestion del | Talento Humano
elecutar y controlar Z‘a o nm‘j ! 4. Desconfianza de la ciudadania de grupos de| La Profesional Especializado responsable| Talento Humano 3. Actas de jomadas de
ncionamient instiuciond
las acciones que valor en i entda] del proceso, debe marienerse actaizada, 3. Jomadas de sociaizacion y socialzacion y validacion del
promuevana 5. Desacrediamien del Insitio, anke la en oo a la nomatvidad uidica que regula vaidacien delproyecto e nomagrama | proyecto de normograma
provisiony opinion pibica. las actvidades ylo procedmientos propos
desarrollo del talento de la Gestion del Talento Humano.
humano, bienesiar y
mejoramiento de las
competencias
laborales, la 1. Real dlisis de las
ridady sauden oalzar un aneliis e 18 A9 1 Resulados, documentacos del
a0y seue cclvidades, 1y - OblGaCIONES| i e cargas, achvidades,
o rabeio. ) La Profesional Especiaizado responsabll contactuales del personal que labora en oS i
Sobrecarga  de|En el proceso de Gesien cel Taleno bigaciones  contackales el
° el proceso, debe porer de presente la o Proceso de Tdenio Humano
rabefo de algunas|Humano, e nimero e personas personal que labora en el
sobrecarga  laboral  existente, ante la 2. Presentacion de los resultados dell
personas responsables de la ejecucion de las|1.  Enermedades a  los  tabadores| ¢ Proceso de Taleno Humano)
X Direclora Admiistraiva y la Direciora del Tres (3) |andlsis y revision de las actvidades §
de ylo o2 en la ciecucén de las| 60% | 40% Ach de soialzacion de los
" " Insiio; a fn de que, reercen o meses  [ejeculadas por quienes Fabsian en ¢ alee °
Gecucion  de o que genera laborales " resulados del anlisis y revision
" redistbuyan las cargas labordes do las proceso, ane a Direcora Administatva o
acividades y labores |para el cabal cumplimiento de las « de las actvidades ciecuiadas por|
personas responsables de la cecucién de y  Dieca el IDER[* e
propas delprocesolabores 2 fecur los treas propias el proceso, 3 Asinacion de una persona s, | 1278 12EAEN €0 el proceso
proc - : o |ane Ia Ditecora Adriistvay
per 2P N Direcora dl IDER
acividades delproceso
La envada y salda permanenie o 1. Acta de reunion del ecuipo el
pesonas a la ofcina,  generan La Profesional Especiaizado responsable 1. Rewién del equipo de Taleno|Taeno Humano, para realizar
4 Constanies, perturbaciones a la ejecucion de las del proceso, debe poner de presente lal Humano, para realizar andlisis de la|andlisis de la situacién con Ia]
son
f actividades que realizan las personas|1.Ineficiencia en la gestion administrativa 0% 0% situacion ante la Directora Administrativa, Dos (2)  |situacion con la Directora Administrativa| Directora Administrativa del IDER
inerrencias a las 3
s e de las tareas del[2 Alectacion aa celeridad dela ncien pibica para adoptar medidas endienes a eviar el meses  [del IDER 22 Registo de las meddas

proceso, lo cud, desfavorece |
producividad y condciones para el
cumplimiento de s labores.

por personas jenas a proceso.

Concertacien, defnicion y aplicacion def
medides, para evitar la situacion

adoplades  para  evitar  les
constanes inferupciones a las
cividades laborales

Fuente: Mapa de Riesgos de Talento Humano
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3. DIAGNOSTICO

3.1.MATRIZ GETH
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4. OBJETIVOS

4.1. OBIJETIVO GENERAL

Vincular desde la planeacion, al talento humano del Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion-IDER, de manera que pueda ser posible el ejercicio del rol estratégico que

corresponde atribuirle, asi como aplicarlo en el desempeiio de la organizacion.

4.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

% Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacion,
entrenamiento, induccion y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en

los diagnoésticos realizados, para un 6ptimo rendimiento.

¢ Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida 'y desemperio laboral
de los servidores publicos de la Entidad, generando estrategias de reconocimiento,
actividades de esparcimiento e integracion familiar implementando herramientas
tecnologicas, que fomenten el desarrollo integral y satisfagan las necesidades de los

servidores durante el ciclo de vida laboral.

% Implementar y evaluar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo para
el control y reduccién de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y
ausentismo que puedan afectar el desempefio de los servidores publicos, contratistas

y pasantes.

>

K/
*

Implementar estrategias de prevision de empleos, con el fin de contar con un plan

)

de accién oportuno que permita evidenciar las necesidades de la planta acorde a las
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novedades que se presenten durante la vigencia, evitando de esta manera que se

altere el normal funcionamiento de las dependencias.

X/
°e

Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los
componentes (planes operativos) del proceso de Gestion Estratégica del Talento

Humano, incorporando los lineamientos del IDER.

« Surtir el procedimiento del concurso en Funcion Publica de acuerdo con los

lineamientos establecidos con la CNSC.

5. ALCANCES

El Plan Estratégico de Talento Humano del IDER, inicia con la detecciéon de necesidades de
cada uno de los componentes y termina con el seguimiento y control de las actividades
desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica a la poblacion del Instituto: servidores
publicos de carrera, libre nombramiento y remocién, provisionales y contratistas; segun

aplique de acuerdo con la normatividad establecida.
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6. COMPONENTES

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano del IDER son los

siguientes:

e Provision de Empleos

e Bienestar Social e Incentivos

e Seguridad y Salud en el Trabajo
e Capacitaciéon

e Integridad
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7. DIAGNOSTICO

Para efectos de atender a éste item, se tendran en cuenta los resultados de la Medicion del
Desempeiio Institucional, realizado a la entidad, a través del FURAG 2021, para la Dimension
de Gestion Estratégica del Talento Humano del Instituto Distrital de Recreacion y Deportes

—IDER, y cuyos resultados se precisan a continuacion:

7.1. RESULTADOS DE LA MDI EN LA POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO DE
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO.

Gestidn Estrategica del Talento Humano

mes Promedio grupo par B Puntaje consultado

60,9

78,4

15,7 98.4
minimao puntaje maximo puntaje
grupo par Qrupo pa

Fuente: DAFP, resultados de MDI vigencia 2021
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7.2.  RESULTADOS DE LA MDI EN LA POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO DE
INTERGIDAD.

Integridad

s Promedio grupo par B Puntaje consultado

62,

76,3

20,7 98,9
minimo puntaje maximo puntaje
Qrupo par Qrupo pa

Fuente: DAFP, resultados de MDI vigencia 2021

Pagina 28 de 48

Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la popa
€ Cra30 #18A-253

@ .{Ssl?éfg;‘;:msﬂ WWW.IDER.GOV.CO

+57) 605 659 6221




Cartagena de Indias D.Ty C

IDEH

Insmuru Distrital de Deporte y Recreacion

7.3.  RECOMENDACIONES FORMULADAS POR EL DAFP

# Politica Recomendaciones

Establecer en la planta de personal de la entidad
Gestion Estratégica del (o documento que contempla los empleos de la
Talento Humano entidad) los empleos suficientes para cumplir con
los planes y proyectos.

Continuar trabajando para mantener los resultados
1 Integridad alcanzados y propender por un mejoramiento
continuo.

7.4. PLAN DE ACCION DERIVADO DE LA AUTOEVALUACION DE MIPG

Pasos
Nombre de la
Ruta de 5 6 7 8
Creacion de
Valor
Se muestra la con menor
uestr: .
untaje
Ruta de & !
’ Creacion de
Val n .
?n::g(r) RUIIREL Mejoras a Evaluacion de
. CRECIMIENTO . . Implementar L
puntaje Variables Alternativas de . la eficacia de
. (Incluir plazo de )
. resultantes mejora las acciones
Liderando la .
. . implementadas
talento implementacion)
— Contar con | | Disefar un
i Subrutas con informacién formato en el
Seleccione menores confiable y| |que, se registre| | . oL
en la hoja ) puntajes oportuna sobre| |la rotacién del ZOZeZJu I028ed
2 | ['Resultados’| _(maximo tres) indicadores personal, ~c @ S
las . abril de 2023
Ruta para claves como | | movilidad,
SubRutas en| jmplementar rotacion de | |ausentismo,
las que haya] ~ na cultura de personal prepensionados,
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liderazgo (relacion  entre | | cargas de trabajo
preocupado por | |ingresos y| | (empleo y
el bienestar del retiros), dependencia) vy
talento a pesar movilidad del | | minorias étnicas.
de que esta personal
orientado al (encargos,
logro comisiones  de
servicio, de
estudio,
reubicaciones y
estado actual de
situaciones
Ruta para . .
. administrativas),
implementar .
ausentismo
una cultura
(enfermedad,
basada en el ) .
licencias,
logroy la .
2 permisos), pre
generacion de .
. pensionados,
bienestar
cargas de
trabajo por
empleo y por
dependencia y
minorias étnicas
Ruta para Incluir en el Plan
- Elaborar el plan I
facilitar que las T Institucional de
institucional de N
personas o Capacitacion-
capacitacion
tengan el g PIC-, el Programa
. (Formulacién del S
tiempo Institucional de

suficiente para

tener una vida
equilibrada:
trabajo, ocio,

familia, estudio

Identifique en la hoja "Rutas
Filtro" las Subrutas
seleccionadas en los puntos
anteriores

Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la popa
Cra.30 #18A-253
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Programa
Institucional de
Aprendizaje)
teniendo en
cuenta los 4 ejes
tematicos del
Plan Nacional de

Formacién y
Capacitacion
2020- 2030 vy
alineado a las
nuevas

dindmicas de la
industria 4.0, asi
como los
siguientes

elementos:

Diagnéstico de
necesidades de
la entidad y de
los gerentes
publicos y

Aprendizaje;

teniendo en
cuenta los 4 ejes
tematicos del
Plan Nacional de
Formacién y
Capacitacion
2020- 2030 vy
alineado a las
nuevas

dindmicas de la
industria 4.0., asi
como los
siguientes
elementos:
Diagnostico  de
necesidades de
la entidad y de
los gerentes
publicos y
Orientaciones de
la alta direccién

10 al 20 de
enero de 2023
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En la hoja "Rutas Filtro", filtre
las tres Subrutas seleccionadas
en el paso anterior para
encontrar las variables que
impactan en estas rutas, e
identifique las variables que
son comunes

De las variables encontradas,
identifique aquellas en las que
seria pertinente y viable iniciar

Elaborar el plan
de bienestar e

incentivos,
teniendo en
cuenta los

lineamientos y
ejes tematicos
del Programa
Nacional de
Bienestar 2020 -
2022 'y los

Formular el Plan
de Incentivos
Institucionales,

teniendo en
cuenta los
lineamientos vy
ejes  tematicos
del Programa
Nacional de
Bienestar 2020 -
2022 'y los

mejoras en el corto plazo. siguientes siguientes
Transcribalas en la columna elementos: elementos:
No. 5: "Variables resultantes" Equipos de | | Equipos de
trabajo trabajo
(pecuniarios) y El | | (pecuniarios) y El
trabajo en| |trabajo en
equipo equipo

10 al 20 de
enero de 2023

Disefie alternativas de mejora
en las variables identificadas
(lluvia de ideas).

Si es necesario, solicite apoyo
de la Direccién de Empleo
Publico DAFP

De las alternativas existentes,
identifique las que va a
implementar y en qué plazo
las a va a realizar. Si es
necesario, solicite apoyo del
DAFP

Evalie la eficacia de las
acciones implementadas. Este
paso se realiza
después de finalizar la
implementaciéon de las
acciones.

Recalifique la hoja de
autodiagnostico y establezca
el nivel del mejoramiento
efectuado
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8.PLAN DE ACCION 2024

8.1. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD PARA EL TRABAJO

Actividad Fecha inicial I=f<.acha noel Indicadores de resultados
inal avances

Ajustes, formulacion y
divulgacién de las Politicas de Feb Feb Politicas de Seguridad y Salud en el Trabajo
Seguridad y Salud en el ' ' ajustadas, formuladas y divulgadas de las
Trabajo
Soaalgzaaon clsd ) e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Seguridad y Salud en el Enero Marzo T

. socializado
Trabajo
D|vulgaC|on del Plan de Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Seguridad y Salud en el Feb. Nov. .

. divulgado
Trabajo
Verificar cumplimiento de las
empresas contratistas sobre: Verificacion ejecutada para constatar
cumplimiento del nivel de cumplimiento de las empresas contratistas
riesgo, cumplimiento pago de sobre: cumplimiento del nivel de riesgo,
la seguridad social (afiliacion Enero Nov cumplimiento pago de la seguridad social
ARL) de todo el personal (afiliacibn ARL) de todo el personal
vinculado a la entidad, vinculado a la entidad, independiente de su
independiente de su vinculacién.
vinculacién.
ps r'end|C|on IS Rendicion de cuentas de Seguridad y Salud
de Seguridad y Salud en el . . o .

i . . Dic. Enero en el Trabajo al interior de la entidad,
Trabajo al interior de la .

. realizada.

entidad.
Revisar, ajustar y actualizar
procedimientos de requisitos Procedimientos de requisitos legales y el
legales y el formato de la Feb Dic formato de la matriz de requisitos legales,
matriz de requisitos legales, ' ’ segun exigencia del Decreto 1072 de
segun exigencia del Decreto 2015, revisados y ajustados.
1072 de 2015.
Asignar un responsable de
Segur]dad y Salu.d ) Cl Responsable de Seguridad y Salud en el
Trabajo, con un perfil acorde y Enero Mayo . .
. Trabajo en el IDER escogido
divulgarlo al personal que
labora en la entidad.
Realizar seguimiento al Plan
de Trabajo Anual y al Feb Dic Plan de Trabajo de seguimiento anual y
cronograma de actividades ’ ’ cronograma de actividades definidos
programadas
Formulacion del Plan de .
trabajo del COPASST Feb. Abril COPASST conformado
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Revisar, ajustar y actualizar el
formato de reporte de Formato de reporte de condiciones de
condiciones de salud, analisis salud, analisis estadistico de condiciones
estadistico de condiciones de de salud y de trabajo, perfil
salud y de trabajo, perfil Feb. Dic. sociodemografico, segun requisitos del
sociodemografico, segun decreto 1072 de 2015 y la resolucién
requisitos del decreto 1072 1111 de 2017, revisado, ajustado y
de 2015y la resolucién 0312 actualizado.
de 2019
Actualizar la Matriz de
Identificacion de Riesgos,
Valoraciéon de Peligros y Matriz actualizada de Identificacion de
Determinacion de Controles Riesgos, Valoracion de Peligros vy
con la participacion de Determinacion de Controles con la
trabajadores de todos los participacion de trabajadores de todos los
niveles de la empresa y cada Sep. Dic. niveles de la empresa y cada vez que
vez que ocurra un accidente ocurra un accidente de trabajo o un evento
de trabajo o un evento catastréfico o cuando se presenten
catastréfico o cuando se cambios en los procesos, en las
presenten cambios en los instalaciones, o maquinaria o equipos
procesos, en las instalaciones,
0 magquinaria o equipos
Implementar las medidas de
prevencion y control con base Medidas de prevencién y control con base
en el resultado de Ia en el resultado de la identificacion de
identificacion de peligros, la Sep. Dic. peligros, la evaluacion y valoracién de los
evaluacion y valoracién de los riesgos y verificar su implementacién
riesgos y  verificar su adoptadas.
implementacion
Divulgaciéon a todos los
trabajadores de los peligros y Los trabajadores de la entidad conocen los
riesgos a los que se peligros y riesgos a los que se encuentren
encuentren expuestos en su Feb. Dic. expuestos en su lugar de trabajo, asi como
lugar de trabajo, asi como las las medidas de intervencién sugeridas o a
medidas de intervencion implementar
sugeridas e implementadas
Inspe.caon de Puestos de Los trabajadores de la entidad conocen los
trabajo por parte de nuestra . .
A peligros y riesgos a los que se encuentren
ARL, con el propésito de . .
e i Marzo Mayo expuestos en su lugar de trabajo, asi como
deteccion de accidentes y . . o A
. . las medidas de intervencion sugeridas o a
deficiencias en los equipos de .
. implementar
trabajo.
Lleyar reg'lstro LR DI CE Registro estadistico de accidentalidad y de
accidentalidad y de .
enfermedades laborales. Analizar este
enfermedades laborales. . A A
. . . registro y las conclusiones derivadas del
Analizar este registro y las Feb. Dic. . . .
. . estudio para usarlas para el mejoramiento
conclusiones derivadas del . i .
- del Sistema de Gestion de Seguridad y
estudio para usarlas para el C .
. : : Salud en el Trabajo, diligenciado
mejoramiento del Sistema de
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Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo
Determinar las directrices
para la mejora continua del Directrices para la mejora continua del SG-
SG-SST, para el seguimiento . SST, para el seguimiento de la eficiencia de
L Feb. Dic. . I
de la eficiencia de las las actividades y el cumplimiento de los
actividades y el cumplimiento propésitos, establecidas.
de los propositos
Implementacién del protocolo Segun Resolucion 666 del 24 de Abril de
para la mitigacion de la 2020, por medio de la cual se adopta el
propagacion de COVID-19 . Protocolo General de Bioseguridad para
. : Feb. Dic. o .
en las instalaciones mitigar, controlar y realizar el adecuado
administrativas y escenarios manejo de la pandemia del Coronavirus
deportivos del IDER . COVID-19
Segun Resoluciéon 666 del 24 de abril de
2020, Resolucién 632 del 17 de Junio de
2020, Resolucién 633 del 17 de junio de
Implementacion del 2020, Resoluciéon 991 del 17 de Junio de
Protocolo de  Mitigacion 2020 y Resolucion 993 del 17 de Junio de
Propagaciéon de contagio por 2020 y Decreto 847 del 14 de Junio de
COVID-19 en la etapa de 2020, que fundamentan la adopcion e
apertura de los escenarios Feb Dic implementacién de protocolos para poder
deportivos para la retoma de ' ' mitigar la propagacion del COVID-19; el
entrenamientos de los sector deporte no es la excepcién; razéon
deportistas de alto por la cual el Instituto Distrital de Deportes
rendimiento del Distrito de y Recreacion IDER se orienta en lo expreso
Cartagena. tacitamente en dichos actos
administrativos que condicionan la retoma
de los entrenamientos para deportistas de
alto rendimiento.
Actualizacién '<,iel Protocolo Segun Resolucion 666 del 24 de Abril de
para la actuacién en caso de .
funci . . 2020, por medio de la cual se adopta el
uncionarios o contratistas : .
. . Protocolo General de Bioseguridad para
contagiados, contactos Feb. Dic. e .
mitigar, controlar y realizar el adecuado
estrechos y casos . . .
manejo de la pandemia del Coronavirus
sospechosos de COVID - 19
COVID-19
- IDER.
Implementaaop’ el [Ffreiteeel o Segun Resolucion 666 del 24 de Abril de
para la actuaciéon en caso de .
funci . . 2020, por medio de la cual se adopta el
uncionarios o contratistas : .
. . Protocolo General de Bioseguridad para
contagiados, contactos Feb. Dic. o .
mitigar, controlar y realizar el adecuado
estrechos y casos ! . .
manejo de la pandemia del Coronavirus
sospechosos de COVID - 19
COVID-19
- IDER.
Ajustar el Manual del SGSST | Feb. Abril vy anexo de Matriz de indicadores del SG-
Ajustar el Plan de mejora de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
acuerdo a los nuevos Feb. Dic. SST
requerimientos
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Ajustar el Presupuesto 2023 Abril Junio \Slg'il" @ el chltizmeaes e
Evaluacién y re evaluacién de Abril Dic Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
Proveedores ( Requisitos SST) ' SST
Reunion comité de . . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
. . Abril Dic.
Convivencia SST
Reunion  COPASST el . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
Feb. Dic.
personal SST
Revision y seguimiento de Feb Dic Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
indicadores SG-SST ' ' SST
Revision de matriz de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
S Marzo Junio
comunicaciones SST
Archivo y retencion Marzo Mavo Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
documental del SG SST y SST
Ajuste.),/ seguimiento del plan Abril Mayo Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
de accion SST
Implementar  procedimiento
PELE GUENE G IR Selos . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
la SST que se pueda generar Junio Agosto SST
por cambios internos o
externos
Implementa'cllon . Prog'r’ama . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
de promocién, prevencion y Mayo Dic.
. . SST
estilos de vida saludable
Implementa'cllon . Prog'r’ama . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
de promocién, prevencion y Mayo Dic.
; : SST
estilos de vida saludable
Continuar con la
Implementacién de Programa Junio Adosto Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
de Medicina Preventiva y del 9 SST
trabajo
Perfil de riesgos por cargo : Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
- Junio Agosto
( Profesiograma ) SST
Contmgar‘ SoI|C|tudl - . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
procedimiento de examenes Junio Agosto SST
médicos ocupacionales
Seguimiento al Programa de M Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
; i arzo Mayo
re insercion laboral SST
Revision e |mp!ementaC|,o!'1 de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
control de riesgos fisicos: Agosto Dic. SST
lluminacién
Revision e implementacion de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
Programas de control de Sep. Dic. SST
riesgos bio mecanicos
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Revision e implementacion de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
Programas de control de Octubre Dic. SST
riesgos publicos
Revision e implementacion de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
Programas de control de Nov. Dic. SST
riesgos psicosociales
Revision e implementacién de Mavo Julio Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
Programas de EPP y SST
Revision e implementacion de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
P . Sep. Dic.
rograma de Inspecciones SST
Revision y actualizacion de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
s o Marzo Junio
analisis de vulnerabilidad SST
Revision y actualizacion de los . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
. Marzo Junio
planes de emergencia SST
Revision de rutas de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
y Marzo Junio
evacuacion SST
Capacitacion  integral de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
; Junio Agosto
Brigadas SST
Socializacion del Plan de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
. Junio Agosto
emergencias SST
Mantenimiento de equipos de . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
E . > Junio Agosto
mergencia ( Dotacion) SST
cEgulnleis &es eleeics . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
de estructura, proceso, Marzo Dic. SST
resultado
Reallzaclon .de I e e . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
acompanamiento del Nov. Dic. SST
COPASST
Realizacion de Revision por la . Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
; i Nov. Dic.
Direccion SST
Rendicion de cuentas Nov. Dic. \S/;_ anexo de Matriz de indicadores del SG-
Comunicacién de resultados a Nov Dic Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
COPASST ) ) SST
Segwml‘ento a accones Dic. Dic. Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
preventivas, correctivas y de SST
mejora
LTS d_e acciones el acgerdo ot ot Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
al seguimiento de las acciones SST
correctivas
Realizacién de Revisién por la Dic. Dic. Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
Direcciéon SST
_— Dic. Dic. Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
Rendicién de cuentas SST
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Evaluacién del Plan de trabajo Dic. Dic. Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
del SG SST 2023 SST
Plan de trabajo del SG SST Dic. Dic. Ver anexo de Matriz de indicadores del SG-
2024 SST
8.2.  PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES
Actividad I.=e.c!1a Fgcha oCe Indicadores de resultados
inicial final avances
R?ahzér Y Consolidar el 15 de 25 de Diagnéstico de Necesidades
Diagnéstico de ; .
) enero enero realizado y consolidado
Necesidades
Elaboracién, socializacién Plan de Bienestar e
0s 15 de 25 de .
y aprobacién del Plan de Incentivos elaborado,
. . enero enero o
Bienestar e Incentivos socializado y aprobado
Realizar eventos de 1 de 28 de Eventos de integracion
integracién deportiva febrero | diciembre deportiva llevados a cabo
Taller de Fortalecimiento| 22 de . Tallgr Fortalecimiento d.e
. . 1 de abril equipos de trabajo
de equipos de trabajo febrero X
realizado
Jornadas de Teletrabajo y 31 de Jorna(.jas o IelEmEEe .
: 4 de enero| .~ Trabajo en Casa en
Trabajo en Casa diciembre . o
ejecucion
Seguimiento a los Seguimiento a los
participantes en| 22de 28 de participantes en
fortalecimiento de| febrero | diciembre fortalecimiento de equipos
equipos de trabajo de trabajo en ejecucion
. . 1 de 28 de Salario emocional puesto en
Salario emocional - .
febrero | diciembre practica
Conmemorar el Dia de la 8 de 8 de Dia de la Mujer
Mujer marzo marzo conmemorado
Conmemorar el Dia del| 19de 20 de Dia del Hombre
Hombre marzo marzo conmemorado
Conmemorar el Dia de la 26 de abril | 26 de abril Dia de la Secretaria
Secretaria conmemorado
Conmemorar el Dia de la 16 de Dia de la Madre
9 de mayo
Madre mayo conmemorado
ConmaneEr & e el 2.0 (.je 2.2 (.je Dia del Padre conmemorado
Padre junio junio
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Actividad I.=e.c!1a F?Cha CE Indicadores de resultados
inicial final avances
Formular 'y  ejecutar Programa de Pre
1 de 28 de .
Programa de Pre s pensionados formulado y
. febrero | diciembre . .,
pensionados. ejecucion
Ejecutar Estrategia de| 22de 28 de Estrategia de  Jefatura
Jefatura abierta febrero | diciembre abierta en ejecucion
Conmemorar Dia del| 25de 28 de Dia del servidor publico
servidor publico junio junio conmemorado
Conmemorar Dia del| 16de 19 de Dia del amor y la amistad
amor y la amistad septiembre | septiembre conmemorado
. . Olimpiadas internas IDER
Realizar olimpiadas 1 de _— .
. 30 de julio organizadas y llevadas a
internas IDER marzo
cabo
. 1 de 28 de Incentivos entregados a sus
Entregar Incentivos .- .- .
diciembre | diciembre beneficiarios
Coordinar Novenas 2 de 24 de SOt d.el IDER mtegracjo
o .- s al ambiente  navidefio
Navidenas diciembre | diciembre )
exitosamente
. . o Publicacién de la
Publicar la informacion de . o -
- informacion de los servicios
todos los servicios que 1 de 28 de . .
. - ofrecidos por la caja de
ofrece la caja de| febrero diciembre .
. compensacion llevada a
compensacion
cabo
Programar Visitas de Programar  Visitas  de
p . 1 de . . :
asesoria de la Caja de febrero 1 de abril asesoria de la Caja de
Compensacion Compensacion
Er.1tregar d.e forma 20 de 28 de Informes de gestion
trimestral el informe de - . .
> marzo diciembre realizados trimestralmente
gestion
Felicitar y hacer Felicitaciones y
reconocimiento en el dia 31 de reconocimiento en el dia de
de sus cumpleanos al|4 deenero| .~ sus cumpleanios al personal
diciembre
personal que labora en el que labora en el IDER
IDER llevado a cabo
. o 28 de 31 de Cierre de gestion 2023
Clene el esifon 2022 diciembre | diciembre realizado de forma exitosa

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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Ord. Lineas tematicas Fecha Inicial Fecha Final % de avances
1 Planeacion estratégica Feb. Marzo
Modernizacién de la
2| pdministracion Pablica Feb. Marzo
3 | Contratacién Estatal Feb. Marzo
4 Inteligencia emocional Feb. Marzo
5 Formulacién de proyectos Feb. Marzo
6 |MIPG Feb. Marzo
7 Atencién al Ciudadano Feb. Marzo
8 | MECI Abril Mayo
Estructura y Organizacion .
° del Estado Abril Mayo
Disefio, implementacién y
10 |evaluacion de  politicas Abril Mayo
publicas
Presupuesto y Finanzas .
11 | publica Abril Mayo
12 | Tributaria Abril Mayo
Formulaciéon e
Implementacién del Sistema
13 | de Gestion de Documentos Abril Mayo
Electrénicos de Archivo-
SGDEA
14 | Finanzas Publicas Jun. Julio
15 | Administraciéon Publica Jun. Julio
16 | Gestion Deportiva Jun. Julio
Andlisis masivo de datos ] Juli
17 (Big Data) un. ulio
18 |Inteligencia Artificial Jun. Julio
19 |Internet de las cosas Agos. Sept.
20 |Machine learning Agos. Sept.
Blackchain o  Contratos A S
21 Inteligentes gos. ept.
22 | Programas contables Agos. Sept.
23 |SAFE Agos. Sept.
Compromiso organizacional
24 P E Agos. Sept.
Administracién Deportiva
25 P Agos. Sept.
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Ord. Lineas teméticas Fecha Inicial Fecha Final % de avances

Cémo  detectar, formar,

26 |desarrollay evaluar talentos Oct. Nov.
deportivos

27 |Inglés Oct. Nov.
Sistema Nacional del 0 N

28 Deporte ct. ov.

Gestion y Evaluacion del

29 Desempeiio Laboral Oct. Nov.
Seguridad y Salud en el

30 Trabajo Oct. Nov.
Liquidacion de Prestaciones

31 Sociales en el sector publico Nov. Dic.

32 Indicadores de Gestion Nov. Dic.

33 |Integridad Nov. Dic.
Racionalizacion de tramites .

34 Nov. Dic.

8.4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Actividad I.=e:c!1a Fgcha % de avances | Indicadores de resultados
inicial final

Mantener la provisionalidad Diez (10) empleos
los empleos, mientras se provistos mediante
provea el cargo de manera convocatoria publica para
definitiva, mediante Enero Dic. que sea provisto mediante
convocatoria publica para carrera administrativa
que sea provisto mediante
carrera administrativa
Realizar invitacién publica, Invitacion publica, para
previa autorizaciéon de la proveer el empleo de
Directora del Instituto, para Feb. Marzo Profesional Especializado
proveer el empleos Area Salud 242-43
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Cartagena de Indias D.Ty C

IDEH

Insmuru Distrital de Deporte y Recreacion

VACANTES PLAN DE ACCION
Fecha
Perfil Proceso Programacion de actividades
8 g
9 o .9
22|02 g ¢ . s 8 s B 3
E=] ‘C —_
el E it = T .S z = 0 o =
§ & |58 |9 § E 5 8 5 o % 2 g g |z
2 = b ® B 4 3 2 o i =
o - T o Y & = a < i
<L S Q 2 = < IE E a £
< | 1] 2
Titulo  profesional en disciplina
© académica del Nucleo Basico del
2 Conocimiento (NBC) en: Deporte, Mantener ol
° € Educacion  Fisica 'y  Recreacion; encargo actual de
3 If Administracion de Empresas; éste 9 empleo
N o | Economia; Contaduria Publica; e R ' | Responsable
© > L , . . - | Veinticuatro mientras se P
3 ¢ & | Educacion; Psicologia; o, Sociologia, (24) meses rovea el cargo de Talento o
8 ~ £ E | Trabajo Social y Afines, disciplina de se mane%'a Humano, bajo 0 a
1] 4 N | @ £ T | académica: Trabajo Social. . x - la orientacion g g
= I\ 20 experiencia definitiva, de la Direccion S S
c = . rofesional mediante -~ . a
.0 E 0 | pPostgrado, en la modalidad de prote . Administrativa e
I T © s . relacionada. convocatoria ) .
Q0 < £ | especializacion, relacionado con las ablica ara y Financiera
o S funciones del empleo. P P
o S carrera
O .. .
. . . administrativa
2 Matricula o Tarjeta Profesional,
e vigente, en los casos reglamentados
por la Ley
Titulo  profesional en disciplina
académica del Nucleo Basico del
Conocimiento (NBC) en: Deporte, Mantener el
Educacion  Fisica 'y  Recreacion;
o L ” encargo actual de
T Administracion de Empresas; st |
N Economia; Contaduria Publica; . este empleo, Responsable
© .. . . . B Veinticuatro mientras se
S Educacién; Psicologia; o, Sociologia, de Talento o
] b} . . . .= (24) meses provea el cargo : 2
Q ~ L Trabajo Social y Afines, disciplina de de manera Humano, bajo o .g
1 d I\ Q9 académica: Trabajo Social. — x — la orientacion Q 5]
o Y 2 experiencia definitiva, de la Direccion S S
< (a] . rofesional median - . [a)
.0 Postgrado, en la modalidad de protesiona ediante . Administrativa 8
I s . relacionada. convocatoria R .
Q especializacion, relacionado con las ablica ara y Financiera
2 funciones del empleo. P P
o carrera
. . . administrativa
Matricula o Tarjeta Profesional,
vigente, en los casos reglamentados
por la Ley
o . . L
T 5 Titulo  Profesional en disciplina
N ‘g académica del Nucleo Basico del Responsable
S5 5 Conocimiento (NBC) en: Medicina. Veinticuatro de Talento
8_(—3‘, ~ < Titulo de Postgrado, en la modalidad | (24) meses Realizar Humano, bajo g 9
1] ‘g h Q2 o de especializacion en Medicina de la | de x invitacion publica | la orientacion 5 B
ER 2 Actividad Fisica y/o el Deporte. experiencia para proveerlo de la Direccion L =
.g < § Matricula o Tarjeta Profesional, | profesional. Administrativa
Q ] vigente, en los casos reglamentados y Financiera
o a
& por la ley.

(0
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VACANTES PLAN DE ACCION
Fecha
Perfil Proceso Programacion de actividades
c o
0 c
o} o
8 8 o) (5]
2 £ = § £ 8 o 8 c i
€ £ :8 4 LE g g O T ° 0 'g .§ _ _
§ 2 o |© £ (7] 8 5 2 ] S =
[ g O = -la = g_ =1 _E 5 o k=
(o < T 2 S 2 o B % £ iL
< o E o
Titulo de formacion  técnica
g profesional o  tecnolégica o Responsable
® c terminacion y aprobacion del pensum | Dieciocho de Talento
g <+ 8 académico de educaciéon superior en | (18) meses Realizar Humano, bajo g 9
1 @) ho N § formacion profesional en disciplina | de x invitacién publica | la orientacién 5 B
_g 3 académica del Nucleo Basico del | experiencia para proveerlo de la Direccion L =
S o« Conocimiento (NBC) en: | relacionada. Administrativa
2 Administracion, Contaduria Publica o y Financiera
Economia.
Mantener la
> provisionalidad
% s % del actual
- % e Dieciocho empleo, mientras | Responsable
] £ 2 | Titulo Profesional en disciplina se rovea el | de Talento
o o 5 ) . (18) meses ; o
= o £ § | académica del Nucleo Basico del de cargo de manera | Humano, bajo ) o
~ . . " ege . .z
1 2 by N .g o | Conocimiento (NBC) en: | o seriencia x definitiva, la orientacion 2 %
< < © | Administracién, Contaduria Publica o rcF:fesionaI mediante de la Direccion w é
f= ’ . .« . .
2 6 -5 | Economia. prove convocatoria Administrativa
] S e relacionada A ) .
3 Q8 publica para que | y Financiera
o A = sea provisto
mediante carrera
administrativa
Mantener la
>~ provisionalidad
o
= ] del actual
= © ‘ . PN
5] 2 Titulo  Profesional en Disciplina .
E~ 52 L . o'selp Lo empleo, mientras | Responsable
[ S 5 | Académica del Nucleo Basico del | Dieciocho ce rovea el | de Talento
g 2 8 | Conocimiento (NBC) en: Contaduria | (18) meses P . I
2 o £5 Pablica de cargo de manera | Humano, bajo 0 _g
1] 2 | = | & £E¢ ’ . x definitiva la  orientacion g
= I I =g experiencia Lo L 5 8
e © . . . - mediante de la Direccion 2
S $9 Matricula o Tarjeta Profesional, | profesional convocatoria Administrativa [a)
] ‘G5 £ | vigente, en los casos requeridos por | relacionada. A ) .
S g8 Ley publica para que | y Financiera
& = £ ’ sea provisto
at diante carrera
median
administrativa
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VACANTES PLAN DE ACCION
Fecha
Perfil Proceso Programacion de actividades
c o
0 c
o} o
8 8 o) (5]
3 £ |2 g 2 P ® 8 c o
g E | 3| & &2 8 g g g o @ 3 3 - _
(] (O] o c (3] ]
(&) > © o
S g \% 2 2 o Q s > 5 S =
a £ 3 8 5 3 g 32 2 & © £
g § = & 2 g =
< o . (4
Mantener la
— L .
o . . . rovisionalidad
o > ¢ | Titulo Profesional en disciplina P
= s s . . . del actual
IS 2 £ | académica del Nucleo Basico del .
E= 5 S - . . empleo, mientras | Responsable
) 8 £ | Conocimiento (NBC) en: Derecho y | Dieciocho
° 32 . . o se provea el | de Talento o
4 28 afines, Contaduria Publica, | (18) meses X <4
= » = T .. . . cargo de manera | Humano, bajo I°) o
5 ~| € & | Administracion, Economia o Ingenieria | de 2 . L 5 S
1 - o 5 . " L X definitiva, la orientacion 2 o
= ~ 2 £ | Industrialy afines. experiencia mediante de la Direccién ] S
s c® profesional . - . [a)
& o & p . . . convocatoria Administrativa
] g2 Matricula o Tarjeta Profesional, | relacionada. piblica para que Financiera
.~ N
[ @ ¢ | vigente, en los casos reglamentados cea rovisto y
o A £ | porlaley. P
ic mediante carrera
administrativa
Mantener la
- provisionalidad
[ del actual
[} 2 .
2 K empleo, mientras | Responsable
2 2 Doce (12) se provea el | de Talento o
= A .
> £9 . . . cargo de manera | Humano, bajo o s
10 o| € © | Diploma de bachiller en cualquier | meses de S . L = [S
1 o Nl N . L, x definitiva, la orientaciéon 2 o
= < 2s modalidad. experiencia . R .. S S
8 < < relacionada mediante de la Direccion a
g 0 w ' convocatoria Administrativa
3 § publica para que | y Financiera
5 sea provisto
mediante carrera
administrativa
Mantener la
- provisionalidad
s del actual
= empleo, mientras | Responsable
° 2 Doce (12) se provea el | de Talento o
.2 a2 ¢ .
= £ 0 . . . cargo de manera | Humano, bajo o a
I o o| € © | Diploma de bachiller en cualquier | meses de 7. . .2 = IS
1 0 < - 5 ¢ . L x definitiva, la orientacion Q o
S < 2 8 | modalidad. experiencia . A 5 S
O < relacionada mediante de la Direccion a
c . . . .
@ st convocatoria Administrativa
§ publica para que | y Financiera
5 sea provisto
mediante carrera
administrativa

o
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VACANTES PLAN DE ACCION
Fecha
Perfil Proceso Programacion de actividades
$ g
9 <]
22|02 g ¢ s o 8 5 B 3
€ E g = © =4 0 =
8§ ¢ 8|9 % E 5 25 8% 3 3 5 |3
a = 3 5 8 @ 8 3 3 § o £
<< g L%_ B S < IE E g £
< w o
Mantener la
- provisionalidad
Q S del actual
= = empleo, mientras | Responsable
# B @ Doce (12) se provea el | de Talent.o o
£ £ 0 . . . cargo de manera | Humano, bajo I°) o
£ ~ on| € © | Diploma de bachiller en cualquier | meses de 2 . N = S
1 o - c . . X definitiva, la orientacion [ o
S < 2 & | modalidad. experiencia . Y S ]
< < c relacionada. mediante de la Direccién g
K ;§ v ' convocatoria Administrativa
& § publica para que | y Financiera
< = sea provisto
e mediante carrera
administrativa
" Mantener la
< - provisionalidad
o s del actual
b5 = empleo, mientras | Responsable
g E' o Doce (12) se provea el | de Talento o
o €0 . . . cargo de manera | Humano, bajo o K]
9 o ~| € © | Diploma de Bachiller en cualquier | meses de S . L = [S
1 s ~ | o §¢ . L X definitiva, la orientacion 2 ]
3 ¥ <g modalidad. experiencia mediante de la Direccién w 5
8 s laboral convocatoria Administrativa e
5 § publica para que | y Financiera
2 = sea provisto
2 e mediante carrera
administrativa
8.6. PLAN DE INTEGRIDAD
Fecha
Ord. Actividad — - Indicadores % de avances
Inicial Final
Formulacion de la .
24 de 28 de Plan de Trabajo de
1 propuesta del Plan de | idad 202
Trabajo de Integridad 2022 enero enero 2L SC o)
5 Jornada de Induccién del 24 de 28 de feb Induccién del Cédigo de
Cadigo de Integridad enero " | Integridad llevada a cabo
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Ord. Actividad — Fecha - Indicadores % de avances
Inicial Final
Diagnéstico del estado Diagnéstico del estado
3 |actual de laintegridad enla| 1 de feb. 28 de feb. |actual de la integridad en la
entidad entidad llevado a cabo
Identificacion de las Debilidades y fortalezas en la
4 debili_dades y fort_aEIezas en | . Je feb. 28 de feb. imp]emen_taciép de_l_ codigo
la  implementacion  del de integridad identificadas y
codigo de integridad registradas.
Formulacion de la Propuesta del Plan de
propuesta del Plan de implementacién 2020 del
S |implementacién 2023 del| 19efeb. | 7defeb. o i6  de Integridad
Cédigo de Integridad formulado
Envio a los correos
electrénicos de los Cédigo enviado a los correos
miembros  del  Comité electrénicos de los miembros
Institucional de Gestion y del Comité Institucional de
6 |Desempeio el Codigo para| 1 de feb. 28 de feb. | Gestion y Desempefio para
su revisién, estudio vy su revision, estudio y emision
emision de observaciones, de observaciones,
comentarios y/o comentarios y/o sugerencias.
sugerencias.
Difusion al personal que Difusion al personal que
labora en la entidad, para su labora en la entidad, para su
7 revision, estudio y enpisién 1 de feb. 28 de feb. revision, estudio y emisién
de observaciones, de observaciones,
comentarios y/o comentarios y/o sugerencias,
sugerencias. llevada a cabo.
Recepcion, analisis, Observaciones, comentarios
sistematizacion y y/o sugerencias
. 31 de ; .
8 |documentacion de las| 1 de marzo marzo recepcionadas, analizadas,
observaciones, comentarios sistematizadas y
y/o sugerencias emitidas. documentadas
Envio a los correos Correos electrénicos a los
electronicos de los miembros del Comité
miembros  del  Comité Institucional de Gestion y
9 | Institucional de Gestion y| 1 de feb. 28 de feb. |Desempefio del Plan de
Desempefio del Plan de implementacion 2022 del
implementacion 2023 del Cédigo de Integridad,
Cdédigo de Integridad enviados
Socializacion del Plan de Plan de implementacién
implementacion 2023 del 2022 del Coddigo de
10 |Cédigo de Integridad, ante| 1 de feb. 28 de feb. |Integridad, ante el Comité
el Comité Institucional de Institucional de Gestion y
Gestion y Desempeiio Desempeiio socializado.
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.. Fecha .
Ord. Actividad — - Indicadores % de avances
Inicial Final
Aprobaaon ”del Plan  de Plan de implementacién del
implementacion 2023 del 1 .
Cédigo de Integridad por Cerligre Gl LT
11 ... | 1 de feb. 28 de feb. |aprobado por parte del
parte del Comité o o
o - Comité Institucional de
Institucional de Gestiéon y Gestié =
o estion y Desempefio
Desempeno
Revisiéon del acto Grupo' de Trabajo . de
administrativo de creacion Integridad - de  la entidad,
12 . 1 de feb. 28 de feb. |creado formalmente
del Grupo de Trabajo de :
. - mediante acto
Integridad de la entidad e "
administrativo
Ajustes del acto Acto  administrativo  de
administrativo de creaciéon creacion del Grupo de
13 |del Grupo de Trabajo de| 7 de feb. 29 de feb. |Trabajo de Integridad de la
Integridad de la entidad, si entidad, ajustado, si se
se considera necesario. considera necesario.
Reuniones del Grupo de Cuatro (4) reuniones de
14 | Trabajo de Integridad de la| 7 de feb. 30 dedic. [Grupo de Trabajo de
entidad Integridad realizadas.
Socializacién y
sensibilizacion de los Contenidos del Codigo de
15 |contenidos del Cédigo de| 7 de feb. 30 de dic. |Integridad, socializados al
Integridad, al personal de la personal de la entidad
entidad
Induccién sobre los Induccién sobre los
16 |contenidos del Cédigo de| 1 de feb. 28 de feb. |contenidos del Cédigo de
Integridad. Integridad, llevada a cabo.
Ejecutadas tres (3)
Mes del fomento y Ia actividades que fomentan,
17 |practica del valor de la| 1 dejunio | 30 de junio |resaltan la importancia y se
Honestidad destacan la practica del valor
de la Honestidad
Ejecutadas tres (3)
Mes del fomento y |Ila actividades que fomentan,
18 |practica del valor del| 1 dejulio | 29 de julio |resaltan la importancia y se
Respeto destacan la practica del valor
del Respeto
Mes del fomento y |Ila Ejecutadas tres (3)
practica del valor del actividades que fomentan,
. 31 de . .
19 | Compromiso 1 de agosto agosto resaltan la importancia y se
9 destacan la practica del valor
del Compromiso.
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Mes del fomento y |Ila Ejecutadas tres (3)
practica del valor de Ila actividades que fomentan,
20 |Diligencia 1 de sept. | 30 de sept. |resaltan la importancia y se
destacan la practica del valor
de la Diligencia.
Mes del fomento y Ia Ejecutadas tres (3)
practica del valor de Ila actividades que fomentan,
21 |lJusticia 3 de oct. 31 de oct. |resaltan la importancia y se
destacan la practica del valor
de la Justicia.
Disefio de formato de Formato de recepcion de
22 |recepcion de sugerencias| 1 de abril | 28 de abril | sugerencias y/u
y/u observaciones observaciones disefado
Socializacion, aprobacién y Formato de recepcion de
adopcion del formato por sugerencias y/u
23 |parte del Grupo de| 29 de abril | 16 de mayo | observaciones socializado,
Integridad aprobado y adoptado por el
Grupo de Integridad.
Asignacion del responsable Responsable del
del diligenciamiento del diligenciamiento del formato
formato de recepcion de de recepcién de sugerencias
24 |sugerencias y/o| 1 de feb. 28 de feb. |y/o observaciones sobre la
observaciones sobre la implementacion del Cédigo
implementaciéon del Cédigo de Integridad, asignado.
de Integridad
Registro de la informacion Informacién de sugerencias
recepcionada de y/o observaciones sobre la
sugerencias y/o . implementacion del Cédigo
= observaciones sobre la 7 el il sUck el de Integridad, registrada en
implementacion del Cédigo formatos.
de Integridad
Sistematizacion, andlisis y Sugerencias y/o
documentacion de la observaciones sobre la
informacién  recepcionada implementacion del Cédigo
26 |de sugerencias y/o| 7 de feb. 30 de dic. |de Integridad,
observaciones sobre la sistematizadas, analizadas y
implementacion del Cédigo documentadas en formato.
de Integridad
Aplicacion de encuesta para Encuesta para evaluar el
evaluar el apropiamiento y apropiamiento y
27 | afianzamiento del Cédigo| 24 de oct. | 25 de nov. | afianzamiento del Cédigo de
de Integridad Integridad, aplicada.
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Tabulacion, analisis y Resultados de la encuesta de
documentacion de los evaluacion del
resultados de la encuesta apropiamiento
28 |de evaluaciéon  del| 25 de nov. 6 de dic. |afianzamiento del Cédigo de
apropiamiento y Integridad, tabuladas,
afianzamiento del Cédigo analizadas y documentadas.
de Integridad
Socializacion de los Resultados de la encuesta de
resultados de la encuesta evaluacion del
29 de . _evaluacién del 6 de dic. 16 de dic. apropiamiento o
apropiamiento afianzamiento del Cédigo de
afianzamiento del Cédigo Integridad, socializados.
de Integridad
Disefio de instrumento de Instrumento de evaluacién a
evaluacion a la la implementacion del
= implementaciéon del Cédigo 1 ity 2 I, Codigo de Integridad
de Integridad disenado.
Aplicacion del instrumento Instrumento de evaluacién a
de evaluacion a la la implementacion del
= implementaciéon del Cédigo 1 ity 2 I, Codigo de Integridad
de Integridad aplicado
Analisis y documentacion Resultados de la evaluacion
de los resultados de Ila a la implementacién del
32 | evaluacion a la| 7 de feb. 30 de dic. | Cédigo de Integridad
implementaciéon del Cédigo analizados y documentados
de Integridad
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