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RESOLUCION No. 343
(Diciembre 12 de 2023)

“Por medio de la cual se adopta la Politica de Gestién de Riesgos del Instituto
Distrital de deporte y Recreacion - IDER”

LA DIRECTORA del INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION - IDER, en
uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial de las previstas en el articulo

2y 6 delaley 87 de 1993, el articulo 2.2.21.5.4 del Decreto 1083 de 2015 y, el Decreto
Distrital 535 de 1995, y

CONSIDERANDO

Que, el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece, que la administracion

publica en todos sus érdenes tendra un control interno que se ejercera en los términos que
sefale la Ley.

Que, el articulo 269 de la misma Carta Politica estipula que “en las entidades publicas, las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar, segun la naturaleza de

sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley” ...

Que, el articulo 2 de la Ley 87 de 1993 sefiala en sus literales a y f, que los objetivos del
Sistema de Control Interno son: “...a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando
su adecuada administracién ante posibles riesgos que los afecten; ... f. Definir y aplicar
medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en
la organizacién y que puedan afectar el logro de sus objetivos”; ...

Que, el articulo 6 de la Ley 87 de 1993, dispuso que “El establecimiento y desarrollo del
sistema de Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd responsabilidad
del representante legal o méximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacién de
los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del Control Interno,
tambien sera responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las
entidades y organismos”.

Que, el articulo 2.2.21.5.4 del Decreto 1083 de 2015, sefiala que la “administracion de
riesgos. Como parte Integral del fortalecimiento de los sistemas de control interno en las
entidades publicas las autoridades correspondientes estableceran y aplicaran politicas en
la administracion del riesgo. Para tal efecto, la identificacién y andlisis del riesgo debe ser
un proceso permanente e interactivo entre la administracion y las oficinas de control interno
0 quien haga sus veces, evaluando los aspecto tanto internos como externos que pueden
llegar a representar amenaza para la consecucién de los objetivos organizaciones, con
miras a establecer acciones efectivas, representadas en actividades de control, acordadas
entre los responsables de las reas o procesos y las oficinas de control interno e integradas
de manera inherente a los procedimientos.”
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RESOLUCION No. 343
(Diciembre 12 de 2023)

“Por medio de la cual se adopta la Politica de Gestién de Riesgos del Instituto
Distrital de deporte y Recreacién - IDER”

Que, el Decreto 1499 de 2017 modificé el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el artfculo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Que, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su articulacién con el Sistema de
Control Interno se actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual

se estructura en.siete dimensiones operativas y es de aplicacion en las entidades del orden
territorial.

Que, en la estructura del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Control
Interno corresponde a la séptima dimensién, la cual se desarrolla a través del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI.

Que, el Modelo Estandar de Control Interno — MECI| se fundamenta en cinco componentes,
a saber: Ambiente de control, Administraciéon del Riesgo, Actividades de control,
Informacion y Comunicacién y Actividades de monitoreo. En esta estructura el componente
Administracién del Riesgo hace referencia al gjercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo
directivo y de todos los servidores de |a entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar

eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los
objetivos institucionales.

Que, el Departamento Administrativo de la Funcion publica, emitié en el mes de noviembre
de 2022, la version 56 de la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas.

Que, se hace necesario adoptar en la entidad la Politica de Administracién del Riesgo, que
opere como lineamiento preciso acerca del tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos
que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos en la entidad.

Que, el Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno del IDER, en
sesion extraordinaria de la vigencia 2023, del 21 de marzo de 2023, de la que da cuenta el
acta numero 003-2023, la cual hace parte integral de esta resolucién, aprobé la Politica de
Administracion del Riesgo, la cual fue recomendada a la Directora del IDER para su

respectiva adopcion.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto se:
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RESOLUCION No. 343
(Diciembre 12 de 2023)
“Por medio de la cual se adopta la Politica de Gestién de Riesgos del Instituto
Distrital de deporte y Recreacion - IDER”
RESUELVE

ARTIiCULO PRIIMERO: Adoptar la Politica de Gestién del Riesgo para el Instituto Distrital

de Deporte y Recreacion - IDER, la cual hace parte integral como anexo del presente acto
administrative. -

ARTICULO SEGUNDO: Publiquese el presente acto administrativo en la web del Instituto

Distrital de Deporte y Recreacién —IDER para los efectos del articulo 8 de la ley 1437 de
2011.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién.
y deroga todas las disposiciones gue le sean contrarias.

Expedido en Cartagena de Indias, a los doce (12) dias del mes de diciembre de 2023.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Directora

v
Revis¢: Katerine Manterrosz Novoa — Jefe Oficina Asesora de Juridica

5:—'/ > €

Revisd : Guillermo Arrdzola Negrette - Asesor Externo Oficina Asesora Juridica IDER

V. Beo. Adriana Mendoza Tous — Jefe de Control Interno

Proyecté: Ormar Prada Alvear - Asesor Juridico Control Interno ¢ '{ > A { B
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Nuestro compromiso...

“El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion de Cartagena — IDER - se compromete
a administrar adecuadamente los riesgos de gestién, de corrupcién y de seguridad
digital, asociados a los objetivos estratégicos, planes, proyectos y procesos
institucionales, acatando la metodologia propia para su gestién, estableciendo y
ejecutando acciones de control, que le permitan al instituto evitar la materializacién
del riesgo en aquellos eventos que puedan afectar el logro de sus objetivos”.
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1. INTRODUCCION

El IDER, define su Politica de Gestién del Riesgo atendiendo los lineamientos
establecidos en la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas Versién 5 de 2020 e involucra lineamientos de estandares
nacionales e internacionales en materia de riesgos como es la norma NTC SO
31000.

La Politica de Gestion del Riesgo determina la posicién de la Alta Direccion frente
al manejo de los Riesgos, tiene un caracter estratégico y esta fundamentada en el
modelo integrado de planeacién y gestion -MIPG, con un enfoque preventivo de
evaluacion permanente de la gestion y el control, el mejoramiente continuo y con la
participacion de todos los servidores publicos y contratistas del Instituto.

La Gestién del Riesgo es una Herramienta que le permite a los directivos y
funcionarios del instituto establecer mecanismos adecuados para identificar, medir,
valorar, monitorear, administrar y tratar los riesgos de gestién de procesos, de
corrupciéon y de seguridad de la informacién, que pudieran afectar positiva o
negativamente el logro de los objetivos institucionales y poder fortalecer el Sistema
de Control Interno, todo bajo la responsabilidad de los lideres de proceso y lineas
de defensa.

2. GLOSARIO

* Amenazas: situacién potencial de un incidente no deseado, el cual puede
ocasionar dafio a un sistema o a una organizacién,

* Apetito del Riesgo: es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar,
relacionado con sus objetivos, el marco legal y las disposiciones de la Alta
Direccion y del Organo de Gobierno. El apetito del riesgo puede ser diferente
para los distintos tipos de riesgos que la entidad debe o desea gestionar.

+ Causa: factores internos y externos que solos o en combinacién con otros,
pueden producir la materializacion de un riesgo.
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Consecuencia: los efectos o situaciones resultantes de la materializacion del
riesgo que impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valor y demas
partes interesadas.

Control: medida que permite reducir o mitigar un riesgo.
CICCI: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
Contingencia: posible evento futuro, condicién o eventualidad.

Continuidad del negocio: capacidad de una organizacién para continuar la
entrega de productos o servicios a niveles aceptables después de una crisis.

Crisis: ocurrencia o evento repentino, urgente, generalmente inesperado que
requiere accion inmediata.

CGDI: Comité de Gestidén y Desempefio Institucional.
Factores de Riesgo: fuentes generadoras de riesgos.

Impacto: consecuencias que puede ocasionar a la organizacién la
materializacion del riesgo.

Mapa de Riesgos: documento que resume los resultados de las actividades de
gestion de riesgos, incluye una representacion grafica en modo de mapa de
calor de los resultados de la evaluacién de riesgos.

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestién.
Probabilidad: se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo.

Riesgo de Seguridad de la Informacién: posibilidad de que una amenaza
concreta pueda explotar una vulnerabilidad para causar una pérdida o dafio en
un activo de informacién. Suele considerarse como una combinacion de la
probabilidad de un evento y sus consecuencias. (ISO/IEC 27000).

Riesgo de Corrupcidn: posibilidad de que, por accién u omision, se use el
poder para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado.

Riesgo Inherente: nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de
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combina la probabilidad con el impacto nos permite determinar el nivel del riesgo
inherente, dentro de unas escalas de severidad.

* Riesgo Residual: el resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo
inherente.

- Vulnerabilidad: Representan la debilidad de un activo o de un control que
puede ser explotada por una o més amenazas.

3. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

La politica de gestién de riesgos del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion de
Cartagena —IDER-, tiene un caracter estratégico y esta fundamentada en MIPG y la
Guia de Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas
de la Funcién Publica con un enfoque preventivo que consiste en reconocer los
riesgos dentro de |a entidad y realizar actualizaciones necesarias para evitar que se
produzcan, evaluando permanente la gestion y el control, el mejoramiento continuo
con la participacion de todos los servidores. Aplica para todos los niveles, areas y
procesos de la entidad e involucra el establecimiento del contexto, la valoracién del
riesgo que incluye identificacion, analisis y evaluacion, el tratamiento, el monitoreo
y revision, la comunicacién y consulta de los siguientes riesgos:

+ Los riesgos de gestion de proceso que pueda afectar el cumplimiento de la
misién y objetivos institucionales.

+ Los riesgos de posibles actos de corrupcién a través de la prevencion de la
ocurrencia de eventos en los que se use el poder para desviar la gestion de lo
publico hacia un beneficio privado.

* Los riesgos de seguridad digital que puedan afectar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién de los procesos de la entidad.

* Los riesgos de continuidad de negocio que impiden la prestacién normal de los
servicios institucionales debido a eventos calificados como crisis.

La politica estéa compuesta por el objetivo, alcance, niveles de aceptacion al riesgo,
niveles para calificar la probabilidad y el impacto, el tratamiento de riesgos, el
seguimiento periodico segun nivel de riesgo residual y responsabilidad de gestion
para cada linea de defensa.
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4. OBJETIVO DE LA POLITICA DE RIESGOS

Establecer los lineamientos y criterios que orienten al Instituto Distrital de Deporte y
Recreacién de Cartagena —IDER-, en la correcta identificacién, valoracién,
tratamiento, monitoreo y seguimiento de los riesgos, al igual que la gestién de
acciones de control, con el fin evitar que se afecte el cumplimiento de la misién
institucional, los objetivos estratégicos y de los procesos vigentes.

Los objetivos especificos que persigue la presente politica son:

« Orientar la metodologia de la gestion del riesgo.

* Minimizar la probabilidad e impacto de los riesgos

* Apoyar a la toma de decisiones

= Proteger los recursos de la entidad frente z la ineficiencia en la gestién y las
amenazas de corrupcion.

+ Orientar la identificacién, valoracion, tratamiento, seguimiento y evaluacion de
los riesgos a los que se expone la Entidad.

 Generar cultura de autocontrol y autoevaluacién en todos los servidores de la
entidad frente a la gestion del riesgo.

5. ALCANCE

La presente politica aplica para todos los niveles, éreas y procesos de la Entidad e
involucra el contexto, la identificacion, valoracidn, tratamiento, monitoreo, revision,
comunicacioén, consulta y el andlisis de los riesgos de gestion de proceso, de
corrupcion y de seguridad digital, bajo la responsabilidad de los lideres de proceso
y lineas de defensa.

6. RESPONSABILIDADES.

La responsabilidad frente a la gestién del riesgo esta definida mediante las lineas

de defensa.
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LINEAS DE RESPONSABLE RESPONSAEILIDAD FRENTE AL RIESGO
DEFENSAS '

* Asegurar la implementacion y desarrollo de la politica
Alta Direccién de gestién y directrices en materia de seguridad
digital y de la informacion.
Comite de Gestion y » Definir el marco general para la gestion del riesgo, la
Desempefio Institucional gestion de la continuidad del negocio y el control.
» Recomendaciones de mejoras a la politica de
operacién para la administracion del riesgo.

« Someter a aprobacion de la Direccién General del
IDER la politica de administracién del riesgo
previamente estructurada por parte de la oficina de
planeacién, como segunda linea de defensa en la
entidad;, hacer seguimiento para su posible
actualizacion y evaluar su eficacia frente z |z gestion
del riesgo institucional.

Comite Institucional Revisar la politica de administracion del riesgo por lo

de Coordinacion de menos una vez al afno para su actualizacion y validar
Control Interno su eficacia a la gestion del riesgo institucional.

Aprobar el marco general para la gestion del riesgo,

la gestién de la continuidad del negocio y el control.

Analizar los riesgos, vulnerabilidades, amenazas vy

escenarios de pérdida de continuidad de negocio

institucionales que pongan en peligro el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, planes

institucionales, metas, compromisos de la entidad y

capacidades para prestar servicios.

Garantizar el cumplimiento de los planes de la

entidad.

Identificar, valorar, evaluar y actualizar los riesgos

que pueden afectar los procesos y realizar

seguimiento al mapa de riesgo del proceso a cargo.

Definir, adoptar, aplicar y hacer seguimiento a los

Primera linea Lideres de Proceso controles para mitigar los riesgos identificados vy

proponer mejoras para su gestion.

Implementar las acciones respectivas en caso de

materializacion del riesgo.

Informar a la oficina de planeacién (segunda linea)

sobre los riesgos materializados en los procesos a

cargo y aplicar las acciones correctivas o de mejora

necesarias.

Revisar las acciones y planes de mejoramiento

establecidos para cada uno de los riesgos

materializados, con el fin de que se tomen medidas
oportunas y eficaces.

Revisar y actualizar el Mapa de Riesgo con el

acompafiamiento de la oficina de Planeacion,

« Asesorar a la linea estratégica en el analisis del
contexto interno y externo, |a definicién de la politica
de riesgo, el establecimiento de los niveles de
impacto v el nivel de aceptacion del riesgo residual.

Linea
estratégica
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» Acompafiar y orientar sobre |a metodologia para la
identificacién, analisis, Calificacion y Valoracion del
Riesgo.

= Revisar el adecuado disefio de los controles para la
mitigacion de los riesgos que se han establecido por
parte de la primera linea de defensa y realizar las
recomendaciones y  seguimiento para el

Segunda linea Oficina de Planeacién fortalecimiento de estos.

= Evaluar que |a gestion de los riesgos este acorde con
la presente politica de |z entidad y que sean
gestionados por la primera linea de defensa,

» Consolidar el mapa de riesgos institucional a2 partir de
la informacion reportada por cada uno de los
procesos (mapa de riesgo del proceso).

e Liderar la elaboracién y consolidacién del Mapa de
Riegos.

o Monitorear los riesgos identificados y controles
definidos por la primera linea de defensa acorde con
la informacion suministrada por los lideres de
procesos.

» Hacer seguimiento al plan de accion establecido para
la mitigacién de los riesgos de los procesos.

e Asesorar a la primera linea de defensa de forma
coordinada con la Oficina de Planeacién, en la
identificacion de los riesgos y disefio de controles.

s Analizar la idoneidad de los controles establecidos
en los procesos.

= Realizar seguimiento a los riesgos consolidados en

Tercera linea Oficina de Control Interno los Mapas de Riesgos.

= Hacer seguimiento a los riesgos de gestion,
corrupcién y de informacién.

o Realizar seguimiento a la implementacién de la
estrategia de continuidad del negocio y a las pruebas
efectuadas.

= Recomendar mejoras a la politica de operacién para
la administracion del riesgo.

Tablal. Responsabilidades de Lineas de Defensas

7. NIVEL DE CALIFICACION DE PROBABILIDAD PARA RIESGOS DE
PROCESOQ Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION.

Se analiza qué tan posible es que ocurra el riesgo. La probabilidad inherente sera
el nimero de veces que se pasa por el punto de riesgo en el periodo de 1 afio.

NIVEL | PROBABILIDAD FRECUENCIA DE LA ACTIVIDAD

100% . La actividad se realiza mas de 1500 veces al afio.
80% Fift | La actividad se realiza entre 366 a 1500 veces al afio.
60% MEDIA La actividad se realiza entre 13 a 365 veces al afio
40% BAJA La actividad se realiza entre 5 3 12 veces al afio.
20% La actividad se realiza maximo 4 veces al afio.

Tabla 2. Criterios para definir el nivel de probabilidad para riesgos de procesos y seguridad digital
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CORRUPCION.
NIVEL PROBABILIDAD DESCRIPCION
5 Casiseguro | Se espera que el evento ocurra en la mayoria | Mas de 1 vez al afio.
de las circunstancias
4 Probable Es viable que el evento ocurra en la mayoria | Al menos 1 vez en el tltimo
de las circunstancias. afo.
3 Posible El evento podra ocurrir en algin momento Al menos 1 vez en los
dltimos 2 afos
2 Improbable El evento puede ocurrir en algin momento. Al menos 1 vez en los
ultimos 5 afios
1 Rara vez El evento puede ocurrir solo en circunstancias | No se ha presentado en los
excepcionales (poco comunes o anormales). Gltimos 5 afios.

Tabla 3. Criterios para definir el nivel de probabilidad para riesgos de corrupcion.

8. NIVELES DE CALIFICACION DE IMPACTO PARA RIESGOS DE PROCESO Y
SEGURIDAD DE LA INFORMACION.

Se analizan las consecuencias o impacto del riesgo. Se consideran los efectos de
afectacion econdmica y de reputacién.

AFECTACION 5
NIVEL IMPACTO ECONOMICA REPUTACIONAL
Pérdida econdmica | Deterioro de imagen con efecto publicitario
100% superior a 1500 SMLV sostenido a nivel internzacional.
- | Pérdida econémica de | Deterioro de imagen con efecto publicitario
80% |  MAYOR | 319 hasta 1500 SMLV sostenido a nivel Nacional o Territorial.
Pérdida econémica de 21 | Deterioro de imagen con efecto publicitario
560% MODERADOQO hasta 318 SMLV sostenido a nivel Local o Sectores
Administratives.
: Pérdida econdmica de 11 | De conocimiento general de la entidad a nivel
40% MENOR hasta 20 SMLV interno, Direccion General, Comités vy
Proveedores.
20% Perdida econdmica hasta | Solo de conocimiento de algunos funcionarios
10 SMLV

Tabla 4. Criterios para definir el nivel de impacto para riesgos de proceso y seguricad digital

10. NIVELES DE CALIFICACION DE

CORRUPCION

IMPACTO PARA RIESGOS DE

La calificacion del impacto para los riesgos de corrupcién se realiza aplicando la
siguiente tabla de valoracion establecida por secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica. Cada riesgo identificado es valorado de acuerdo con
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las preguntas, la tabla y la calificacién obtenida se compara con la tabla de medicién
de impacto de riesgo de corrupcion para obtener el nivel de impacto del riesgo.

; : : - PREGUNTA: : Respuesta
S| EL RIESGO DE CORRUPCION SE MATERIALIZA PODRIA. :SIEIE NG
¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso?
¢ Afectar el cumplimiento de metas y objetives de la dependencia?
¢ Afectar el cumplimiento de misién de la entidad?
¢ Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la entidad?
¢Generar perdida de confianza de la entidad, afectando su reputacién?
i Generar pérdida de recursos econdmicos?
¢ Afectar la generacidon de los productos o la prestacion de servicios?
¢Dar lugar al detrimente de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien,
servicios o recursos publicos?
9 ¢ Generar pérdida de informacion de la entidad?
10 | yGenerar intervencién de los érganos de control, de la Fiscalia u otro ente?
11 | jDar lugar a procesos sancionatorios?
12 | ¢Dar lugar a procesocs disciplinarios?
13 | ¢Dar lugar a procesos fiscales?
14 | ¢Dar lugar a procesos penales?
15
16
17
18
19

ooumm.p-mm-ng

& Generar pérdida de credibilidad del sector?

¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?
¢Afectar la imagen regional?

i Afectar [a imagen nacional?

s Generar dafo ambiental?

= RESPUESTAS
NIVEL | IMPACTO DESCRIPCION AFIRMATIVAS
1 Moderado | Genera medianas consecuencias sobre la entidad. 1a5b
2 Mayor Genera altas consecuencias sobre la entidad 6aill
3 Catastréfic | Genera consecuencias desastrosas para la entidad. 12219
o

Tabla 5. Calificacién del Impacto para los riesgos de Cerrupcién

11. CALIFICACION DE NIVEL DE SEVERIDAD DEL RIESGO.

El mapa de calor se tendra en cuenta para determinar la interseccién entre la
probabilidad y el impacto y con ello determinar el nivel de severidad del riesgo.

Cartagena de Indias | {7 Tel (+57) 605 6651824
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Moderado
60%
IMPACTO
Bajo
Moderado
Extremoc

Tabla 6. Nivel de severidad del riesgo

12. ESTRATEGIAS PARA EL TRATAMIENTO A LOS RIESGOS.

Acorde con los riesgos residuales aprobados por los lideres de procesos y
socializados en el comité institucional de coordinacién de control interno, se debe

definir la periodicidad de seguimiento y estrategia de tratamiento a los riesgos
residuales aceptados.

EVITAR
Eliminar o abandonar fals) actividad
lugar a gue se presente el riesqo

Tabla 7. Estrateglas para combatir el riesgo.

.~ Cartagenade Indias 1 (i Telk (+57) 605 6651824

i
Colombia - Pie de la Popa | (+57) 605 6596221 i www.IDER Jov.co
Cra.30 No.18A-253.




r - ‘“& __=__h\. Certzgent de Indiar 07y
B - — |

? sahmmos:lunms Tties Drsl e Depesme p Bicnacida
“/' aCnl‘faa:na

13. OPCIONES DE MANEJO DEL RIESGO

RIESGOS DE PROCESO Y SEGURIDAD DIGITAL
ZONA DE RIESGO RESIDUAL

Opcion de EhTm s
manejo P
Aceptar
Reducir
Evitar
Compartir
Tabla 8. Opciones de manejo de Ios riesgos de procesos y seguridad digital

RIESGOS DE CORRUPCION
Zona de rtesgo en que aplica el tratamiento
Opcién de manejo Elaja | Moderada '

Evitar, Reducir o
Compartir
Tabla 9. Opciones de manejo de los riesges de corrupcion

14. ACCIONES DE TRATAMIENTO DE RIESGOS

' NIVEL DE
TPODE | SEVERIDAD DEL i S
RIESGO RIESGO TRATAMIENTO DE RIESGOS

e Se ACEPTA el riesgo y los posibles efectos de su
materializacién.

Bajo » No se requiere la documentacion de planes de accion y los
controles existentes se consideran suficientes

e Se deben monitorear conforme a la periodicidad

establecida.
R’ESGgS DE « _Elriesgo debe ser objeto de sequimiento continuo.
GESTION Y + Se ACEPTA cuando se determine que no es viable
SEGURIDAD , i :
DIGITAL implementar controles adicionales por parte de la Entidad.
*» Se REDUCE el riesgo mediante acciones, no
necesariamente corresponden a controles adicionales.
) Cartagena de Indias 1 7 Tel: (+57) 605 6651824 |
" Colombia - Ple de la Pepa | - (+57) 605 6596221 | www.IDER .gov.Cco
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Moderado ¢ REDUCIR el riesgo es la que se recomienda emplear dado
que las acciones de ftratamiento gque se plantean
generalmente estan orientadas a minimizar la probabilidad
o el impacto del riesgo.

¢« Se REDUCE el riesgo mediante acciones, no
necesariamente corresponden a controles adicionales.

Alte y Extremo « Se EVITA le riesgo, cancelande la actividad o
actividades que causan los riesgos. Esta decision debe
ser tomada a nivel directivo,

« Frente a la opcién de COMPARTIR, si bien esta
decision aplica solamente para los riesgos residuales
en zona extrema y alta, se debe analizar la capacidad
de la Entidad para compartir el respectivo riesgo y los
posibles costos y responsabilidad que ello genera, por
lo cual antes de asumir esta opcién de manejo se debe
consultar con el proceso de gestion juridica y el proceso
de gestidén financiera para definir su viabilidad juridica y
financiera, segln corresponda.

s Ningun riesgo de corrupcién es aceptado.

o Se mitiga el riesgo mediante acciones, no

RIESGO DE | Moderado, Alto vy necesariamente corresponden a controles adicionales

CORRUPCION | Extremo e  Se evita el riesgo, cancelando la actividad o actividades
gue causan los riesgos.

e Se terceriza el proceso o proyecto o se traslada el
riesgo.

Tabla 11. Nivel de aceptacion del riesgo.

15. ACCIONES ANTE LA MATERIALIZACION DE RIESGOS

Cuando se materializan riesgos identificados en la matriz de riesgos institucionales

se deben aplicar las acciones descritas en la tabla “acciones de respuesta a
riesgos”.

TIPO RIESGO | RESPONSAELE ACCION

¢ Informar a la Oficina de Planeacién como segunda linea de
defensa en el tema de riesgos sobre el posible hecho encontrado
y alertar sobre posible materializacion.

» Una vez surtido el conducto regular establecido por la entidad y
dependiendo del alcance (normatividad asociada al hecho de

Lider de Proceso corrupcion materializado), determinar la aplicabilidad del proceso
disciplinario.

= |dentificar las acciones correctivas necesarias y documentarlas en
el plan de mejoramiento.

= Efectuar el andlisis de causas y determinar acciones preventivas y

de mejora,
Cglsgggc?gbl *_Revisar los controles existentes y actualizar el mapa de riesgos
« Informar al lider del procesc y a la segunda linea de defensa,

quienes analizarén la situacion y definirén las acciones a gue haya

:1 Cartagena de Indias ! . Tel: (+57) 605 6651824 i
~ Colombia - Pie de la Popa j - (+57) 605 6596221 f WWW.IDER.QOV.CO
Cra.30 No18A-253,
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Oficina de .
Control Interno

lugar.

Una vez surtido el conducto regular establecido por |a entidad vy
dependiendo del alcance (normatividad asociada al hecho de
corrupcion materializado), determinar la aplicabilidad del proceso
disciplinario.

Informar a discrecion los posibles actos de corrupcion al ente de
control.

RIESGOS DE
GESTION Y
SEGURIDAD
DIGITAL

Lider de Proceso | «

Informar a la Oficina de Planeacion como segunda linea de
defensa, el evento o materializacion de un riesgo.

Proceder de manera inmediata a aplicar el plan de contingencia o
de tratamiento de incidentes de seguridad de la informacién que
permita la continuidad del servicio o el restablecimiento de este (si
es el caso) y documentar en el plan de mejoramiento.

Realizar los correctivos necesarios frente al cliente e iniciar el
analisis de causas y determinar acciones correctivas, preventivas,
y de mejora, asi como |2 revisién de los controles existente,
documentar en el plan de mejoramiento institucional y actualizar el
mapa de riesgos.

Dar cumplimiento al procedimiento plan de mejoramiento.

Oficina de
* Control Interno | «

Informar al lider del proceso sobre el hecho encontrado

Informar a la segundz linea de defensa con el fin de facilitar el
inicio de las acciones correspondientes con el lider del proceso,
para revisar el mapa de riesgos.

Verificar que se tomen las acciones y se actualice el mapa de
riesgos correspondiente.

Si la materializacion de los riesgos es el resultado de una auditoria
realizada por la Oficina de Control Interno, esta verificara el
cumplimiento del plan de mejoramiento y realizard el seguimiento
de acuerdo con el procedimiento.

Tabla 10. Acciones de respuestas a riesgo.

16. SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS Y CONTROLES.

TIPO DE RIESGO ZONA DE RIESGO ESTRATEGIA DE TRATAMIENTO - CONTROLES
RESIDUAL :
Se realiza seguimiento a los controles con periodicidad
Baja SEMESTRAL.
RIESGOS DE Se realiza seguimiento a los controles con periodicidad
GESTION Y Moderada TRIMESTRAL.
SEGURIDAD Se realiza seguimiente a los controles con periodicidad
DIGITAL Alta BIMESTRAL.
Se realiza seguimiento a los controles con periodicidad
Extrema MENSUAL.
RIESGOS DE Todos los riesgos de corrupcidn, independiente de la zona de riesgo en la que se
CORRUPCION encuentran debe tener un seguimiento MENSUAL.

Tabla 12. Seguimiento al mapa de riesgos y controles.

Cartagena de Indias
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17. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

ZONA DE ZONA DE RIESGO _
RIESGO RESIDUAL O ESTRATEGIA DE TRATAMIENTO — PLAN DE ACCION
. SEVERIDAD G

No se debe realizar plan de accién porque esta dentro del nivel
Baja de aceptacién del riesgo por Funcién Pdblica.

RIESGOS Ellider del proceso define acciones que permita mitigar el riesgo
DE residual. Asimismo, determina la fecha de inicio y finalizacion de
GESTION Y estas y establece los seguimientos que va a realizar durante la
SEGURIDAD | Moderadz Alta Extrema | ejecucion de la accion correspondiente a su avance, el cual se
DIGITAL debe reportar junto con el seguimiento al mapa de riesgo y
controles.

Después de haber implementado la accién debe realizar un
seguimiento con el fin de evaluar la efectividad del plan de
accion.

Tabla 13. Estrategia de seguimiento al Plan de Accion,

18. SEGUIMIENTO Y MONITOREOQO

En concordancia con la cultura del autocontrol al interior de la entidad, los lideres
de los procesos junto con su equipo realizaran:

Primera Linea: Gestiona constantemente y hace seguimiento mensualmente a
todos los riesgos identificados para tomar decisiones sobre los mismos.

Segunda Linea: Monitorea la identificacion de nuevos riesgos, el cumplimiento de
los controles y plan de tratamiento.

Tercera Linea: Proporciona informacién sobre la efectividad de la primera y
segunda linea. A esta linea debe subir el analisis de eventos y riesgos criticos.

Linea estratégica: Analiza la gestion del riesgo y se aplican las mejoras.

18. COMUNICACION

La Politica de gestion del riesgo es comunicada a través de:

e Capacitacion.
» Mesas de trabajo por procesos, tipo de riesgo y/o eventos.

(71 Cartagena de Indias ' 7. Tel: (+57) 605 6651824 |
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e Correo institucional.

e Mapa de aseguramiento.

» Informe cuatrimestral de la gestion del riesgo.
e Auditorias internas.

e Pagina web

20. REVISION Y ACTUALIZACION
Esta Politica, anualmente debe ser revisada, actualizada y comunicada por:

e Linea estratégica.
e Segunda linea de defensa.

Aprobacion:
¢ Linea estratégica

Comunicacioén:
e Todas |las dependencias.

21. DIVULGACION

La Politica de Gestion del Riesgo y los Mapas de Riesgos se divulgaran a través de
la pagina web del IDER a fin de que todas las partes interesadas se informen de Ia
gestion de riesgos realizada por los procesos.

fod

Cartagena de indias i ’“ Tel: {+57) 605 6651824 |

Colombia - Pie de la Popa | - {+57) 605 6596221 | www.l DER.QOV.CO
Cra.30 Ne18A-253.




aricn,

Ly

_.:;f m§m Iadies DT 1 €

Magune Gisirie] da Desorm y Racrisciza

ACTA No. 003-2023

SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA VIGENCIA 2023
COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

FECHA: Hora de Inicio: Hora Finalizacion
21 de marzo 2023 2:00 p.m. 4:30 p.m.
Lugar: Direccidon General del IDER

Miembros integrantes del Comité

Viviana Londofo Moreno

Directora General (presidente)

Maria Camila Ledn

Jefe Oficina Asesora Juridica

Luz Alcira Ortega Martinez

Jefe Oficina Asesora de Planeacidn

William Marrugo Torrente

Director de Fomento Deportivo y Recreativo

Maria Carclina Carbalio Guerrero

Director Administrativo Y Financiero

Adriana P. Mendoza Tous

P.U. de Oficina de Control Interno (secretario

técnico.)

Invitados:

Invitados

-

Roque Julio Palomino Vergara

Jefe oficina asesora de
Infraestructura

QOlga Nieves

P.E. Talento Humano

Yuranis Cabrera

P.U. Almaceén

Guillermo Henriguez

Contratista de area de
Sistema

Hernys Villareal

P.U. Contador

Edwin Salcedo

P.U. Presupuesto

Gustavo Gonzaélez

P.E Deportes

Juan Carlos Cardenas

Asesor Externo de
Control Interno

Yil Meléndez

Contratista de area
archive

Fredy Buelvas

Asesor Externo de Control
Interno

Omar Prada

Asesor Externo de Control
Interno

~
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ORDEN DEL DIA

Apertura de sesidn a cargo de Ia sefora presidente.

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Socializacion y Aprobacion de las politicas de riesgos.

Socializacién de los informes de Ley vigencia 2022, resultados y recomendaciones.
Socializacion de los informes de Auditoria, segun programa de Auditoria Vigencia2022.
Socializacion de los planes de mejoramientos auditoria financiera y de gestidnvigencia
2021, Contraloria Distrital.

7. Resultados del proceso de auditoria SGP, Contraloria General Vigencia 2021 y primer
semestre de 2022.

8. Auditorias instaladas con la contraloria General de la Republica
9. Clausura.

D ;AW N

DESARROLLO

El P.U. de la Oficina de Control Inferno, Adrizana P. Mendoza Tous szluda a los presentes y da lectura
al orden del dia, e inmediatamente invita a la presidente del Comité, doctora Viviana Londofio, para
que haga apertura de la reunion.

1. Apertura _de la sesion a carge de la presidente del comite, doctora VIVIANA
LONDONO

Siendo las 02:15 p.m. del dia 21 de marzo de 2023, la Directora Viviana Londofio Moreno, en su
calidad de presidente del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, agradece a todos
los miembros integrantes del comité, William Marrugo Torrente, Director de Fomento Deportivo y
Recreativo, Maria Carolina Carbzalio, Directora Administrativa y financiera, Luz Alcira Criega
Martinez, Jefe Oficina Asesora de Planeacion, Maria Camila De Ledn, Jefe Oficina Asesora Juridica,
al P.U. de Control Interno Adriana P. Mendoza Tous y los invitados Julio Palomino Vergarz, Jefe
oficina asesora de Infraestruciura, Clga Nieves, P.E. Talento Humano, Edwin Salcedo, P.U.
Presupuesto, Gustave Gonzdlez, P.E Deportes, Juan Carlos Cérdenas, Asesor Externc de
Control Interno, Fredy Buelvas, Asesor Externo de Control interno, Omar Prada, Asesor Externo
de Controlinterno y Yil Meléndez, Contratista de drea archivo.

2. Llamado a lista y verificacion de quorum.

El P.U. de control interno Adriana P. Mendoza Tous, como miembre y secretario técnico del Comité,
procede al llamado a lista y verifica, que estan participando de la sesion extraordinaria los siguientes \
miembros del comite:

Viviana .ondofic Moreno. -Presidente del Comité

&) _/_h/
o VO
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Luz Alcira Ortega Martinez -Jefe Asesora de la Oficina de Planeacion.
William Marrugo Torrente -Representante del nivel directivo
Maria Carolina Carballo -Representante del nivel directivo
Maria Camila De Leon -Representante zalta direcciéon del MECI
Adriana P. Mendoza Tous -Secretario t&cnico comité
Verificade el quérum se procede con el orden del dia.
Siguiente habla el sefior Fredy
SOGIALIZACION Y APROBACION DE LAS POLITICAS DE RIESGOS
Objetivo General: Establecer los lineamientos y criterios que orienten al Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion de Cartagena ~IDER-, en la correcta identificacién, valoracion, tratamiento, menitoreo y
seguimiente de los riesgos, al igual que la gestién de acciones de control, con el fin evitar que se
afecte el cumplimiento de la mision institucional, los objetivos estratégicos y de ios procesos vigentes.
Los objetives especificos que persigue la presente pclitica son:
« Orientar la metodologia de 1a gestion del riesgo.
- Minimizar la probabilidad e impacto de los riesgos
= Apoyar a la foma de decisiones
« Proteger los recursos de la entidad frente 2 ia ineficiencia en la gestién y las amenazas de
corrupcion.
» Orientar |a identificacion, valoracion, tratamiento, seguimiente y evaluacion de los riesgos a los
que se expone la Entidad.

Generar cultura de autocontrol y autoevaluacién en todos los servidores de la enlidad frente a la
geslién del riesgo.

Objetivos especificos:

1. Obtener informacion y evidencias para emitir pronunciamientos acerca sobre (05 procesos
de cada una de las areas del IDER, fundamentar el concepto sobre la gestién institucional
y el logro de resultados.

2. Obtener mediante el proceso auditor, resultados eficaces y eficientes gue permita a la
direccién y sus lideres de cada area tomar decisiones oportunas.

3. Identificar y determinar el grado de cumplimiento e implementacién de la normatividad
legal vigente, sujeta a cada proceso.

4. Verificar el cumplimiento del plan de accién, programas y proyectos y el manual de
procesos y procedimiento adeptado e implementades por el Instituto, a través de sus
dependencias, evaluar las metas alcanzadas.

5. Realizar las auditorfas internas de manera técnica y sistematica, basados en la evaluacion
del riesgo, aplicando la guia de auditoria V4 de 2020.

6. Sensibilizar a los funcionarios del IDER, en el Fomento de la Cultura del Control y
autocontrcl; de manera articulado, mediante la Asesoria y el Acompafiamiento continuo
segun lo establecido por el MIPG

Alcance

La presente politica aplica para todos los niveles, areas y procesos de la Entidad e invelucra el
contexto, la identificacion, valoracién, tratamiento, monitoreo, revisién, comunicacion, consulta y el
andlisis de los riesgos de gestion de proceso, de corrupcion y de seguridad digital, bajo la
respansabilidad de los lideres de proceso y lineas de defensa.

Responsabilidades.
La responsabilidad frente a la gestion del riesgo esté definida mediante le{ineas de defensay //

F7e N
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LINEAS DE
DEFENSAS

RESPONSABLE

RESPONSABILIDAD FRENTE AL RIESGO

Unea estratéglca

Alra Direccidn

Comité de Gestidn y
Desempeno Instituclonal

e Asegurar la implementacién v desarrollo de la politica de
gestion y directrices en materia de scguridad digital y de la
informacién.

Definir el marco general para la gestion del riesgo, 12 gestién de
la continuidad del negocio v el control.

fecomendaciones de mejoras 2 la politica de operacidn para la
administracion del riesgo.

Comité Institucional
de Coordinacion de
Contrel Interno

Someter 2 aprobacldn de la Direccidn General de! IDER la
politica de administracion del riesgo greviamente estructurada
por parte de la oficina_de planeacién, como segundz linea de
defensa en |3 entidad; hacer seguimiento para su posible
actualizacion y evaluar su eficacia frente a la gestion del riesgo
institucional.

Revisar la politica de administracién del riesgo por lo menos una
vez al anio para su actualizacidn y validar su eficacia a la gestién
del rizsgo institucional.

Aprobar el marco general para la gestidn del riesgo, la gestion
de Iz continuidad de! negocio y el control,

Anazlizar los riesgos, vulnerabilidades, amenazas y escenarios de
pérdida de continuldad de negocio institucionales gue pongan
en peligro el cumplimiento de lgs objetivos estratégicos, planes
institucionales, metas, compromisos de la entidad vy
capacidades para prestar servitios.

Garantizar el cumplimiento de Ios planes de la enlidad.

-

.

Primera linea

Lideres de Proceso

Ideatificar, valorar, evaluar y actualizar los riesgos que pueden
afeclar los procesos y realizar seguimiento al mapa de riesge del
proceso a cargo.

Definir, adoptar, aplicar y hacer sepuimiento 2 los controles
para mitigar los riesgos identificados y proponer mejoras para
suU gestidn.

Implementar las acciones respectivas en caso de materializacion
del riespo.

Informar a {2 oficina de planeacién (segunda linea) sobre los
riesgos materializados on los procesos a cargo v aplicar las
acciones correctivas o de mejora necesarias.

Revisar las acciones y planes de mejoramicnto establecidos para
cada uno de los riesgos materializados, con el fin de que se
tomen medidas oportunas y eficaces.

Revisar y actualizar el Mapa de Riesgo con el acompafiamiento
de la oficina de Planeacién.

Segunca linea

Y

Oficina de Planeacidn

» Asesorar a la linea estratégica en el anadlisis del contexto interno
y externo, la_ definicion _de la  politica de riesgg, el
establecimiento de los niveles de impacto v el nivel de
aceptacién del riesgo residual.

Acompailar y orentar sobre la metodologia para la
identificacion, analisis, Calificacidn y Valoracidn del Riesge.
Revisar el adecuado disefio de los contrales para la mitigacidn
de los riesgos que se han establecido por parte de la primera
linga de defensa y realizar las recomendaciones y seguimiento
para el fortalecimiento de estos.

Evaluar que 1a gestidn de los riesgos este acerde con [a presgnte
polltlca de la entidad y qu ean gestionados nor Ia p fmera

&
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s Consalidar el mapa de riesgos Institucional a partir de la
infermacién repontada por cada uno de los procesos (mapa de
riesge del procesa).

Liderar 12 elaboracién y consclidacién del Mapa de Rieges.
Monitorear los riesgos idertificades y controles definidos por la
primera linca de defensa acorde con Iz informacidn
suministrada por los lideres de procesos,

Hacer scguimientc al plan de accion establecido para la
mitigacion de los riesgos de los procesas.

Asesorar a la primera linea de defensa de forma coordinada con
la Oficina de Planeacidn, en la identificacion de los riespos v
disefio de controles.

| ® Analizar la idoneidad de los controles establecidos en los
| procesos.

Realizar seguimiento a los riesgos consolidados en los Mapas de
Tercera linea Oficina de Control Interna Riesgos.

L]

Hacer seguimiento a los riesgos de gestion, corrupcion y de
informacidn.

Realizar seguimiento a la implementacion de la estrategia de
continuidad del negocio y a las prucbas electuadas.
Recomendar mejoras a2 la politica de operacidon para la
administracidn del rigsgo.

Tablal.Respansabilidedes de Lineos de Defensos

Nivel De Calificacién De Probabilidad Para Riesgos De Proceso Y Seguridad De La informacidn.

Se anzliza qué tan posible es qgue ocurra ¢l riesge. La probabilidad inherente sera el nimero de veces
que se pasa per el punto de riesge en el periodo de 1 aflo.

NIVEL PROBABILIDAD [ FRECUENCIA DE LA ACTIVIDAD
100% La actividad se realiza mis de 1500 veces al afio.
80% 0 ALTATT T | La actividad se realiza entre 366 2 1500 veces 3l afio.
50% MEDIA L2 actividad se realiza entre 13 a 365 veces al afio
40% BAJA Lz actividad e reallza entre 5 3 12 veces al afio,

20% Lo actividad se realiza maximo 4 veces al afio.

Tabla 2. Criterios pora definir el nivel de probebilidad para riesgos de procesos y seguridad digita!

Nivel De calificacién De Probabilidad Para Riesgos De corrupcion.

NIVEL PROBABILIDAD DESCRIPCION
5 Casi seguro Se espera que el evento ocurra en lz mayoria de las | Mds de 1 vez al afie.
circunstancias
4 Probable Es viable que el evento octurra en la mayoria de las | Al menes 1 vez en el dltimo ane.
circunstancias.
3 Paosible El evento podrd ocurrir en 2lgin momento Al menos 1 vez en los Gltimos 2
anos
2 Improbable El evento puede ocurrir en algin moments. Al menos 1 vez en los Gltimaos S
afios
1 Rara vez £l evento puede ocurrir solc en circunstancias | No se ha presentado en los
excepcionales {poco comunes o anormales). ultimes 5 anos.

Tabla 3. Cnrenos para definir el nivel de probobilidad pora riesgos de corrugcion.

Niveles De Calificacion De Impacto Para Riesgos De Proceso Y Seguridad De La Informacian.

Se analizan las consecuencias o impacto del riesgo. Se consideran los efectos de afectacion
eccnomica y de reputacion.

8 AFECTACION ECONOMICA !
IMPACTO REPUTACIONAL
Pérdida econdmica supericr a | Deterioro de imagen con cto publicitario sostenido
100% 1500 sMLY nivel internagional. i‘j ~1{
N / 7
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| Pérdida econdmica de 319 | Deterioro de imagen con efecto publicitario sostenidc a

BO% hasta 1500 SMLV nivel Nacional o Territorial.

Pérdida econdmica de 21 hasta | Deterioro de imagen con efecto publicitario sostenido 2
50% MODERADO 318 5MLY nivel Local o Sectores Administrativos.

Perdida econdmica de 11 hasta | De conocimiento general de la entidad a nivel interng,
50% MENDR 20 SMLV Direccién General, Comités y Proveedares.
20% Pérdida econdmica hasta 10 | Solo de conacimiento de algunos funcionarios

SNLV |

Toblo 4. Criterios pora definir el nivel de impacto paoro riesgos de proceso y seguridad digitol

Niveles De Calificacion De Impacto Para Riesgos De Corrupcién

La calificacion del impacto para los riesgos de corrupcién se realiza aplicando la siguiente tabla de
valoracion establecida por Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica. Cada riesgo
identificado es valorado de acuerdo con las preguntas, la tabla y la calificacidn obtenida se compara
con la tabla de medicion de impacto de riesgo de corrupcion para obtener el nivel de impacto del
riesgo.

PREGUNTA: ! Respuesta
51 EL RIESGD DE CORRUPTIGN SE MATERIALIZA PODRIA ! st ND
¢Afectar al grupo de funcionarics del proceso?
cAfectar el cumplimiento de metas v objetives de la dependencia?
dAfectar el cumplimiento de mision de |2 entidad?
¢Afectar el cumplimiente de la misidn del sector al que pertensce fa entidad?
¢Generar pérdida de confianza de la entidad, afectando su reputacion?
éGenerar pérdida de recursos econdmicos?
cAfectar |a generacidn de los productos o la prestacion de servicios?
iDar lugar al detrimento de calidad de vida de |a comunidad por |3 pérdida del bien, servicios o racursos
publicos?
9 iGenerar pérdida de informacion de la entidad?
10 dGenerar intervencidn de los érganos de control, de la Fiscalia u otro ente?
11 ¢Dar lugar a procescs sancionatorios?
12 | éDarlupar a procesos disciplinarios?
13 {Dar lugar a procesos fiscales?
14 éDar lugar a procesos penales?
15 cGenerar pérdida de credibilidad del sector?
16 ¢Ccasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?
17 | ¢Afectar la imagen regienal?
18 | ¢Afectar laimagen nacional?
19 | iGenerar dafic ambiental?

F3

o =g (o jun s i e e

2 RESPUESTAS
NIVEL IMPACTO DESCRIPCION : AFIRMATIVAS
1 Moderade Genera medlanas consecuencias sobre la entidad. 1a5
2 Mayor Genera altas consecuencias sobre la entidad 6all
3 Catastréfico Genera consecuencias desastrosas para la entidad. 12a18

Tabla 5. Celificacion del Impacto porg los riesgos de Corrupcion
Calificacion De Nivel De Severidad Del Riesgo.

El mapa de calor se tendré en cuenta para determinar la interseccién entre la probabilidad y el impacto
y con ello determinar el nivel de severidad dei riesgo.

£ N
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100%
g Alta
=) 80%
= | Media
g 60%
o Baja
E 40%
Muy baja
20% Ehbratis
Leve Menor Moderado Mayor |Catastréfico
20% 40% 60% B80% 100%
IMPACTO
Bajo
Moderado
| Alto
Extremo

Tobla 6. Nivel de severidad del riesgo

Estrategias Para El Tratamientc A Los Riesgos.

Acorde con los riesgos residuales aprobados por los lideres de procesos y socializados en el comité
institucional de coordinacién de control interno, se debe definir la periodicidad de seguimiento y
estrategia de tratamiento a los riesgos residuales aceptados.

EVITAR

Eliminar 0 abandonar lafs) actividad(as) que dafn)
lugar a que se presente eliriesgo.

Opciones De Manejo Del Riesgo

RIESGOS DE PROCESO Y SEGURIDAD DIGITAL
ZONA DE RIESGO RESIDUAL
Opcién de manejo | Baja
Aceptar X
Reducir
Evitar
Compartir / o |
}g P, Tobla 8. Opciones de manejo de los riesgos de procesos y sequridad digitol il 4
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RIESGOS DE CORRUPCION
Zona de riesgo en que apl!a el tratamiento
Opcién de manejo Baja Moderada |

Evitar, Reducir o Compartir

X X X

Tablo 9. Opciones de manejc de los riesgos de corrupcion
Acciones De Tratamiento De Riesgecs

NIVEL DE SEVERIDAD DEL
TIPO DE RIESGOD RIESGOC
TRATAMIENTO DE RIESGOS
Se ACEPTA el riesgoy los posibles efectos de sumaterislizacion.
No se requiere la documentacién de planes de accidn y los controles
Bajo existentes se censideran suficientes
Se deben monitorear conforme 2 la perindicidad establecida,
El riesgo dabe ser objeto de seguimiento continuo.
RIESGOS DE Se ACEPTA cuando se determine que no es viable implementar controles
GESTION b adicionales par parte de la Entidad.
SEGURIDAD DIGITAL Se REDUCE el riesgo mediante acciones, no necesariamente
corresponden a controles adicionales.
REDUCIR el riesgo e5 la que se recomienda emplear dado que las
Msas acciones de tratamiento que se plantean peneralmente estin orientadas
2 minimizar la probabilidad o el impacio del riesgo.
= Se REDUCE of riesgo mediante acciones, no necesarismente
corresponden a controles adicionales.
Alte y Extremo «  Se EVITA le riesgo, cancelando la actividad o actividades que
causan |os riesgos. Esta decision debe ser tomada a nivel directive.
. Frente 2 la opcidn de COMPARTIR, si bien esta decisidn aplica
solamente pare los ricsgos residuales en zopa extrema y alta, se
debe analizar la capacidad de lz Entidad para compartir el
respective riesgo v los posibles costos y responsabilidad que ello
genera, por lo cual antes de asumir esta opcion de manejo se debe
consultar con el proceso de gestion juridica y el proceso de gestidn
financiera para definir su viabilidad juridica y financiera, segin
corresponda.
- Ningln riesge de corrupcidn es aceptade.
e Se mitiga ol riesgo mediante acciones, no necesariamente
RIESGO DE | Moderado, Altc y Extremo correspanden a conirales adicionales
CORRUPCION *  Seevita el riesge, cancelande la actividad o actividades que causan
los riesgos.
®  Seterceriza el proceso o proyeclo o se traslada el riesgo.

Toblo 11. Nivel de aceptacién del riesgo.
Acciones Ante La Materializacion De Riesgos

Cuando se materializan riesgos identificados en la matriz de rfesgos |nstitucmna!es se thcar
las acciones descritas en la tabla “acciones de respuesta a riesgos™. Ia sl
W/
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TIPO RIESGO RESPONSAELE ACCION

e Informar a la Cficina de Planeacién como segunda linea de defensa en el tema de
riesgos sobre el posible hecho encontrado y alertar sobre posible materializacion.

« Una vez surtide el conducto regular establecido por la entidad y dependiendo del
aleance (normatividad asociada al hecho de corrupcion materializade), determinar
ta aplicabilidad del proceso disciplinario.

Lderde Procese | = Identificar las acciones correctivas necesarias y documentarlas en el plan de
mejoramiento,

s Cfectuar el andlisls de causas y determinar acciones preventivasy de mejora.

s Revisar los controles existentes y actualizar el mapa de riesgos

s Informar al lider dal procase v a |z segunda linea de defensa, quienes anzlizardn la
situacidn y definirdn las acciones 3 que haya lugar.

RIESGO DE « Una vez surtido el canducto regular establecide per la entidad y dependiendo del
CORRUPCION Oficina de alcance [normatividad asociada 2l hecho de corrupcidn materializadol, determinar
Centrol Interno 12 aplicabilidad del procese disciplinario.

« Informar a discrecidn las posibles actos de corrupdion 3l ente de control.

« Informar a la Oficina de Planeacion como segunda linea de defensa, el evento o
materializacidn de un rigsgo.

» Proceder de manera inmediata 3 aplicar el plan de ¢ontingencia o de tratamiento
de incidentes de seguridad de fa informacién gue permita la continuidad del
sarvicio o el restablecimiento de este (si es el caso) y documentar en el plan de
mejoramiento.

lider da Procese | « Reglizar los corractivos necesarios frente al cliente e Inlciar el analisis de causas vy
detarminar acclones correctivas, preventivas, y de mejora, asi como [a revisién de
los controles existente, documantar en @l plan de mejoramiento institucional v
actualizar el mapa de riesgos.

»  Dar cumplimients al procedimiento plan de mejoramiento.

RIESGOS DE « Informaral lider el proceso sobre ef hecho encontrado
GESTION Y o Informara la segunda linea de defensa con el fin de facilitar el inicio de las accicnes
SEGURIDAD DIGITAL correspondientes con el lider del grocese, para revisar el mapa de riesgos.
Oficina de » Verificar gue se tamen las acciones v se acuslice el mapa de riesgos
Contrel Interno correspondiente,

s Sila materializacion de los riesgos es el resultade de una auditoria realizada por fa
Oficina de Control Interno, esta verificard el cumplimianto del plan de
mejoramiente y realizard of seguimienta de acuerdo con el procedimiento,

Tabla 10. Acciones de respuestas o rigsgo.
Seguimiento Al Mapa De Riesgos Y Controles.

TIPO DE RIESGO ZONA DE RIESGO ESTRATEGIA DE TRATAMIENTC - CONTROLES
' RESIDUAL -

Se realiza seguimiento a los controles con periodicidad SEMESTRAL.

Baja

RIESGOS DE GESTION Y Se realiza seguimiento a los contrales con periodicidad TRIMESTRAL.
SEGURIDAD DIGITAL Moderada

Se realiza saguimiento a los controles con periodicidad BIMESTRAL.

Alta
Se realiza seguimiento a los controles con periodicidad MENSUAL,

Extrema
RIESGOS DE CORRUPCION | Todos los riesgos de corrupcion, independiente de la zona de riesgo en la que se encuentran debe
tener un segulmlento MENSUAL.

Tabla 12. Seguimiento of mopa de riesgos y controles.

Estrategia De Seguimiento Al Plan De Accidn

_ " RIESGO

'SEVERIDAD

[ ZONADE ZOMA DE RIESGO RESIDUAL O

ESTRATEGIA DE mrmmm-{num PEACCION ,-f,(/

%) Cdrtagenade Indias
Colombia - Piede |2 Popa

Cra.30 No.18A-253.

&

W7

Tel: 6567702 * 6567677
Fax: 6567708 « 68567709

www.IDER.gov.co



=

Ingsitgto Distrirol se Opgerie y Ercruedin

Nb se debe realizar plan de sccién pergue esta dentro del nivel de aceptacién

Baja del riesgo por Funcion Pablica.
RIESGDS DE El lider del proceso define acciones que permita mitigar el riesgo residual.
GESTION Y Acimismo, determinz la fecha de Inicio v finalizacién de estas y establece los
SEGURIDAD seguimientos gque va a realizar durante |3 ejecucidn de la accidn
DIGITAL Moderada Alta Extrema correspondiente 3 su avance, el cual se debe reporter junto con el

seguimiento al mapa de riesgo y controles,

Despuds de haber impiementado la accidn debe rezlizar un seguimiento con
el fin de evaluar 1z efectividad de! plan de accién.

Tobla 13. Estretegia de seguimiento al Plon de Accidn.

Seguimiento Y Monitoreo

En concordancia con la cullura del autocontrol al interier de la entidad, los lideres de los procesos
junto con su equipo realizarén: ;

Primera Linea: Gestiona ccnstantemente y hace seguimiento mensualmente & todos los riesgos
identificados para tomar decisiones sobre los mismos.

Segunda Linea: Monitorea la identificacién de nuevos riesgos, el cumplimiento de los controles y plan
de tratamiento.

Tercera Linea: Proporciona informacion scbre la efectividad de la primera y segunda linea. A esta
linea debe subir el analisis de eventos y riesgos criticos.

Linea estratégica: Analiza |a gestion del riesgo y se aplican las mejoras.

Comunicacion
La Politica de gestién del riesgo es comunicada a través de:

= Capacitacion.

s Mesas de trabajo por procesos, tipo de riesgo y/o eventos.
= Correo institucional.

=« Mapa de aseguramiento.

e Informe cuatrimestral de Ia gestién del riesgo.

» Auditorias internas.

= Pagina web

Revisidn Y Actualizacidon

Esta Politica, anualmente debe ser revisada, actualizada y comunicada por:
= Linea estratégica.
» Segunda linea de defensa.
Aprobacion:
¢ Linea estratégica
Comunicacion:
e Todas las dependencias.

Divulgacion

La Politica de Gestion del Riesgo y ios Mapas de Riesgos se divulgaran a través de la pagina web del
IDER 2 fin de que todas las partes interesadas se informen de la gestién de riesgos realizada por los
procesos. Acto seguido, el Secretario dei Comité Institucional de Coordinacion del Control Interno,
solicita la aprobacién de las politicas de riesgos. Continuo, el Secretario del plurimencionado Comité,
pregunta si es aprobado las politicas de riesgos Vigencia 2023, a lo cual, todes los miembrgs de
manera unanime entregaron su aprobacion j
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A continuacién: el sefor omar va explicar el informe de iey
Informe De Seguimiento Pqrs Comparativo 1 Y |l Semestre Vigencia 2022.

OBJETIVO GENERAL: Evaluar el cumglimiento de las disposiciones legales relacionados con las
Peticiones, Quejas, Reclames y Sugerencias, que los ciudadanos formulan al Instituto Distrital de
Deporte y Recreacion -IDER; en particular el Articulo 76 de la Ley 1474 del 2011, al Articulo 76 del
Decreto Nacional 2641 de 2012, la Ley 1755 de 2015, el Decreto 1081 de 2015, |z Ley 1712 de2014 y
la Ley 1437 de 2011.

Se valorara la trazabilidad de 432 PQRS radicadas en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion-
IDER- durante el segundo semestre de 2022, comparando esta cifra con las 769 PQRS recibidas en el
primer semesire de 2022, se evidencia una diferencia de 337 PQRS equivalente a una disminucidn
porcentual del 43,8% se encuentran cargados los documentos esenciales y obligatorios.

COMPARATIVO CANTIDAD

: !S;mestre 2022 769

oS ~ s
Diferencia - T

 Porcentaje de Disminucitn ' ' 8% )

s 1 Semestre 2022
= il Semestre 2022
m Diferoncia 43.8%

I Sermestre I022

il Semestva 70232 g
Diferancia 43 8%

COMPARATIVO PQRS RADICADAS POR CATEGCRIA ENTRE EL PRIMER Y SEGUNDO
SEMESTRE 2022

La categoria mas destacada durante el primer y segundo semestre de la vigencia 2022 fue el derecho
de peticion con un 84.7% y un 93% respectivamente.

E| derecho de peticion contintz siendc el medic de atencion mas ulilizado per los. usuanoﬁﬁl ves de )
> ey L
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este, los peticionarios realizan solicitudes de informacién, inscripcion en las escuelas de iniciacién y
formacién y reconocimientos e incentivos deportivos. En segundo lugar, se encuentran las Quejas, las
cuales se ubican con un 2.9% para el primer semestre de Ia vigencia 2022 y un 3.0% para el segundo
semestre de la misma vigencia. Y por Gltimo pero no menos imporiante, se encuentran ubicadas las
otras categorias como las denuncias, reclamos, solicitudes y memoriales, conformando un 2.4% para
el primer semestre y un 4% para el segundo semestre de Ia vigencia 2022,

| Semestre 2022 Il Semestre 2022
Peticiones 94.7% 93%
Quejas 2.9% 3%
Otros 2,4% 4%

120 — -

i | Semestre 2022
@ [l Semestre 2022

Resueltas Extemporaneas En trdmite

| Comparative Pgrs Resultado De La Gestidn Entre El Primer Y Segundo Semestre 2022

En este comparativo, se precisa la efectividad de la gestion frente a la respu%sta en legal forma d las \

| PORS, de la siguiente manera:
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En el primer semestre de |a vigencia 2022, obtuvo como resultado 83% de las peticiones resueltas, de
las cuzles el 10% se dieron de forma extemporanea y un 5% de las PQRS que se encontraba
pendientes por resolver o en trémite.

En el segundo semestre de la vigencia 2022, se obtuvo como resultado el 88% de las peticiones
resueltas dentro de! término legal para hacerlo y un 2% de la PQRS se encontraban pendientes por
resolver o en tramite

| Semestre 2022 1l Semestre 2022
Resueltas 83% 98%
Extemporaneas 10% 0%
En Tramite 7% 2%
1

100

=to)

820

70

€8

a0 M| Semestre

29 2022

g
Il Semestre
2022

<&

\A continuacion: el sefier Fredy va explicar

E&LUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO@-&SEMESTRE 252% M ‘J
g N O
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: Nivel da
Cumplimiento
S feterT 1 Semastra 2022
Amblente de Contrel 91%
Evaluacién de Riesgos 90%
Actividades de Contral 96%
Informaelén vy Comunicacidn 98%
Monitorec S8%

CONCLUSION GENERAL

« El Sistema de Control Interno del IDER es efeclivo ya que sus componentes se encuentran
articulados y permiten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

= El Sistema de Control Interno del IDER posee una institucionalidad definida que permite la

toma de decisiones frente a la estructura de control.

A continuacion, habla el sefior Fredy:

EVALUACION DEL PLAN ANTICORRUPCION 2022

,// /kt\“\
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No. | SEGUIMIENTOS AL PAAC A SEPTIEMEBRE | % Ejecutado | % Verificado
30 DE 2022 2 Sept. 30 a Sept. 30
1 Gestién del riesgo de corrupcion 88% B5%
2 Racionalizacion de tramites 28% 25%
3 Rendicidén de cuentas 2% Q274
4 | Mecanismos para mejorar la atencion a la 73% 68%
ciudadania
5 Mecanismos para la trasparencia y acceso a 88% 86%
la informacion publica
& | Iniciativas adicionales 53% 65%
Avance total 72% 70% i
FUENTE: Elaboracion propia OC! = Matriz de seguimiento PAAC {A septiemtre 30 de 2022) 5
RESULTADOS SEGUIMMIZENTO PAAC A SEPTIEMBRE 30 DE 2022
; 522, 924, .
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Observaciones por Componentes:

1. Gestien de riesgo de corrupcion: Muchas de las acciones preventivas planteadas para atacar el
riesgo de corrupcion presentan indicadores que no permite determinar el verdadero avance de la
accién. No se tiene en cuenta la periodicidad de las acciones.

2. Racicnalizacion de Tramites: Las fechas programadas para la realizacion de las actlividades de
revision, cargue, registro y actualizacién de los Tramites y OPA en el Sistema Unico de Informacion de
Tramites —SUIT que comprendia del 31 de enero al 4 de marzo se vencieron sin cumplirse,

3. El Componente “Rendicién de Cuentas”, arrojé un avance de cumplimiento del 2%, evaluacién
igual a la obtenida en el monitereo realizado por la oficina de Planeacion

4. Mecanismo para mejorar la atencion al ciudadano. No se tiene en cuenta la frecuenciz o la
pericdicidad de presentacion del informe de PQRSD, para obtener un avance real de la actividad.

5. Componente Transparencia y Acceso 2 la Informacion Piblica. No se tiene en cuenta la frecuencia
de publicacién de los informes de seguimiento del PAAC.

6. Componente Iniciativas adicionales. La actividad “Elaboracién e implementacién Manual de Politicas
Contables del IDER” presenta un avance del 100%. (Adopcidn fue el 23 de diciembre)

A continuacion: el sefior Juan carlos cardenas va explicar el informe de ley
INFORME DE TRANSPARENCIA 2022

‘H\
J

(% Cartagenade Indias 1 (5 Tel 6587702 * 6567677
Colombia - Pie de la Popa | ™ Fax:6567708 - 6567709 ] www.IDER.gov.co

Cra.30 No.18A-253.

)

\'\:i

%' 72




.. "

immnmdkﬂumulm«‘h

a2 do ladizt DTy €

120
100 81
ot =
&0 a3 | o
© B
b —
o e )
SEGUNDO PRIMER
SEMESTRE SEMESTRE
2015 2020

97 a7 100

== =) ?ﬁ

e i b

=] =i

B e i
SEGUNDO PRIMER SEGUNDO
SEMESTRE SEMESTRE SEMIESTRE

2020 2021 2021

100
=
PRIMER  SEGUNDO
SEMESTRE SEMESTRE
2022 2022

INFORME DE LEY DE TRANSPARENCIA 2022

Observacion N*1:

En cuanto a la matriz de cumplimiento en la
categoria Directrices de A ibiiidad

Observacién N°2:

Basados en la matriz de Cumplimiento en la
tegoria Regquisitos Sobre Identidad

Waob: en el nivel |l pregunia B, ;Los videos o
elementos muliimedia tienen sublilulos y
audic descripeidn (cuando no tiene audio
original), como también su respectivo guion
en texto? {en los siguientes casos también
deben tener lenguaje de sofias: para las
alocuciones presidenciales,  informacion
sobre desastres y emergencias, informacion
sobre seguridad ciudadana, rendicion de
cuentas anual de los entes centrales de cada
sector del Gobierno Nacional). En los videos
proporcionadus en la web, no se evidencia
lenguaje de senas, se recomienda ajustar ¥
tener &n cuents para los préximos videos a
la comunidad

Visual ¥ Articulacién Con Portal Unico
Del Estade Colombiane Gow.Co: En el
nivel 1l 2.2. Fooler o pie de pagina DATOS
DE CONTACTO pregunta 5. no se cvidencia
Linea gratuita @ linea de servicic a2 la
ciudadaniafusuario

Observacién N*3:

Basados en la matriz de cumplimiento en la
categoria Informaclén De La Entidad: En el
nivel Il 3.11 Calendaric De Actividades, y
3.13 Entes Y Autaridades Que Lo Vigilan se
deben actualizar.

Obsorvacidn N'4:

Basados en la matriz de cumplimiento en la
categoria  Informacién  Tributaria En
Entidades Territoriales Locales diez (10)
respuestas se contestaron gque no se
cumglian y en realidad era que no aplicaban,
fe que sc hace necesario tener en cuema en
fa préxima calificacion

INFORME EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNC CONTABLE VIGENCIA

2022
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2019 2020

INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO IV TRIMESTRE 2022

TOTAL TOTAL
CONCEPTO TRIMESTRE TRIMESTRE % GRAFICO
2021 2022
SUELDOS 466,622,561 428,821,593 -8 BEE __
BONIFICACIONES 5,813,451 12,614,592 117 [
AUXILIO DE TRANSPORTE 319,362 307,554 -4 -
SUBSIDIO DE ALIMENTACION -
219,006 237,947 9 .

VACACIONES 34,539,687 29,768,597 -14 |
CESANTIAS 44,973,183 71,372,853| 59 .
INTERESES A LAS -
CESANTIAS 3,177,867 5,909,852 86 S
PRIMA DE VACACIONES 22,834,071 27,388,567 20 ]
PRIMA DE NAVIDAD 58,318,283 53,572,366 -8 Bl
PRIMA DE SERVICIOS 22,468,712 17,578,352 -22 EEEE
BONIFICACION ESPECIAL -
RECREACION 740,364 3,166,172 328 == &

| TOTAL DE GASTOS 660,026,547 650,738,445| -1 I
CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION 3

‘ /1 11

Lo ,Eﬂ‘

N
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FUEN" DE FINANCIACION DEPENDENCIA Nuaano_dewurm;nm'
CONTROL INTERND 1 ]
DIRECCION GENERAL 0
DIRECCION ADTIVA Y FINANCIERA i)
JURIDICA ]
PLANEACION [+]
TOTAL 1
|| cEPENDENCIA
CONTROL INTERND 4]
DIRECCION GENERAL [
DIRECCION ADTIVA Y FINANCIERA 13
JURIDICA o
PLANEACION o]
Fuonte: DAicing Asesom Juridiea TOTAL a {
TOTAL TOTAL ,
CONCEPTO TRIMESTRE | TRIMESTRE % | GRAFICO
2021 2022 1
REMUMER.POR SERVICIOS
TECNICOS 565,867,306 _ 591,944,882| S5 BB
TOTAL 565,867,306| 591,944,882 5
SERVICIOS PUBLICOS
TOTAL TOTAL | _
CONCEPTO TRIMESTRE TRIMESTRE % | GRAFICO
2021 2022 '
SERV ENERGIA 180,137,639| 288,044,350 60 S 74
SERV AGUA POTABLE 211,285,821|  171,201,006]  -19 .
ERV TELEFONICO .
s 8,801,500 9,292,025 6 _
TOTAL 400,224,960| 468,537,381 17, |___
i
2 \</ /
t' [ T \ ! /(’ 4 D/\k

4 L Zra|

(%) Cartagena de Indias i % Tel: 8567702 * 6567677 f
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RECOMENDACIONES

»  Formular la politica de austeridad del gasto, que oriente la aplicacién de acciones concretas, a
través de un plan anual de austeridad del gasto, al que se le pueda hacer seguimiento,
monitoreo y evaluacion, en cada vigencia fiscal.

= Seguir realizando labores de control y seguimiento a las actividades que estén determinadas
en la normatividad de austeridad del gasto publico, con el fin de evitar su crecimiento fuera de

lo normal

A continuacién, habla el sefior Fredy:

AUDITORIA AL PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO 2022

OBSERVACION No.1

canfiable.

No hay unifermidad de 12 informacién auditada. Informacion no

W) RASAGIEA

At
TV | TIAH

R

OBSERVACION No.2

Ne se cumple con la
periodicidad de las
sesiones,

Comités COPASST
{Res.069 del 31 marzo
del 2022]

*  OBSERVACION No.3
No asignacidn dentro  del
presupuesto del IDER 2022 los
recursos para el 5G-SST -
Promotidn de Iz salud y
prevencion de riesgos
laborales.

Observacién auditoria interna

l M&&lﬂﬂhm m EEE Convivencia  Llaboral | alSG-SST2021
(Resais 967 %1 wive 1o w2008 W
she ; / i
1 mm&'m@ 5?5 Es SRR suscripcién acciones  de
} | P S ey | @ e
|k oo
Hioasznvmbu a. DBSERVACION 5. OBSERVACION 6.
Ne lacid
\_No se@eportanlos resultados de la sutoevaluacidn de estindares E;mcg;mu * r;\d:; Actualizar I/go de

I

o
4
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Res.0312 de 2019}

[ minimos 2021 y Plan de Mejeramiento del $G-SST 2022 (Art.28 de

Software ALISSTA de la ARL Positiva.

Aplicacion habilitada en 12 pagina web del Fondo de Riesgos Laborales

Programa de Pre
pensionados (articulo
2.2.10.7 de! Decreto
1083).

PBS e Incentivos del

Evaluacion 5C! 3 junio
3¢ de 2022 -

integridad.

Evaluacidn SCI a junio 30 de
2022 - Funcién Publica.

£ Cédigo de Integridad no

{A 31 de enero de 2022) \DER {programa | incluye analisis de
gstimulos) desviaciones, convivencia
laboral, temas disciplinarios

internos, quejas o denuncias
sobre los servidores de la

Ambiente Cantrol. entidad, u otros temas
relacionados”.

Preparar a los

servidores  pdblicos

gque estén proximos a

pensionarse.

OBSERVACION 7.
Habilitar el médulo de Nomina en la oficina de T.H.

£l P.U. pueda desempefar sus funciones.
Manual de Funciones (Acuerdo 004 de 2021)

“Ejecutar los procedimientos de liquidacidn de nominas,
cesantias, prestaciones socioeconomicas, afiliaciones a EPS, i
AFP y ARL".

AUDITORIA AL PROCESO DE GESTION SISTEMAS TECNOLOGIA DE LA INFORMACION VIGENCIA 2022

OBSERVACION 1. OBSERVACION 1. OBSERVACION 3.
Planes T! presentan deficiencias [PETI, Planes T1 presentan deficienclas (PETI, PSPI, implernentacian del mocelo de
PSFI, PTRSI) PTRS!} seguridad 'y privacidad de Ia

Informacién MSPI (150

No se disefian indicadores (Las avances 27001:2013)

no resuitan confiables). €l tiempo de
ejecucién se vencen (no se realizan
ajustes al plan). No se tieneen cuentala
periodicidad de las actividades.

No sa disefian indicadores {Los avances no
resultan confiables). El tismpo de ejecution se
vencen (no se realizan ajustes al plan). No se
tiene en cuenta la periodicidad de las
actividades.

IDER deberfan cumplir con la
meta propuesta entre el 80% v
el 100% de ejecucién. Hoy se
encuentra'en un 53%.

. C\/z-wi“_\‘ ,41/ br‘iy
v ek

.
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obsoletos ¢ inservibies.
Actualizar resolucién del Comité de Baja.

£l IDER esta en procese de baja a unos bicnes

OBSERVACION 4, OBSERVACION 5. OBSERVACION 6.
NO politicas o procedimientos documentados
Los procedimientas no poseen | para lz administracidn y seguridad fisica del | NO Plan de Continuidad de
codificacién {Norma 150-9001). El proceso | cuarto de comunicscidn. Servicios Tl documentado,
auditado presenta nombres diferentes: | Los lineamientos de Gobierno en Linea y Normas | 3prebade |y divulgado (IS0
Manual de procesos y procedimientos vy | internacionales 1ISO2700, IS027005 27002:2013}.
Mapa de Procesos. Proteccidn de la informacion de la entidad Permila definir la hoja de ruta
{Servidores, UPS, Cableado estructurado, ante wuna: eventualidad de
Swicher, etc) conlingcnc{:l que  permita
establecer ' acciones para
asegurar la continuidad de
nparacionbs.
OBSERVACION 7. OBSERVACION B.
NO se evidencid sepuimiento del Plan de
Meoras. No se culmind el proceso de transicidn y
La Funcidn Poblica establecid unas | adopcidn del protocolo IPVA a IPVE.
recomendacianes de mejoras a la politica | Resolucién 1126 de 2021 de MinTIC.
de goblerno digita! del {DER {MIPE). Nuevos para entidades del orden territorial, es
Criterios de accesibilidad de la pdgina | hasta el 31 de diciembre del afio 2022,
web oficial. Avance del 205 (PSPI a Dic. 31}
AUDITORIA AL PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS
OBSERVACION 1. OBSERVACION 2. OBSERVACION 3.
No tiene procedimienta documentado de baja Mo Procedimiento para 3
de bi. nes. No cumplimiento de normatividad (Art.74 Ley | olaboracidn, modificacién  y

1474,
2025),
La publicacidn del
plataforma SECCP 11}
Publicaciones versiones o modificaciones del
PAA.

Ejercer mayor contral al PAA del 1DER por
parte del equipo de apoyo administrativo.

Art.2111.14.3 ODecreto 1082 de

PAA (Pagina web vy

seguimiento al Plan Anual de
Adquisiciones PAA,

Documente que permita
formalizar la metodologia del
seguimiento a la ejecucién del
Plan Anual de Adquisiciones.
Elaborar matriz donde se haga
seguimiento a las modificaciones
o0 ajustes del PAA (Versiones)

OBSERVACION 4.
directamente a la bodega del Instituto,

donde seran  utilizados (Debe
estipulado en minuta de contrato)

da transporte.

Biepes adquirides por el IDER no ingresan

La entrega se realice directamente en el lugar
quedar

Como los materiales, Fertilizantes, quimico
para olscinas y equipos de dificl! traslado al
Almaceén y puede acarrear costos adicionales

OBSERVACIONS.

Errores on pdlizas para amparar bienes
inmuebles.

Riesgo 1: Estadio de Béisbol 11 de Noviembre
Jaime Leal Diaz

Riesgo 2: Estadio de Béisbol Jaime Mordn
Ledn

Bien podria afectar a la entidad a la hora de
hacer efectiva la pohiza.

OBSERVACION 6.
Inventario de Bienes Muebles
desactualizado.
Qbsv.Llav. No actualizade (CDC).

o,

) Cartagenade Indias,
Colombia - Pie de la Popa
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OBSERVACION 7.

No existe interfaz entre las dreas de Almacén
y contabilidad 3 través del software SAFE.
Obsv.6. Almacén no integrado modulo
contabilidad {CDC)

OBSERVACION 8.

El procaso de Gestién de Bienes y Servicios no
cuonta con indicadores de gestion y con Mapa
de Riesgos

AUDITORIA AL PROCESO PLANEACION INSTITUCIONAL

OBSERVACION 1.

No cumplimiento de Norma [Art.77 de la ley
1474 de 2011)

“Publicacion de proyectos de inversion en la
pigina web ordenados segin fecha de
inscripcidn en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion”

Mecanismo de transparencia en [a
centratacién pdblica.

DBSERVACION 2.

Plan Estratégico IDER -
DE DiC.20/2021)
Vigencia: 13 anos.

£l PE! debe ser ajustado y alineado en tiempo
con el Plan de Desarrollo del Distrito de
Cartagena.

Son planes a mediano plazo (1-5 afiosh.

2020-2033 {RES.355

OBSERVACION 3.

Componente: Racionalizacién de
Tramites (Matriz PAAC)

Cargue y registro de los Trémites
vy OPAenel SUIT

Actividades Incumplimiento de
fachas (4 de marzo 2022)

Avance 3Junio 30 de 2022: 0%

OBSERVACION 4.
Ajustes y modificaciones al PAAC.
Deben ser motivados, Justificados =&

infarr.ados a la oficina de control interno.
Publicar en 12 pdgina web (Transparencial.

OBSERVACION 5.

Plan Anticorrupcién y Atencidn al Ciudsdang
Seguimientos Oficina de Contrel interno (con
cortes al 30 de abril, al 31 de agostoy al 31 de
diciembre),

Menitorea cada cuatro (&) meses.

Decreto 612 de 2018 DAFP (integracion
planes institucionales)

OBSERVACION 6.

Frocedimlenta:  “Informes de
gestién y rendicidn de cuentas”.
Actividades sin  responsables,
registras y tiempo de ejecucién
de |a actividad (No evaluation)
Procedimiento: *Sistema
Integrado  de Gestion — SIG”
{Eliminar)

OBSERVACION 7.

Procesos y procedimientos sin codificacion.
Norma 150 9001

Garantizar el correcto flujo, almacenamiento
y utilizacién de la documentacian.

COBSERVACION 8.

Mo suscripcion oportuna de planes de
Mejoramientos resultante de la
implementacion de MIPG.

lideres de las politicas de gestién y
desempefio,

Maesas de trabajo para |a socializacion de las
observacionos.

A junio 30 de 2022 no se evidencid suscrician
planes de mejoramiento  implementacidn
MIPG.

OBSERVACION 9.

La oficina de Plangacion debe
realizar  acompafamiento vy
asesoramiento en fa formulacién
y seguimiento de las Indicadores
de gestidn del instituto.

Disefiar bateria de indicadores.
Medir la gestidn de los procescs
de la entidad.

A continuacioén, habla el sefior omar:
‘ANALISE. DE LA CONTRATACION POR OPS PRIMER SEMESTRE 2022

El primer aspecto de revision se llevo a cabo de forma virtual en la
Contratacién de las OPS correspondientes zal primer semestre de |
v

pagina del SECOP I, fr
a vigencia 2022, ;ig:,lé

teala
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Resultado: Se verifico el cumplimiento de los principios generales de economia transparencia
responsabilidad y seleccion objetiva de (77) contratos los cuzles tenian habilitades los respectives
enlaces que direccionan a la pagina del SECOP II, el cumplimiento de los estudios previos acorde a
los requisitos de ley, tales como; los andlisis de necesidades técnicas, presupuestales, juridicas, de
conveniencia, de la madalidad de a contratacion, entre otros, Ademas, el equipe auditor evidencic en
la pégina WEB del SECOP i, que los contratos determinados en la muestra se encuentran cargados
los documentos esenciales y obligaterios.

Interviene la dra. Viviana pidiendo una aclaracién con la muestra optima, donde se presentarcn
observaciones y el area de juridica las subsand. Al mismo tiempo el analisis de Ia contratacion de
bienes y servicios se llevd a cabo de forma virtual en la pagina del SECOP Il frente a la Contratacion
de Bienes y Servicios correspondientes al primer semestre de la vigencia 2022, de la siguiente

manera:
Total Contratos Bienes y Servicios 40
Tamafio de la mueslra 15
Muestra Optima 1

Resultado: Se verificd el cumplimiento de los principios generales de economia transparencia
responsabilidad v seleccion cbjetiva de quince (15) contratos, los cuales tenian habilitados los
respectivos enlaces que direccionan 2 la pagina del SECOP I, el cumplimiento de los estudics previos
acorde a los requisitos de ley, tales como; los andlisis de necesidades técnicas, presupuestales,
juridicas, de conveniencia, de {2 modalidad de contratacion, de las calidades a cumplir y de la
justificacién del valor de la contratacion, entre otros. Ademas, el equipo auditor evidencio en la pagina
WEB del SECOP |l, que los contratos determinados en la muestra se encuentran cargados los
documentos esenciales y obligatorios.

Igualmente, en este aspecto del informe, también se tuvo en cuenta, la “Matriz de Contratacién y
Controversias Contractuales” remitida por la Oficina Asesora Juridica de IDER.

Se realizé la totalidad de la revision del listado de los procesos judiciales, la cual se llevo a cabo de
forma virtual en la pagina WEB de la Rama Judicial en su plataforma TYBA, frente al seguimiento en la
eficacia de la defensa judicial de los procesos judiciales que se encuentran vigentes, de la siguiente

manera:
L2 0.
f‘/(/ r = ca ‘/ (,\\
\ i )
(9 Cartagena de Indias I % Tek 6567702 = 6567677 ] i
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Total Procesos Relacionados 49
Hallazgos Procesos Judiciales 6
Hallazgos en 16 Acciones de Tutela 1

1

Resultado: El resuitado del proceso de auditoria se deriva el Informe Definitivo, en el cual se advierte
de la existencia de siete (07) hallazgos, se ponen a disposicién del Area de la oficina asesora Juridica,
y se solicita remitir el plan de mejoramiento, y las acciones de mejora dispuesta por oficina asesora
Juridica, y las cuales seran objeto de seguimiento por la oficina de Control interno en el desarrollo de!
proceso de auditoria de gestion en la vigencia 2023.

Dentro de los siete (7) hallazgos identificados por el equipo auditor, se derivaron una seria de
observaciones gue a continuacién se relacicnan:

1. El numero radicado del proceso no coincide con el suministrado por la Oficina Asesora
Juridica en el archivo de Excel ““Matriz de Controversias Judiciales IDER”.

2. Se dio cumplimiento parcial 2 la sentencia de fecha 13 de diciembre de 2019 con relacion al
valor pagado ordenado referente a los salarios y prestaciones sociales; quedando por cumplir,
el reintegro de la demandante Maria Vergara Campo al mismo cargo que venia
desempefiando o en otro de igual ¢ superior categoria.

3. Elproceso se encuentra en una etapa posterior & la informada por la oficina Asesora Juridica
en la Matriz de Controversias Judiciales.

4. No se pudo observar el proceso en la pagina WEB de la Rama Judicial, debido a que el
Juzgado no ha dado accedo al proceso y ain se encuentra en (PROCESC PRIVADQ)

5. El proceso se encuentra en una etapa posterior a la informada por Iz oficina Asesora Juridica
en la Matriz de Controversias Judiciales

8. El numero radicado del proceso no coincide con el suministrado por la Oficina Asesora
Juridica en el archivo de Excel ““Matriz de Controversias Judiciales IDER

7. Existen dieciséis (16) Acciones de Tutelas, cuyo heche determinador de origen fue “no dar
respuesta dentro del término legal para hacerlo”, esto ccasiona, un desgaste innecesario,
tanto del aparato judicial como de la misma Oficina Juridica del IDER.

De la documentacién revisada se puede rescatar:

1. El cumplimiento de los reguisilos personal contratado para la prestacion de servicios y de
apoyo a la gestion.

2. Los procesos judiciales en términcs generales han tenido una buena representacién por parte
del grupo de defensa judicial del IDER.

3. La redaccién de los documentos en general es bastante buena, facil de entender y con
conceptos claros.

RECOMENDACIONES

informacion sea acorde con la realidad o en su defecto, rectificar dicha ipformacién,ﬂ

™ 1) Tener mas precaucién al momento de ingresar informacion en las matrices, para quWicha A
s
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2) Dar cumplimiento en su totalidad a la sentencia del 13 de diciembre de 2019 ya que a la fecha
se encuentra en mora en los términos del art 182 del CPACA o en su defecto, iniciar algan tipo
de aceion cuando resulte imposible cumplir con la orden de reintegro. Fraude a Resclucion
Judicial Art 454 C.P. y/o Falta Disciplinaria Gravisima Art 65 Ley 1952/18.

3) Estar pendiente al fallo para poder ejercer de mejor manera el derecho a la defensa vy
contradiccion.

4) Solicitar al Juzgade competente, que permita el acceso a la plataforma de Ia pagina WEB de
{a Rama Judicial TYBA y/o consulta de procesos, para tener mayor vigilancia dei mismo.

5) Recomiendo estar pendiente en estos procesos y asi poder ejercer de mejor manera el
derecho a la defensa y contradiccion.

8) Tener mas precaucion al momento de ingresar informacién en las matrices, para que dicha
informacion sea acorde con la realidad o en su defecto, rectificar dicha informacidn.

7) Se opte por dar respuesta de fondo, de manera clara, precisa y congruente con lo solicitado, y
de no ser posible resolver la peticion en los plezos sefialados, o solicitar al peticionario la
ampliacién del plazo para peder dar respuesta

Interviene la Dra. Viviana Londofio, mostrande su preccupacién, porque las dreas tienen un informe y
soportes que deben estar colgados en la pagina web, donde habia unas falencias y quiere que se
valide dentro de las auditoria, interviene la dra. maria Camila de ledn aprovechando que se encuentra
la mayoria de los superviscres para que le colaboren a la funcionaria Mey enfregando los documentos
pendientes para ser cargados en el secop |l, la Dra. viviana expresa su preocupacién con el informe,
Pidiendo gque hay que clasificar los procesos que hay que auditar, ejemplo procese tutela, proceso
defensa judicial etc, es importante tenerlo claro

A continuacidn, habla el sefior juan Carlos cardenas:
INFORME GESTION FINANCIERA PRIMER CICLO 2021

SE Presentaron 13 Observaciones, Se Aceptaron 3 Y Se suscribio Plan De Mejeramiento Con 10
Hallazgos

Cbservacion N°1

La comision encontrd que con la terminacion del vinculo laboral de los exfuncionarios José Viclor
Herrera Torres, Ramon Pérez Royo, Hernando Alfonse Munera Cabrera Y Judith Cecilia Rodelo
Urzola, afectaron el rubro de VACACIONES, por valor de 817.475.154, este gasto se debe imputar al
rubro de INDEMNIZACION DE VACACIONES.

En caja menor se presentarcn 6 observaciones

» Por Resolucién No.048 del 4 de marzo de 2021, se constituyd y apertura la Caja Menor del
IDER para la vigencia 2021 por un valor e § 18.170.520, pero por Resoluciéon No.239 del 2 de
septiembre de 2021, que modifica el articulo 1° de la resolucidn 046 de 2021; se ajusta el valor
de ia caja menor de la vigencia 2021 en $ 23.621,676. El ajuste del valor de la caja mener se
realizo basicamenie porgue se evidencid que existian algunos rubros que debian ser

_‘ fortalecidos por cuanto la Direccién Administrativa y Financiera reporto situaciones urgentes

que debian ser atendidas por la administracién, teniendo en cuenta que los recyfsos
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| al 2nalisis de necesidades, se concluye pasar de 20 a 26 SMLMV, para un incremento de
$5.451.156. Como vemos el total de gastos por concepto de caja menor durante la vigencia de
2021 fue de $6.838.893 del valor total de la caja menor de $ 23.621.676, lo que muestra un
saldo sin ejecutar de S 16.782.783, equivalente al 71%. Esto demuestra que el 3juste
realizado al valor de la caja menor resulté innecesario, porque solo se llegd a ejecutar el 29%
de total de caja menor 2021.

INFORME GESTION FINANCIERA PRIMER CICLO 2021

OBSERVACION N8

En el Estado de Situacién Financlera se
viene revelando una inversién por valor
de §535.467 en CODMEVA, que es una
entidad de naturaleza privada, sin
embargo, lz inversidn estd registrada en
la cuenta de inversiones en titulo de
deuda poblica, un hecho econdmico que
no tiene relacién con inversiones en
entidades privadas.

OBSERVACION N'S

La comisién observa que el Inventario de
Actives Fijo del Instituto Distrital de
Deporte y Recreacion —IDER a Corte 31
de diciembre ¢e 2021 se encuentra
desactualizado, y aungue en la vigentia
2021 se realizéd I3 contratacidn para el
levantamiento vy actualizacidn del
mismo, el proveedor de este servitio ne
cumplié con el cbjeto del mismo. Estos
se deben reconocerse por su Costo
histérico y actualizarse mediante I3
cemparacién del valor en libros con el
costo de reposicion o el valor de
realizacidn, los cuales se hace necesario
realizar la  actualizacién, para no
presentar una posible incertidumbre en
I cuenta.

OBSERVACICN N'10

La comisidn auditors Interna advierte
que las politicas contables de la entidad,
donde se define, © identifica la
Informacién contable, en su
reconocimiento, medicidn, revelacién y
presentacidn de los hechos econdmicos,
siguen [as pautas del marco normativo =
NICSP-, sin embargo, 12 politica de la
contabilidad, no estd  adoptada
farmalmente por el drgano rector de la
administracion del IDER. Es decir, su
junta directiva, Asi mismo se observa
que no existe el Mapa de Riesgos para el
proceso contable, por {onsiguiente, No
se ha establecido el factor de riesgo
contable en I3 entidad, esta observacién
quedo consignadz en el informe de
control interno contable, lo cual se hace
necesario realizar los ajustes necesarios
para emitir dicho acto adminigtrativo.

Interviene la Dra. Viviana Londofio, recordando a todos tener en cuenta para cierre fiscal de 2023, y
poder constituir las cuentas por pagar y las reservas presupuestales, para que tedos intervengan en el
proceso. Seguidamente se habla de

INFORME PROCESO GESTION DEPORTES 2022

se presentaron 82 observaciones, aceptandose 539 y quedaron 23 en plan de mejoramiento

INFGRME PROCESO GESTION DEPORTES 2022
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OBSERVACION N* 1

ROCHA JIMENEZ ANTONIO ALEJANDRO:
No so evidencia la Resolucién
Reconocimients depertive, no se evidencia
Certfficado de vecindad

OBSERVACION N” 2

CABRERA PERTUZ CARLOS DAVID: No se
evidencia la Resolucidon Reconocimiento
deportive, no s& evidencia Certificade de
vecindad

OBSERVACION N* 3

GARCIA SARMIENTC JAVIER ANTCNIO:
Ne se oevidencia la  Resolucion
Reconocimiento deporlive, no se evidencia
Certificado de vacindad

OBSERVACION N* 4

TABORDA PEREZ RLBA LORENA No se
evidencia la R X

OBSERVACION N° 5
RAMIREZ HERRERJ\_ JAIRO: No se

deportive, Certificado de vecindad expedudu
por JAC debe ser expedido por Inspeccion
de policia

Reconocimienio
CGBOHIW

OBSERVACION N° &

MONTES HURTADC KARINA ANDREA: No
se avidencia Cenificado de vecindad, No se
avidencia la Resclucidon Reconocimiento

deportivo

OBSERVACION N* 7

JULIO PAEZ CRISTIAN JOSE! No se
evidencia la Resclucién Reconocimient
deportivo, No se evidencia el Certificado de
antecedentes disciplinarios

OBSERVACION N* 8

MESSING MALDONADO YONATAN DAVID:
No se evidencia Certificado de vecindad, No
se evidencia la Resolucion Reconacimiento
deportivo

OBSERVACION N° 8

ANAYA BARRIOS JUAN CARLOS: No se
evidencia la Resolucién Reconocimiento
deportivo, No se evidencia Cerificado de
vecindad

OBSERVACION N* 10

GOMEZ SUEVIS YOINER ERNELS:
Certficade Del ClubNa Vigenle, Certificados
aniecedentes disciplinarios No  Vigenle,
Certificade EFPS No Vigente, No se evidencia
Cenificado de vecindad, No se evidencia la
Resolucidn Reconocimiento deportivo

OBSERVACION N° 11

GUEVARA MARTINEZ SEBASTIAN:
Certificado de vecindad expedide por JAC
debe ser expedido por inspeccidn de policia,
No se evidencia la Resclucidn
Reconocimiente deportivo, No sc evidencia
Caa de compromiso, No acredita
doci to que o parentesco,
Certificado de EPS No vigente

OBSERVACION N* 12

PENA ECHAVARRIA SAMUEL DAVID: No
se evidencia Carta de compremiso, No
acredita  documento  que  demuesire
parentesco, No se evidencia Cerificado de
vecindad

OBSERVACION N° 13

PETRO PEREZ JHONAIDIS: No scredita documento que demuestre parentesco, Carta compromise
firmada por el deportista, No se evidencia el Certificado de antecedentes disciplinarios, Aparece en el
Acta de no admitidos que no subsanaron y alin aparecen en la lista de beneficiarios

OBSERVACION N° 14

CABARCAS MERCADO ARIEL JOSE: Requiric que sea atorgado el apoyo educativo, en la medida de
que él fue excluido sin razén aparte. Adicionalmente, sefiald que exisien deportistas a los cuales se les
otorga el beneficio, que, a la fecha de la convocatoria, no se encuentran activos deportivamente.
Revisado el recurso presentado se observa con claridad que el puntaje cbtenido por el recurrente es
de 104 puntos, y si bien se presenta un empate en puntos entre dos aspirantes en el programa PADAL
para cptar por el beneficio de formacion académica, se determiné segln las reglas de la convocatoria

que el desempate se da por el orden de registro e inscripcién en el aplicative dispuesto en [a presente
ccnvocatona '

En ese marco, el sefior CABARCAS MERCADOQO ARIEL JOSE se mscnbm@bs!eﬁormente a,;ig
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con quien tiene el mismo puntaje y que aparece anterior en el orden de elegibilidad. Los términos de
referencia de la convocatoria piblica dirigida a los atletas que aspiran a los estimulos de los
Programas Institucionales de Apoyo a Deportistas Altes Logros (PADAL) y Futuros Idolos del Deporte
(PAFID) en la vigencia 2022, dejan claro los incentivos ofertados por el Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion de Cartagena IDER, en su articulo cuario paragrafo segundo establece que “el apoyo
educativo tiene un caracter optativo y solo entregado dentro de los limites sefalados en la tabla del
presente articulo”, donde se hace la distribucién de los incentivos a otorgar. Y el articulo decime
tercero que habla de deportistas beneficiados el cual establece: “los deportistas beneficiados con esta
convocatoria seran aquellos que obtengan la mayor puntuacién por parte del comité evaiuador
respecto al programa de apoyo al cual aplica, hasla que se agote la disponibilidad de incentivos
ofertados. En el evento de existir empate entre dos o mas solicitudes, el beneficiario se decidira por
estudio técnico del comité evaluador™. Asi las cosas, se procedera a negar el recurso interpuesto.

INFORME PROCESC GESTION DEPORTES 2022

OBSERVACION N* 15 OBSERVACION N* 156 OBSERVACION N° 17

Club Deportive de Futbol Alameds La | Club Deportivo de Patinaje Alianza Club: | Club Deporivo Cieges de Bollvar No
Victoria: Cerlificacién expedida por ef érgana | Certificacién expedida por el drgano de | aparece antecedsntas  disciplinarics  y
de¢ disciplina del ofganismo deporivo | discipling del organismo deportivo superior al | Certificacid pedida por ¢l drg de
superior @l cual se encuenlre afilado ef | cual se encuentre ofiiadn el organismo | disciplina del crganismo deportivo superior al
organismo panicipante donde se indique si el | perticipante  donde se indique si el | cual se¢ encuentre afilinde el crganismo
representante  legal  tieme  sanciones | representante  legal  lene  sanciones | participante donde se indique si el

disciplinanias no se encuentra vigentes. 31 | disciplinarias no se encuentra vig 20 | repres legal  tiene  sancicnes
dias del mes do mayo de 2021 dias del mes de marzo de 2021 disciplinanias no se encuenira
QESERVACICN N° 18 OBSERVACION N* 13 OBSERVACION N" 20

Ciub Deportive Santo Dominge: Certificacién | Fundacién Inter Cartagena: Cerlificocion | Club deporive de Pora Alletisme sidecar
expedida por el drgano de discipina del | expedida por el drgano de disciplina del | certficado de ant disciplinarios de
organismo deportive supenor al cual se | organismo deportivo superior al cual se | la procuraduria tiene fecha 30 de junio de
encuentre afiiado el organismo participante | encuentre afiliado el organismo participante | 2020, se encuentra fuera de la convocatoria y
donde se indique si el representante legal | donde se indigue si el representante legal | no se aportd en los documentos subsanadps.
tene  sanci discislinarias no se | tiene sanciones disciplinanias no se | Cerificacién expedida por el organo de
encuentra encuentra; cAmara  de comersie  de | disciplina del organismeo deportivo superior al
Cartagena certficado de existencia y | cual se encuentre afiiade ¢l organismo
representacion legal fecha de expedicion: | partcipante donde se  indique st el
31/08/2021, no esta actualizada; | represeniante legal tiene  sanciones
cefificacien de asislencia del organisme | disciplinarias no se aportd

depeortive partcipante a los procesos de
capacitacion impartidos por la cficina de
inspeceion, vigilancia y control del instiuto
aistrital de deportes v recreacion — ider u
otras  cntidedes autorizadas  per  las
disposiciones legales vigentes, no se
encuentra en los documentos subsanados

INFORME PROCESO GESTION DEPORTES 2022
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OBSERVAGION N° 21

Club Deportive Isia de Bard: Certificado de
cémara de comercio no es legible donde sa
eslzblezea fecha de expedicidn

OBSERVACION N° 22

Deportive Cardos FC. cenificacidn por parle
del representante legal del club. sin firma;
plan de desamollo deportiva anual vigente

OBSERVACION N°* 23

Corporacion Boquilla F.C! sparece como
corporacidn y no aparece certificacion ce
cidmara dé comarcio aclualizada

del omganismo deportive vigenciz 2020, no
aporta  certificacion de  asistencia  del
organismo  deportive participante a leos
procesos de capacitacion impartidos por la
clicina de inspeccion, viglancia y control del
institulo distrital de depories v recreacion —
ider u ofras entidades autorizadas por las
disposiciones legales vigentes; No apona
hoja(s) de vida deportiva de los técnicos
vinculados @l  organismo  deportivo
paricipante donde se sefale y se acredile
documentalmente su formacién académica y
expenencia

INFORME PROCESO GESTION RECREACION 2022

no se encontraron observaciones significativas al proceso de recreacién
INFORME PROCESO GESTION INFRAESTRUCTURA 2022

se presentaron 4 observaciones, y quedaron 4 en plan de mejoramiento
Observacion N°1

Dentro de! manual de procesecs y procedimientos de la entidad, segin Resclucion 358 De 2021, donde
se censignan los lineamientos y orientaciones de cada uno de los procesos misionales, estratégicos,
de gestion y apoyo y de evaluacién y mejora, en la gestién de infraestructura se encuentran los
siguientes procedimientos: “Disefio, desarrollo y construccion de unidades deportivas y
recreativas; Adecuacion, conservacion y mantenimiento de unidades deportivas y recreativas y
Entrega y recibo de unidades deportivas”, la comision observd, que dentro del mismo manual no se
evidencid procedimiento alguno. Por consiguiente, no se realizd seguimiento al procedimiento, pero si
se constaté que la oficina de infraesiructura realizd acciones que se adelantan en las operaciones
diarias de la oficina, dichas acciones se estan lievando de buena forma, de acuerdo con [as
actividades programadas vy los registros necesarios para desarrollar cada actividad.

Cbservacion N°2

En Correspondencia Interna de fecha 31 de agosto de 2022, recibida de la oficina de Infraestructura
no se evidencia entrega de la gjecucion del Plan de Trabajo Anual de Materia de Infraestructura de ia
vigencia 2022, tal como lo establece el Manual de Funciones del cargo del Asesor 105-47 de
infraestructura deportiva, en el item 7 del punto IV. Descripcién de Funciones Esenciales. "Formular el
Plan de Trabajo Anual en materia de infraestructura, para su articulacion al Plan de Accidén de su
dependencia y al institucional, conforme 2 los lineamientos establecidos por el instituto”.

Observacién N°3

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacién-IDER, formuld el Pian de Ges}jén Ambiental, don
. establece las acciones que se reguieren para pravenir, mitigar, controlaf, compensar y corregir ds
f posibles efectos o impactos ambientales negativos causados en desa Ig/ de un proyecio..gb/a o
o NS
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actividad, permitiendo integrar el mayor nimero de individuos para beneficio en los conceptos de
favorabilidad del |.D.E.R. con sus obligaciones deportivas y optimizacion Ambiental de sus entornos.
La comisién no evidencio acto administrativo adoptandoelo, el cual se hace necesario gue la entidad
adopte el plan de gestién ambiental mediante acto administrativo.

Observacion N°4

Anglizando la tabla de valores econémicos vigentes aplicables a escenarios deportivos mayores,
medianos, menores y canchas sintéticas, el cual esta establecido mediante Resolucién 058 de 2020,
en su Articulo 4. REGLAMENTACION DE TARIFAS: La base tarifaria contemplada en el estudio
econdémico, se expresa en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (S.M.L.M.V). Para los
Escenarios Deportivos Mayores, el cual deberan actualizarse anualmente a partir del 1 de enero de
cada afio en el porcentaje de incremento del salario Minimo legal mensual.

La Dra. Viviana Lendorio, recuerdan a todos como estan con las actas de comité interno donde faltan
2020 y 2021, ademas como vamos con la informacién de Contraloria, en este aspeclo la Dra. Adriana
menciona que estan con la Contraloria general de Iz nacién sgp y Contraloria distrital donde ya se
entregaron las informaciones requeridas y ios auditores estan en revisién, y menciona también ! 10
de abril para responder con los avances plan de mejoramiento 2021, la Dra. Viviana Londofio,
aprovecha a todos para recordar los que tienen compromisos, comité financiero esta todo ok, comité
de sostenibilidad contable no tiene ninguna acta y cuando estaba el Dr. José Victor secciono y no faito
ninguna acta. No siendo mas el motivo de Iz presente, se da por terminada la reunién a las 04:30 p.m
y se firma la presente acta por todo los que en ella intervinieron.

o [/ { P
VIM»@\(MOQO i;iORENO

Presidente

NS

ARIA CAROLINA CARBALLO
iembro integrante debcomité

ALTIRA CRTEGA @1@ M

uz
/T Miembro integrante del comité

K{n}A;ﬁQ{wlm CE % Kw’\o

Mlembro integrante del Comité
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VERGARA OLGA NIEVES
Jefe oficina asesora delnfraestructura P.E. Talento Humano
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