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ACTA No. 5 TRANSICION DE GOBIERNO 2023-2024

DEPENDENCIA O TEMA: ACTA DE CIERRE TRANSICION DE GOBIERNO.

SECRETARIO O LIiDER DEL PROCESO: VIVIANA LONDONO MORENO

FECHA EMPALME: NOVIEMBRE 24 DE 2023

LUGAR: OFICINA DIRECCION GENERAL
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DATOS GENERALES:

Nombre del servidor responsable que entrega: Viviana Londofio Moreno

Cargo: Directora General

Dependencia: Instituto Distrital de Deporte y Recreacién-IDER

Tema de entrega: Presentacidn Institucional Direccién Administrativa Y Financiera,
Oficina Asesora de Planeacién y Control Interno.

Ciudad y fecha de suscripcion: Cartagena de Indias, noviembre 24 de 2023.

Lista de nivel directivo de la dependencia — tema: Se adjunta lista de asistencia.
Nombre del delegado del mandatario electo que recibe: José Polchlopek Juliao:
coordinador.

Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno para la dependencia: Adriana
Mendoza Tous.

2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA SESION DE EMPALME

En esta acta se hace constar que el Instituto de Deporte y Recreacion = IDER, realizé el
proceso de presentacion institucional de las areas transversales y misionales a lo largo de
4 sesiones con la participacion de los lideres de los procesos, miembros de los equipos de
trabajo y miembros de la comisioén de la transicion de gobierno coordinada por el ciudadano
José Polchlopek Juliao, identificado con No. 7.886.501, designado por el alcalde electo Sr.
Dumek Turbay Paz para este proceso. En el dia de hoy, luego de cumplida la agenda
programada para este proceso, se realizara el cierre del proceso de transicion de gobierno.

La sesion inicia a las 9:30a.m. El orden dia propuesto es el siguiente:
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Saludo de bienvenida.

Firma del acta No. 4 de fecha noviembre de 2023

Recuento de la agenda cumplida en el proceso.

Listado de documentos enviados al correo del coordinador v publicados en la web.
Listado de documentos en fisicos entregados.

Listado de documentos y archivos digitales entregados en USB.

Palabras de la comision de transicién.

Formalizacion
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Instituto Disteital de Deporte y Revescitn

Aprobado el orden del dia se presenta los puntos desarrollados:

1. Saludo de bienvenida.

La Dra. Londono agradece este espacio tanto de parte de la comision de transicion como
del equipo de trabajo del instituto con quienes nos venimos preparando desde que inici6 el
ano. El equipo de la comisiéon de parte del IDER liderado por la direccion administrativa,
planeacion, y el apoyo de control interno, asi como el apoyo de sistemas, el equipo de
comunicaciones hemos creado un micro sitio exclusivo de los principales logros de este
periodo, la gestion documental y tiene una sesién especial para este proceso de transicion
que contiene los documentos claves estratégicos que le permite ver tanto al equipo de la
comisién saliente como a la entrante y a la ciudadania y actores del sector para que vea la
informacion entregada de la prioridades que respetuosamente entregamos para el primer y
segundo trimestre del afo que son clave para el inicio de acciones contractuales,
presupuestales y administrativas. Si se adelantan en este Ultimo mes del afig, seguramente
van a ganar un tiempo valioso para las victoria de los primeros dias dl nuevo gobierno.

Estamos felices con la mision encomendada y los logros obtenidos. Luego de estas 25
horas de trabajo la comision se lleva una informacion importante para tener el panorama
completo de la entidad, las acciones realizadas. De la misma forma los aciertos, aspectos
a mejorar y las recomendaciones para el primer trimestre del afio 2024.

2. Firma del acta No. 4 de fecha 23 de noviembre — 2023
Se dio la firma del acta y se esta escaneando para colgar en la pagina web.

3. Recuento de la agenda cumplida en el proceso.

— GOBIERNO DE
Propuesta TRANSICION - |DER
FECHA
SECTOR/TEMAS CARCO RESPOMSABLE PROPUESTA HORA
! INSTALACION ¥ PRESENTACION DE LA
| PROPUESTA DEL PLAN DE TRABAJO 9.00 AM.
| 1 T PRESENTACION INSTITUCIONAL- DISECTONN, CENERAL LONDORO MoReNe | 20/11/2023 0300 P.M.
| PRESENTACION MICRO SITIO IDER 2020- |
| 2023 |
DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y |
lr CESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA FRAANCRTIA CARALLE CUSREhn i
| PLANEACION ESTRATECICA Y EVALUACION ASESORA OFCINA DE LUZ ALCIRA. | 200 A M.
;I 2 DE CESTION PLANEACION oRTECA ey | AVTVZOE LCR0GRIL
| | PROCESODS D& CONTROL INTERNO Y UNIVERSITARIO | ADRIANA |
| AUTOCONTROL DE CONTROL o MENDOZA TOUS
| FOMENTO DEPORTIVO Y RECREATIVOENLA | DIRECTOR DE FOMENTO WILLIAM |
| MISIONALIDAD DEL IDER | DEPORTIVOY RECREATIVO | MARRUCO TORRENTE DIRECCION
E DEPORTE FORMATIVO, ASOCIADO Y SOCIAL | PROFESIONAL ESPECIALIZADO -|  GUSTAVO ADOLFO | CENERAL
| COMUNITARIO EPORTE COMZALEZ TARRA | | 900 A M.
| HABITOS ¥ ESTILOS DE VIDA SALUDABLES Y | PROFESIONAL ESPECIALIZADO -|  ALBERTO ENRIQUE | Z2/T/2023 |04.00 P.M.
i '______;us_m;_____mmmrm CREAC |___OSORWOLEAL |
| APROMACION SOCIAL DL CONOETMIENTO OBSERVATORO DEL DEPORTE Y SANTAMARIA RAMOS
] LA RECREACION
1 | JEFE OFICINA ASESORA KATHERINE ESTHER
4 - CESTION JURIDICA ! 3URIDICA MONTERROSANOVOA | oopey
| CESTION DE LA INFRAESTRUCTURA | ROQUE JULIO i
| i DEPORTIVA | ASESOR DE INFRAESTRUCTURA | 1, oaiino VERCARA '
|
CIERRE DE LA COMISION DE EMPALME Y VIVIANA 500 AM.
5 | FIRMA DE ACTA DE EMPALME CENERAL OIRECTORA CENERAL LONDORO MOREND | 24/TV2015 | 156 4.
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4. Listado de documentos enviados al correo del coordinador y publicados en la web.

Se muestra la pagina web del instituto y la ruta para llegar al enlace de Informes de
transicion de gobierno.

Se hace la verificaciéon en vivo del acceso a los archivos publicados de acuerdo con la
informacion socializada cada dia, asi:

Dia1

» Comunicacién oficial a la comisién de transicion a la comisién de gobierno con la
propuesta de cronograma.

» Presentacién de instalacion — Transicion de gobierno.

» Presentacion Institucional — IDER.

» Formato No.8 acta de empalme — acta instalacion y presentacion institucional 20 de
nov — 2023.

» Listado de asistencia sesion transicion nov 20 — 2023.

» Directiva No.015 de 14 nov — 2023 Procuraduria General de la Nacién.
Dia 2

» Presentacién Direccion Administrativa y Financiera.

> Presentacion Oficina Asesora de Planeacion.

» Presentacion Oficina de Control Interno.

» Formato No.8 acta de empalme — acta administrativa, planeacion y control interno
21 de nov - 2023.

> Listado de asistencia sesién nov 21 - 2023.
Dia 3

» Presentacién de la Direccién de Fomento Deportivo y Recreativo.

» Presentacion del Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte, la Recreacion, la
Actividad fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre.

» Formato No.8 acta de empalme — acta direcciéon de fomento y observatorio nov 22
—2023.

> Listado de Asistencias sesién nov 22 — 2023.
Dia 4

» Presentacion de la Oficina Asesora Juridica.

» Presentacién Oficina Asesora de Infraestructura.

> Formato No.8 acta de empalme — acta juridica e infraestructura deportiva nov 23 -
2023.

»> Listado de Asistencias sesion nov 23 - 2023
Dia 5 ? /

Cartagena de Indias - Tel: (+57) 605 6651824
Colombia - Pie de la Popa (+57) 605 6596221 www.IDER.gov.co
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» Formato No.8 acta de cierre de transicion de gobierno nov 24 — 2023.
> Listado de Asistencias sesién nov 24 — 2023.

}
5. Listado de documentos en fisicés entregados.

Se entrega carpeta que contiene 2 tomos. Son documentos estratégicos que se consideran
de mucha importancia tanto para la comisién como para quien llegue a dirigir la entidad.

Tomo |

Directiva No. 015 Procuraduria General de la Nacion

Circular No. 003 Procuraduria General de la Nacion

Oficio IDER-OFI-000919-2023 Cronograma de sesiones de Comision de Empalme
para la transicién de gobernd- IDER

Presentacion Instalacion Gobierno de transicion -IDER

Resolucidn No. 311 del 2 de naviembre de 2023

Presentacion Institucional Direccién General

Informe de Gestion y balance de resultados del IDER 2020-2023

VVVY VYVY

Tomo Il
> Actas No.1, No.2, No.3, No.4 y No.5 de las sesiones del proceso de transiciéon de
gobierno.
> Listas de Asistencias de las sesiones No.1, No.2, No.3, No.4 y No.5 de transicién
de gobierno.

Esta entrega se hace con el fin de garantizar la memoria institucional necesaria para la
continuidad de los procesos. Es importante apoyarse con el personal de planta que

permanece en el instituto. Se entrega un instituto reorganizado con la visién de seguir
creciendo.

6. Listado de documentos y archivos digitales entregados en USB.

Se entrega memoria USB que contiene 22 carpetas.

> Actos Administrativos
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lestitete Distrital de Deporte y Recrestide.

L= - 4 » Bpanuon (F:) » TRANSICION DE GOBERND - OER2120- 2023+ 2 PRESENTACIONES :MNSTITUCIONALES v

MNombre 2

# Acceso rapade
B8 Escritenio

& Descarges ,

33 1.1 PRESENTACION INSTALACION DE EMPALME - DER
G 1.2 PRESENTACION INSTALACION DE EMPALME - IDER
0} 2 PRESEMTACICN EMPALME DIRECCION GEMERAL

2 Decumentes 3 3 PRESENTACICN DIFECCION ADRRIESTRATIVA ¥ FRLANCIERA _
= lmagenes 4 OJ 5 PRESENTAOCH ORCINA AEESCAA DE FLANELZOON
CIGD Ordinans Ne. G- 6. PRESENTACION CONTROL INTERNO B
TPV 23 7. PRESENTACION DIRECCION DE FOMENTO DEPORTIVO ¥ RECREATND B
MEM 2 8. PRESENTACION DEPORTES 172 Miciosoft Edy 5047 KB
€2 8. PRESENTACIOM PECREACION AT T8 s m ikt s :
— Hueve vel (E] : i ) -
3 10 PRESENTACION OBSERVATORS NI e m crosaf bdge .
@ Onedme O 11 PRESENTEOON CRIORMA ASESORA JURIDICA 141 B L0 m Pretertacice do )

Fuente: Memoria UBS Transicion de Gobierno - Presentaciones Institucionales - IDER
» Informe de Gestion 2020 — 2023

- L + Exparsion (F) » TRANSIION DE GOBERNO - TER 21202223+ 3. BFOFME DE GESNION 2227- 2013 o £

MNembre Nicacion Tipo Tarnafs

= IDER - INFOFMDE DE GESTOM v EALAMNCE DE FESLATADOS 2103 NnIT SILXGE e Lhgrs

Fecha de mod

i Access ripida

[ Escriteric

& Descarges

% Documentos

= [magenes
CIGD Ordinang Ne.
EFuA
LIFRL

= Muevevel (E3

@ Crelrnve
@& CneDrve

3 £cte equcs

Fuente: Memoria UBS Transicion de Gobiemo - Informe de gestién 2020 — 2023

» Formatos DNP — Planeacion Distrital.

= 1 . Bapantien (F) » TRANSICION DE GOBEFNG - DER 2022 - 2023+ 2 FORMATOS ONP - PLANEACSCN DeSTRITAL - ' Biricat e FCR
& Accese rapide S — e . e g
o . FORALITOS OMNP - AFMLLDOS e e B 8 Catpers 2oy
B S " O 1.INFORME DE BALANCE V GESTION DE RESULTADOS - LOGROS FTAAARIGTE M Decuments de M 234
¥ Descarges " @ 2.ESQUEMA DE ENTREGABLES ANEXDS AL INFORME DE GESTION ¥ BALANCE DE FESULTADOS DER T2 pom. Haa de caleuta 193 K
%, Documentos 07 3. PLANTILLA DE RECOPILACION DE INFORMACION INFORME TRANSICION DE GDBERND g .
= Imigenes
€60 Ordnanc e
A
WEM
- N.tnd:\rnlﬁ-'igq W’
(1, Cartagena de Indias ; Tel: (+57) 605 6651824 !
" Colombia - Pie de la Popa i (+57) 605 6596221 . www.IDER.gov.c

Cra.30 No.18A-253.
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“ - 4 « TRANSICION DE GOBIEPMO - IDER 2020 - 2023 » 2 FORVAATOS DMP - PLANEACION DISTRITAL » FORMATOS DNP - FIR1AADOS v O
MNombre Fecha de modificacidn Tipo Tamafio
# Access rapide
1.IRELA 7 A .. 18711I003 A0 Rligrotcrt Edoe 5 EERE
B e " 53 1.TAELA INFOFME DE GESTIOM v BALAR 3
[ 2 TAELA GASTOS o T 5
& Oescargms * 33 TRBLA ACTIVOS FUOS 1811172023 1258 p. m 345 KB
 Documentos g JABLA PALICACION DE ASIGNACIONE.. 161102 . 334 KB
=~ Imagenes r (3 5. TABLA GESTION DE LAPLANTA DE PER.. 1071172007 1250 29%8
CIGD Ordinaria Na. (=3 €.1 TABLA RELACION DE CONTRATOS 2020 1671172005 1048 2B KR
EFvA =1 £2 TAELA RELAQOM DE CONTRATOS 2001 14 17
ey =3 £3 TRBLA FELACOOM DE COMNTRATOS 2222 14,17 2025 ¢
G2 EA TARLA RELACON DE CONTRATOS 2023 160 13 E
- Muevo vel (B} =
G2 7. TABLA PROCESOS JUDICIALES 1841172 A5 KE
@ OneDrive 03 8. TABLA ACCIONES DE MEJORA VIG 2021 1611 5 KE
G2 5. TABLA MANUAL DE CLASIFICACION D...  16/11/2 26 KB
@& Onelrree
3 Este egwec
Fuente: Memoria UBS Transicién de Gobiemo — Formatos DNP.
» Ejecuciones de Plan de Accion.
- v & » Expansion (F) » TRANSICION DE GOBIERNO - IDER 2020 - 2023 » 5 EJECUCIONES PLAM DE ACCION
Jombre ) Fecha de medificacién Tipo Tamaho

# Acceso rapido

220 = e
B Escritoric d
hoatk] z "
# Descargas g e . .
- . - -
2 Documentos -' 2023 &1 Carpeta de archives

= Imagenes
CIGD Qrdinaric Ne.
EFVA
LAY

- Nutvo vel (E)

@ OneDrive
Fuente: Memoria UBS Transicion de Gobierno — Ejecuciones de Plan de Accién 2020 - 2023
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MNembre Fecha de moedificacon Tipo Tamano
# Zccesc rapide
1. CESERATORIO 3 : :
B Exrrters 2 FECFEAQION L
¥ Descaryms 3. DEPORTE
: Documentos £ INFRAESTRUCTURA

=~ Imagenes ’ 5. PLAN DE ACCION 12,3 y 4 TRIMESTRE .

CIGD Ordinaric No. £ SOPORTE ¥ EVIDENCIAS PLAM DE ACCION pom » e archi

535

LIFAL

= MHuevo vel (£}

@ OneDrive

¥ Acceso rapido
B Escrtonio
& Descargas

% Documentos

- lmagenes

» Bapanuicn (F) + TRANSIOON DE GOBERNOQ - DER 2020- 2023 » 5 BECOCIONES PLANDEACOION » 202

Fuente: Memoria UBS Transicién de Gobiemo - Ejecuciones plan de accién 2020.

Mombre Fech

1. CONSOLIDADO DE PLAN DE ACCION 1,23 y 4 TRIVESTRE 2341
2. INFORMES DE PLAN DE ACCION 23

Fuente: Memoria UBS Transicion de Gobiemo - Ejecuciones plan de accién 2021.

» Bpanucn i) » TRANSICION CE GOBERNO - IDER 2020 - 2003 + S.EECUQCHES PLANDEACCION » 2022

Hombre Fechs de moddicacien  Tipo Tamaho
- # Acceso rigido B
B Escniterio ¢ it
W Descanges i 3 MAFTO0
. Decumentos & ABRIL 3
= Imagenes 5. MAV0 2 A2 130 .o m.
CIGD Ordinario Na. 6 JUNIO 22410.2003 130 p. m rpets de
EFUA TRUD - et de
ML & AGOST
- Moo vl (B S EFRELEAE
10. OCTURRE
@& OneDrive 11 NOVIEMEBRE 2 Mp.m
12. DICIEMERE 237033 1130 pom.
@ CneDuve
3 Exte equpe

@/ Fuente: Memoria UBS Transicién de Gobiemo - Ejecuciones plan de accion 2022.
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» Expannon (F} » TRANSCION DE GOBEFNO - IDER 2220- 2223 » 5 EECUQICHES PLANDE ACCION » 2023

23

tiembre Fecha de modficacien Tipc Tamaha

\af
s Acceso napido
B Escritomio 1. ENERD 23307023 135 p.m Carpets de archivos
e 2.FEERERD 311872003 138 p. arpats de archive
¥ Oeicnges g 1 MARZO 21872023 128 p Sarpea da ik
% Documentes ¢ 22870
= magenes ¢ LTI
Q15D Ordinario No. & JUNID pm
EFVA T.J0L0 G p.m
MR B AGOSTO 4 3t
9. SEPTIEMERE o fp.m
- Mg el (£
12 OCTUERE 2 -
@ Onelrve 13 FORMATOS PLAM DE AZ0OCM ) ie e
) 13, GRURDS A0S v PORLAOTNALES e
@ OneDrive

Fuente: Memoria UBS Transicién de Gobiemo - Ejecuciones plan de accién 2023.

» Estados Financieros

« 1 v Expansion (F) + TRANSICION DE GOBERNG - IDEF 2000 - 2003 » € ESTADOS FALNCEROS -
Plomire ) Fechs de modficaoa T Temadc
# Accesc apide e TR e "
B Escrntono * 21 AL e m Carts ia arehave
& Descarges . 2122 A3 .
‘= Deocumentos 023 peta de
= Imigenes
OG0 Qrfingns M.
EFL
NEM

- Huevo vel (E)

Fuente: Memoria UBS Transicion de Gobiemo - Estados Financieros 2020 - 2023

» Ejecuciones Presupuestales.

= - A » Expamsion (F) » TRANSICION DE GOBIERNO - IDER 2020- 2023 + 7. ECUCIOMES PRESUPUESTALES » 2020
Mormire . n Tipe Tarma
3 Accese apide Y
. 0= DECUCION PRESUPUESTAL A DICIEMERE {oja de cé 1 4 KB
B Escrtorio ¢
& Descargss

% Decumentes

= Imagenes ‘

b

Fuente: Memoria UBS Transicién de Gobiemno - Ejecucién presupuestal 2020
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! Imstitste Distrital de Deports y Recrectida
- + » Expanmen (F) » TRANSCON OE GOBEFNO - IDER 2020 - 2023 » 7. ERCUCQICNES PRESUPUESTALES » 2001

Hombre Tipe Tamaho
~ o Acceso mpide =

- O° 1. EECUCION PRESUPUESTAL ENERD Hoga de ca i i
B Esortorio ’ = 8
0° 2 EECUCION PRESUPUESTAL FEBRERD ) ia de chlculo d 5118
& Descergas “ @l 1 UECUCION PRESUPUESTAL MARZO 10 1122 e Hzjs de caleuln 4 eave
“ Documentzs < D: 4 EECLNOCH PRESUPUESTAL ABRIL AT Pl e b e el & k!
= lmagenes ¢ DE 5 EECUCCH PRESUPUESTEL MAST BRI TR i3
CIGD Ordinario o, D+ & BIECUCKIN PRESUPUESTAL JUNID IR 25 p i V8
EFVA O+ 7. EECUCION PRESURUESTAL JULIO SOV L02 p m 3 KB
MM D: 2 EECUCION PRESUPUESTAL AGOSTD 5 s1)E

D= §. E/ECUCION PRESUPUESTAL SEPTIEMERE

- Muswzsol (B} =
D= 10 DECUCION PRESUPUESTAL OCTUEFE

@ Cnelvine 0 11. EECUCICH PRESUPUSSTAL IOWIERE..  © 07 207 1150, Fhoya de cnio 8363
_ 0F 12 BECUCION PRESUPLESTAL DWORLERE =53y e
@ OneDrive

Fuente: Memoria UBS Transicién de Gobiemno - Ejecucién presupuestal 2021

- - 1 » Expanuion F) » TRANSCION DE GOSERND - IDER 2220- 2023+ 7. EECUCONES PRESUPUESTALES 202
omse & e e Tamyhe
~ 3 Acceso rapudo o
— O 1. BECUCION PRESUPUESTAL ENERO 23 s Hzja d Th
scrteno ~
> 7 2 DECUCIONPRESUPUESTALFEERERD. 15 13000 8%5am b T
¥ Descargas O: 3. DECUCION PRESUPUESTAL MARZO 1528 pom P e 1 '8
= Decumentss ¢ @l 4 EECUGION PRESUPUESTAL AERL LRUR DN e Mziy decd :
o lrmageres 4 B 5 EECUCION PRESUPUESTAL MY ITE0 11 Hioya e cPluls 4. TTRE
Q6D OrdinarioNe. B¢ & DECUCION PRESUPUESTAL JUNID 10772022 338 pm AE
£FUA 0 7. DECUCION PRESUPUESTAL JULIO 2 " ¥
s 0- 5. EECUCION PRESUPUESTAL AGOSTD 22 Hays de esleuls o (&
O° 6. EECUCION PRESUPUESTAL SEPTIEMBRE /132020 204 ¢ o Hega de caleulo d 6208
= Mutuz el (£} =
O 12 EECUCON PRESUPUESTEL CCTUERE et S1T \2 de csicude 4 245
@ Cnelrive 67 1. DECUOON PRESUPUESTRE MOVIBME... 15 71 2002 1Tti e o bisys de caiode
O 2 EIECUCION PRESUPUESTA, MOENERE 2 s 2700 D17 Fizye e <ol 4
& OmeDrne .
. Fuente: Memoria UBS Transicion de Gobiemo - Ejecucion presupuestal 2022
— . . Expansien (F:) » TRANSICION DE GOBIERNO - IDER 2020- 2023 » 7. JECUCIONES PRESUPUESTALES » 2023

3 Acceso rapido ‘ o
0 1. EECUCION PRESUPUESTAL ENERD

i
W EsoRore % 2. JECUCION PRESUPUESTAL FEBRERO 1
W Brscirjas D3 3. LECUCION PRESUPUESTAL MARZO
* Decumentos ¢ @3 L EECUCION PRESUPUESTAL ABRIL
= Imagenes ¢ [EATEECUCION PRESUPUESTAL MESDE A..
CIGD Ordmario Ne. BE B Y E!ECLPfloN PRESUPUESTAL MAYD
R 0 € EECUCION PRESUPUESTAL JUNIO 75KB
MR O 7. £/ECUCION PRESUPUESTAL JULIO B KE
0 & EIECUCION PRESUPUESTAL AGOSTO . 52 i de caleu TIKB
- Husse vl (B} - . <
03 5 EECUCION PRESUPUESTAL SEPTIEMBRE 15 112003 1156 e m. Hew de ealoulo d KE
@ Crelrine U?I:.EECL’GC-HPF.‘ESL’PU‘:’S‘RLUCTUEF‘.E ISTLTEI TS5 s Heta de caicule d ToKE
@ CneDrive
/_\ Fuente: Memoria UBS Transicién de Gobierno - Ejecucion presupuestal 2023
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» Contratacion.

- - » Eapanuon (F) » TRANSCICH DE GCEEFNO - IDER 2020- 2023 + & CONTRATAOCH » CONTRATACION CPS - 2020 v
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La Dra. Monterrosa indica que aparte de esta entrega hay informacion que pueden revisar
en la pagina web.

7. Palabras de la comisién de transicion.

El Dr. Polchlopek agradece de manera especial toda la atencion tanto en lo documental que
como a lo digital y la disposicién y organizacidn del Instituto, la direccién y su equipo de
trabajo. La forma en que cada persona que participo en las sesiones tuvo el animo de
compartir su experiencia y conocimiento.

La Dra. Londorio agradece a la comisién por su compromiso en estos dias, el espacio para
compartir todo el trabajo realizado. Reflexiones de las acciones por mejorar,
recomendaciones respetuosas que se hacen para que siga ganando el deporte. Este
trabajo se ha llevado a cabo con un buen equipo de trabajo.

Agradece a los doctores; Baena, Pacheco y Polchlopek, su paciencia, sus aportes y
reconocimientos al trabajo.
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8. Formalizacion.

Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los numerales
anteriores y, asi mismo, de haberse surtido de forma cabal y transparente el proceso de
empalme establecido en la normativa y los lineamientos de las autoridades nacionales.
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