
Mesas de formulación PDDR

10 de agosto de 2023

Fase de Formulación



Presentación de 

Estados financieros1. Orden de la presentación

1. Elementos de la fase de formulación

2. Resultados obtenidos de la fase de agenda pública  

3. Mesas de participación: actores involucrados

4. Cronograma de trabajo



Presentación de 

Estados financieros2.



Presentación de 

Estados financieros3.

Resultados obtenidos en 

la fase de agenda pública



Presentación de 

Estados financieros3. Categorías resultantes

1. Actividad Física 

2. Deporte Asociado 

3. Gobernanza y Gobernabilidad

4. Infraestructura deportiva y recreativa 

5. Deporte y Recreación 

6. Movilidad Activa



Redes: Problemáticas del deporte y la recreación3.

Nota: Elaboración propia 



Dinámica relacional de las categorías y subcategorías agrupadas de 

infraestructura
3.

Nota: Elaboración propia, Color verde: Problemáticas, Color azul: Causas y Color Naranja: Efectos  



Dinámica relacional de las categorías y subcategorías agrupadas de 

gobernanza y gobernabilidad.
3.

Nota: Elaboración propia, Color verde: Problemáticas, Color azul: Causas y Color Naranja: Efectos  



Dinámica relacional de las categorías y subcategorías agrupadas del 

deporte asociado.
3.

Nota: Elaboración propia, Color verde: Problemáticas, Color azul: Causas y Color Naranja: Efectos  



Dinámica relacional de las categorías y subcategorías 

agrupadas del deporte y recreación.
3.

Nota: Elaboración propia, Color verde: Problemáticas, Color azul: Causas y Color Naranja: Efectos  



Dinámica relacional de las categorías y subcategorías agrupadas de 

movilidad activa.
3.

Nota: Nota: Elaboración propia, Color verde: Problemáticas, Color azul: Causas y Color Naranja: Efectos  



Dinámica relacional de las categorías y subcategorías agrupadas de 

Actividad Física.
3.

Nota: Elaboración propia, Color verde: Problemáticas, Color azul: Causas y Color Naranja: Efectos  



Presentación de 

Estados financieros3. Puntos Críticos Factores Estratégicos
Baja prevalencia de actividad física

Actividad Física Deficiencias en la formación en educación física

Desconocimiento de los beneficios de la AF

Deficiencias en capital humano

Deporte AsociadoDeficiente apoyo a clubes

Deficiencias en la formalidad

Deficiente apoyo a deportistas

Comunicación Ineficaz

Deporte y Recreación

Desactualización de disciplinas deportivas

Deficiencias en capital humano

Deficiencias en la formalidad

Deficiente apoyo a deportistas

Insuficiencia de la oferta

Dificultad de acceso - PCD

Insuficiencia de personal

Deficiencia administrativa

Gobernanza y Gobernabilidad

Comunicación Ineficaz

Dificultad de acceso

Falta de cultura deportiva

Desarticulación comunitaria

Desarticulación del SDD

Insuficiencia de recursos

Gestión del conocimiento

Inseguridad

Formalización de predios de uso deportivo

Desarrollo económico

Déficit cualitativo

Infraestructura

Déficit cuantitativo

Adaptación cambio climático

Dificultad de acceso

Baja prevalencia de actividad física

Inseguridad

Formalización de predios de uso deportivo

Uso inadecuado

Desaprovechamiento económico

Déficit cualitativo

Movilidad activaDéficit cuantitativo

Deficiencia en señalización

Poco interés 



1. Elementos de la fase de 

formulación 



Aspectos relevantes de la 

fase

1.1

• Objetivo central de la política publica

• Objetivos específicos

• Identificación de entidades responsables y corresponsables

• Definición de componentes de generales de política

• Líneas y plan de acción

• Seguimiento y evaluación

• Financiamiento



Metodología de las mesas de 

trabajo

1.1

1.En primera instancia, se presenta el resumen del diagnóstico y sus

principales resultados. Asimismo, se presenta la categorización de

postulados comunitarios como puntos críticos y factores estratégicos.

Se facilita un formato para identificar las alternativas y construcción

conjunta de productos de política pública, sensibles de ser atendidas

por la PDDR, a partir de los factores identificados.

2. Consolidación de formatos hoja de vida – producto de política

pública, para contribuir, mitigar y/o solucionar las problemáticas y

desafíos sociales identificados en el documento Diagnóstico.



Instrumentos de recolección de 

información 
1.1

Puntos crít icos Alternat ivas de solución Observaciones

1.

2.

3.

4 . 

5.

Inst rum ento. Form ato de form ulación de alternat ivas 

 Mesa form ulación - Polít ica Dist rital de Deporte y Recreación de Cartagena (PDDR)                                    Actor:                                           

Objet ivo: Iden t ificar alternat ivas y constru ir de m anera con jun ta p roductos de la PDDR.



Instrumentos de recolección de 

información 
1.1



Productos a entregar en esta 

etapa 
1.1

• Documento de Política Pública

• Documento CONPES

• Plan de Acción de Política Pública

• Proyecto de Acuerdo a iniciativa de la

Administración Distrital.



2. Mesas de participación: 

actores involucrados



Elementos vinculantes de las mesas de formulación 2.1

Nota: Elaboración propia

Capacidad de 
planeación

Recursos

Competencias



Actores involucrados -

Corresponsables

2.2

Nota: Elaboración propia.

Factor Estratégico Actores – Corresponsable

Actividad Física 

DADIS 

Secretaría de Participación y Desarrollo Social 

Gerencia Espacio Público y Movilidad 

Secretaria del Interior y Convivencia 

ESE Hospital Local Cartagena

DATT

Dirección Administrativa de Apoyo Logístico

Dirección de Talento Humano-Alcaldía Distrital 

Alcaldes Locales

Representantes de la comunidad deportiva y Actores 

Secretaría de Educación

Oficina de Cooperación Internacional 



Actores involucrados -

Corresponsables
2.3

Nota: Elaboración propia.

Factor Estratégico Actores – Corresponsable

Deporte Asociado 

Secretaría de Educación

Secretaría de Hacienda (Unidad de Desarrollo Económico)

Organismos Deportivos 

IDERBOL

ASOJAC

Ministerio Deporte 

Secretaría de Participación y Desarrollo Social (Oficina 

Comunal)

Representantes comunidad deportiva y actores de la PDDR

Oficina de Cooperación Internacional 



Actores involucrados -

Corresponsables
2.4

Nota: Elaboración propia.

Factor Estratégico Actores - Corresponsable

Gobernanza y 

Gobernabilidad 

Secretaría de Planeación

Distriseguridad

Secretaría de Participación y Desarrollo Social 

Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadana 

Dirección Administrativa de Apoyo Logístico 

Alcaldes Locales 

Representantes comunidad deportiva y actores de la 

PDDR

Gerencia Espacio Público y Movilidad 

Escuela de Gobierno y Liderazgo 

Secretaría General



Actores involucrados -

Corresponsables
2.5

Nota: Elaboración propia.

Factor Estratégico Actores – Corresponsable

Infraestructura 

Secretaría de Infraestructura

Secretaría de Planeación (POT y PEMP)

Secretaría de Hacienda Distrital (Oficina de Castrato)

Distriseguridad

Departamento Administrativo de Valorización

DATT

Dirección Administrativa Apoyo Logístico

Dirección de Control Urbano

Alcaldía Locales

Gerencia Espacio Público y Movilidad 

IPCC

Corvivienda



Actores involucrados -

Corresponsables
2.6

Nota: Elaboración propia.

Factor Estratégico Actores – Corresponsable

Deporte y Recreación 

Secretaría de Educación

Secretaría de Participación y Desarrollo Social 

Red de Docentes de Educación Física

Comité Distrital de Discapacidad

Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadanía 

ASOJAC

Dirección Administrativa de Apoyo Logístico

Plan de Emergencia Social- Pedro Romero (PES-PR)

Representantes comunidad deportiva y actores de la PDDR

EPA

IPCC

Corpoturismo

Corvivienda



Actores involucrados -

Corresponsables

2.7

Nota: Elaboración propia.

Factor Estratégico Actores - Corresponsable

Movilidad Activa

Gerencia Espacio Público y Movilidad 

DADIS 

DATT

Transcaribe 

Representantes comunidad deportiva y actores de la 

PDDR



3. Cronograma de trabajo



Mesa de formulación 1 – Actividad 

Física
3.1

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o nivel 

de incidencia
Responsable

1. Mesa 

estratégica de 

formulación 

(Actividad 

física)

14 de 

agosto

DADIS, Secretaría de 
Participación y Desarrollo 
Social, Gerencia Espacio 

Público y Movilidad, 
Secretaría del Interior y 
Convivencia Ciudadana, 

ESE Hospital Local 
Cartagena, DATT, Dirección 
Administrativa de Apoyo 
Logístico, Dirección de 

Talento Humano, Alcaldía 
Locales, Secretaría de 

Educación, Oficina 
Cooperación Internacional,

Representantes 
comunidad deportiva y 

actores de la PDDR

Resultados puntos 

críticos y factores 

estratégicos, Árbol de 

objetivos, Ficha de 

hoja de vida de los 

productos de PDDR 

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias 

Consulta, 

concertación y 

definición de 

proyectos o 

productos

William Marrugo 

(Fomento 

Deportivo) 

Alberto Osorio 

(Recreación)

Gustavo González 

(Deporte)

José Guillermo 

Torres (Deporte)



Mesa de formulación 2 – Deporte 

Asociado
3.2

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o nivel 

de incidencia
Responsable 

2. Mesa 

estratégica de 

formulación 

(Deporte 

asociado)

17 de 

agosto

Secretaría de 

Educación, Secretaría 

de Hacienda (Oficina de 

Desarrollo Económico), 

ASOJAC, IDERBOL, 

Organismos 

Deportivos, Ministerio 

Deporte, Secretaría de 

Participación y 

Desarrollo Social 

(Oficina Comunal), 

Oficina Cooperación 

Internacional, 

Representantes 

comunidad deportiva y 

actores de la PDDR

Resultados puntos 

críticos y factores 

estratégicos, Árbol 

de objetivos, Ficha de 

hoja de vida de los 

productos de PDDR 

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias 

Consulta, 

concertación y 

definición de 

proyectos o 

productos

Gustavo 

Gonzalez 

(Deporte)

William 

Marrugo

(Fomento 

Deportivo)

Nelson Osorio 

(Deporte)

Luis Miguel 

Sierra (Deporte)

Carlos Pombo 

(Deporte)

Jose Guillermo 

Torres (Deporte)



Mesa de formulación 3 – Gobernanza y 

Gobernabilidad
3.3

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha Actores de participantes Instrumento
Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o nivel 

de incidencia
Responsable

3. Mesa 

estratégica de 

formulación 

(Gobernanza y 

Gobernabilidad)

18 de 

agosto

Secretaría de Planeación, 
Distriseguridad, Secretaría de 

Participación y Desarrollo 
Social, Secretaría del Interior 

y Convivencia Ciudadana, 
Dirección Administrativa de 

Apoyo Logístico, Alcaldía 
Locales, Escuela Gobierno y 

Liderazgo, Secretaría General, 
Representantes comunidad 

deportiva y actores de la 
PDDR

Resultados puntos 

críticos y factores 

estratégicos, Árbol de 

objetivos, Ficha de hoja 

de vida de los productos 

de PDDR 

Oficio, correos 

electrónicos y publicitarias 

Consulta, 

concertación y 

definición de 

proyectos o 

productos

Katherine 

Monterosa(Jurídica

)William Marrugo 

(Fomento 

Deportivo)Viviana 

Londoño 

(Directora)Alberto 

Osorio 

(Recreación)Gustav

o Gonzalez

(Deporte)Carlos 

Pombo 

(Deporte)Yira 

Morales  (Oficina 

Reconocimiento 

Deportivo)Jose

Guillermo Torres 

(Deporte)"



Mesa de formulación 4 –

Infraestructura

3.4

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha Actores de participantes Instrumento
Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o 

nivel de 

incidencia

Responsable

4. Mesa 

estratégica de 

formulación 

(Infraestructur

a)

22 de 

agosto

Secretaría de 
Infraestructura, Secretaría 

de Planeación (POT y PEMP), 
Secretaría de Hacienda 
(Oficina de Castrato), 

Distriseguridad, Dirección 
Administrativa Apoyo 

Logístico, Alcaldías Locales, 
IPCC, Corvivienda, Gerencia 
Espacio Público y Movilidad.

Resultados puntos 

críticos y factores 

estratégicos, Árbol 

de objetivos, Ficha 

de hoja de vida de 

los productos de 

PDDR 

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias

Consulta, 

concertación 

y definición 

de proyectos 

o productos

Roque Palomino 

(Infraestructura)

María Carolina 

Carballo 

(Administrativa y 

Financiera)



Mesa de formulación 5 – Deporte y Recreación3.5

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha Actores de participantes Instrumento
Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o nivel de 

incidencia
Responsable

5. Mesa estratégica 

de formulación 

(Deporte y 

recreación)

24 de 

agosto

Secretaría de Educación, Red de Docentes de 

Educación Física, Secretaría de Participación y 

Desarrollo Social, Comité Distrital de 

Discapacidad, Secretaría del Interior y 

Convivencia Ciudadana, ASOJAC, Dirección de 

Administrativa de Apoyo Logístico, Plan de 

Emergencia Social- Pedro Romero, EPA, IPCC, 

Corvivienda, Corpoturismo Representantes 

comunidad deportiva y actores de la PDDR

Resultados puntos 

críticos y factores 

estratégicos, Árbol 

de objetivos, Ficha 

de hoja de vida de 

los productos de 

PDDR

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias

Consulta, 

concertación y 

definición de 

proyectos o 

productos

Gustavo Gonzalez (Deporte)

William Marrugo (Fomento 

Deportivo)

Viviana Londoño (Directora)

Alberto Osorio (Recreación)

Karen Bonilla (Recreación)

Jose Luis Paola (Deporte) 

Hugo Bedoya (Deporte)

Luis Carlos Sarmiento 

(Recreación)

Luis Barboza (Deporte)

Jose Guillermo Torres 

(Deporte)

Glenda Guzman (Deporte) 

Arnoldo Julio (Deporte) 

Hector Jimenez (Deporte)

Roque Palomino 

(Infraestructura)



Mesa de formulación 6 – Movilidad 

Activa

3.6

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o 

nivel de 

incidenci

a

Responsable

6. Mesa 

estratégica 

de 

formulación 

(Movilidad 

activa)

25 de 

agosto

Gerencia de Espacio 
Público y Movilidad, 

DADIS, DATT, 
Transcaribe S.A., 
Representantes 

comunidad 
deportiva y actores 

de la PDDR

Resultados 

puntos críticos y 

factores 

estratégicos, 

Árbol de 

objetivos, Ficha 

de hoja de vida 

de los productos 

de PDDR

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias

Consulta, 

concertaci

ón y 

definición 

de 

proyectos 

o 

productos

Alberto Osorio 

(Recreación)

William 

Marrugo 

(Fomento 

Deportivo)

Dioniso Jurado  

(Recreación)

Karen Bonilla 

(Recreación)



Mesas de formulación – Internas IDER3.6

Nota: Elaboración propia.

Financiero Operativo

Legal -

Normativo
Infraestructura

IDER



Mesa de formulación interna- Financiera3.6

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o nivel 

de incidencia
Asistencia

7. Mesa 

estratégica de 

formulación 

(Financiera)

28 de 

agosto

Dirección Administrativa 
y Financiera 

(Presupuesto) y Oficina 
Asesora de Planeación

Resultados puntos 

críticos y factores 

estratégicos, Árbol 

de objetivos, Ficha 

de hoja de vida de 

los productos de 

PDDR

Oficio y correos 

electrónicos

Consulta, 

concertación y 

definición de 

proyectos o 

productos

María Carolina 

Carballo 

Edwin Salcedo

Alberto Llamas 

Luz Alcira 

Ortega



Mesa de formulación interna- Legal y 

Normativa
3.6

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o 

nivel de 

incidencia

Responsable

8. Mesa 

estratégica 

de 

formulación 

(Legal y 

Normativo)

31 de 

agosto

Oficina Asesora 
Jurídica y OIVC

Resultados 

puntos críticos y 

factores 

estratégicos, 

Árbol de 

objetivos, Ficha 

de hoja de vida 

de los productos 

de PDDR

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias

Consulta, 

concertación 

y definición 

de proyectos 

o productos

Katherine 

Monterrosa 



Mesa de formulación interna-

Infraestructura
3.6

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o 

nivel de 

incidencia

Responsable

10. Mesa 

estratégica 

de 

formulación 

(Infraestruct

ura)

01 de 

septie

mbre

Oficina Asesora de 
Infraestructura y 

Oficina de Prestamos 
de Escenarios 

Deportivos 

Resultados 

puntos críticos y 

factores 

estratégicos, 

Árbol de 

objetivos, Ficha 

de hoja de vida 

de los productos 

de PDDR

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias

Consulta, 

concertació

n y 

definición 

de 

proyectos o 

productos

Roque Palomino 

(Oficina Asesora 

Infraestructura) 

María Carolina 

Carballo (Dirección 

Administrativa y 

Financiera)



Mesa de formulación interna- Misional-

Operativo
3.6

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o 

nivel de 

incidencia

Responsable

11. Mesa 

estratégica 

de 

formulación 

(Misional-

Operativo)

04 de 

septie

mbre

Área Deporte y 
Recreación 

Resultados 

puntos críticos y 

factores 

estratégicos, 

Árbol de 

objetivos, Ficha 

de hoja de vida 

de los productos 

de PDDR

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias

Consulta, 

concertación 

y definición 

de proyectos 

o productos

Gustavo 

González 

(Deporte)

William 

Marrugo 

(Fomento 

Deportivo)

Alberto 

Osorio 

(Recreación)



Mesa de formulación externa3.6

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o 

nivel de 

incidencia

Responsable

12. Mesa 

estratégica 

de 

formulación 

(Misional-

Operativo)

04 de 

septie

mbre

Secretaría de 
Hacienda (Dirección 

de Presupuesto), 
Secretaría de 

Planeación (Oficina 
de Inversión Pública, 

Oficina de Plan de 
Desarrollo)

Resultados 

puntos críticos y 

factores 

estratégicos, 

Árbol de 

objetivos, Ficha 

de hoja de vida 

de los productos 

de PDDR

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias

Consulta, 

concertación 

y definición 

de proyectos 

o productos

Equipo de 

Observatorio

María 

Carolina 

Carballo,

Edwin 

Salcedo,

Luz Alcira 

Ortega, 

Viviana 

Londoño



Mesa de formulación externa3.6

Nota: Elaboración propia.

Actividades Fecha
Actores de 

participantes
Instrumento

Estrategia de 

Convocatoria

Alcance o 

nivel de 

incidencia

Responsable

13. Mesa 

estratégica 

de 

formulación 

(Misional-

Operativo)

11 de 

septie

mbre

Secretaría de 
Hacienda (Dirección 

de Presupuesto), 
Secretaría de 

Planeación (Oficina 
de Inversión Pública, 

Oficina de Plan de 
Desarrollo)

Resultados 

puntos críticos y 

factores 

estratégicos, 

Árbol de 

objetivos, Ficha 

de hoja de vida 

de los productos 

de PDDR

Oficio, correos 

electrónicos y 

publicitarias

Consulta, 

concertación 

y definición 

de proyectos 

o productos

Equipo de 

Observatorio

María 

Carolina 

Carballo,

Edwin 

Salcedo,

Luz Alcira 

Ortega, 

Viviana 

Londoño


