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INTRODUCCION

El articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 establece que cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de
lucha contra la corrupcién y de atencion al ciudadano que debe contener el mapa
de riesgos de corrupcién, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las
estrategias antitramites y los mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.

Teniendo en cuenta lo anterior, y de conformidad con lo establecido en la
Estrategia disefiada y elaborada por el Departamento Nacional de Planeacion vy el
Departamento Administrativo de la Funcién Pulblica, se presenta a continuacion el
Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano de la vigencia2020 en el cual se
estructuran claramente los cuatro componentes como son el Mapa de Riesgos de
corrupcion, la estrategia anti tramites, rendicion de cuentas y mecanismos para
mejorar la atencion al ciudadano.
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2. MARCO LEGAL

e Constitucion Politica de Colombia.

e Ley 87 de 1993 (Sistema Nacional de Control Interno).

e Ley 190 de 1995 (normas para preservar la moralidad en la administracion
publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa).

e Ley 489 de 1998, articulo 32 (Democratizaciéon de la Administracién

Pulblica).

Ley 599 de 2000 (Cdédigo Penal).

Ley 734 de 2002 (Cddigo Unico Disciplinario).

Ley 850 de 2003 (Veedurias Ciudadanas).

Ley 1150 de 2007 (Dicta medidas de eficiencia y transparencia en la

contratacion con Recursos Publicos).

e Ley 1437 de 2011, articulos 67, 68 y 69 (Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo).

e Ley 1474 de 2011 (dictan normas para fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestion publica).

e Decreto 4567 de 2011 (Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004 y decreto ley 770 de 2005).

e Decreto 4632 de 2011 (Reglamenta Comision Nacional para la Moralizacion
y la Comision Nacional Ciudadana para la Lucha contra la Corrupcion).

e Documento Conpes 3714 de diciembre 01 de 2011: Del Riesgo Previsible
en el Marco de la Politica de Contratacién Publica.

e Decreto 0019 de 2012 (Normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica).

e Decreto 2641 de 2012, por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 del
Estatuto Anticorrupcion.

e Decreto numero 2106 de 22 noviembre del 2019 "Por el cual se dictan
normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos Yy
procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”
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3. PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO

3.1. OBJETIVOS

3.1.1. Objetivo General

Fortalecer las estrategias del Instituto Distrital de Deportes y Recreacién —IDER —
que permitan para identificar y prevenir actos de corrupcion, facilitar el acceso a
tramites, promover la rendicién de cuentas a la ciudadania con el fin de informar la
gestion de la entidad y finalmente, implementar mecanismos que permitan mejorar
la atencion al ciudadano.

3.1.2. Objetivos Especificos

e Identificar, evaluar y prevenir riesgos que puedan desencadenar actos de
corrupcion.

e Establecer acciones de racionalizacion de tramites para la Entidad.

e Disefiar una politica de racionalizacion de tramites.

e Establecer mecanismos efectivos de rendicion de cuentas, presentacion de
informes, y de informes de gestion.

e Establecer acciones de mejoramiento en la atencién al ciudadano y en la
prestacion del servicio.
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3.2. COMPONENTES DEL PLAN

3.2.1. Primer Componente: Metodologia para la identificacion de riesgos de
corrupcién y acciones para su manejo

En este componente se establecen los criterios para la identificacion y prevencion
de los riesgos de corrupcion del Instituto, permitiendo a su vez la generacion de
alarmas y la elaboracion de mecanismos orientados a prevenirlos o evitarlos.
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Se entiende por Riesgo de Corrupcion la posibilidad de que, por accion u omision,
mediante el uso Indebido del poder, de los recursos o de la informacion, se
lesionen los intereses de una entidad yen consecuencia del Estado, para la
obtencion de un beneficio particular.

En este sentido, se realiz6 una evaluacion de los riesgos administrativos que
actualmente tiene identificado el Instituto Distrital de Deportes y Recreacion. De
estos, se analizaron cuales pueden considerarse riesgos de corrupcion. Debido a
que es la actualizacién del Plan, se acoge la recomendacion de indicar que la
probabilidad para todos los riesgos identificados sea Posible, y para el tipo de
control propuesto, se establecié un Control Preventivo para todos los riesgos
identificados, que evite el riesgo, es decir, que las acciones propuestas estén
encaminadas a actuar sobre las causas que lo originan.

El mapa de riesgos de corrupcién es el resultado de la identificacién de aquellos
riesgos que pueden generar un gran impacto para la comunidad, del andlisis de
factores internos y externos que originan el riesgo, para luego valorar y establecer
acciones y controles que, desde la Oficina de Control Interno, seran monitoreados.

A continuacion, se presenta el mapa de riesgos identificado para el Instituto:

o
™
©
o
©
@
=
=)
@
o

ider.gov.co

Tel: 6567702 - 6567677. - Fax: 6567708 / 6567709

Cartagena de Indias, Colombia - Barrio Pie de 1a Popa, calle 30 No, 18A-253



o
™
[8)
©
N~
@
=
(o))
\©
o

’ + D

Salvemos Junbos

agcm

wac de badisi DT ¢ C

. T
—

Yhmm- Dusweial de Daparte y Recroadite

Tabla 1. Mapa de Riesgos del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020

2 A MEDIDAS DE
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDASBEILIDA VAOINOI??LCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS | No . ACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
DESCRIPCION MATER’IALIZA TIPO DE RIESGO
CION CONTROL
1. Las
SIERSETCI:?:E)RIE A metas no 1 1. Aplicar N° de metas
L . fueron : - o .
Dirigir, coordinar y suietas a Incumplimiento indicadores de cumplidas de los
representar al Instituto evlaluacic'm de las metas cumplimiento Director General planesy
Distrital de Deportes y 1 |formuladas en Media Preventivo | Evitar 2. Hacer proyectos del
- para e del IDER !
Recreacion - IDER, en lo determinar los planes y seguimiento a la Instituto/ Total de
concerniente al logro de . proyectos de la ejecucion de los metas
- su efectivo :
los objetivos y metas e entidad planes y proyectos. formuladas
T cumplimien
institucionales. o
GESTION PLANEACION 1. Disefio,
Generar lineas de accion implementacion y
para cumplir Io_s pbjetivos socializ_ac_ic')n de un
Lso de los reaursos fisioos | & formuiacion de aranicela
) . Amiguismo Y
y financieros, procurando proyectos para participacion de
maximizar el bienestar de 2. . el todos los lideres de - Pr_oc_esos
. i Desconoci - . . . Oficina Asesora de | priorizados de
la sociedad a través de la ; 2 | fortalecimiento Media Preventivo | Evitar procesos en la .
practica deportiva y miento del_ de procesos estructuracion del Planeacion acuerd_o con el
recreativa en todos sus funcionami internos que lany la procedimiento.
niveles. E?]tt?dgg la tengan | Briori)z/acic')n enla
debilidades. formulacion de los
planes teniendo en
cuenta sus
debilidades
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
IDENTIFICACION ANALISIS “&Fﬁgﬁggﬁ SEGUIMIENTO
RIESGO PROBABILIDA | VALORACI ADMINISTR
D DE ON DEL .
PROCESO Y OBJETIVO CAUSAS | No DESCRIPCION MATER'IALIZA TIPO DE Agll(égGD(I)EL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
1. 1. Disefio,
. Amiguismo socializacion e
GESTION PLANEACIQN 2. 1. implementacion de
Generar lineas de accion | pegeonoci Incumplimiento un procedimiento Procedimiento
para cumplir los objetivos | iento de 3 |enlapublicacion |\ . Preventivo | Evitar que defina los Oficina Asesora de | disefiado,
misionales optimizando el | ¢ de planes, mecanismos de Planeacion socializado e
uso de los recursos fisicos | ocedimie programas y publicacién de los implementado.
y financieros, procurando | ioq proyectos. planes y programas
maximizar el blengstar de normativida adoptados por la
la sociedad a través de la d aplicable entidad.
préactica deportiva y i —
recreativa en todos sus | 1. . % éUIOdI?QT)QS“CO
niveles. . . . Formulacién e
Dgsartlcula Incumplimiento implementacion de .- Grado de
cion de las . . . Oficina Asesora de - g
. . 4 de la Medio Preventivo | Evitar un Modelo o articulacion entre
dimensione . Planeacion .
sdela normatividad y Integrado de las 4reas
entidad las metas gl::t(ia::mn y
1.
Desarticula 1. Aumentar la
lc;gn;:ét‘;e articulacion entre
de 1. Poca las areas de
desarrollo produccion de desarrollo misional
misional informacion y las areas de Asesor de
las éreasy cientifica, consolidacién de Planeacion N° de Informes
8 de 5 _dlagnostlcos e Media Preventivo | Evitar dato§ _estadlstlcos y | Coordinador del d_e ca}r_acter
o consolidaci informes sobre cientificos. ODCA cientifico
© 6n de el deporte y la 2. Establecer un Jefe de Recreacion | producidos.
® informacion recreacion periodo de corte Jefe de Deporte
© cientifica desde el para la
) 'ca y Instituto. presentacion de
@ estadisticas !
o . |nfor_r[1es de
2. Poca
informacion
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
. < MEDIDAS DE
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSQLCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE AgllggGDoEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
reportada.
GESTION PLANEACION
Generar lineas de accion
para cumplir los objetivos
misionales optimizando el
uso de los recursos fisicos
y financieros, procurando
maximizar el bienestar de -
la sociedad a través de la L. Bajo
o : control de
practica deportiva y los
recreativa en todos sus rovectos N° de convenios
niveles. proyectos, . - 1. Inscribir el '
convenios 1. Ejecucion de convenio. contrato contratos o
0 contratos. proyectos, 0 DO ectb or proyectos
2. Poca convenios o efrteyde la F())ficina inscritos en el
generacion contratos sin : : , P iy Asesor de banco/ N° de
6 |. . Media Preventivo | Evitar de planeacion una > X
de inscribirlos en el vez culminado todo Planeacion convenios,
estadisticas banco de el proceso de contratos o
e proyectos de Proceso proyectos con
) L > legalizacion del
informacion planeacion. mismo rubro
veraz para ' presupuestal.
los entes
internos y
externos
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
< < MEDIDAS DE
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSEALCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE AglggGDoEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
Promover
el deporte
en el
Distrito de
Cartagena
como una
GESTION DE feosrt'i’l"c?ge
DEPORTES A
vida
- saludable
Administrar y controlar los P 1. Poco control. . .
documentos generados permitiendo 2. Ap]lcar la tapla de Director, Coord. De Tabla.de tarifas
por el Instituto Distrital de el 7 | Desconocimient | Alta Preventivo | Evitar tarifas de arnendos escenarios de arrler]dos de
Deporte v Recreacion - desarrollo odela de escenarios deportivos escenarios
p Y de - disefiada. P ' aplicadas.
IDER, para asegurar la - normatividad
! ] actividades
eficaz planificacion, constructiv
operacion y control de sus as
Procesos. ofreciendo
alternativas
de
participacio
ny de
convivencia
social.
GESTION DE 1. 1 Apovo ala 1. Estudio y
S RECREACION Incumplimi - FPOYO viabilizacion inicial
., realizacion de
) Promover la recreacién en | ento del del apoyo al evento o
- I eventos . N° de eventos
el Distrito de Cartagena proceso de - por parte del area .
o . AR recreativos en A recreativos /
— como una formay estilo viabilizacio . . . . de recreacion del .
) 8 | favorecimiento a | Media Preventivo | Evitar . Jefe de Recreacion | Total de eventos
© de vida saludable, n del apoyo . Instituto. :
c " - entidades recreativos
= permitiendo el desarrollo | del Instituto . 2. Establecer un .
o L privadas con realizados
@ de actividades a eventos . protocolo de
a . . - caracter T
constructivas, ofreciendo | recreativos | . viabil
. ucrativo.
alternativas de externos.
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
IDENTIFICACION ANALISIS N ACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSEALCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE AglggGDoEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
participaciéon comunitariay | 1. Gestion 1. Hacer
de convivencia social que | Deficiente seguimiento
permitan mejorar la 2. - periddico a las
calidad de vida de los Desinforma Incumplimiento actividades y metas | Director General o
habitantes del Distrito cion de las metas establecidas en el |del IDER P_Ian de accion
) establecidas en . . . . ejecutado
3. 9 el Plan de Media Preventivo | Evitar Plan de Accion. Asesor de satisfactoriament
Recursos Accion del 2. Priorizar los Planeacion e
econémico celon de recursos Jefe de Recreacion |
S Instituto. econdmicos para el
insuficiente cumplimiento de las
S metas.
1. Poco
control en
la
verificacion
del 1. Tener en cuenta
cumplimien y aplicar la
to de T normatividad
- Adquirir bienes y - :
GESTION DE requisitos. servicios que exigiday V|gente' ) Total de bienes y
RECURSOS 2 ; q para la contratacion | . -~
G tizar la adauisicié A. licacion incumplen con de Bienes Director servicios
darba_m zar 1a a qu_|3|c(|jon Aplic et los requisitos Servicios y Administrativo y adquiridos que
anera ope SterVICIOSf. . ::?C(I)mp - 10 exigidos para la Medio Preventivo | Evitar 2 Revisic';n Financiero cumplen con los
manera (I)_po_r utnadyel icaz €'a tivid contratacién o cﬁidadosa Jefe de Oficina requisitos /Total
en cun:_p_lclj"m;n_o ?[ a gorma vida las exhaustiva):jel Talento Humano de bienes y
o normatividad vigente, para . especificaciones o P.U Almacén servicios
& el correcto funcionamiento | 3. Ausencia P cumplimiento de las -
) de la gestion del IDER de tecnicas especificaciones adquiridos
© ’ rocedimie requeridas. técpnicas requeridas
- p > req
— ntos de de los bienes y
© verificacion servicios a adquirir.
£ estandariza
()]
@ dos.
o 4. Poca
claridad en
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
. < MEDIDAS DE
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOINO|§€LCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE AglggGDoEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
la definicion
de los
términos de
referenciay
especificaci
ones
técnicas de
los bienes y
servicios a
adquirir.
L Poco seguimento
seguimient Adquisicién de 9 | al y Plan d
oy control bienes y control a . an de
ala servicios sin presupuesto, con el | Director Adquisiciones /
eiecucion 11 tener en cuenta Medio Preventivo | Evitar fin aprobar aquellas | Administrativo y Seguimiento a la
Jresu uest el presupuesto adquisiciones que Financiero ejecucion
p P p p cuenten con presupuestal
al por aprobado. ) -
asignacion
rubros.
presupuestal.
1. Mantener
actualizado de
forma periédica el
1. Poco inventario de Director
control del Perdida o mal activos del Instituto. T . .
) . o Administrativo y Inventario de
o inventario uso de los . . . 2. Sensibilizar al . ; . "
™ 12 . Medio Preventivo | Evitar , ) Financiero activos fijos
o real de activos del equipo de trabajo Jefe de actualizado
o activos del Instituto sobre la . ’
~ . ; . Contabilidad
S Instituto. importancia de
- cuidar y hacer buen
c uso de los activos
2 del Instituto.
o
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
. < MEDIDAS DE
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOINO|§€LCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE AglgglGDoEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
1. Poco
control en
la . 1. Concientizar a
verificaciéon cada area de la
con el Plan Adquisicién de importancia de la Director
Anual de bienes y I;)neacién de las administrativo y
Adgquisicion servicios P . financiero. Plan Anual de
; . . . . necesidades para : S
es 13 |innecesarios o Baja Preventivo | Evitar cada vigencia Profesional Adquisiciones
2. por fuera del /gencia. Universitario de ejecutado
L 2. Verificacion y .
Planeacion Plan Anual de L Almacén
incompleta Adquisiciones seguimiento con el Jefe de cada area
Plan Anual de ’
de las Adquisiciones
necesidade q )
s de cada
area.
Numero de
hallazgos
1. (inhabilidades)
Saturacion identificados a
de archivo Implementacién de través de
s Se adopto un
fisico un nuevo canal de plataforma
nuevo canal de A - .
2. No . . . . comunicaciones Jefe de Oficina sigep/talento
. 14 | atencion al Bajo Preventivo | Evitar "
implementa ) que ha permitido Talento Humano humano del
. ciudadano - . L
cion de la Sige darle cumplimiento instituto.
normativida gep. a la ley anti tramite. Numero de
d anti trabajadores con
tramite. la hoja de vida
actualizada / total
de trabajadores.
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020

IDENTIFICACION ANALISIS N ACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAC')LNOSQLCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION MATER'IALIZA TIPO DE Agll(égGDgL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL

1. Baja Afectagién alos

o a los pilares de

|r.n'plementa integridad,
GESTION E'J’Qnii disponibilidad, 1. Realizar
DOCUMENTAL practicas aute_ntludgd_ y p.rograma de

de gestion confidencialidad capacitacion y No. H?“azgos
Administrar y controlar los | documental de la visitas de administrativos

informacioén. o por la no
document_os gen_erqdos por parte _ _ _ seguimiento y ) aplicacién de la
pDc;rpilrtlgsyug;c(): rz:ggﬁl_de gglrsonal 15 Incumplimiento Media Preventivo | Evitar g(r)g:?\c/)cl)sa (I:ic:asgestién Lider del Proceso norma técnica
IDER, para asegurar la encargado técnico en los para verificar la para la adecuada
efica£ planificacion de los procesos de aplicacion de la Ley gestion
-, ’ . organizacion, - documental.

operacioén y control de sus | archivos de depuracion de Archivos (Ley
procesos. gestion al foliacion ! 594 de 2000).

interior de rotulacié’n

I

) disposicion final.

Tel 65
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IDENTIFICACION ANALISIS N ACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSEALCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE ACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION conTroL | RIESGO
No. de proyectos
2 1. Desarrollar de inversion
Ir;fraestruct Congestién programas y formulados para
ura fisica documental en proyectos de la optimizacion
limitada los archivos de inversion que de la
ara la gestion y viabilicen la infraestructura
g tima central, por optimizacion y/o Direccion fisica del archivo
dips osicion 16 | exceso de Alta Preventivo | Evitar ampliacion de la Administrativa y /
cgnsulta acumulacioén e infraestructura Financiera No. de proyectos
Bée los inadecuada fisica disponible de inversion
documento disposicion final para el resguardo ejecutados para
s del de la de la la optimizacion
Instituto informacion documentacion del de la
) IDER infraestructura
fisica del archivo
Crecimiento 1. Controlar el uso
exponencial de excesivo No. de folios
| P (indiscriminado) de _
a los medios fisicos
3. documentacién . . . o producidos y
- e ) impresos a través Direccion ;
Produccién fisica producida d T . transferidos por
e ela Administrativa y ;
o utilizacion por las implementacion Financiera dependencias.
excesiva de | 17 |diferentes Alta Preventivo | Evitar utiIFi)zacic')n de Iasy '
8 documento dependencias y . .- No. de
o . tecnologias de Todas las Oficinas
) s fisicos o posterior informacion del IDER documentos
E impresos. congestion de aclon y digitales
. comunicacion (en A
— los archivos de limi de | producidos por
© gestiény cump imiento de la dependencia.
c central politica "CERO
l@ ) PAPEL")
[l

ider.gov.co
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< < MEDIDAS DE
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSSLCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE AgllggGDoEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
Desconoci
m;tgt?jep?; Crear comité de
Eiudadam’a atencion a PQR,
sobre los 18 Alta Preventivo | Evitar Elaborar Jefe de prensa
ey
ntos en el '
IDER.
Ausencia
de
GESTION DE LA personas - .
COMUNICACION responsabl t’}'gh?tgrq“e‘as sin
Establecer los pasos para |es de la
o ) . oportunamente /
recibir, evaluar, hacer atencion Incumplimiento Eiercer coherencia total de queias
seguimiento y responder | del tramite del tramite de J ; @ quel
. ) L . entre lo informado a atendidas, actas
las quejas, que los (inscripcion quejas 'y través de los del comité
usuarios o las partes esa reclamos. ; nite y
h o . diferentes canales procedimientos
interesadas manifiesten convocatori o e
s de comunicacion de atencion a
acerca de los servicios as, 19 Alta Preventivo | Evitar (redes sociales Jefe de prensa PQR
que presta el IDER. vinculacion P L P
es a pagina web, medios
masivos) y las
programas ersonas
de IDER, P
encargadas de los
escuela de o
SRR procedimientos.
iniciacion y
formacion
deportiva)
publicado a
través de
portal web.
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IDENTIFICACION ANALISIS N ACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSéALCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE ACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION conTroL | RIESGO
Asignar
personal Construccion,
sin las mantenimiento y
cualidades adecuacion de Seleccionar No. De obras
para escengrios interveptores o] ent.rega das
desempefia 20 deportivos Medio supervisores que Asesor de satisfactoriament
r funciones menores y cumplan con las infraestructura e /total de obras
GESTION DE LA de mayores sin la calidades realizadas
INFRAESTRUCTURA interventori supervision o requeridas.
Diagnosticar las ao interventoria
necesidades de supervision idonea,
construccion y dotacion de obras,
de escenarios deportivos | Gestién
para planear, ineficiente,
presupuestar y programar | desinforma Preventivo | Evitar
Su ejecucion, Asi mismo cion La proyeccion de la
inspeccionar y hacer (correspon Incumplimiento constrli/ccién
seguimiento a las obras, diente a de las metas decuacion '
con el fin de que cumplan | estudios y trazadas en ade . ty d Plan d o
las especificaciones disefios), realizacién de (r)nt:erg)é%rglt?:i?e: Director, oficina de e':(r:]utaediccmn
técnicas requeridas segun | recursos 21 | construccion, Medio . Planeacion, Asesor 184 )
el tipo de escenario. econdémico reconstruccion, concorda:jnua con lo de infraestructura safisfactoriament
s limitados mantenimiento proyectado e
(para de escenarios presupuestalmen_t’e
. en el plan de accion
contratar deportivos
2020
mano de
obra
calificada
idonea).
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
IDENTIFICACION ANALISIS N ACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSéALCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE AglgglGDoEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
Ausencia
de licencias
para
ejecutar los Puesta en
programas Afectacion a la marcha de
legalmente. entidad por Asesor de licencias
(PROJECT, Implementar/compr | Infraestructura, !
AUTOCAD 22 | parte de los Alto ar las licencias Asesor de programasy
sistemas ’ entes legales y ’ sistemas sistemas
; de control. ' operativos
operativos, leaales
Word, 9 '
Excel,
power
point)
MEDICION, ANALISIS Y
MEJORA
Planificar e implementar
e edion, | |LPoca | NS e Sequmentos
S 8 ' informacion . . . AP P.U. de Control realizados/Segui
andlisis y mejora para 23 |los procesos Media Preventivo | Evitar periddico a los .
asegurar la conformidad 2. - identificados en procesos Interno mientos
b o | Amiguismo : ! - programados
eficacia, eficiencia, y la entidad identificados
efectividad del sistema de
gestion de calidad en el
Instituto.
8
S Icl;\ﬁ'SEE(l\?g DE CONTROL El Jefe de . Ajustar la planta de
st Dentro del rol institucional Control 1). Pérdida de personal a la
— de evaluacién Interno esta autonomia e realidad Reorganizacion
g sequimiento Igoficina de adscritoa |24 |independencia |Alta Preventivo | Evitar administrativa v a Direccion General | administrativa
'S g ' . la Oficina del jefe de . uvay realizada
R Control Interno, mediante las disposiciones
o de Control Interno
o Instrumentos de Planeacion legales
Auditorias , busaca los ’
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D DE ON DEL .
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION MATER'IALIZA TIPO DE Agll(églGDgL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
origenes y las causas de | 1.
las desviaciones entre las | Desarticula
metas programadas y las | ci6n entre 1. Mejorar la
obtenidas vy, entre los las areas comunicacion y
recursos presupuestados | de Control 1 articulacion entre
astados a fin de Interno : - las areas. Director
?o?mular las Contab’ilida Lnncrorgrgigggtge 2. Establecer un Administrativo y Informes
adopcion de 148 medidas | Financiera |25 | presentacion de | Media Preventivo | Evitar b etede s ontede
correctivas 2. :nformes %me presentacion de Contabilidad control
Desconoci os entes de informes y P.U Control Interno
miento de control rendicion de
los plazos cuentas ante los
para la entes de control.
rendicién
de informes
Los
auditores
gsggrt]eg'co 1). Inestabilidad
contratados laboral y perd_lda
mediante de pertenencia y Crear en la planta
contratos lcompror_nlso_ con personal los
de 5 Org:m;ﬁ(cj'g:' cargos de (i) Reorganizacion
prestacion |26 |.7". Alta Preventivo | Evitar Auditor de Gestién | Direccion General | administrativa
3 de servicios judiciales y Resultado 'y (ii) realizada
() para Justificadas bajo Auditor Financiero y
o o el principio
o actividades laboral de Presupuestal
— misionales - .
< de la primacia de la
i - realidad.
= Oficina de
'© Control
o interno.
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
IDENTIFICACION ANALISIS N ACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSéALCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION | MATERIALIZA | TIPO DE ACION DEL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION conTroL | RIESGO
Realizar pagos a
contratistas sin
1. Poco el lleno de los
cbntrol or requisitos (este Continuar haciendo No de pagos sin
arte d(gl riesgo ha sido revision de los Director el cumplimiento
ﬁnerventor 27 | mitigado enun | Bajo Preventivo | Evitar documentos administrativo y de los requisitos /
60% sin financiero. total de pagos
del embargo se soportes del pago. realizados
contrato. recomienda
seguir haciendo
Garantizar la adquisicion 1. Regular los
de bienes, obras o 1. Poco tiempos del
servicios de manera lcoer' en proceso de
oportuna y eficaz en a . " .

limi del verificacion 1. Pérdida del generacion de . Consecutivo de
cumplimiento de la planillas y Director ;
normatividad legal de control de las . . . T . Planillas de

( g - 28 . Baja Preventivo | Evitar comprobantes de Administrativo y
vigente, para el correcto | réquisitos y planillas de egresos. financiero Pagos
funcionamiento de la soportes pagos > Estandarizar los Organizadas
gestion del IDER. p;‘ara_lllas procedimientos
planillas de asociados a los
pagos. pagos.
1. Revision diaria de Pagos con
. Errores en . errores del
o Desconoci liquidacion de los descuentos y Director liquidacion
™ miento de |29 Medio Preventivo | Evitar actualizacion administrativo y
) pagosy . . durante el mes /
las normas LS permanente en las | financiero.
o . - liquidaciones. . . total de pagos
o tributarias normas tributarias. d
o el mes.
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2020
p p MEDIDAS DE
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSSLCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO CAUSAS | No DESCRIPCION MATER'IALIZA TIPO DE Agll(égGDgL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
Cuentas NAS
creadas para los
Jefes de Division.
* Servicio
Ausencia de recurrente de
planes de respaldos
contingencia instalado y
que permitan la configurado con
GESTION DE TIC recuperacion de . NAS en los
) - ” Copias de -
Garantizar la la informacion - equipos de Jefes
disponibilidad y uso de . en caso de Seguridad, Contar de Division
p Pérdida de con un Datacenter L
las tecnologias a desastres, Alterno que * Se mantiene
necesarias en las informacion | 30 desconocimiento Alto Preventivo | Evitar arantic(l la Oficina de TIC una maquina
operaciones y procesos de la e incumplimiento gontinuidad del virtual en un
de la Alcaldia de Santa . de las politicas . e equipo alterno
) entidad . Servicio, Politicas
Rosa de Limay la de Seguridad de . para
o S de Seguridad de la - :
conservacion del la Informacion, i contingencia en
o S e Informacion.
conocimiento institucional deficiencias en caso de que el
la Infraestructura principal falle.
Tecnoldgica * Se entregard un
para respaldo de Cronograma de
Informacion. Capacitacion e
Induccién a
Politicas de
Seguridad de la
Informacion.
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< P MEDIDAS DE
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO
RIESGO PROBDAIEEILIDA VAOLNOSEALCI ADMINISTR
PROCESO Y OBJETIVO | CAUSAS |No DESCRIPCION MATER'IALIZA TIPO DE Agll(églGDgL ACCIONES RESPONSABLE INDICADOR
CION CONTROL
Poco
cgggol, Se pueden
p . realizar
planeacion
en la procesos_gie _ - I
contratacio 31 f:nné:aéﬁcézgs;; Alto Preventivo | Evitar actualizar el manual | Jefe de la Oficina gq;e::;?n de
n. Manual de contratacion Asesora Juridica .
de una . actualizado
contratacio reglamentacion
n clara para los
. mismos.
desactualiz
GESTION JURIDICA ado.
Garantizar el 1. Poco
cumplimiento de las control en
normas constitucionales y | el proceso
legales vigentes a todas de 1. Crear la
las actuaciones juridicas | recepcion reglamentacion que
del instituto, asi como de regule el proceso
defender los intereses del | proyectos de otorgamiento de
mismo. para Otorgar recursos recursos a través .
. . Creacion de los
otorgamient y apoyos de de convocatorias .
. . S . Jefe de la Oficina reglamentos para
ode 32 |forma Alto Preventivo | Evitar publicas y abiertas o
. y: Asesora Juridica acceder a estos
recursos desorganizada y 2. Implementacion reCUrSOS
2. arbitraria del proceso de
Actualizaci otorgamiento de
I 6n dela recursos, a través
) reglamenta de convocatorias
2 cion del publicas y abiertas.
N proceso de
© otorgamient
c
C_D 0
T Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2. Segundo Componente: Estrategia Antitramites

La estrategia antitramites incluye una serie de fases que se deben llevar a cabo en
el Instituto con el fin de cumplir con la politica de racionalizacion de tramites.

La primera fase incluye la identificacion de trdmites, y con respecto a esto se
evidencia que, en el Instituto, se realiza el tramite de expedicion de los
Reconocimientos Deportivos a los Clubes Deportivos y Clubes Promotores, de
conformidad con el articulo 14 de la Resolucion 000231 del 23 de marzo de 2011,
expedidos por el Instituto Colombiano del Deporte —Coldeportes-. En este sentido,
el Instituto propendera por la aplicacion integral del Decreto Legislativo 19 del 10
de enero de 2012, "Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Puablica" y el Decreto numero 2106 de 22 noviembre 2019 "Por
el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y
procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica A partir de
esta identificacién, se deben revisar los procesos administrativos que puedan ser
racionalizados y la normatividad que le es aplicable a cada procedimiento
ejecutivo, con el fin de examinar si son susceptibles de modificacion de tal forma
que se eliminen pasos o actividades que contribuyan a la racionalizacion del
mismo en beneficio de los usuarios finales.

La segunda fase consiste en la priorizacion de tramites a intervenir y esto
corresponde fundamentalmente en identificar aquellos tramites que requieren
mejorarse para garantizar la efectividad institucional y la satisfaccién del usuario.
El objetivo de esta fase es priorizar los tramites que requieran intervencion. El
resultado es un Cronograma de Actividades.
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Adicionalmente, presenta el Formato de “Estrategia de Racionalizaciéon de
Tramites” con el tramite que se pretende racionalizar durante la actual vigencia,
teniendo en cuenta la normatividad vigente aplicable en temas de contratacion y
en el cual se pretende consignar todos los tramites una vez sean priorizados.

ider.gov.co
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Tabla 2. Estrategia de Racionalizacion de Tramites
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ESTRATEGIA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES

Nombre de la p Afio
institucion: INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTES Y RECREACION -IDER Vigencia: | 2020
Departament

0:

Bolivar

Municipio:

CARTAGENA

ve | Descentralizado

NOMBRE ’ FECHA |
e | MR | B | soe, TR | e e 2
N° OPA/ | RACIONAL AccCIO ACION MEJORA O RESPONS dd/m | dd/mm/ ES
REGULACIO | IZACION N PROYECTO ABLE
N m/aa aa
El Formato
Unico de Hoja
de Vida de
REGISTRO Persona
DE HOJAS Natural Dar
DE VIDAS requerido cumplimient Direccion
DE Cumplimien Eliminacién o para los oala Administrati
1 PERSONAL to de Normati reduccion de | Procesos de normativida vay 15/01/ | 30/12/20
DE PLANTA | disposicion vas requisitos contrataciéon d. Decreto Financiera | 2020 0
Y es legales es el que se ,28 42 de (Talento
CONTRATIS genera luego 2010 Humano)
TAS EN EL de inscribir '
SIGEP adecuadame
nte la Hoja de
vida en el
SIGEP.
L Dar
Suprels;on de cumpliment
. . documentacié | ° la Ley . o
SUPRESION | Cumplimien Eliminacién o | n al momento 962 de Direccion
2 DE to de Normati reduccion de de los 2005, Administrati | 02/01/ | 28/12/20
DOCUMENT | disposicion vas > - Decreto vay 2020 20
oS es legales IS contratistas Antitramites | Financiera
presentar su
cuenta de g%)ige
Decreto

Tel: 6567702

6567677

ider.gov.co

Cartagena de Indias, Colombia - Barrio Pie de la Popa, ca
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ESTRATEGIA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES

NMESIEE INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTES Y RECREACION -IDER A
institucion: Vigencia: 2020

Departament

Bolivar
o:

Municipio: | CARTAGENA

ve | Descentralizado

NOMBRE

FECHA
- El\li::l' _ MOJIIEVO TIIDPEO 11PO DE DE'\?CD:I;IEEIO DEEEDJ\DE REALIZACION OBSER
N°|  OPA/ | RACIONAL | ACCIO RAiggﬁ"'z MEJORAO | META | pESpPONS IZIL%O y d'jr'r':‘m / VAEC'SON
REGULACIO | I1ZACION N PROYECTO ABLE
N m/aa aa
2106 del
2019

FECHA DE PUBLICACION:
ENERO 31 DE 2020

Fuente: Elaboracién propia
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3.2.3. Tercer Componente: Rendicion de Cuentas

De conformidad con el articulo 78 del Estatuto Anticorrupcion todas las entidades
y organismos de la Administracion Puablica deben rendir cuentas de manera
permanente a la ciudadania. Los componentes de la rendicion de cuentas segun
el Conpes 3654 de 2010 son:

i. Informacion: Estd dada en la disponibilidad, exposicion y difusibn de datos,
estadisticas, informes, etc., de las funciones de la entidad y del servidor. Abarca
desde la etapa de planeacion hasta la de control y evaluacion.

ii. Diadlogo: Se refiere a: (i) la justificacion de las acciones; (ii) presentacion de
diagnosticos e interpretaciones; y (iii) las manifestaciones de los criterios
empleados para las decisiones. Envuelve un dialogo y la posibilidad de que otros
actores incidan en las decisiones.

iii. Incentivos o sanciones: Son las acciones que refuerzan los comportamientos de
los servidores publicos hacia la rendicibn de cuentas; asi mismo, los medios
correctivos por las acciones de estimulo por el cumplimiento o de castigo por el
mal desempefio.

El proceso de rendicion de cuentas se estructura como un proceso conformado
por un conjunto de normas, procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y
resultados mediante los cuales, las entidades de la administracion publica del nivel
nacional y territorial y los servidores publicos informan, explican y dan a conocer
los resultados de su gestién a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades
publicas y a los organismos de control, a partir de la promocién del diadlogo?.

Actualmente, la administracion central realiza una presentacion de rendicién de
cuentas donde convoca a toda la ciudadania a través de los medios masivos de
comunicacién y publica en la pagina web de Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion- IDER y la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias la presentacion de
rendicion de cuentas, dando cumplimento a las leyes y normas.

o
™
o
o
©
Y
o
=
=)
@
o

3.2.4. Cuarto Componente: Mecanismos para mejorar la atencion al
ciudadano.

!Conpes 3654 de 2010: “Politica de Rendicion de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos.”

ider.gov.co
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Uno de los principios de la politica de buen gobierno esta orientado a generar
confianza en las entidades y los servidores publicos, ambiente en el cual el
ciudadano se constituye en el fundamento de la administracion publica asi como el
Estado esta al servicio de sus necesidades y requerimientos de la comunidad.
Bajo esta proposicion, el IDER busca orientar acciones hacia la mejora continua
de sus procesos internos, la entrega de servicios que cumplan con los requisitos y
expectativas de los ciudadanos, la calidez y la optimizaciéon de los recursos, con
el fin garantizar la excelencia en el servicio al ciudadano. (Ver tabla 3.)

Tabla 3. Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano - 2020

Mecanismos para mejorar la Atencién al Ciudadano

Subcomponente

Actividades

Meta o
producto

Responsable

Fecha programada

Capacitar sobre

= . Una actividad de Direccion
/-;t?gg% Zglo(ril’:llfisz socializacién al | Administrativa 30/12/2020
de la entidad afio y Financiera
Disponer de una .
L, Linea en . L.
extensién funcionamiento Direccion
. telefénica exclusiva - y Administrativa 30/12/2020
Fortalecimiento s con la atencién . ;
para la Atencion al . y Financiera
de los canales de . necesaria
- Ciudadano
atencion -
Disponer de un
correo electrénico . . L
institucional para Pagina web Direccion -
recibir las IDER- Administrativa Febrero-Diciembre 2020
. CONTACTENOS | y Financiera
solicitudes de la
comunidad
Realizar
capacitacion a
funcionarios, Funcionarios,
contratistas, contratistas, . -
ersonas de personal de D'Te.CC'O“.
Talento Humano pers - T . Administrativa 30/12/2020
servicios varios y | servicios varios y . ;
- X - ) y Financiera
vigilancia en los vigilancia

protocolos de
servicio al
ciudadano

capacitados.

ie Indias, Co

ombia - Barr

Tel 6567702

10 Ple de |1a Popa, calle

ider.gov.co

: 8567708 / 6567702

50 No., 18A-253
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Mecanismos para mejorar la Atencién al Ciudadano
Subcomponente Actividades HEEE Responsable Fecha programada
producto
Realizar jornadas
de capacitacion a
funcionarios y
contratistas sobre
los programas que
el IDER desarrolla | Una actividad de Direccion -
S e e . Febrero - Diciembre del
4 en el distrito de socializacion al | Administrativa
~ . ; 2020
Cartagena de afo y Financiera
Indias para que se
conviertan en
multiplicadores de
nuestra oferta
institucional,
inté\f:g?énne(r:éi la Oficina
; . Asesora de
ciudadania a Redes Sociales | Planeacion
5 | través de las redes Activas Gruno de ' 30/12/2020
sociales(Instagram, comur?icacién
YouTube, Twitter y Prensa
Facebook) y
Visitar y contactar
a mas ciudadanos
para sensibilizarlos
y educarlos sobre Ofician
eluso y , Asesora de
aprovechamiento Numero de Infraestructura -
6 . ciudadanos ; 2 Febrero - Diciembre 2020
o de los espacios sensibilizados y Direccion
S deportivos y Administrativa
o recreativos del y Financiera
Q Relacionamiento distrito de f
© con el ciudadano Cartag_ena €
c Indias
2 Dar respuestas
o inmediatas a la
solicitudes de
apoyo y
acompafiamiento a
las comunidades , NUmero de . .,
i Direccion de
igas, clubesy respuestas y Fomento
7 | otras instituciones atencion . Febrero - Diciembre 2020
. Deportivo y
en el desarrollo de | personalizada .
L . Recreativo
actividades realizadas
deportivas,
recreativas ,
aprovechamiento
del tiempo libre y
actividad fisica

Fuente: Elaboracién propia

ider.gov.co

Tel: 6567702 - 656767 Fax: 6567708 / 6567709

Cartagena de Indias, Colombia - Barrio Pie de 1a Popa, calle 30 No, 18A-253
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3.2.5 Quinto componente: Mecanismos para la transparenciay acceso a la
informacion.

Este componente tiene como referente los lineamientos del primer objetivo del
CONPES 167 de 2013 “Estrategia para el mejoramiento del acceso y la calidad de
la informacidén publica”, que tiene dentro de sus acciones la implementacion de la
Ley de Transparencia y Acceso a Informacién Publica Nacional 1712 de 2014. En
el marco de la Ley, se entiende por informacién publica todo conjunto organizado
de datos contenidos en cualquier documento, que las entidades generen,
obtengan, adquieran, transformen, o controlen. Dicha informaciéon debe cumplir
con criterios de calidad, veracidad, accesibilidad y oportunidad”. El IDER, en este
sentido asumi6é el compromiso de divulgar la informacion publica de manera
oportuna, responder de manera adecuada, veraz, oportuna y accesible a las
solicitudes realizadas por los ciudadanos en funcion de los servicios que presta la
entidad. Este componente esta orientado a aumentar la transparencia, disminuir
las ventanas de oportunidad para la corrupcién y facilitar su deteccion. (Ver Tabla

4).
Tabla 4. Mecanismos para la transparenciay acceso a la informacion
o
™
) Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién 2020
& Componente Actividades p'r\g%tl?c?[o Indicadores | Responsable | Fecha programada
®©
£
o
©
o Realizar
revision de la
informacién
institucional
regl,st(ada en Revision Revision Oficina Julio 01 de 2020
la pagina web realizada elaborada Asesora de
Lineamientos institucional Planeacion
de en el enlace
: de
Ul o et transparencia.
Actualizar la Enlace de % de
informacion transparencia publicacion Oficina
institucional | del sitio web del | realizada de Asesora de Semestral
registrada en IDER con la conformidad Planeacion
la pagina web informacién, con lo

ider.gov.co
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Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacién 2020

Componente Actividades p:\g?jtﬁc(io Indicadores | Responsable | Fecha programada
institucional actualizada establecido
en el enlace en la norma
de
transparencia.
Asegurar el
registro de las .
hojas de vida hol.gg?ed\ﬁdlgs de # de\t‘igJ:S de Direccion
de los CJontratistas y | publicadas / # Administrativa
Funcionarios . - y Financiera Semestral
y contratistas Eunmonanos tqtal d.e (Talento
de Funcion registrados en el funmongnos y Humano)
S SIGEP contratistas
Publica en el
SIGEP
Asegurar el
registro de los | 100% de los # de
contratos del contratos contratos Oficina
IDER registrados en el | publicados / # Asesora Semestral
Cartagena en | SECOP, en SIA contratos Juridica
el SECOP, en Observa celebrados
SIA Observa

Fuente: Elaboracién propia

3.2.6 Componente sexto: Iniciativas adicionales.

Para este componente el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER
tomamos en cuenta los siguientes aspectos:

e Formulacion, adopcion e implementacién del Manual de Procesos y
Procedimientos.

e Ejecucion del redisefio institucional de la entidad.

e Adopcion e implementacion del Codigo de Integridad

Cartagena de Indias, Colombia -

-l

el: 6567702

6567677

garrio Pie

Fax:

ider.gov.co

6567708

/ 6567709

de 1a Popa, calle 30 No. 1

BA-253



