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» INTRODUCCION

El jefe de la Oficina de Control Interno del IDER, en cumplimiento de los

establecido en el articulo 14 de la ley 87 de 1993, modificado por el articulo
156 del Decreto ley 2016 de 2019, presentd a la direccidon general, la
evaluacion independiente del estado del sistema de control interno,
correspondiente al segundo semestre de la vigencia fiscal 2021, informe

que fue rendido el 31 de enero de 2022.

El presente documento presenta un informe detallado de la gestidn
realizada en materia de control interno en el IDER, durante el segundo
semestre de 2021. Para su elaboracion se tuvo en cuenta la metodologia y
las orientaciones impartidas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica; el Modelo Estandar de Control Interno-MECI, y el Modelo

Integral de Planeacion y Gestion — MIPG.

El informe es un compendio de los principales informes legales elaborados
por la Oficina de Control Interno y socializados a la Direccién General del
Instituto, y a los entes de control, del segundo semestre del afio 2021, y la

gestidon a fecha corte 15 de febrero de 2022.

En una primera parte, mostramos los resultados de la Evaluacion
Independiente al Sistema de Control Interno. Posteriormente, en una
segunda seccién, compartimos el Informe de Transparencia 'y Acceso a la
Informacién Publica. En un tercer acapite, presentamos el Informe de
Atencion al Ciudadano y Estados del Proceso de PQRS, correspondiente
al segundo semestre de 2021, y por ultimo el Informe sobre Austeridad del

Gasto IV Trimestre vigencia 2021.
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INFORME DE CONTROL INTERNO AL CONCEJO DISTRITAL DE
CARTAGENA DE INDIAS

Instituto Distrital de Deporte y Recreacién - IDER

Juan Carlos Hernandez Mufioz
Jefe de Oficina de Control Interno

RESUMEN

El articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, ademas de enunciar
de forma expresa los principios de la funcién publica, define como
obligatorio para el ejercicio de la administracion en el Estado, el desarrollo
de procesos y procedimientos de control interno, cuyo disefio y aplicacion
le corresponden a las autoridades y lideres en todas y cada una de las
entidades publicas. Los auditores internos y las oficinas de control interno,
tienen como funcion principal el seguimiento y evaluacion de los métodos

y procedimientos, implementados en cada entidad.

En el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion — IDER, este proceso se ha
ajustado conforme a las orientaciones de la funcién publica, a través de la
ejecucion de los roles asignados a las oficinas de control interno por parte
del Departamento Administrativo de la Funcidon Puablica, como son:
liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion del riesgo,
evaluacion y seguimiento; y relacién con entes de control externos. De igual
manera, incorporando la dimension de control interno a partir de una
estructura soportada en tres (3) pilares fundamentales: 1) EI Modelo
Estandar de Control Interno — MECI, 2) El Control Interno Contable y; 3)

Auditorias Internas.

Para el aflo 2021, la oficina de control interno del IDER, en cumplimiento

de este propdsito constitucional, desarroll6 las siguientes actividades:
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ﬂ Evaluacion del Sistema de Control Interno | semestre de 2021:
En cumplimiento de lo consignado en el articulo 2 de la ley 87 de 1993, el
cual establece los objetivos del Sistema de Control Interno, el jefe de la
oficina de control interno presento a la Direccion General los resultados de
la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno, a corte 31 de
diciembre de 2021, otorgando una calificacion de 95% sobre 100%, lo que
indica que el Sistema de Control Interno del IDER, esta presente, y
funcionando CORRECTAMENTE, por tanto, es efectivo. Esta calificacion
se mantuvo con respecto a la evaluacion realizada al sistema de control
interno en el primer semestre de 2021, aunque el Componente Ambiente
de Control present6 un avance de 1% al pasar de 94% al 95% al contar la
entidad con el Manual de Procesos y Procedimientos. No obstante, algunos
lineamientos requieren oportunidades de mejoras, en los componentes

Evaluacion de Riesgo y Ambiente de Control.

Los avances se ven reflejado en la siguiente tabla:

EVALUACION SEMESTRAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

| SEM 2020 I SEM 2020 | SEM 2021 I SEM 2021

Fuente: Oficina Control Interno — IDER

La buena calificacion al Sistema de Control Interno, en parte, se explica por
la operatividad de todos los componentes, del Modelo Estandar de Control

Interno —MECI-, articulado con las directrices del Modelo de Gestién y
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» Desempefio —MIPG-. Lo que asegura un correcto control a la gestion, y en
consecuencia, el cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales

formulados por la alta direccion.

También contribuyeron al resultado, la consolidacion de la institucionalidad
del IDER, evidenciada en el firme compromiso y liderazgo de la alta
direccion, y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, con
la integridad, los principios y valores del servicio publico; con la definicion
de responsabilidades y autoridad adecuada; con el caracter estratégico
asignado a la gestion del talento humano; y con una gestion publica
orientada al logro del propdsito fundamental del instituto. Asi mismo, se
trabajo en el proceso de formulacién de las politicas institucionales de
control interno, en el mapa y estandarizacion de procesos y los riesgos

asociados, para la eficiencia del sistema.

Seguimiento al cumplimiento de la ley de Transparencia: La Oficina de
Control Interno, utilizando como mecanismo de verificacion la matriz o
indice de transparencia y acceso a la informacion publica de la
Procuraduria General de la Nacion, llega a la conclusion que el Instituto
Distrital de Deporte y Recreacion, presenta un avance significativo del
100% a corte de 31 de diciembre de 2021. Al comparar los datos obtenidos
en la vigencia fiscal 2019 el indice de transparencia se ubicaba en un
42.7%, a corte de 31 de diciembre de 2020 se observa un incremento,
ubicandose en 96.8% el indice. Por ultimo, en el segundo semestre del afio
2021 se observa que el indice se encuentra en 100%. Todo lo anterior, se

ve reflejado en la siguiente tabla.
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j AVANCE DE TRANSPARENCIA EN EL IDER

BL13

oNagEEE

SEMESTRE 2(NS SEMIESTRE 2020 SEMESTRE 2020 SEMESTRE 2021 SEMESTRE 2021

Fuente: Oficina Control Interno — IDER

Rendicion de cuentas: El IDER rindié cuenta de forma oportuna a los
entes de control a través de las plataformas SIA CONTRALORIA, SIA
OBSERVA, y CHIP (Control Interno Contable).

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion — IDER cumplié 100% con la
Rendicion de Cuentas ante la Contraloria Distrital de Cartagena
(Consolidado 2020 y Semestral 2021) y ante la Contraloria General de la
Republica en relacibn con los recursos del Sistema General de
Participacion — SGP, no solo oportunamente, sino de forma completa y con
informacién de calidad.

Los resultados de la evaluacion del control interno contable del IDER a
corte 31 de diciembre de 2021, arrojé una calificacion de 4.61 sobre 5, lo
que indica, una calificacion eficiente conforme a la ponderacion establecida
en la resoluciéon 193 del 5 de mayo del 2016 emitida por la Contaduria
General de la Nacién. Esta evaluacion muestra un incremento significativo
con respecto a las evaluaciones adecuadas de las vigencias 2019 y 2020

que fueron de 3.96 y 4.46 respectivamente.
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| 4,80

460
440
420
4,00

3I80 m
3,60

C.1.C 2019 C.1.C 2020 C.l.Cc2021

Fuente: Oficina Control Interno — IDER

indice de Desempefio Institucional. De conformidad con los resultados
del indice de desempefio Institucional 2020, la Dimensién Control Interno
obtuvo una puntuacién de 97.3% del valor méximo de referencia de 97.6%
posibles; presentandose una correlacion entre este indice y el que el
Instituto obtuvo en total que fue de 97.2%. Lo anterior, demuestra un logro
significativo en el primer afio de gobierno. Asi como, se ve que las
funciones administrativa como el control interno y el desempefo
institucional van de la mano en el cumplimiento de ellos objetivos y metas

institucionales.

Plan Anual de Auditoria para la vigencia fiscal 2021: En el sesi6n del 31
de marzo de 2021 fue presentado y aprobado el Plan de Auditoria vigencia
2021 por el Comité Institucional de Control Interno. Se ejecutaron las Fase
| y Il del Plan de auditoria. Se presentaron los informes preliminares de
estas auditorias. La oficina de Control Interno verificé las objeciones
formuladas por las areas mencionadas.

Informe De Evaluacion de PQRS 2021

El informe de PQRS para el periodo del 1°. De enero a 30 de junio de 2021,
nos muestra por canales de recepcion, dependencia, y por oportunidad de

las respuestas a los ciudadanos y demas personas de la comunidad del
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» deporte
Durante el primer semestre de2021, se recibié un total de 472 PQRS,
mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2020, se recibieron 381
PQRS. Esto significa un incremento de 23.88% en el nimero de solicitudes

formuladas por los ciudadanos en el periodo analizado.

Los indicadores de eficiencia sefalan que el 68% (323) de las PQRS
recibidas en el | semestre de la vigencia 2021, fueron resueltas
oportunamente; el 24% (113) se resolvieron en forma extemporanea; y el
8% (36) de las solicitudes recibidas, se encontraban pendientes de

resolver, a pesar de haber expirado el término legal.

El informe muestra, en términos absolutos, que las repuestas
extemporaneas a las solicitudes de los ciudadanos, bajaron de 167 en el Il
semestre de 2020, a 149 en el | semestre de la vigencia fiscal 2021; no
obstante, en términos relativos, el indicador de eficiencia no muestra
mejoria, pues se mantiene entre un periodo y otro, en 32% de respuestas

extemporanea, lo que amerita una revision del proceso.

Para el segundo semestre de 2021, se recibi6é un total de 444 PQRS. Esto
significa una disminucion de 5,93% en el nimero de solicitudes formuladas

por los ciudadanos en el periodo analizado.

Los indicadores de eficiencia sefialan que El Instituto Distrital de Deporte
y Recreacion — IDER-, en este segundo semestre del 2021, recibi6 un total
de 444 PQRS, de las cuales 329, equivalentes a un 74%, fueron resueltas
oportunamente; 32 peticiones, equivalentes al 13%, fueron resueltas
extemporaneamente; y 32 peticiones, equivalente al 13%, se encontraban
pendientes de resolver al cierre de 30 de diciembre de 2021, pero con los

términos legales vigentes a corte de diciembre 2021.
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» El informe muestra, en términos porcentuales, que las repuestas
extemporaneas a las solicitudes de los ciudadanos en el segundo semestre

de 2021, bajaron de un 30%, a un 13% con relacion a los datos

evidenciados en el primer semestre de la misma vigencia.

Informe de Seguimiento al SG-SST

La auditoria al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo es
de cardcter obligatorio y debe ser realizada anualmente en las condiciones
prescritas en el articulos2.2.4.6.29, 2.2.4.6.8, 2.2.4.6.9 del Decreto 1072 de
2015, y la resoluciéon 0312 de 2019, que regula los estandares minimos del

sistema.

El alcance de la auditoria de cumplimiento del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) del Instituto Distrital de Deporte
y Recreacion- IDER, comprende la verificacion de la gestion en seguridad
y salud en el trabajo en el Instituto conforme a lo establecidos en
elarticulo2.2.4.6.30 del Decreto 1072 de 2015.

Como resultado de la auditoria al Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion IDER se
concluye que, de acuerdo con los requisitos minimos, la entidad cuenta con
los instrumentos necesarios para la implementacion del SGSST; no
obstante, lo anterior se requiere cumplir al 100% con los requisitos del
Decreto 1072 de 2015 especialmente en los articulos 2.2.4.6.8.
Obligaciones de los empleadores y 2.2.4.6.9. Obligaciones de las
administradoras de riesgos laborales (ARL), asi como el cumplimiento de
los estandares minimos definidos en la Resolucién 0312 de 2019, para
mejorar se requerira formular e implementar un plan de mejoramiento el

cual debera incluirse en el Plan Anual de Trabajo.
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» Informes de Ley. Durante la vigencia del 2021 se adelantaron desde el

area de control interno diferentes informes, a saber:

v' Informe evaluacién de PQRSD (Semestral)

v Evaluacion de Gestion y Desempefio FURAG Il (Control Interno)

v Informe de seguimiento al cumplimiento de la Ley de Transparencia Ley
1712 de 2014 (Semestral)

v Informe de evaluacion del sistema de control interno contable (Anual)
v Informe de evaluacién independiente del sistema de control interno
(Semestral)

v Rendicién de Cuenta SIA Contraloria (Consolidado 2020 y Semestral
2021)

v Informe de cumplimiento derechos de autor (Anual)

v Seguimiento a planes de mejoramiento auditoria del balance, regular y
de cumplimiento (SGP)

v Informe de austeridad del gasto publico (Trimestral)

v Ejecucidn del Plan de Auditoria 2021 (Primera y Segunda Fase)

v Informe de seguimiento al SG-SST
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¢ EVALUACION INDEPENDIENTE SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Con naturaleza juridica de entidad descentralizada del orden Distrital,
autonomia administrativa y patrimonio independiente y funcionando, el
Instituto Distrital de Deporte y Recreaciéon — IDER, reorganizado por el
Decreto 535 de Mayo 31 de 1995, es una entidad que surge con el Acuerdo
namero 054 de Diciembre 31 de 1992 del Concejo Distrital. Es responsable
de fomentar, masificar, divulgar, planificar, coordinar, ejecutar y asesorar la
practica del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion fisica en el Distrito de Cartagena de Indias(IDER, 2013).

Por lo anterior, Vega de la Cruz et al. (2017) argumenta que, cada entidad
del Estado y privadas con disposicion de recursos publicos es responsable
de crear condiciones para el control interno. El ejercicio de evaluar el
sistema, “es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la
direccién y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad
razonable para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de
los recursos publicos, orientado a cumplir con el ordenamiento juridico,

técnico y administrativo” (Gamboa Poveda et al., 2016, p. 490).

Como se menciond anteriormente es una entidad de orden distrital y

constituye los siguientes componentes:

e Ambiente de Control

e Evaluacién de riesgos

e Actividades de control

e Informacion y Comunicacion

e Actividades de Monitoreo

De lo anterior, el IDER tiene un formato que registra y evalla el sistema de

control interno, para promover eficiencia y eficacia de las operaciones de la
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» entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion, asi
como la adopciéon de medidas oportunas para corregir las deficiencias de
control(Gamboa Poveda et al., 2016; Mejia Quijano, 2005).

Teniendo en cuenta que con la expedicién del Decreto 1499 de 2017 “Por
medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Puablica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, se crea
un solo Sistema de Gestion y se alinea con el Sistema de Control Interno,
hoy todas las entidades publicas requieren actualizar y/o implementar el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, modelo que incorpora el
Modelo Estandar de Control Interno MECI a través de la 7a dimension del
mismo. Esta estructura requiere de un analisis articulado frente al desarrollo
de las politicas de gestion y desempefio contenidas en el modelo y su
efectividad en relacién con la estructura de control, este Ultimo, aspecto
esencial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y
objetivos se cumplan y se mejore la prestacion del servicio a los usuarios,

ejes fundamentales para la generacion de valor publico.

Teniendo en cuenta lo anterior y dada la necesidad de dar cumplimiento a
la dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, el presente
formato busca que las entidades cuenten con una herramienta para evaluar
sus Sistemas de Control Interno de manera integral y permitirle al Jefe de
Control Interno o quien haga sus veces llevar a cabo el informe de
evaluacion independiente sobre el mismo para su publicacion cada seis (6)

meses, en el sitio web de la entidad.
El formato cuenta con los siguientes 4 apartados:

Pestafias por cada uno de los componentes de control interno:
“‘Ambiente de Control", "Evaluacion de riesgos", "Actividades de control",

“Informacién y Comunicacion”, y " Actividades de Monitoreo". Todas
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cuentan con la estructura de la tabla 1.

Tabla 1. Estructura de cada uno de los componentes de control interno

Columna

Descripcion

Lineamiento X:

Esta columna define los lineamientos
generales para cada uno de los
componentes del MECI y se asocian los
temas especificos que se deben analizar
en cada uno.

Dimension o politica del
MIPG asociada al
requerimiento

En esta columna se deben asociar la
(las) dimensién (es), asi como la (s)
politica (s) de gestién y desempefio que
permiten el desarrollo del tema en la
entidad, en el marco del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion
MIPG.

Evaluacién "si se encuentra
Presente”

Referencia a Procesos,
Manuales/Politicas de
Operacién/Procedimientos/In
structivos u otros desarrollos
que den cuente de su
aplicacién

Indicar el nombre del proceso, manual,
politica de operacion, procedimiento o
instructivo en donde se encuentra
documentado y su fuente de consulta.
De acuerdo con lo identificado como
resultado de la evaluacion del
requerimiento, seleccione de la lista
desplegable 1, 2 o 3 de acuerdo con las
siguientes definiciones:

No existen actividades disefiadas para
cubrir el requerimiento.

Existen actividades disefladas o en
proceso de disefio, pero éstas no se
encuentran documentadas en las
politicas/procedimientos u otras
herramientas.

Las actividades se  encuentran
disefiadas, documentadas y
socializadas acuerdo con el
requerimiento.

Nota: Entiéndase "disefiada” como
aquella actividad que cuenta con un
responsable(s), periodicidad (cada
cuanto se realiza), proposito (objetivo),
como se lleva a cabo (procedimiento),
gué pasa con las desviaciones Yy/o
excepciones (producto de su ejecucion)
y cuenta con evidencia (documentacion).

de
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Columna Descripcion
Relaciona el consecutivo de las
No. evidencias que se identifican en relacion
con la efectividad del control.
Referencia a | Indicar las acciones que se han
B Analisis y | adelantado para evaluar el estado del
0 verificaciones en el | Sistema de Control Interno en el marco
E marco del Comité | del Comité Institucional de Coordinacion
pd Institucional de | de Control Interno. Acciones entendidas
8 Coordinacion de | a las modificaciones, actualizaciones y
4 Control Interno. actividades de fortalecimiento del
al sistema a partir de la normatividad
< vigente.
@) Observaciones de la | Indicar las acciones que se han
E evaluacion adelantado en el marco de la evaluacion
Q independiente independiente (auditoria interna), sobre
ﬁ (tener en cuenta | el estado del Sistema de Control Interno.

Acciones entendidas en la evaluacion y
monitoreo de la efectividad del control,
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incluyendo el seguimiento a los controles
de la primera y segunda linea de
defensa.

Seleccionar de la lista desplegable 1, 2 0
3 de acuerdo con los siguientes criterios
y basado en los resultados reportados
por la Oficina de Control Interno asi:

Evaluacién "si se encuentra
Funcionando"

1. EI control no opera como esta
disefiado o bien no esta presente (no
se ha implementado).

2. El control opera como esta disefiado,
pero con algunas falencias.

3. El control opera como esta disefiado
y es efectivo frente al cumplimiento de
los objetivos y para evitar la
materializacion del riesgo.

Fuente: IDER

Andlisis de Resultados: Esta hoja permite establecer si el Sistema de
Control Interno evaluado se encuentra presente y funcionando, permitiendo
definir puntos de mejora a través de los componentes del MECI y su

articulacion con las Dimensiones del MIPG.
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Tabla 2. Estructura para el analisis de resultados de componentes del

MECI y su articulacion con las Dimensiones del MIPG.

Clasificacion

Descripcion

Observaciones del
Control

Cuando en el analisis de
los requerimientos en los
diferentes  componentes
del MECI se cuente con
aspectos evaluados en
nivel 3 (presente) y 3
(funcionando).

Se encuentra presente y
funciona correctamente,
por lo tanto, se requiere
acciones o actividades
dirigidas a su
mantenimiento dentro del
marco de las lineas de
defensa.

Cuando en el analisis de
los requerimientos en los
diferentes  componentes
del MECI se cuente con
aspectos evaluados en
nivel 2 (presente) y 3
(funcionando).

Se encuentra presente y
funcionando, pero
requiere mejoras frente a
su disefio, ya que opera
de manera efectiva

Cuando en el analisis de
los requerimientos en los
diferentes  componentes
del MECI se cuente con

Se encuentra presente y
funcionando, pero
requiere acciones
dirigidas a fortalecer o

Deficiencia de a§pectos evaluados en mejorgr su disefio y/o
Control nivel 2 (presente) y 2 | ejecucion.
(Disefio 0 gfunmona;]do); ;;,
: iz presente y
Flecucion) (funcionando); 3
(presente) y 2
(funcionando); 2
(presente) y 1
(funcionando).

Cuando en el andlisis de

No se encuentra presente

Conclusiones: Esta hoja permite establecer si el Sistema de Control

Interno evaluado se encuentra presente y funcionando, definiendo puntos

0 Cartagena de Indias
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los requerimientos en los | por lo tanto no esta
diferentes  componentes | funcionando, lo que hace
del MECI se cuente con | que se requieran
aspectos evaluados en | acciones dirigidas a
nivel 1 (presente) y 1 |fortalecer su disefio y
(funcionando);1 (presente) | puesta en marcha.
y 2 (funcionando);
1(presente) y 3
(funcionando).

Fuente: IDER

@ Tel: 6653504 - 6653534 - 6653110 I

=30 B

IDER.gov.co



.’\?.. / Cnnngenn de Indias D.Ty C m .
= s:"'é"a“rg_s J”':‘tgs ns' tuto Dmmul de Deporte y Recreacién

ﬂ de mejora a través de los componentes del MECI y su relacion con las
Dimensiones del MIPG.

Definiciones: Algunos términos asociados a con control interno y utilizados

en diferentes partes del formato.

A continuacion, se presenta la informacion diligenciada en la evaluacion
durante el periodo del 01 de enero a 30 de junio de 2021. Para efectos de

este articulo, se comenzara con las definiciones para mayor comprension.
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» 1. DEFINICIONES

Las siguientes definiciones, permitirdn abordar plenamente el contenido
para la comprension de los términos utilizados en el formato de ‘Evaluacion

Independiente Sistema de Control Interno’.

e Actividad de control: son acciones establecidas en los procesos, politicas,
procedimientos u otras herramientas que permiten que se lleven a cabo las
instrucciones de la Administracion para mitigar los riesgos relacionados con
el logro de los objetivos. Las Actividades de Control son un Componente

del Control Interno.

e Alta Direccién: comprende los empleos del Nivel Directivo a los cuales
corresponden funciones de direccién general, de formulacion de politicas

institucionales y de adopcién de planes, programas y proyectos?.

e Ambiente de control: el ambiente de control establece el tono de una
organizacion. Es la base de los otros componentes del control interno pues
define los valores y principios con los cuales se rige la entidad e influye en
la conciencia de los servidores sobre la forma en que se deben llevar a

cabo las operaciones.

e Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: instancia del mas
alto nivel jerarquico, creado como 6rgano asesor e instancia decisora en
los asuntos de control interno, de obligatoria conformacion para todas las

entidades estatales?.

e Comité Institucional de Gestion y Desempeiio: instancia del mas alto nivel

jerarquico, encargado de orientar la implementacion y operacion del

1 Decreto 770 de 2005
2 Ley 87 de 1993, art 13 y Decreto 648 de 2017
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» Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, de obligatoria
conformacioén para todas las entidades estatales®.

e Componente: uno de los cinco elementos del Modelo Estandar de Control
Interno MECI.

e Conflicto de interés: situacion en la cual un auditor interno, que ocupa un
puesto de confianza, tiene interés personal o profesional en competencia
con otros intereses. Tales intereses pueden hacerle dificil el cumplimiento
imparcial de sus tareas®. En el sector publico el conflicto de interés existe
cuando el interés personal de quien ejerce una funcion puablica colisiona
con los deberes y obligaciones del cargo que desempefia®.

e Control Interno: estructura de procesos, politicas, procedimientos,
manuales y otras herramientas disefiadas por la entidad para proporcionar
seguridad razonable de que los objetivos y metas se alcanzaran y que los

eventos no deseados se evitaran o bien se detectaran y corregiran.

e Control interno efectivo: el Sistema de Control Interno para que sea efectivo
requiere que cada uno de los cinco componentes del MECI y sus
lineamientos, estén presentes, funcionando y operando de manera

articulada con el MIPG.

e Controles generales de TI: actividades de control que ayudan a asegurar la
apropiada operacion de la tecnologia, incluyen los controles sobre la
infraestructura de tecnologia, seguridad de la informacién, adquisicion de

tecnologia su desarrollo y mantenimiento.

e Corrupcién: posibilidad de que, por accién u omision, se use el poder para

3 Decreto 1499 de 2017
4 Tomado de las Normas Internacionales de Auditoria Interna Norma 1120
5 Guia Conflictos de Interés de Servidores Publicos. Funcién Plblica. 2018
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ﬂ desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado (Secretaria de
Transparencia).

e COSO: Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (por sus siglas en inglés). COSO es una iniciativa conjunta de
cinco organizaciones del sector privado y se dedica a liderar el desarrollo

de marcos y guias en control interno y gestion de riesgos.

e Cumplimiento: estd relacionado con el cumplimiento a las leyes y

regulaciones aplicables a la Entidad.

e Deficiencia de control: es una falla con respecto a un control particular o

actividad de control.

e Deficiencia del Sistema de control interno: se asocia a fallas o brechas en
un componente o componentes y sus lineamientos que tiene la capacidad

para generar riesgos.

e Evaluacién de Riesgos: proceso que permite a cada entidad identificar,
analizar y administrar riesgos relevantes para el logro de sus objetivos.

e Evaluacién Independiente: se entiende como las practicas de examen al
control interno y ejercicio de auditoria llevadas a cabo por la oficina de
control interno o quien haga sus veces, teniendo en cuenta las normas de

auditoria generalmente aceptadas.

e Evaluaciones continuas: corresponden a actividades (manuales o
automaticas) que sirven para monitorear la efectividad del control interno
en el dia a dia de las operaciones. Estas evaluaciones incluyen actos
regulares de administracion, comparaciones, conciliaciones y otras

acciones rutinarias.
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@ e Evaluaciones separadas: incluye autoevaluaciones, en las que las
personas responsables por una unidad o funcion particular (2a linea de
defensa) determinan la efectividad de los controles para sus actividades
clave para el logro de los objetivos institucionales. Asi mismo, se incluyen

las evaluaciones realizadas por las Auditorias (interna y externa).

e Funcionando: la determinacion que los componentes y lineamientos son
aplicados de forma sistemética como han sido disefiados y es posible
analizar su efectividad para evitar la materializacion de riesgos, mediante

el contraste de informacioén relevante.

e Integridad: para el economista estadounidense Anthony Downs ‘la
integridad consiste en la coherencia entre las declaraciones y las
realizaciones’, entendiéndose esta como una caracteristica personal, que
en el sector publico también se refiere al cumplimiento de la promesa que
cada servidor le hace al Estado y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su

labors®.

e Lineamiento: especificaciones fundamentales asociadas a cada uno de los
componentes del MECI que permitiran establecer la efectividad del Sistema

de Control Interno.

e Lineas de Defensa: esquema de asignaciéon de responsabilidades,
adaptada del Modelo de las 3 Lineas de Defensa del Instituto de Auditores,
el cual proporciona una manera simple y efectiva para mejorar las
comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la aclaracion
de las funciones y deberes esenciales relacionados, que permiten contar

con diferentes niveles para el control.

6 Tomado micrositio MIPG, Dimension Talento Humano
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a e Mantenimiento del Control: verificar periodicamente el control y ante
cambios en el entorno externo o interno realizar los ajustes

correspondientes o incluir un nuevo control.

e Mapa de riesgos: herramienta cualitativa que permite identificar los riesgos
de la organizacién en el cual se presenta una descripcién de cada uno de
ellos y su tratamiento.

e Oportunidad de Mejora: hallazgo en el cual si existe un cumplimiento, pero
a pesar de ello se determina, bajo criterios objetivos, que existe un margen

de mejora para optimizar mas una actividad, tarea o proceso concreto.

e Politica: declaracion emitida por la administracion acerca de lo que debe
hacerse para el control. Las politicas son la base para la definicion de

procedimientos.

e Presente: la determinacion que existen en disefio e implementacion de los

requerimientos asociados a las politicas de gestién y desempefio.

e Procedimiento: actividades desagregadas que implementan una politica o

determinan acciones concretas para la consecucion de un objetivo o meta.

e Reporte: informacion suministrada por diferentes instancias de la entidad,
que incluye datos internos y externos, asi como informacion financiera y no

financiera, necesaria para la toma de decisiones.

e Riesgo: la posibilidad de que un evento ocurra y afecte de manera adversa
el logro de los objetivos.

e Riesgo inherente: el riesgo frente al logro de los objetivos en ausencia de

cualquier accion por parte de la administracién para afectar el impacto o

o Cartagena de Indias
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ﬂ probabilidad de dicho riesgo.

e Riesgo residual: el riesgo frente al logro de los objetivos que permanece
una vez la respuesta al riesgo ha sido disefiada e implementada por parte

de la administracion.

e Segregacion de Funciones: se refiere a la asignacion de las
responsabilidades con diferentes niveles de autorizacion con el fin de
reducir errores o posibles situaciones de corrupcion durante el normal

desarrollo de sus funciones.

e Seguridad razonable: determina que no importa que tan bien esté disefiado
e implementado el control interno, no se puede garantizar que los objetivos
de la entidad se van a cumplir. Esto por las limitaciones inherentes de todo
Sistemas de Control Interno.
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ﬂ 2. ANALISIS DE RESULTADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Para Alvarado et al. (2018), la parte administrativa de una organizacion
representada en su talento humano, clasifica la informacién de acuerdo a
su importancia dando origen asi a todas las estrategias y resoluciones que
va a utilizar la organizacion al momento de llevar a cabo la toma de
decisiones. Las estrategias son un medio para un fin, en este caso el
cumplimiento de los objetivos. Para David (2003) citado por Gonzélez
“‘incluyen expansion, diversificacion, adquisicion y desarrollo, penetracion
en el mercado y reduccion de costos” (p. 245). Representando acciones
gue requieren toma de decisiones por la alta gerencia por su incidencia en

las funciones de la entidad.

Es asi que, las decisiones “permiten articular de forma coherente los
recursos y capacidades organizacionales para garantizar el cumplimiento
de las metas, objetivos y la estrategia institucional, lo que permite un
desarrollo continuo con ajustes satisfactorios en la planificacion estratégica

de la organizacion” (Rodriguez-Cruz & Pinto, 2018, p. 53).

Para el caso del IDER, una vez finalizado los 5 componentes, se procede
a realizar un andlisis de resultados para la toma de decisiones. Como se
puede observar en la siguiente tabla, no hubo la necesidad de intervenir
con algun plan de mejora, ya que los resultados para este periodo de 01 de
julio al 31 diciembre del 2021 fueron altamente favorables a lo largo de su

ejecucion.
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Tabla 3. Analisis de resultados para la toma de decisiones

Aplicacion de mecanismos para | Definicion y documentacion del Se encuentra presente y

° ejercer una adecuada supervision | Esquema de Lineas de Defensa funcionando, pero requiere

° del Sistema de Control Interno mejoras frente a su disefio,

*g = ya que opera de manera

= = efectiva

€ o

<O

2 3.2 Establece la planeacion | La Alta Direccion frente a la |2 | 3 Se encuentra presente y 75%

estratégica con responsables, | politica de Administracion del funcionando, pero requiere
metas, tiempos que faciliten el | Riesgo define los niveles de mejoras frente a su disefio,
seguimiento 'y aplicaciébn de | aceptacion del riesgo, teniendo ya que opera de manera

S5 controles que garanticen de forma | en cuenta cada uno de los efectiva

= razonable su cumplimiento. Asi | objetivos establecidos.

8 mismo a partir de la politica de

© riesgo, establecer sistemas de

g gestion de riesgos y las

‘g responsabilidades para controlar

2 riesgos  especificos bajo la

5 supervision de la alta direccién.

3 45 S Compromiso con la competencia | Evaluacion de las actividades | 2 | 3 Se encuentra presente y 75%

= de todo el personal, por lo que la | relacionadas con el retiro del funcionando, pero requiere

8 gestion del talento humano tiene un | personal mejoras frente a su disefio,

o caracter estratégico con el ya que opera de manera

3 despliegue de actividades clave efectiva

g para todo el ciclo de vida del

i) servidor publico —ingreso,

§: permanencia y retiro.

0 Cartagena de Indias
Colombsia - Pie de la Popa | @ vei: 6653504 - 6653534 - 6653110 | IDER.govVv.co

Cra.30 No.18A-253.



N

tagena

\./ Curmgena de Indias D.Ty C

——

P

!lnstituto Distriml de Deporte y Recreacién

vrzo B

La entidad establece lineas de | Acorde con la estructura del Se encuentra presente y

o reporte dentro de la entidad para | Esquema de Lineas de Defensa funcionando, pero requiere
g evaluar el funcionamiento del | se han definido estandares de mejoras frente a su disefio,
g 5 Sistema de Control Interno. reporte, periodicidad y ya que opera de manera
=] = responsables frente a diferentes efectiva
§: 8 temas criticos de la entidad.

5 5.3 La entidad establece lineas de | Teniendo en cuenta Ia 3 Se encuentra presente y 75%
) reporte dentro de la entidad para | informacion suministrada por la funcionando, pero requiere
g evaluar el funcionamiento del | 2a y 3a linea de defensa se mejoras frente a su disefio,
g 5 Sistema de Control Interno. toman decisiones a tiempo para ya que opera de manera
=] = garantizar el cumplimiento de las efectiva
=y metas y objetivos

6 5.4 La entidad establece lineas de | Se evalta la estructura de 3 Se encuentra presente y 75%

reporte dentro de la entidad para | control a partir de los cambios en funcionando, pero requiere

) evaluar el funcionamiento del | procesos, procedimientos, u mejoras frente a su disefio,
8 Sistema de Control Interno. otras herramientas, a fin de ya que opera de manera
?, 5 garantizar su adecuada efectiva
8 E formulacion y afectacion frente a
§: 38 la gestion del riesgo

7 1.1 5 La entidad demuestra el | Aplicacion del Cddigo de 3 Se encuentra presente y 100%
= compromiso con la integridad | Integridad. (incluye andlisis de funciona correctamente, por
8 (valores) y principios del servicio | desviaciones, convivencia lo tanto, se requiere acciones
o publico laboral, temas disciplinarios o actividades dirigidas a su
g internos, quejas o denuncias mantenimiento dentro del
‘g sobres los servidores de la marco de las lineas de
o entidad, u otros temas defensa.
5 relacionados)
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La  entidad demuestra el | Mecanismos para el manejo de Se encuentra presente y
compromiso con la integridad | conflictos de interés. funciona correctamente, por

© (valores) y principios del servicio lo tanto, se requiere acciones

g publico o actividades dirigidas a su

S5 mantenimiento  dentro  del

5 marco de las lineas de

£8 defensa.

9 1.3 La  entidad demuestra el | Mecanismos frente a 1la|3 |3 Se encuentra presente y 100%

compromiso con la integridad | deteccion y prevencion del uso funciona correctamente, por

) (valores) y principios del servicio | inadecuado de informacion lo tanto, se requiere acciones

g publico privilegiada u otras situaciones 0 actividades dirigidas a su

g 5 gue puedan implicar riesgos mantenimiento dentro del

8 £ para la entidad marco de las lineas de

=y defensa.

10 | 1.4 La  entidad demuestra el | La evaluacion de las acciones | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%

compromiso con la integridad | transversales de integridad, funciona correctamente, por

) (valores) y principios del servicio | mediante el monitoreo lo tanto, se requiere acciones

g publico permanente de los riesgos de o actividades dirigidas a su

?) 5 corrupcion. mantenimiento dentro del

5 2 marco de las lineas de

S defensa.
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Analisis sobre viabilidad para el
establecimiento de una linea de
denuncia interna sobre
situaciones irregulares o}
posibles  incumplimientos  al
cédigo de integridad.
NOTA: Si la entidad ya cuenta
con esta linea en
funcionamiento, establezca si ha
aportado para la mejora de los
mapas de riesgos o bien en otros
ambitos organizacionales.
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Se encuentra presente Yy
funciona correctamente, por
lo tanto, se requiere acciones
o actividades dirigidas a su
mantenimiento dentro del
marco de las lineas de
defensa.

vrzo B

IAmbiente de Control |Ambiente de Control

12 | 21 Aplicacion de mecanismos para | Creacion o actualizacion del Se encuentra presente y 100%
ejercer una adecuada supervision | Comité Institucional de funciona correctamente, por
del Sistema de Control Interno Coordinacién de Control Interno lo tanto, se requiere acciones
(incluye ajustes en periodicidad o actividades dirigidas a su
para reunion, articulacién con el mantenimiento dentro del
Comité Institucional de Gestion 'y marco de las lineas de
Desempenio) defensa.
13 | 2.3 Aplicacion de mecanismos para | Definicion de lineas de reporte Se encuentra presente y 100%
= ejercer una adecuada supervision | en temas clave para la toma de funciona correctamente, por
= del Sistema de Control Interno decisiones, atendiendo el lo tanto, se requiere acciones
8 Esquema de Lineas de Defensa o actividades dirigidas a su
2 mantenimiento dentro del
& marco de las lineas de
E defensa.
Q
[S
<
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Establece la planeacion | Definicion y evaluacion de la Se encuentra presente y
estratégica con responsables, | Politica de Administracién del funciona correctamente, por
metas, tiempos que faciliten el | Riesgo (Acorde con lo tanto, se requiere acciones
seguimiento 'y aplicacion de | lineamientos de la Guia para la o actividades dirigidas a su

5 controles que garanticen de forma | Administracion del Riesgo de mantenimiento dentro del

= razonable su cumplimiento. Asi | Gestion y Corrupcion y Disefio marco de las lineas de

8 mismo a partir de la politica de | de Controles en Entidades defensa.

o riesgo, establecer sistemas de | Publicas). La evaluacion debe

g gestion de riesgos y las | considerar su aplicacion en la

g responsabilidades para controlar | entidad, cambios en el entorno

4 riesgos  especificos bajo la | que puedan definir ajustes,

§: supervision de la alta direccion. dificultades para su desarrollo

15 | 3.3 Establece la planeacion | Evaluacion de la planeacion | 3 | 3 Se encuentra presente vy 100%

estratégica con responsables, | estratégica, considerando funciona correctamente, por
metas, tiempos que faciliten el | alertas frente a posibles lo tanto, se requiere acciones
seguimiento 'y aplicacién de | incumplimientos, necesidades 0 actividades dirigidas a su

5 controles que garanticen de forma | de recursos, cambios en el mantenimiento dentro del

= razonable su cumplimiento. Asi | entorno que puedan afectar su marco de las lineas de

8 mismo a partir de la politica de | desarrollo, entre otros aspectos defensa.

o riesgo, establecer sistemas de | que garanticen de forma

g gestion de riesgos y las | razonable su cumplimiento

‘g responsabilidades para controlar

2 riesgos  especificos bajo la

5 supervision de la alta direccién.
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5 Compromiso con la competencia | Evaluacion de la Planeacion Se encuentra presente y
= de todo el personal, por lo que la | Estratégica del Talento Humano funciona correctamente, por
8 gestion del talento humano tiene un lo tanto, se requiere acciones
o caracter estratégico con el o actividades dirigidas a su
g despliegue de actividades clave mantenimiento dentro del
g para todo el ciclo de vida del marco de las lineas de
= servidor publico —ingreso, defensa.
§: permanencia y retiro.
17 | 4.2 5 Compromiso con la competencia | Evaluacion de las actividades Se encuentra presente y 100%
=] e todo el personal, por lo que la | relacionadas con el Ingreso de unciona correctamente, por
= de todo el p I, por lo que | | d I Ing del fi t te, p
8 gestion del talento humano tiene un | personal lo tanto, se requiere acciones
© caracter estratégico con el o actividades dirigidas a su
g despliegue de actividades clave mantenimiento dentro del
‘g para todo el ciclo de vida del marco de las lineas de
2 servidor publico —ingreso, defensa.
5 permanencia y retiro.
18 | 4.3 5 Compromiso con la competencia | Evaluacion de las actividades Se encuentra presente y 100%
= de todo el personal, por lo que la | relacionadas con la funciona correctamente, por
8 gestion del talento humano tiene un | permanencia del personal lo tanto, se requiere acciones
o caracter estratégico con el 0 actividades dirigidas a su
g despliegue de actividades clave mantenimiento dentro del
‘g para todo el ciclo de vida del marco de las lineas de
2 servidor publico —ingreso, defensa.
<E,: permanencia y retiro.
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5 Compromiso con la competencia | Analizar si se cuenta con Se encuentra presente y
= de todo el personal, por lo que la | politicas claras y comunicadas funciona correctamente, por
8 gestion del talento humano tiene un | relacionadas con la lo tanto, se requiere acciones
o caracter estratégico con el | responsabilidad de cada o actividades dirigidas a su
g despliegue de actividades clave | servidor sobre el desarrollo y mantenimiento dentro del
g para todo el ciclo de vida del | mantenimiento  del  control marco de las lineas de
= servidor publico —ingreso, | interno (1a linea de defensa defensa.
§: permanencia y retiro.
20 | 46 5 Compromiso con la competencia | Evaluar el impacto del Plan 3 Se encuentra presente y 100%
= de todo el personal, por lo que la | Institucional de Capacitacion — funciona correctamente, por
8 gestién del talento humano tiene un | PI lo tanto, se requiere acciones
© caracter estratégico con el o actividades dirigidas a su
g despliegue de actividades clave mantenimiento dentro del
‘g para todo el ciclo de vida del marco de las lineas de
2 servidor publico —ingreso, defensa.
5 permanencia y retiro.
21 | 5.2 La entidad establece lineas de | La Alta Direccion analiza la |3 | 3 Se encuentra presente y 100%
s reporte dentro de la entidad para | informacion asociada con la funciona correctamente, por
= evaluar el funcionamiento del | generacion de reportes lo tanto, se requiere acciones
8 Sistema de Control Interno. financieros 0 actividades dirigidas a su
2 mantenimiento dentro del
@ marco de las lineas de
E defensa.
Qo
E
<
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La entidad establece lineas de | La entidad aprueba y hace Se encuentra presente y
reporte dentro de la entidad para | seguimiento al Plan Anual de funciona correctamente, por

© evaluar el funcionamiento del | Auditoria presentado y lo tanto, se requiere acciones

g Sistema de Control Interno. ejecutado por parte de la Oficina o actividades dirigidas a su

‘g 5 de Control Interno mantenimiento dentro del

5 marco de las lineas de

£8 defensa.

23 | 5.6 La entidad establece lineas de | La entidad analiza los informes Se encuentra presente y 100%

reporte dentro de la entidad para | presentados por la Oficina de funciona correctamente, por

) evaluar el funcionamiento del | Control Interno y evalda su lo tanto, se requiere acciones

g Sistema de Control Interno. impacto en relacién con la 0 actividades dirigidas a su

g 5 mejora institucional mantenimiento dentro del

& = marco de las lineas de

=y defensa.

24 | 47 5 Compromiso con la competencia | Evaluacion frente a los Se encuentra presente y 100%

= de todo el personal, por lo que la | productos y servicios en los funciona correctamente, por

8 gestion del talento humano tiene un | cuales participan los contratistas lo tanto, se requiere acciones

o caracter estratégico con el | de apoyo 0 actividades dirigidas a su

g despliegue de actividades clave mantenimiento dentro del

‘g para todo el ciclo de vida del marco de las lineas de

2 servidor publico —ingreso, defensa.

5 permanencia y retiro.
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Identificacion y analisis de cambios | Acorde con lo establecido en la Se encuentra presente y

significativos politica de Administracion del funcionando, pero requiere
Riesgo, se monitorean los acciones dirigidas a
factores internos y externos fortalecer o mejorar su
definidos para la entidad, a fin de disefio y/o ejecucion.

establecer cambios en el
entorno que determinen nuevos
riesgos o ajustes a los existentes

26 | 7.1 Identificacién y andlisis de riesgos | Teniendo en cuenta la|2 |3 Se encuentra presente y 75%
(Analiza factores internos y | estructura de la politica de funcionando, pero requiere
externos; Implica a los niveles | Administracion del Riesgo, su mejoras frente a su disefio,
apropiados de la direccion; | alcance define lineamientos ya que opera de manera
Determina cémo responder a los | para toda la entidad, incluyendo efectiva
riesgos; Determina la importancia | regionales, areas tercerizadas u
de los riesgos). otras instancias que afectan la

prestacion del servicio

27 | 74 Identificacion y andlisis de riesgos | Cuando se detectan | 2 | 3 Se encuentra presente y 75%
(Analiza factores internos y | materializaciones de riesgo, se funcionando, pero requiere
externos; Implica a los niveles | definen los cursos de accion en mejoras frente a su disefio,
apropiados de la direccién; | relacion con la revision 'y ya que opera de manera
Determina cémo responder a los | actualizacion del mapa de efectiva

riesgos; Determina la importancia | riesgos correspondiente
de los riesgos).

0 Cartagena de Indias
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Identificacion y andlisis de riesgos | Se llevan a cabo seguimientos a Se encuentra presente y
(Analiza factores internos vy | las acciones definidas para funcionando, pero requiere
externos; Implica a los niveles | resolver materializaciones de mejoras frente a su disefio,
apropiados de la direccion; | riesgo detectadas ya que opera de manera
Determina como responder a los efectiva
riesgos; Determina la importancia
de los riesgos).
29 | 84 Evaluacion del riesgo de fraude o | La Alta Direccién evalla fallas Se encuentra presente y 75%
corrupcion. en los controles (disefio y funcionando, pero requiere
Cumplimiento articulo 73 de la Ley | ejecucion) para definir cursos de mejoras frente a su disefio,
1474 de 2011, relacionado con la | accion apropiados para su ya que opera de manera
prevencion de los riesgos de | mejora efectiva
corrupcion.
30 | 9.2 Identificacion y analisis de cambios | La Alta Direccion analiza los Se encuentra presente vy 75%
significativos riesgos asociados a actividades funcionando, pero requiere
tercerizadas, regionales u otras mejoras frente a su disefio,
figuras externas que afecten la ya que opera de manera
prestacion del servicio a los efectiva
usuarios, basados en los
informes de la segunda y tercera
linea de defensa
31 | 6.1 Definicibn de objetivos con La Entidad cuenta con Se encuentra presente y 100%
suficiente claridad para identificar y | mecanismos para vincular o funciona correctamente, por
evaluar los riesgos relacionados: 1) | relacionar el plan estratégico con lo tanto, se requiere acciones
Estratégicos; 1)) Operativos; | los objetivos estratégicos y estos 0 actividades dirigidas a su
lll)Legales y Presupuestales; IV)De | a su vez con los objetivos mantenimiento dentro del
Informacion  Financiera y no | operativos marco de las lineas de
Financiera. defensa.
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Definicibn de objetivos con | Los objetivos de los procesos, Se encuentra presente y
suficiente claridad para identificar y | programas o proyectos (segun funciona correctamente, por
evaluar los riesgos relacionados: 1) | aplique) que estan definidos, son lo tanto, se requiere acciones
Estratégicos; 1)) Operativos; | especificos, medibles, o actividades dirigidas a su
lll)Legales y Presupuestales; IV)De | alcanzables, relevantes, mantenimiento dentro del
Informacion  Financiera y no | delimitados en el tiempo marco de las lineas de
Financiera. defensa.

33 | 6.3 Definicibn de objetivos con | La Alta Direcciébn evalta |3 | 3 Se encuentra presente y 100%
suficiente claridad para identificar y | peri6dicamente los objetivos funciona correctamente, por
evaluar los riesgos relacionados: 1) | establecidos para asegurar que lo tanto, se requiere acciones
Estratégicos; 1)) Operativos; | estos continGian siendo o actividades dirigidas a su
lil)Legales y Presupuestales; IV)De | consistentes y apropiados para mantenimiento dentro del
Informacion  Financiera y no | la Entidad marco de las lineas de
Financiera. defensa.

34 |72 Identificacion y andlisis de riesgos | La Oficina de Planeacion, | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%
(Analiza factores internos vy | Gerencia de Riesgos (donde funciona correctamente, por
externos; Implica a los niveles | existan), como 2a linea de lo tanto, se requiere acciones
apropiados de la direccion; | defensa, consolidan informacién o actividades dirigidas a su
Determina cémo responder a los | clave frente a la gestion del mantenimiento dentro del
riesgos; Determina la importancia | riesgo marco de las lineas de
de los riesgos). defensa.

35 | 7.3 Identificacién y andlisis de riesgos | A partir de la informacion | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%
(Analiza factores internos y | consolidada y reportada por la funciona correctamente, por
externos; Implica a los niveles | 2a linea de defensa (7.2), la Alta lo tanto, se requiere acciones
apropiados de la direccién; | Direccion analiza sus resultados o actividades dirigidas a su
Determina cémo responder a los | y en especial considera si se han mantenimiento dentro del
riesgos; Determina la importancia | presentado materializaciones de marco de las lineas de
de los riesgos). riesgo defensa.
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Evaluacién del riesgo de fraude o | La Alta Direccion acorde con el Se encuentra presente y
corrupcion. andlisis del entorno interno y funciona correctamente, por
Cumplimiento articulo 73 de la Ley | externo, define los procesos, lo tanto, se requiere acciones
1474 de 2011, relacionado con la | programas o proyectos (segun o actividades dirigidas a su
prevencion de los riesgos de | aplique), susceptibles de mantenimiento dentro del
corrupcion. posibles actos de corrupcion marco de las lineas de
defensa.
37 | 8.2 Evaluacién del riesgo de fraude o | La Alta Direccion monitorea los Se encuentra presente y 100%
corrupcion. riesgos de corrupcion con la funciona correctamente, por
Cumplimiento articulo 73 de la Ley | periodicidad establecida en la lo tanto, se requiere acciones
1474 de 2011, relacionado con la | Politica de Administracion del 0 actividades dirigidas a su
prevencion de los riesgos de | Riesgo mantenimiento dentro del
corrupcion. marco de las lineas de
defensa.
38 | 8.3 Evaluacion del riesgo de fraude o | Para el desarrollo de las Se encuentra presente y 100%
corrupcion. actividades de control, la entidad funciona correctamente, por
Cumplimiento articulo 73 de la Ley | considera la adecuada division lo tanto, se requiere acciones
1474 de 2011, relacionado con la | de las funciones y que éstas se 0 actividades dirigidas a su
prevencion de los riesgos de | encuentren segregadas en mantenimiento dentro del
corrupcion. diferentes personas para reducir marco de las lineas de
el riesgo de acciones defensa.
fraudulentas
39 | 9.3 Identificacion y analisis de cambios | La Alta Direccion monitorea los Se encuentra presente y 100%
significativos riesgos aceptados revisando funciona correctamente, por
que sus condiciones no hayan lo tanto, se requiere acciones
cambiado y definir su pertinencia o actividades dirigidas a su
para sostenerlos 0 ajustarlos mantenimiento dentro del
marco de las lineas de
defensa.
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Identificacion y analisis de cambios | La Alta Direccién evalla fallas Se encuentra presente y

significativos en los controles (disefio y funciona correctamente, por
ejecucion) para definir cursos de lo tanto, se requiere acciones
accion apropiados para su o actividades dirigidas a su
mejora, basados en los informes mantenimiento dentro del
de la segunda y tercera linea de marco de las lineas de
defensa defensa.

41 | 95 Identificacion y analisis de cambios | La entidad analiza el impacto 3 Se encuentra presente y 100%
significativos sobre el control interno por funciona correctamente, por

cambios en los diferentes lo tanto, se requiere acciones

niveles organizacionales o actividades dirigidas a su
mantenimiento dentro  del
marco de las lineas de
defensa.

42 | 11.3 Seleccionar y Desarrolla controles | Se cuenta con matrices de roles 3 Se encuentra presente y 75% 96%
generales sobre Tl para apoyar la | y usuarios  siguiendo los funcionando, pero requiere
consecucion de los objetivos. principios de segregacion de mejoras frente a su disefio,

funciones. ya que opera de manera
efectiva

43 | 12.2 Despliegue  de  politicas vy | Eldisefio de controles se evalla 3 Se encuentra presente vy 75%
procedimientos (Establece | frente a la gestion del riesgo funcionando, pero requiere
responsabilidades sobre la mejoras frente a su disefio,
ejecucion de las politicas y ya que opera de manera
procedimientos; Adopta medidas efectiva
correctivas; Revisa las politicas y
procedimientos).
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Disefio y desarrollo de actividades | Para el desarrollo de las Se encuentra presente y
de control (Integra el desarrollo de | actividades de control, la entidad funciona correctamente, por
controles con la evaluacion de | considera la adecuada division lo tanto, se requiere acciones
riesgos; tiene en cuenta a qué nivel | de las funciones y que éstas se o actividades dirigidas a su
se aplican las actividades; facilitala | encuentren  segregadas en mantenimiento dentro del
segregacion de funciones). diferentes personas para reducir marco de las lineas de
el riesgo de error o de defensa.
incumplimientos de alto impacto
en la operacion
45 | 10.2 Disefio y desarrollo de actividades | Se han identificado vy 3 Se encuentra presente y 100%
de control (Integra el desarrollo de | documentado las situaciones funciona correctamente, por
controles con la evaluacion de | especificas en donde no es lo tanto, se requiere acciones
riesgos; tiene en cuenta a qué nivel | posible segregar o actividades dirigidas a su
se aplican las actividades; facilita la | adecuadamente las funciones mantenimiento dentro del
segregacion de funciones). (ej.: falta de personal, marco de las lineas de
presupuesto), con el fin de defensa.
definir actividades de control
alternativas para cubrir los
riesgos identificados.
46 | 10.3 Disefio y desarrollo de actividades | El disefio de otros sistemas de 3 Se encuentra presente y 100%
de control (Integra el desarrollo de | gestion  (bajo normas o funciona correctamente, por
controles con la evaluacién de | estandares internacionales lo tanto, se requiere acciones
riesgos; tiene en cuenta a qué nivel | como la 1SO), se integran de o actividades dirigidas a su
se aplican las actividades; facilitala | forma adecuada a la estructura mantenimiento dentro del
segregacion de funciones). de control de la entidad marco de las lineas de
defensa.
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Seleccionar y Desarrolla controles | La entidad establece Se encuentra presente y
generales sobre Tl para apoyar la | actividades de control relevantes funciona correctamente, por
consecucion de los objetivos. sobre las infraestructuras lo tanto, se requiere acciones
tecnologicas; los procesos de o actividades dirigidas a su
gestion de la seguridad y sobre mantenimiento dentro del
los procesos de adquisicion, marco de las lineas de
desarrollo y mantenimiento de defensa.
tecnologias

48 | 11.2 Seleccionar y Desarrolla controles Para los proveedores de 3 Se encuentra presente y 100%
generales sobre Tl para apoyar la | tecnologia selecciona y funciona correctamente, por
consecucion de los objetivos. desarrolla actividades de control lo tanto, se requiere acciones

internas sobre las actividades o actividades dirigidas a su

realizadas por el proveedor de mantenimiento dentro del

servicios marco de las lineas de
defensa.

49 | 11.4 Seleccionar y Desarrolla controles | Se cuenta con informacion de la 3 Se encuentra presente y 100%
generales sobre Tl para apoyar la | 3a linea de defensa, como funciona correctamente, por
consecucion de los objetivos. evaluador independiente en lo tanto, se requiere acciones

relacion con los controles o actividades dirigidas a su
implementados por el proveedor mantenimiento dentro del
de servicios, para asegurar que marco de las lineas de
los riesgos relacionados se defensa.
mitigan.
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Despliegue de politicas y | Se evalla la actualizacién de Se encuentra presente y
procedimientos (Establece | procesos, procedimientos, funciona correctamente, por
responsabilidades sobre la | politicas de operacion, lo tanto, se requiere acciones
ejecucion de las politicas y | instructivos, manuales u otras o actividades dirigidas a su
procedimientos; Adopta medidas | herramientas para garantizar la mantenimiento dentro del
correctivas; Revisa las politicas y | aplicacion adecuada de las marco de las lineas de
procedimientos). principales  actividades  de defensa.
control.

51 | 12.3 Despliegue  de  politicas y | Monitoreo a los riesgos acorde | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%
procedimientos (Establece | con la politica de administracion funciona correctamente, por
responsabilidades sobre la | de riesgo establecida para la lo tanto, se requiere acciones
ejecucion de las politicas y | entidad. o actividades dirigidas a su
procedimientos; Adopta medidas mantenimiento dentro del
correctivas; Revisa las politicas y marco de las lineas de
procedimientos). defensa.

52 | 12.4 Despliegue  de  politicas y | Verificacibn de que los|3 |3 Se encuentra presente y 100%
procedimientos (Establece | responsables estén ejecutando funciona correctamente, por
responsabilidades sobre la | los controles tal como han sido lo tanto, se requiere acciones
ejecucion de las politicas vy | disefiados o actividades dirigidas a su
procedimientos; Adopta medidas mantenimiento dentro del
correctivas; Revisa las politicas y marco de las lineas de
procedimientos). defensa.

53 | 12,5 Despliegue de  politicas y | Se evalla la adecuaciébnde los | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%
procedimientos (Establece | controles a las especificidades funciona correctamente, por
responsabilidades sobre la | de cada proceso, considerando lo tanto, se requiere acciones
ejecucion de las politicas y | cambios en  regulaciones, o actividades dirigidas a su
procedimientos; Adopta medidas | estructuras internas u otros mantenimiento dentro del
correctivas; Revisa las politicas y | aspectos que determinen marco de las lineas de
procedimientos). cambios en su disefio defensa.
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Comunicacion con el exterior (Se | La entidad cuenta con procesos Se encuentra presente y
comunica con los grupos de valory | o procedimiento para el manejo funcionando, pero requiere
con terceros externos interesados; | de lainformacion entrante (quién mejoras frente a su disefio,
Facilita lineas de comunicacion). la recibe, quién la clasifica, quién ya que opera de manera

la analiza), y a la respuesta efectiva

requerida (quién la canaliza y la

responde)

55 | 15.4 Comunicacion con el exterior (Se | La entidad cuenta con procesos Se encuentra presente y 75%
comunica con los grupos de valory | o procedimientos encaminados funcionando, pero requiere
con terceros externos interesados; | a evaluar periddicamente la mejoras frente a su disefio,

Facilita lineas de comunicacion). efectividad de los canales de ya que opera de manera
comunicacion con partes efectiva
externas, asi como sus
contenidos, de tal forma que se
puedan mejorar.

56 | 13.1 Utilizacion de informacién | La entidad ha disefiado sistemas Se encuentra presente y 100%
relevante (Identifica requisitos de | de informacién para capturar y funciona correctamente, por
informacién; Capta fuentes de | procesar datos y transformarlos lo tanto, se requiere acciones
datos internas y externas; Procesa | en informacion para alcanzar los o actividades dirigidas a su
datos relevantes y los transforma | requerimientos de informacion mantenimiento dentro del
en informacion). definidos marco de las lineas de

defensa.
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Utilizacion de informaciéon | La entidad cuenta con el Se encuentra presente y

relevante (Identifica requisitos de | inventario de informacion funciona correctamente, por

informacion; Capta fuentes de | relevante (interno/externa) y lo tanto, se requiere acciones

datos internas y externas; Procesa | cuenta con un mecanismo que o actividades dirigidas a su

datos relevantes y los transforma | permita su actualizacion mantenimiento dentro del

en informacion). marco de las lineas de
defensa.

58 | 13.3 Utilizacion de informacién | La entidad considera un ambito 3 Se encuentra presente y 100%
relevante (Identifica requisitos de | amplio de fuentes de datos funciona correctamente, por
informacion; Capta fuentes de | (internas y externas), para la lo tanto, se requiere acciones
datos internas y externas; Procesa | captura y procesamiento 0 actividades dirigidas a su
datos relevantes y los transforma | posterior de informacion clave mantenimiento dentro del
en informacion). para la consecucion de metas y marco de las lineas de

objetivos defensa.

59 | 134 Utilizacion de informacién | La entidad ha desarrollado e 3 Se encuentra presente y 100%
relevante (Identifica requisitos de | implementado actividades de funciona correctamente, por
informacion; Capta fuentes de | control sobre la integridad, lo tanto, se requiere acciones
datos internas y externas; Procesa | confidencialidad y disponibilidad 0 actividades dirigidas a su
datos relevantes y los transforma | de los datos e informacion mantenimiento dentro del
en informacion). definidos como relevantes marco de las lineas de

defensa.
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Comunicacion Interna (Se | Para la comunicacion interna la Se encuentra presente y
comunica con el Comité | Alta Direccién tiene mecanismos funciona correctamente, por
Institucional de Coordinacién de | que permitan dar a conocer los lo tanto, se requiere acciones
Control Interno o su equivalente; | objetivos y metas estratégicas, o actividades dirigidas a su
Facilita lineas de comunicacién en | de manera tal que todo el mantenimiento dentro del
todos los niveles; Selecciona el | personal entiende su papel en su marco de las lineas de
método de comunicacién | consecucion. (Considera los defensa.
pertinente). canales mas apropiados y
evalla su efectividad)
61 | 14.2 Comunicacion Interna (Se | La entidad cuenta con politicas 3 Se encuentra presente y 100%
comunica con el Comité | de operacion relacionadas con la funciona correctamente, por
Institucional de Coordinacion de | administracion de la informacién lo tanto, se requiere acciones
Control Interno o su equivalente; | (niveles de  autoridad vy o actividades dirigidas a su
Facilita lineas de comunicacién en | responsabilidad mantenimiento dentro del
todos los niveles; Selecciona el marco de las lineas de
método de comunicacion defensa.
pertinente).
62 | 14.3 Comunicacién Interna (Se | La entidad cuenta con canales 3 Se encuentra presente y 100%
comunica  con el Comité | de informacién internos para la funciona correctamente, por
Institucional de Coordinacién de | denuncia anénima o confidencial lo tanto, se requiere acciones
Control Interno o su equivalente; | de posibles situaciones o actividades dirigidas a su
Facilita lineas de comunicacién en | irregulares y se cuenta con mantenimiento dentro del
todos los niveles; Selecciona el | mecanismos especificos para su marco de las lineas de
método de comunicacién | manejo, de manera tal que defensa.
pertinente). generen la confianza para
utilizarlos
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Comunicacion Interna (Se | La entidad establece e Se encuentra presente y
comunica con el Comité | implementa politicas y funciona correctamente, por
Institucional de Coordinacién de | procedimientos para facilitar una lo tanto, se requiere acciones
Control Interno o su equivalente; | comunicacion interna efectiva o actividades dirigidas a su
Facilita lineas de comunicacion en mantenimiento dentro del
todos los niveles; Selecciona el marco de las lineas de
método de comunicacion defensa.
pertinente).
64 | 15.1 Comunicacién con el exterior (Se | La  entidad desarrolla e Se encuentra presente y 100%
comunica con los grupos de valory | implementa  controles  que funciona correctamente, por
con terceros externos interesados; | facilitan la comunicacion lo tanto, se requiere acciones
Facilita lineas de comunicacion). externa, la cual incluye politicas o actividades dirigidas a su
y procedimientos. mantenimiento dentro del
Incluye contratistas y marco de las lineas de
proveedores de servicios defensa.
tercerizados (cuando aplique).
65 | 15.2 Comunicacion con el exterior (Se | La entidad cuenta con canales Se encuentra presente y 100%
comunica con los grupos de valory | externos definidos de funciona correctamente, por
con terceros externos interesados; | comunicacién, asociados con el lo tanto, se requiere acciones
Facilita lineas de comunicacion). tipo de informacién a divulgar, y 0 actividades dirigidas a su
éstos son reconocidos a todo mantenimiento dentro del
nivel de la organizacion. marco de las lineas de
defensa.
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comunica con los grupos de valory | periédicamente su funciona correctamente, por
con terceros externos interesados; | caracterizacion de usuarios o lo tanto, se requiere acciones

Comunicacion con el exterior (Se | La entidad analiza Se encuentra presente y
Facilita lineas de comunicacion). grupos de valor, a fin de o actividades dirigidas a su
actualizarla cuando sea mantenimiento dentro del
pertinente marco de las lineas de
defensa.
67 | 15.6 Comunicacion con el exterior (Se | La entidad analiza | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%
comunica con los grupos de valory | periédicamente los resultados funciona correctamente, por
con terceros externos interesados; | frente a la evaluacion de lo tanto, se requiere acciones
Facilita lineas de comunicacion). percepcion por parte de los 0 actividades dirigidas a su
usuarios o grupos de valor para mantenimiento dentro del
la incorporacion de las mejoras marco de las lineas de
correspondientes defensa.
68 | 17.3 e - Evaluacién y comunicacion de | La entidad cuenta con politicas | 2 | 3 Se encuentra presente y 75% 98%
9 :g deficiencias oportunamente | donde se establezca a quién funcionando, pero requiere
=@l (Evalia los resultados, Comunica | reportar las deficiencias de mejoras frente a su disefio,
§ I8 las deficiencias y Monitorea las | control interno como resultado ya que opera de manera
S8l medidas correctivas). del monitoreo continuo efectiva
69 | 16.1 Evaluaciones continuas y/lo | EI comité Institucional de | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%
c separadas (autoevaluacion, | Coordinacién de Control Interno funciona correctamente, por
?8 auditorias) para determinar si los | aprueba anualmente el Plan lo tanto, se requiere acciones
é componentes del Sistema de | Anual de Auditoria presentado o actividades dirigidas a su
=2 Control Interno estan presentes y | por parte del Jefe de Control mantenimiento dentro del
n funcionando. Comunicacién con el | Interno o quien haga sus veces y marco de las lineas de
g exterior (Se comunica con los | hace el correspondiente defensa.
S grupos de valor y con terceros | seguimiento a su ejecucion
= externos interesados; Facilita
§ lineas de comunicacion).
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Evaluaciones continuas ylo | La Alta Direccion Se encuentra presente y
c separadas (autoevaluacion, | periédicamente  evalla los funciona correctamente, por
2 auditorias) para determinar si los | resultados de las evaluaciones lo tanto, se requiere acciones
'g componentes del Sistema de | (continuas e independientes) o actividades dirigidas a su
= Control Interno estan presentes y | para concluir acerca de la mantenimiento dentro del
n funcionando. Comunicacion con el | efectividad del Sistema de marco de las lineas de
é exterior (Se comunica con los | Control Interno defensa.
5 grupos de valor y con terceros
c externos  interesados;  Facilita
§ lineas de comunicacion).

71 | 16.3 Evaluaciones continuas y/lo | La Oficina de Control Interno o 3 Se encuentra presente y 100%
c separadas (autoevaluacion, | quien haga sus veces realiza funciona correctamente, por
?8 auditorias) para determinar si los | evaluaciones independientes lo tanto, se requiere acciones
é componentes del Sistema de | peridédicas (con una frecuencia o actividades dirigidas a su
=2 Control Interno estan presentes y | definida con base en el andlisis mantenimiento dentro del
n funcionando. Comunicacién con el | de riesgo), que le permite marco de las lineas de
g exterior (Se comunica con los | evaluar el disefio y operacion de defensa.
5 grupos de valor y con terceros | los controles establecidos y
= externos  interesados;  Facilita | definir su efectividad para evitar
§ lineas de comunicacion). la materializacién de riesgos
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Evaluaciones continuas y/o | Acorde con el Esquema de Se encuentra presente y

c separadas (autoevaluacion, | Lineas de Defensa se han funciona correctamente, por

2 auditorias) para determinar si los | implementado procedimientos lo tanto, se requiere acciones

% componentes del Sistema de | de monitoreo continuo como o actividades dirigidas a su

= Control Interno estan presentes y | parte de las actividades de la 2a mantenimiento dentro del

0 funcionando. Comunicacion con el | linea de defensa, a fin de contar marco de las lineas de

é exterior (Se comunica con los | con informacion clave para la defensa.

5 grupos de valor y con terceros | toma de decisiones

c externos  interesados;  Facilita

§ lineas de comunicacion).

73 | 16.5 Evaluaciones continuas ylo | Frente a las evaluaciones |3 | 3 Se encuentra presente y 100%

c separadas (autoevaluacion, | independientes la  entidad funciona correctamente, por

2 auditorias) para determinar si los | considera evaluaciones lo tanto, se requiere acciones

é componentes del Sistema de | externas de organismos de o actividades dirigidas a su

=2 Control Interno estan presentes y | control, de vigilancia, mantenimiento dentro del

n funcionando. Comunicacion con el | certificadores, ONG ‘s u otros marco de las lineas de

g exterior (Se comunica con los | que permitan tener una mirada defensa.

5 grupos de valor y con terceros | independiente de las

= externos  interesados;  Facilita | operaciones

§ lineas de comunicacion).

74 | 17.1 Evaluacién y comunicacion de | A partir de la informacién de las | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%

deficiencias oportunamente | evaluaciones independientes, se funciona correctamente, por
(Evalta los resultados, Comunica | evallan para determinar su lo tanto, se requiere acciones

_— las deficiencias y Monitorea las | efecto en el Sistema de Control o actividades dirigidas a su

=l medidas correctivas). Interno de la entidad y su mantenimiento dentro del

g g impacto en el logro de los marco de las lineas de

= s objetivos, a fin de determinar defensa.

§ A cursos de accién para su mejora
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Evaluacién y comunicacion de | Los informes recibidos de entes Se encuentra presente y
deficiencias oportunamente | externos (organismos de control, funciona correctamente, por
(Evalta los resultados, Comunica | auditores externos, entidades de lo tanto, se requiere acciones
- las deficiencias y Monitorea las | vigilancia entre otros) se o actividades dirigidas a su
9 :g medidas correctivas). consolidan y se concluye sobre mantenimiento dentro del
5 S el impacto en el Sistema de marco de las lineas de
=4 Control Interno, a fin de defensa.
§ A determinar los cursos de accion
76 | 17.4 Evaluacién y comunicacion de | La  Alta  Direccion hace |3 | 3 Se encuentra presente y 100%
deficiencias oportunamente | seguimiento a las acciones funciona correctamente, por
_— (Evalta los resultados, Comunica | correctivas relacionadas con las lo tanto, se requiere acciones
Bl las deficiencias y Monitorea las | deficiencias comunicadas sobre o actividades dirigidas a su
% g medidas correctivas). el Sistema de Control Interno y si mantenimiento dentro del
€2 se han cumplido en el tiempo marco de las lineas de
23 establecido defensa.
77 | 175 Evaluacién y comunicacion de | Los procesos Yy/o servicios |3 | 3 Se encuentra presente y 100%
deficiencias oportunamente | tercerizados, son evaluados funciona correctamente, por
- (Evalta los resultados, Comunica | acorde con su nivel de riesgos lo tanto, se requiere acciones
2 2 las deficiencias y Monitorea las o actividades dirigidas a su
@l Mmedidas correctivas). mantenimiento dentro del
= marco de las lineas de
23 defensa.
78 | 17.6 Evaluaciébn y comunicacion de | Se evalita la informacion | 3 | 3 Se encuentra presente y 100%
deficiencias oportunamente | suministrada por los usuarios funciona correctamente, por
- (Evalta los resultados, Comunica | (Sistema PQRD), asi como de lo tanto, se requiere acciones
2 2 las deficiencias y Monitorea las | otras partes interesadas para la o actividades dirigidas a su
@il Mmedidas correctivas). mejora del Sistema de Control mantenimiento dentro del
=4 Interno de la Entidad marco de las lineas de
23 defensa.
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Evaluacién y comunicacion de | Verificacion del avance vy Se encuentra presente y
deficiencias oportunamente | cumplimiento de las acciones funciona correctamente, por

e (Evalta los resultados, Comunica | incluidas en los planes de lo tanto, se requiere acciones

Q 2 las deficiencias y Monitorea las | mejoramiento producto de las o actividades dirigidas a su

Bl Mmedidas correctivas). autoevaluaciones. (22 Linea). mantenimiento dentro del

= marco de las lineas de

23 defensa.

80 | 17.8 Evaluacién y comunicacion de | Evaluacion de la efectividad de Se encuentra presente y 100%

deficiencias oportunamente | las acciones incluidas en los funciona correctamente, por

- (Evalta los resultados, Comunica | Planes de mejoramiento lo tanto, se requiere acciones

9 :g las deficiencias y Monitorea las | producto de las auditorias 0 actividades dirigidas a su

@il Mmedidas correctivas). internas y de entes externos. (32 mantenimiento dentro del

= Linea marco de las lineas de

23 defensa.

81 | 17.9 Evaluaciébn y comunicacion de | Las deficiencias de control Se encuentra presente y 100%

deficiencias oportunamente | interno son reportadas a los funciona correctamente, por

- (Evalta los resultados, Comunica | responsables de nivel jerarquico lo tanto, se requiere acciones

9 :g las deficiencias y Monitorea las | superior, para tomar las 0 actividades dirigidas a su

@il 'Mmedidas correctivas). acciones correspondientes mantenimiento dentro del

= marco de las lineas de

23 defensa.

0 Cartagena de Indias
Colombsia - Pie de la Popa | @ vei: 6653504 - 6653534 - 6653110 | IDER.govVv.co

Cra.30 No.18A-253.



°® ;
. / Cartagena de Indias D.Ty C

— I
Salvemos Juntos \lnsmuto Distrital de Deporte y Recreacion

T
a Caﬁagcna !

CONCLUSION GENERAL SOBRE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA ENTIDAD

A continuacién, las conclusiones generales seran evidenciadas a traves de

las respuestas a las preguntas del formato:

¢ Estan todos los componentes operando juntos y de manera integrada?:
Si, resultado de la evaluacién realizada en el segundo semestre de la
vigencia 2021 de cada uno de los componentes del Sistema de Control
Interno, se evidencié la articulacion que existe entre ellos, su operacion
transversal y la aplicacion de los lineamientos que desde la Alta Direccién
fueron impartidos y atendidos por las lineas de defensa. Todos los
componentes, se encuentran operando de manera conjunta para asegurar
el control a la gestion y cumplimiento de los objetivos y las metas
institucionales formuladas por la alta direccion. La operatividad se logra a
través de la definicion clara de las lineas de defensa, en donde participan
todos los servidores publicos responsables del establecimiento y desarrollo
del sistema de control interno, en sus niveles estratégico (alta direccion y
comité institucional de coordinacion de control interno) , y operativo ( lideres
de procesos); los servidores responsables del monitoreo y evaluacion del
estado de control de riesgos (oficina de planeacion, supervisores,
interventores, comités administrativos y legales ); y la oficina de control

interno a través de las auditorias internas basadas en riesgo.

¢ Es efectivo el sistema de control interno para los objetivos evaluados?: Si,
el Sistema de Control Interno esta presente y estd funcionando
CORRECTAMENTE, por tanto, es efectivo, sin embargo, algunos
lineamientos requieren oportunidades de mejoras, principalmente en los
componentes de AMBIENTE DE CONTROL, y en el componente de
EVALUACION DE RIESGO. Se requiere de la revision, actualizacion y
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formalizacién, acordes con los lineamientos del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion, y las tres lineas de defensa, para lograr su
efectividad. Las Politicas de Gestion y Desemperio del MIPG se encuentran
implementados, y operando, los controles son efectivos en su mayoria, y
para los riesgos materializados se generan planes de accion y su
correspondiente seguimiento, en términos generales se cumplen las metas

y objetivos de la Entidad.

¢La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa) que le permita la toma de decisiones
frente al control?: Si, El IDER cuenta con una SOLIDA
INSTITUCIONALIDAD, y un alto compromiso y liderazgo de la alta
direccién y el comité institucional de coordinacién de control interno, con la
integridad, los principios y valores del servicio publico; con definicion de
responsabilidad y autoridad adecuadas; con el caracter estratégico
asignado a la gestion del talento humano; con una gestion publica orientada
al logro del propdsito fundamental, los resultados esperados y en general
los objetivos de la entidad. Todos los 6rganos de administracién estan
funcionando, y se han creado y reglamentados comités administrativos y
legales, para adoptar mejores decisiones. Se hace menester documentar
las lineas de defensas, su esquema, roles y responsabilidades. Formalizar
el Mapa de Lineas de Reporte lo cual define y asegura el cumplimiento

sistematico de los reportes criticos para el sistema de control interno.

Al referirnos a los elementos que componen el sistema de control interno,
podemos decir, que el ambiente de control en el IDER, mejora en un 1% la
calificacion con respecto al periodo anterior, principalmente por la
elaboracion y adopcion del Manual de Procesos y Procedimientos.

Se evidencia compromiso, liderazgo y responsabilidad de la Alta Direccion
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frente al Sistema de Control Interno, al establecer una planeacion

estratégica enmarcada en politicas institucionales claras y acordes con el

instituto.

La Entidad debe fortalecer la implementacion y evaluacion de los
elementos, componentes y politicas que hacen parte del Sistema de
Control Interno, y asi seguir dando cumplimiento a los objetivos y metas del
IDER, implementando las Politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, las Lineas de Defensa y el monitoreo y evaluacién continto de los

riesgos de la Entidad.

La entidad cuenta con las condiciones para el ejercicio de control interno,
de esta forma demuestra su compromiso con la integridad. De igual forma
desde el Comité Institucional de Control Interno se establecen las
directrices para fortalecer el sistema facilitando la implementacion del

modelo y de esta forma crear un ambiente favorable al control.

Por lo anterior, es preciso expresar que este componente se encuentra

presente y funcionando.

De igual manera, en el informe FURAG el IDER obtuvo un puntaje de 97,2
%, obteniendo el componente Ambiente de Control un 97.7 % de
cumplimiento, no obstante, se viene trabajando en actividades tendientes
a consolidar este componente. Se evidencia compromiso, liderazgo y
responsabilidad de la Alta Direccion frente al Sistema de Control Interno, al
establecer una planeacién estratégica enmarcada en politicas

institucionales claras y acordes con el instituto.

La entidad cuenta con las condiciones para el ejercicio de control interno,

de esta forma demuestra su compromiso con la integridad. De igual forma
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desde el Comité Institucional de Control Interno se establecen las

directrices para fortalecer el sistema facilitando la implementacion del

modelo y de esta forma crear un ambiente favorable al control.

El Comité Institucional de Control Interno ha sesionado regularmente
durante el segundo semestre del 2021, en donde se han tocado temas

relevantes para el fortalecimiento del sistema de Control Interno.

El ambiente de control se ha venido articulando con el desarrollo de las
Dimensiones de Direccionamiento Estratégico y planeacion, Gestion con
Valores para Resultado y Talento Humano. La Entidad debe fortalecer la
implementacion y evaluacion de los elementos, componentes y politicas
que hacen parte del Sistema de Control Interno, y asi seguir dando
cumplimiento a los objetivos y metas del IDER, implementando las Politicas
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, las Lineas de Defensay el
monitoreo y evaluacion continto de los riesgos de la Entidad.

En el componente de evaluacion de riesgos, el IDER mantiene la
calificacién con respecto al periodo anterior. Se identifican los riesgos en
todos los niveles de la entidad y a través de los comités administrativos
internos y legales, se analizan para determinar como deben gestionarse.
La oficina de control interno trabajo en la identificacion de los riesgos de los

procesos de Juridica y Financiera.

La alta direccion identifica y analiza los cambios internos y externos que
modifican el entorno, y se toman las decisiones para el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales formuladas. Se realiza monitoreo y
evaluacion de los riesgos de corrupcion a través de la oficina de planeacion

y la oficina de control interno.

o Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la Popa I
Cra.30 No.18A-253.

@ Tel: 6653504 - 6653534 - 6653110 I IDER.gov.co




°® .
. / Cartagena de Indias D.Ty C

— M=
Salvemos Juntos \.lnsmuto Distrital de Deporte y Recreacion

'v‘ .
a Caﬁagcna

El IDER ha venido trabajando en la elaboracion de la politica de gestion de

' B

riesgos institucional, liderada por la oficina de Planeacion. Adicionalmente,
la entidad realiza seguimiento a los riesgos de corrupcién, evalla la eficacia
de los controles, monitorea los factores internos y externos que afectan el
entorno y hace seguimiento a las acciones de mejora. Se debe adoptar

formalmente el sistema de gestidn de riesgos en el instituto.

Es preciso decir, que la alta direccion tiene formulados objetivos y metas
adecuados, con claridad suficientes, que permite la identificacion y

evaluacion de los riesgos.

Se identifican los riesgos en todos los niveles de la entidad y a través de
los comités administrativos internos, Yy legales, se analizan para

determinar cobmo deben gestionarse.

Se realiza monitoreo y evaluacion de los riesgos de corrupcion a través de

la oficina de planeacién y la oficina de control interno.

La alta direccién identifica y analiza los cambios internos y externos que
modifican en el entorno, y se toman las decisiones para el cumplimiento de

los objetivos y metas institucionales formuladas.

En cuanto al componente de actividades de control mantiene la calificacién

con respecto al periodo anterior.

La oficina de control interno apoya a la alta direccién y a la oficina de
planeacion, en el control a la gestion, mediante la evaluacion al control
interno contable, las auditorias interna a los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, y a través de los diferentes informes legales

propone recomendaciones que se traducen en planes de mejoramiento.
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Se disefié el Manual de Procesos y Procedimientos del IDER, el cual fue

adoptado por Resolucion 358 de 2021, esto permite que se pueda ejercer
control en el desarrollo de las actividades y que las mismas presenten
oportunidades de mejora. Ademas, el IDER asigna responsables para el

desarrollo de las actividades en los procesos y procedimientos

El IDER desarrolla actividades de control y estdn documentadas en las
actas de los comités administrativos y legales que funcionan al interior de

la entidad.

Todas las lineas de defensa estan presentes y estan funcionando, no
obstante se requiere que sean documentadas y adoptadas formalmente.

En concordancia con lo antedicho, en el informe FURAG el IDER obtuvo un
puntaje de 97,2 %, obteniendo el componente Ambiente de Control un 97.7
% de cumplimiento, no obstante, se viene trabajando en actividades
tendientes a consolidar este componente. Se evidencia compromiso,
liderazgo y responsabilidad de la Alta Direccion frente al Sistema de Control
Interno, al establecer una planeacion estratégica enmarcada en politicas

institucionales claras y acordes con el instituto.

La entidad cuenta con las condiciones para el ejercicio de control interno,
de esta forma demuestra su compromiso con la integridad. De igual forma
desde el Comité Institucional de Control Interno se establecen las
directrices para fortalecer el sistema facilitando la implementacién del

modelo y de esta forma crear un ambiente favorable al control.

El Comité Institucional de Control Interno ha sesionado regularmente
durante el primer y segundo semestre del 2021, en donde se han tocado

temas relevantes para el fortalecimiento del sistema de Control Interno.
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El ambiente de control se ha venido articulando con el desarrollo de las

Dimensiones de Direccionamiento Estratégico y planeacion, Gestion con
Valores para Resultado y Talento Humano. La Entidad debe fortalecer la
implementacion y evaluacion de los elementos, componentes y politicas
gue hacen parte del Sistema de Control Interno, y asi seguir dando
cumplimiento a los objetivos y metas del IDER, implementando las Politicas
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, las Lineas de Defensa 'y el
monitoreo y evaluacion continto de los riesgos de la Entidad.

El componente informacion y comunicacién mantiene la calificacién con

respecto al periodo anterior.

A través del Comité Institucional de coordinacion de Control Interno y el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio se han dado lineamientos
respecto a la comunicacion de Informacion importante para el desarrollo
del sistema de control interno y la satisfaccion de necesidades de los
ciudadanos. La informacion se utiliza de manera adecuada y se comunica
oportunamente a los diferentes grupos de valor (comunidad deportiva y
recreativa, ciudadanos, entes de control, grupos de trabajo internos,
organizaciones no gubernamentales), generando informacion relevante y

de calidad, para apoyo al control interno.

En cuanto a comunicacion interna se resalta el interés de la alta direccion
por dar a conocer en la entidad los objetivos y metas estratégicas, la
entidad tiene definida la estructura de responsabilidad y autoridad en
materia de administracion y operacion de la informacion, ademas, ha
dispuesto la existencia de mdultiples canales de comunicacion para la
facilitacion de la comunicacion al interior de la entidad. Se cuenta con
procedimientos y canales definidos para facilitar la comunicaciéon con las

partes externas y con herramientas fisicas y virtuales para el analisis de la
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percepcion de las partes interesadas.

' B

Se deben fortalecer los canales de informacién internos para la denuncia

andénima o confidencial de posibles situaciones irregulares.

La informacion se utiliza de manera adecuada y se comunica
oportunamente a los diferentes grupos de valor (comunidad deportiva y
recreativa, ciudadanos, entes de control, grupos de trabajo internos,
organizaciones no gubernamentales), generando informacion relevante y

de calidad, para apoyo al control interno.

En efecto, se actualiza constantemente la informacion publicada en el sitio
web del link de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Las redes
sociales como Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, permiten mantener
informados a los grupos de valor con las gestiones del instituto, y en el

desarrollo de las actividades realizadas segun su Plan de Accién.

La plataforma Hércules, facilitd a los ciudadanos acceder a la oferta
institucional en tiempo de COVID 19, para solicitar préstamos de
escenarios deportivos de manera virtual, sin tener que hacer presencia

fisica en las instalaciones del instituto.

Se realiz0 la caracterizacion de usuarios, como parte de la responsabilidad
en la implementacion de la politica de servicio al ciudadano. A través del
Comité Institucional de coordinacion de Control Interno y el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio se han dado lineamientos respecto
a la comunicacion de Informacién importante para el desarrollo del sistema

de control interno y la satisfaccion de necesidades de los ciudadanos.

Se deben fortalecer los canales de informacién internos para la denuncia

anonima o confidencial de posibles situaciones irregulares y de igual
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ﬂ manera establecer los mecanismos especificos para su manejo, de manera

tal que generen la confianza para utilizarlos.

El componente de Monitoreo mantiene la calificacion con respecto al

periodo anterior.

La Alta direccion a través del Direccionamiento Estratégico y la Planeacién
hace monitoreo permanente a los planes y acciones de la organizacién con
el propésito de alcanzar los objetivos y metas institucionales. Los lideres
de los procesos con el acompafiamiento de la oficina de planeacion,
monitorean mensualmente los avances y se discuten en el seno del comité
institucional de gestion y desempefio. La Oficina de Control interno, a
través del desarrollo de auditorias, la presentacién de informes de Ley, el
asesoramiento y acompafiamiento desde el fomento de la Cultura del
Control, contribuye al fortalecimiento de la gestion de los procesos, para el
alcance de los objetivos y metas establecidas. EI Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno aprueba la evaluacion que de manera
independiente, hace la oficina de control interno a todo el sistema de
control interno de la entidad, y adopta las decisiones de mejora que

correspondan.

El IDER debe disefiar politicas donde se establezca a quien reportar las

deficiencias de control interno como resultado del monitoreo continuo.

La Oficina de Control interno, a través del desarrollo de auditorias de
gestion y de resultados, y las auditoria financiera y presupuestal, la
presentacion de informes de Ley a la direccion general, el asesoramiento y
acompafiamiento desde el fomento de la Cultura del Control, contribuye al
fortalecimiento de la gestion de los procesos, para el alcance de los

objetivos y metas establecidas.
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Q La Alta direccion a través del direccionamiento estratégico y la planeacion
hacen monitoreo permanente a los planes y acciones de la organizacion

con el propésito de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Asimismo, los lideres de los procesos con el acompafamiento de la oficina

de planeacion, monitorean mensualmente los avances y se discuten en el

seno del comité institucional de gestiony desempefio.

El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno aprueba cada
seis meses la evaluacion que de manera independiente, hace la oficina
de control interno a todo el sistema de control interno de la entidad, y

adopta las decisiones de mejora que correspondan.

Se elaboran planes de mejoramiento de acuerdo a los informes recibidos
de entes externos, los cuales se han consolidado y se analizan para valorar

el impacto en el Sistema de Control Interno.

0 Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la Popa I
Cra.30 No.18A-253.

@ Tel: 6653504 - 6653534 - 6653110 I IDER.gov.co




7 .“‘x \./ Cartagena de Indias D.Ty C
» N vlﬁ s
» il /| — oy ]

Salvemos Juntos
ﬂ Referencias bibliograficas

P Caﬁaﬂcna )lnstituto Distrital de Deporte y Recreacion
Alvarado, R., Acosta, K., & Mata de Buonaffina, Y. V. (2018). Necesidad de los
sistemas de informacion gerencial para la toma de decisiones en las
organizaciones. InterSedes, 19(39).
https://doi.org/10.15517/isucr.v19i39.34067

Gamboa Poveda, J. E., Puente Tituafa, S. P., & Vera Franco, P. Y. (2016).
Importancia del control interno en el sector publico. Revista Publicando,
3(8), 487-502. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5833405.pdf

Gonzélez, J., Salazar, F., Ortiz, R., & Verdugo, D. (2019). Gerencia
estratégica: herramienta para la toma de decisiones en las
organizaciones. Telos, 21(1), 242—-267.
https://doi.org/10.36390/telos211.12

IDER. (2013). Conocenos. IDER. https://ider.gov.co/index.php/ider/conocenos

Mejia Quijano, R. C. (2005). Autoevaluacion del sistema de control interno. Ad-
Minister Revista Escuela De Administracion, 6, 82—95.
https://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/administer/article/view/664/59
2

Rodriguez-Cruz, Y., & Pinto, M. (2018). Modelo de uso de informacion para la
toma de decisiones estratégicas en organizaciones de informacion.
Transinformagé&o, 30(1), 51-64. https://doi.org/10.1590/2318-
08892018000100005

Vega de la Cruz, L. O., Pérez Pravia, M. C., & Nieves Julbe, A. F. (2017).
Procedimiento Para Evaluar El Nivel De Madurez Y Eficacia Del Control
Interno. Revista Cientifica “Visiéon de Futuro,”21(2), 212—-230.
https://www.redalyc.org/pdf/3579/357955446006.pdf

0 Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la Popa I
Cra.30 No.18A-253.

@ Tel: 6653504 - 6653534 - 6653110 I IDER.gov.co




= \ .&‘(‘ — N @ / Cartagena de Indias D.Ty C
@ /= — o X 11 ]

sglvég‘rfa‘géms )Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO A LA LEY 1712 DE 2014

(Transparencia y Acceso a la Informacion Publica)

INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION

IDER

JUAN CARLOS HERNANDEZ MUNOZ
Jefe Oficina Control Interno

CARTAGENA D.T.y C, ENERO 2022
PERIODO EVALUADO SEGUNDO SEMESTRE 2021

0 Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la Popa |
Cra.30 No.18A-253.

@ Tel: 6653504 - 6653534 - 6653110 I IDER.gov.co




o \./ Cartagena de Indias D.Ty C
— M=
S:lvg;n:rsa:lﬂtg:\t‘;as \.lnsmuto Distrital de Deporte y Recreacion
l. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1712 de 2014, en lo
relacionado con la transparencia en la gestion publica y el ejercicio del
derecho de acceso a la informacion publica en posesion, bajo control y
custodia del Instituto Distrital de Deporte y Recreaciéon —IDER — con corte
a 31 de Diciembre de 2021.

Il ALCANCE

El presente informe evalla el complimiento de las obligaciones estipuladas
en la ley 1712 de 2014, por parte del Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion —IDER- . La elaboracion sigue las pautas fijadas por la
Procuraduria General de la Nacion, a través de la matriz de cumplimiento

y el indice de transparencia disefiado por el Ministerio Publico.

[I. MARCO JURIDICO

La Ley 1712 de 2014 tiene por objeto regular el derecho de acceso a la
informacion publica, los procedimientos y garantias para el ejercicio del
derecho y las excepciones a la publicidad de la informacién. La
jurisprudencia de la Corte Constitucional” ha fijado el alcance del derecho
de informacion y de acceso a los documentos publicos en el sentido que
estos cumplen tres (3) funciones esenciales en nuestro ordenamiento
juridico. 1). Garantizan la participacién democratica y el ejercicio de los
derechos politicos. 2). Cumplen una funcion instrumental para el ejercicio
de otros derechos constitucionales y, 3). Garantizan la transparencia en la
gestion publica y el control ciudadano de la actividad estatal.

En cumplimiento de esta disposicion y, en desarrollo de los principios

7 Sentencia C- 274 de 2013
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Constitucionales que orientan la funcién pablica administrativa®, el Instituto

Distrital de Deporte y Recreacion- IDER- , tiene la obligacion de publicar, a
través de medios fisicos, remotos o locales de comunicaciéon electrénica,

de manera proactiva, la informacion respecto a:

1) La Estructura Del Instituto Distrital De Deporte Y Recreacion.

2) La Contratacién En Curso.

3) Los Servicios Que Presta, Procedimientos Y Funcionamiento Del
Instituto.

4) El Registro De Activos De Informacion.

5) La Informacion Publicada Con Anterioridad.

6) La Adopcién Del Programa De Gestion Documental.

7) La Creacion, Gestion, Organizacion Y Conservacion De Los Archivos
Del Instituto.

8) Los Sistemas De Informacion.

9) Elindice De Informacion Clasificada Y Reservada.

10) La Solicitud De Acceso A La Informacién.

Laley 1712 de 2014, fue reglamentada por el Decreto 103 de 2015, en los
relacionado con la gestion de la informacion publica. Asi mismo, laley le
asigna en forma expresa al Ministerio Publico, velar por el cumplimiento de
las obligaciones estipuladas en la presente ley, para lo cual le ordena a la
Procuraduria General de la Nacion establecer la metodologia de

verificacion.

La Procuraduria General de la Nacién, en cumplimiento del mandato legal,
mediante Directiva No 006 de 2019, dispuso un sistema de informacion,
que permite el seguimiento, monitoreo y generacion del indice de

Transparencia y Acceso a la Informacion —ITA-, a través del cual se

8 Articulo 209 de la Constitucion Politica
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diligencia la matriz de cumplimiento el cual se encuentra en modernizacion

V. MATRIZ DE CUMPLIMIENTO
1. Mecanismo de contacto con la entidad
Categoria de informacion Cumple Observaciones
ITEM C;t;g Subcategoria Descripcion Si | No | N/A
Seccion particular en la pagina de inicio del sitio web del
! sujeto obligado. m &
S e Se encuentra los
Espacios fisicos )
- espacios para que los
2 destinados para el X é)iu da da?]os tgnga
contacto con la
. contacto con la
entidad. entidad
Teléfonos fijos y
moviles, lineas
gratuitas y fax, Se evidencia lineas de
incluyendo el indicativo atencion al ciudadano,
3 nacional e Falta habilitar mas
internacional, en el lineas gratuitas.
Mecanism formato (57+Numero
11 | 0 para la del &rea respectiva).
"~ | atencion al Existe un correo en la
4 ciudadano Correo electronico pagina notificacione
o institucional. sjudiciales@idercart
"f'j \ agenadeindias.info
5 ko) Correo fisico o postal. . N
s El link existe pero no
g Link al formulario le da al usuario la
I3} electrénico de opcion de sefialar una
6 g solicitudes, peticiones, peticion, una queja o
1 S guejas,_reclamos y gn recla_lmo o una
o enuncias. enuncia. Tampoco y
° & su Ultima actualizacion
o . ., §
! & Localizaci Ub!cac!c'm c!e.l OER &\
= én fisica chljcacmn fisica de
8 8 . sedes, areas
sucursales > ’ \
S o regionales, etc. &
1.2 | regionales Horarios y dias de
9 - e
, horarios atencion al pablico. &
y dias de Enlace a los datos de el instituto tiene una
10 atencion al contacto de las sola sede
publico sucursales o
regionales.
Disponible en la
11 seccion particular de
Correo transparencia.
electronico Disponible en el pie de Se evidencia.
12 1.3 [P pagina principal.
notificacio Sisbonible e | Existe un correo en la
nes isponible en la . .
13 judiciales seccién de atencién a pgg(ljr_]a_ %Acm?
la ciudadania. sjudiclales@iaercar
agenadeindias.info
Cartagena de Indias
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Con acuse de recibido Sin acuse de recibido

14 - al remitente de forma al remitente de forma
automatica. automatica.
Politicas -
de Enl@_ce que dirija a las
seguridad polltlc_as de se_gundad
de la dg la |[1foc|j’m|a(:|on,
. . ademas de las
Gncel | | condiones douso e oo paneaion.
15 1.4 | sitio web N IallnformaCI(_)'n rgferente esta habilitado, en ’
y 3 a proteccion de Resolucion N° 179 De 15
proteccié atos personales Octubre De 2020
n de publlcada’en el sitio
datos web, segln lo
personale establecido en la ley

1581 de 2012.

S

El cuadro anterior se advierte que de los quince (15) indicadores
establecidos en la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion —IDER-, cumple con catorce (14); ya que uno (1) no aplica,
porque el instituto tiene una sola sede; En consecuencia los datos
anteriores indican, que en la categoria de mecanismo de contacto, el

instituto cumple en un 100% con las obligaciones de ley de transparencia.

Sin embargo, en el item B de la subcategoria denominada “mecanismos
para la atencion al ciudadano”, se describe dentro de las observaciones
que el Instituto tiene la necesidad de habilitar un mayor numero de lineas
telefénicas gratuitas, pese a esto es importante resaltar que la entidad
siendo consecuente con el contexto tecnoldgico actual, ha incrementado y
habilitado un nimero mayor de espacios para servicios en linea y atencion
al ciudadano al interior de la pagina Web. Dentro de los correos habilitados
para tramites y consultas de terceros y partes interesadas, podemos

mencionar:
# SERVICIOS EN CORREO ELECTRONICO
LINEA
1. | PQRS par@idercartagenadeindias.info
2. | INSPECCION Y oficinaivc@idercartagenadeindias.info
VIGILANCIA
e Cartagena de Indias
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3 SERVICIOS EN prensa@idercartagenadeindias.info
GENERAL
4. | CONTACTENOS info@ider.gov.co
5. NOTIFICACIONES notificacionesjudiciales@idercartagenadeindias.info
JUDICIALES
6. | PESTAMOS DE escenarios@ider.gov.co
ESCENARIOS
7. | DIRECCION director@idercartagenadeindias.info
GENERAL

2. Informaciéon de Interés.

Observaciones

Categoria de informacion Cumple
f{tem | Categoria | Subcategoria Descripcion Si |No | N/A
Esta creada la
seccion pero el link y
Publicar datos esta habilitad(?, se
abiertos generados encuentra:
16 1. Clubes Deportivos
por el IDER en su .
2. | Datos sitio web artagena de Indias
1 | abiertos ’ 2. Unidades
Deportivas de
Cartagena de Indias
Publicar datos Esta creada la
17 abiertos en el portal seccion pero el link y
www.datos.gov.co. esté habilitado
Estudios,
investigaciones y
8 Estudios, ggglitti,r;?:igﬁes de Esta creada en la
5 5 investigacio interés para pégipa principal,
18 € 2‘ nesy otras ciudadanos. usuarios noticias, y esta en
2 publicacione ¥ grupos de’interés permanente
5 < s. definiendo una actualizacion
S periodicidad para
g estas publicaciones.
S Convocatorias
= dirigidas a Esta creada la
ciudadanos, usuarios secciéony en
. y grupos de interés, permanente
19 % g:nvocatorl especificando actualizacion, aunque
objetivos, requisitos este dltimo trimestre
y fechas de se disminuyeron las
participacion en convocatorias
dichos espacios.
Lista de preguntas
frecuentes con las
Preguntas y respectivas Esta'greada la
20 2. respuestas respuestas, seccion y en
4 frecuentes relacionadas con la permanente
entidad, su gestiony actualizacion
los servicios y \
tramites que presta. \
Cartagena de Indias
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Glosario que \
contenga el conjunto Esta creada la
2. . de términos que usa seccion y en
21 Glosario - :
5 la entidad o que permanente
tienen relacién con actualizacion
su actividad.
Seccion que
contenga las noticias
mas relevantes para Esta creada en la
2. - Sus usuarios, agina principal,
22 Noticias - pagina p p
6 ciudadanos y grupos noticias, y
de interés y que actualizada
estén relacionadas
con su actividad.
. | Estacreadaen la
Calendario de P A
pagina principal,
. eventos y fechas -
Calendario ) Calendario, a pesar
2. clave relacionadas
23 de - gue se encuentra en
7 - con los procesos -
actividades misionales de la la seccion de
- transparencia el link y
entidad. . :
estd actualizado
El sujeto obligado Esta creada la
disefia y publica secciény en
informacion dirigida permanente
2 Informacion para los nifios y actualizacion
24 8. para nifiosy | - | jévenes sobre la
jovenes entidad, sus
servicios o sus
actividades, de
manera didactica. \
Informacion general Esta creada la
L o adicional atil para seccion y en
2. | Informacién -
25 Iy - | los usuarios, permanente
9 | adicional . S
ciudadanos o grupos actualizacion
de interés.

El cuadro anterior advierte que de los diez (10) indicadores establecidos en
la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —
IDER-, cumple con diez (10). En consecuencia los datos anteriores indican,
que en la categoria de Informacion de interés, el instituto cumple en un

100% con las obligaciones de ley.

3. Estructura orgénicay talento humano

Categoria de informacion Cumplimiento Observaciones
i{tem | Categoria Subcategoria Descripcion Si
o Misién y visién de s Esta creada la seccién y en
< S acuerdo con la norma permanente actualizacién
53| de creacion o
S o> L o _ | reestructuracion o
26 | 3 R 3.1 | Mision y vision segun lo definido en
] ;% 4 el sistema de gestiéon
o de calidad de la
o entidad.
0 Cartagena de Indias
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27

Funciones y deberes
de acuerdo con su
norma de creacién o
reestructuracion. Si

Esta creada la secciéony en
permanente actualizacién

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Funciones y
3.2 deberes - alguna norma le
asigna funciones
adicionales, éstas
también se deben
incluir en este punto.
Procesos y
Procesos y procedimientos_ para
3.3 procedimientos | - la toma de decisiones
en las diferentes Esta creada habilitado y
areas. N actualizados
_ | Estructura organica \ | Estacreada la secciény se
de la entidad. encuentra_actualizada
Publicado de manera \
_ | grafica y legible, en
un formato accesible
3.4 | Organigrama Y usal:_)le._ y
Descripcion de la
estructura organica,
donde se dé
" | informacién general
de cada divisién o Esta creada la secciony se
dependencia. encuentra actualizada
Directorio de |
informacién de los
servidores publicos y
contratistas Esta creada la seccion y se
incluyendo aquellos comprobé que solo estan
- | que laboran en las incluidos los empleados de
sedes, areas, planta, no se incluyé los
divisiones, contratistas
departamentos y/o
regionales segun
corresponda, L
. Esta creada la secci6on y se
Publicado en formato comprobé que solo estan
accesible y ) -
- " incluidos los empleados de
reutilizable, con la
siguiente informacion: planta, el  documento  se
| encuentra en pdf
\| Esta creada la seccion y se
Directorio de . comprobé que solo estan
informacion de zlgr:]ngggsy apellidos incluidos los empleados de
3.5 | servidores ' planta, el documento se
publicos y encuentra en pdf
contratistas \| Esta creada la seccién y se

Pais, Departamento y
Ciudad de
nacimiento.

comprobd no estan incluidos el
Pais, Departamento y Ciudad

\ | de nacimiento.

Formacion
académica.

\| Esta creada la seccién y se

comprobd que no esta incluido
la Formacion académica

Experiencia laboral y
profesional.

\| Esta creada la seccién y se

comprobé que no esta incluido
la Experiencia laboral y

Empleo, cargo o
actividad que
desempefia (En caso
de contratistas el rol
que desempefia con
base en el objeto
contractual).

\ profesional
N

Esta creada la seccién y se
comprobd que solo estan
incluidos los empleados de
planta, el documento se
encuentra en pdf

0 Cartagena de Indias
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40

41

42

43

44

Dependencia en la
gue presta sus
servicios en la
entidad o institucion

| Estacreada la seccion y se
comprobé que solo estan
incluidos los empleados de
planta, el documento se
encuentra en pdf

Direccién de correo
electrénico
institucional.

Esta creada la seccion y se
comprobd que solo estan
incluidos los empleados de
planta, el documento se
encuentra en pdf

Teléfono Institucional.

.

Escala salarial segun
las categorias para
servidores publicos
y/o empleados del
sector privado.

Esta creada la secciony se
encuentra actualizada

Objeto, valor total de
los honorarios, fecha
de inicio y de
terminacion, cuando
se trate contratos de
prestacion de
servicios.

Esta creada en la seccién de
contratacion y se encuentra
actualizada hasta octubre 2021

45

3.6

Directorio de
entidades

Listado de entidades
que integran el
sector/rama/organism

- | 0, con enlace al sitio

Web de cada una de
éstas, en el caso de
existir.

Esta creada y actualizada

46

3.7

Directorio de
agremiaciones,
asociaciones y
otros grupos de
interés.

Listado de las
principales
agremiaciones o
asociaciones
relacionadas con la
actividad propia de la
entidad, con enlace al

- | sitio Web de cada

una de éstas y los
datos de contacto de
los principales grupos
de interés y/u
organizaciones
sociales o
poblacionales.

Esta creada y actualizada

3.8

Ofertas de
empleo

Oferta de empleos
que incluya la
convocatoria para los

" | cargos a proveer por

prestacion de
Sservicios.

Esta creada la seccion pero el
link esta habilitado en
Contratacion 8.1.1 Convocato
rias

i
-
|
\
.
.

El cuadro anterior advierte que de los veintitn (21) indicadores establecidos

en la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion—

IDER-, cumple con veintilin (21). En consecuencia, los datos anteriores

indican, que en la categoria de estructura organica y talento humano, el

instituto cumple en un 100%, manteniendo el cumplimiento con relacion al

informe anterior, con las obligaciones de ley de transparencia.
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4. Normatividad
Categoria de informacion Cumplimiento
Observaciones
Item | Categoria | Subcategoria Descripcion Si | No | N/A
Decreto Gnico Esta creada la
reglamentario seccion y facil
a7 a | sectorial, el cual debe consulta y
aparecer como el descargue
documento principal.
Decretos Esta creada la
descargables no seccion y facil
compilados de: consulta y
Estructura. descargue
48 b Salarios.
Decretos que
desarrollan leyes
marco.
Otros.
Decreto Unico Esta creada la
reglamentario sectorial seccion y facil
publicado en formato consulta y
gue facilite la descargue
blsqueda de texto
49 c dentro del documento
y la busqueda debe
_ mostrar los parrafos
o en donde se
e encuentra él o los
i términos de la
E s blsgueda.
o ° Decreto Unico Esta creada la
= ° sectorial con seccion y facil
4 | § |41 o] -
= ° referencias a leyes, consulta y
50 5 g d decretos u otras descargue
z 2 normas del sector e
= . .
2 hipervinculos que
1S direccionen a estas
2 normas especificas.
Hipervinculos a los Esta creada la
actos que modifiquen, seccion y facil
deroguen, consulta y
reglamenten, descargue
51 e | sustituyan, adicionen
o modifiquen
cualquiera de los
articulos del decreto
Unico.
Decisiones judiciales Esta creada la
52 £ | que declaren la seccion y facil
nulidad de apartes del consulta y
decreto Unico. descargue
En la medida en que Esta creada la
el Sistema Unico de seccién y facil
Informacion Normativa consulta y
— SUIN vaya descargue
habilitando las
53 g | funcionalidades de
consulta focalizada, la
entidad deberan hacer
referencia a la norma
alojada en dicho
sistema.
Cartagena de Indias
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Si existen Esta creada la
resoluciones, seccion y facil
circulares u otro tipo consulta y
de actos descargue
administrativos de
caracter general, se
debe publicar un
listado descargable,
54 ordenado por tipo de
norma, temética y
fecha de expedicion,
indicando:
Tipo de acto
administrativo
Fecha de
expedicion
Descripcion corta
Listado de la
normatividad
disponible.
55 Tipo de Norma Esta creada y
actualizada
— Fecha de
-g expedicion
£ Descripcion corta
Q
pt Informacion
g organizada por tipo de
o norma, tematica y
4.2 o fecha de expedicion
° . : Esta creada la
o de la mas reciente a la iy <
< . . seccion y facil
56 ] mas antigua o un consulta
2 buscador avanzado d y
g ’ escargue
€ teniendo en cuenta
5 filtros de palabra
z clave, tipo de norma 'y
fecha de expedicion.
Normas publicadas Esta creada la
dentro de los seccion y facil
57 Y .
siguientes 5 dias de consulta y
su expedicion. descargue
Todas las normas Esta creada la
w3 seccion y facil
8eg generalesy consulta y
58 43| 538§ reglamentarias
O05S= } descargue
» g relacionadas con su
operacion.

El cuadro anterior advierte que de los doce (12) indicadores establecidos

en la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion—

IDER-, cumple con los doce (12); En consecuencia los datos anteriores

indican, que en la categoria de normatividad, el instituto cumple en un

100%, con las obligaciones de la ley de transparencia.
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ﬂ 5. Presupuesto

Categoria de informacion Cumplimiento
Observaciones
Iltem Categoria Subcategoria Descripcion Si | No |N/A
Presupuesto Presupuesto general
59 5.1 |general asignado para cada Esta creada y
asignado afo fiscal. actualizada
Informacién histérica ‘
detallada de la
ejecucion
60 presupuestal
aprobada y ejecutada
de ingresos y gastos Esta creada y
o Ejecucion anuales. actualizada
7 presupuestal Distribucion ‘
Q 5.2 L
5 3 histérica presupuestal de
61 S anual proyectos de
1] . sz
o inversion junto a los
o indicadores de Esta creada y
gestion. | actualizada
Presupuesto ‘
62 desagregado con Esta creada y
modificaciones actualizada
Estados financieros
63 53 Estados para los sujetos Esta creada,
) financieros obligados que pero no se
ap"que_ encuentra
actualizada

El cuadro anterior

advierte que de los cinco (5) indicadores establecidos

en la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion—

IDER-, cumple con cinco (05).

En consecuencia los datos anteriores

indican, que en la categoria de Presupuesto, el instituto cumple en un

100%, con las obligaciones de ley de transparencia.

6. Planeacioén

Categoria de informacion Cumplimiento
” - — - Observaciones
ltem | Categoria Subcategoria Descripcion Si | No | N/A
Politicas y
lineamientos Esta creada y
64 a . ;
sectoriales e actualizada
institucionales.
- Esta creada la
65 2 Politicas, b | Manuales. seccnoln y facil
6 3 6.1 |lineamientos consulta y
e : descargue
Y y manuales Esta creada la
o Planes estratégicos, seccion v facil
66 c | sectoriales e y
oo consulta y
institucionales.
descargue
67 d Plan de Rendicion de
cuentas.
0 Cartagena de Indias
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Plan de Servicio al

68 € | ciudadano.
Esta creada la
69 f | Plan Anti tramite. seccion y facil
ccccc Ita y
descargue
Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Esta creada la
70 g Ciudadano de seccion y facil
conformidad con el consulta y
Art. 73 de Ley 1474 descar gue
de 2011
Col t d de toda
decision y/o politic
que haya adoptado y
7 h afecte al public
junto sus
f ndamentos y tod

interpretacion
autorizada de ellas.
Plan de gasto publico

72 para cada afio fiscal
con:

73 a Objetivos

74 b Estrategias

75 6.2 P[an_ de gasto Proyectos

publico
76 d Metas
77 e Responsables
Planes

78 f | generales de
compras
Proyectos de

inversion o
programas que se
ejecuten en cada
vigencia. Los
proyectos de
inversion deben
ordenarse segun la
fecha de inscripcion
en el Banco de

Esta creada la

Programas . L .
9 Y| |enelBancode | | | |seccion y facil

.
.
\
.
-
.

79 6.3 proyectos en | -
ejecucion Programas y consulta y
Proyectos de descargue
Inversién nacional,
departamental,
municipal o distrital,
segun sea el caso,
de acuerdo a lo
establecido en el
articulo 77 de la Ley
1474 de 2011.
Metas, objetivos e
indicadores de
Metas, gestion y/o
objetivos e desempefio, de Egéiig:]eadfgclﬁ
80 6.4 indicadores - |conformidad consus || | Looo) Itayy
de gestién y/o programas descargue
desempefio operativos y demas
planes exigidos por
la normatividad.
Participacion Mecanismos o Esta creada y
81 65 |€N la procedimientos que actualizada
’ formulacion deben seguir los
de politicas ciudadanos, usuarios
n In
O gok;n?s a‘.%'ee dg| a Popa I @@ Tel: 6653504 - 6653534 - 6653110 I IDER.gov.co
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o interesados para
participar en la
formulacién de
politicas, en el
control o en la
evaluacion de la
gestién institucional,
indicando:

Sujetos que pueden

Esta creada y

= Tz N
participar. actualizada
Medios presenciales \& Esta creada y
83 y electronicos. &\g actualizada
Areas responsables \\ Esta creada y
84 de la orientacién y \ actualizada
vigilancia para su
cumplimiento.
Informe de empalme
Informes de del representante Esta creada'la
85 6.6 empalme legal, cuando haya seccion y facil
un cambio del consulta y
mismo. descargue

El cuadro anterior advierte que de los veintidés (22) indicadores
establecidos en la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion—-IDER-, cumple con los veintidos (22); En consecuencia los
datos indican, que en la categoria de Planeacion, el instituto cumple en un

100%, con las obligaciones de ley de transparencia.

7. Control
Categoria de informacion Cumplimiento
. . — - Observaciones
Item | Categoria Subcategoria Descripcion Si No | N/A
- \| Esta creada la
Informe_s'de gestion, \\ seccion y facil
evaluacion y auditoria
. B consulta y
86 incluyendo ejercicio d
- escargue
presupuestal. Publicar
como minimo:
N\
Esta creada la
Informe enviado al seccion y facil
87 a )
Concejo. consulta y
descargue
Informe de rendicion de
o Informes de la cuenta fiscal a la
= estion Contraloria General de
7 71 |9 - ori
88 g evaluaciony | b | la Republica o alos Ecsttl?a?irze;id; y
O auditoria organismos de control
territorial, segun
corresponda.
Informe de rendicion de E:éiigrnegg?ola
cuentas a Io; hay que enlazar
ciudadanos, incluyendo !
el link, con
89 c la respuesta a las informe de
solicitudes realizadas .
- gestion y
por los ciudadanos, L
rendicion de
antes y durante el cuenta de
ejercicio de rendicion. planeacion.
0 Cartagena de Indias
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Informes a organismos Egéiiggeaczggﬁ
90 d | de inspeccion, consultayy
vigilancia y control. descargue
Informe pormenorizado \ Esta creada la
Reportes de del estado del control seccion v facil
91 7.2 | control - | interno de acuerdo al consultay
interno articulo 9 de la Ley descargug
1474 de 2011.
Planes de
Mejoramiento vigentes
exigidos por entes de
control internos o Egéiiggeaczggﬁ
92 - | externos. De acuerdo consultayy
con los hallazgos
Planes de realizad_os por eI_ descargue
7.3 Mejoramiento respectivo organismo
de control.
Enlace al sitio web del
organismo de control en Esta creada la
93 _ | donde se encuentren seccion y facil
los informes que éste consulta y
ha elaborado sobre la descargue
entidad.
| Esta creada la
seccion per o
Relacion de todas las hay que enlazar
94 entidades que vigilan al el link con la
sujeto obligado. parte inferior de
la pagina
principal.
\| Esta creada la
Entes de . . seccion , pero
Mecanismos internos y
control que externos de hay que enlazar
vigilan a la > e el link con
95 ) supervision, notificacion )
7.4 |entidady L - . transparencia
mecanismos y V'g"?nua pertinente histérico o
de del sujeto obligado. migar la
supervision \ informacion.
\| Esta creada la
Indicar, como minimo, EZCC'?JZ ’e%?;z)ar
el tipo de control que se el ?:n?( con
96 ejecuta al interior y transparencia
exterior (fiscal, social, histér?co o
politico, etc.). migar la
informacion
\| Esta creada la
Normas, politicas, rs}eccnon pero
Informacion programas y proyectos eﬁ?/ag;relo con la
97 ;5 |Para _ | dirigidos a poblacion seccion
poblacion vulnerable de acuerdo calendario de la
vulnerable: con su misiény la pagina principal
normatividad aplicable. o migar la
. informacion.
Informe sobre las Esta_greadg I_a
98 demandas contra la seccnoln y facil
entidad, incluyendo: (cjonsu ta y
\ escargue
Defensa | Esta'gread:ft I.a
99 7.6 judicial Ndmero de demandas. seccion y facil
consulta y
- descargue
Estado en que se Esta_greadg I_a
100 encuentra seccion y facil
' consulta y
Cartagena de Indias
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101

102

descargue

Pretension o cuantia de
la demanda.

§ Esta creada la
seccién y facil
consulta y
descargue

d | Riesgo de pérdida.

\| Esta creada la
seccion y facil
consulta y

descargue

El cuadro anterior advierte que de los diecisiete (17) indicadores
establecidos en la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion—-IDER-, cumple con diecisiete (17); En consecuencia los datos
anteriores indican, que en la categoria de Control, el instituto cumple en un

100%, con las obligaciones de ley de transparencia.

8. Contratacion

Categoria de informacion Cumplimiento
— - Observaciones
Item | Categoria Subcategoria Descripcion Si | No | N/A
Informacion de su \ SEesCt(;'-?é:r:ea%aCilla
Publicacion de la gestion contractual Y
. i consulta y
103 8.1 | informacion - | con cargo a recursos descarque v se
contractual publicos en el encuengtra y
SECOP. enlace secop Il
Aprobaciones,
autorizaciones,
Publicacion de la | | feguerimientos o
. i informes del
104 8.2 | ejecucion de - -
supervisor o del Esta creada la
contratos - L o
interventor, que seccion y facil
prueben la ejecucién consulta y
de los contratos. descargue
s Manual de
S PUDI'C“’.IC'C.)” de contratacion, que
= procedimientos, )
o : ) contiene los
o] lineamientos y procedimientos
4+ s ,
105 | 8 © |83 politicas en " | lineamientos y Esta creada la
= materia de e . it .
c adquisicion y politicas en materia seccion y facil
8 compras de adquisicion y consulta y
P compras. descargue
| Estacreada la
seccion. Debe
enlazar el link,
106 _| Plan Anual de con planeacién
Adquisiciones (PAA). link modelo
integrado de
8.4 Plan Anual de planeacién y
*7 | Adquisiciones | gestion.
| Esta creada la
Enlace que direccione ﬁﬁﬁ(gcs)?épero el
107 - | al PAA publicado en .
el SECOP habilitado para
’ consulta en el
N\ secop
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Del cuadro anterior se advierte que de los ci (05) indicadores establecidos

en la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion—

IDER-, cumple con cinco (5), e incumple con cero (0). En consecuencia los

datos anteriores indican, que en la categoria de contratacion, el instituto

cumple en un 100%, con las obligaciones de ley de transparencia.

9. Tramites y servicios

Categoria de informacion Cumplimiento
— - Observaciones
Item | Categoria Subcategoria Descripcion Si No | N/A
~
Tramites que se \\ Ees(t:iigrneadfgclﬁl
108 adelanten ante las consultayy
mismas, sefialando: | descargue
| Esta creada la
La norma que seccion y facil
109 -
los sustenta. consulta y
@ descargue
2 Los | Esta creada la
> procedimientos o seccion y facil
110 5 -
g L protocolos de consulta y
Tramites y -
9 > 9.1 . atencion. descargue
o servicios ‘
o Esta creada la
€ seccion y facil
111 3 Los costos. consulta y
= | descargue
Los formatos y Esta creada la
formularios seccion y facil
requeridos, indicando consulta y
112 - | y facilitando el descargue
acceso a aquellos
gue se encuentran
disponibles en linea.

El cuadro anterior advierte que de los cinco (05) indicadores establecidos

en la matriz de cumplimiento, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion—

IDER-, cumple con cinco (5). En consecuencia los datos anteriores indican,

que en la categoria de Tramites y servicios, el instituto cumple en un 100%,

con las obligaciones de ley de transparencia.
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V. RESULTADOS

La Procuraduria General de la Nacion, para velar por el cumplimiento de
las obligacion establecida en la ley 1712 de 2014, puso a disposicion de las
entidades publicas una matriz con 159 indicadores, que miden el grado de

cumplimiento de la transparencia.

El presente informe advierte que el Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion cumple con 158 de los indicadores, ya que uno (1) no aplica,
porque el instituto tiene una sola sede lo que indica, un 100% de
cumplimiento con las obligaciones de transparencia y acceso a la
informacion publica.

La siguiente grafica revela el grado de cumplimiento del Instituto Distrital de
Deporte y Recreacion —DER- con las obligaciones establecidas en la ley
1712 de 2014.

0 Cartagena de Indias
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VI. CONCLUSION

Como resultados de la auditoria practicada, se pudo establecer en terminos
generales que la entidad cumple con los estdndares de publicacion, en
relacion la ley 1712 de 2014. Los resultados muestran que el Instituto
Distrital de Deporte y Recreacion —IDER — con corte a 31 de Diciembre de
2021, prueba el cumplimiento de las obligaciones de transparencia y de
acceso a la informacion publica, pues de 159 indicadores, se cumple con
158 de ellos, y solo uno (1) no aplica, lo que indica un cumplimiento del
100% de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacion

publica.

En cuanto al ITA “Transparencia y Acceso a Informacion Publica” del
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER — en el segundo semestre
de 2021, se encuentra en proceso de modernizacion con relacion al primer
semestre de 2021, el cual arroj6 un cumplimiento de 97.4%. Para el
segundo semestre de 2021, presenta un resultado igual al 100%. No
obstante lo anotado, se observa que en promedio anual, el Indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica para la vigencia 2021 fue
de 98.6%, representando un aumento significativo, como lo demuestra la

siguiente grafica:
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VIl.  RECOMENDACIONES

A continuacion, se relacionan aspectos observados y las recomendaciones

formuladas de la evaluacion practicada:

Observacion N°1: Presupuesto 5.3 Estados financieros, se necesita

alimentar con los Estados Contables actualizados.

Las dependencias que estdn en posesion, bajo control o custodia de la
informacion, deben redoblar esfuerzos, para mantener la calificacion en un
100%, y poner toda la informacion a disposicion del area de Sistema, para
que esta misma area alimenten o actualizen la informacion. Esta
recomendacion se hace sin perjucio de la responsabilidad que se asiste a

las demas areas administrativas.

/ )

CARLOS HERNANDEZ MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Proyectado por:;
giis
e
JUAN CARLOS CARDENAS VELASQUEZ
ASESOR EXTERNO C. INTERNO
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE PQRS SEGUNDO SEMESTRE DE
2021

OFICINA CONTROL INTERNO

INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION DE
CARTAGENA —-IDER

JUAN CARLOS HERNANDEZ MUNOZ
Jefe Oficina Control Interno

Cartagena, Bolivar
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PRESENTACION

El ejercicio del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
son derechos sociales que hacen parte fundamental de la educacion,
constituyen factor basico en la formacion de las personas, y la preservacion

y desarrollo de la salud integral en el ser humano.

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER, como organismo
integrante del Sistema Nacional del Deporte, tiene la misién de fomentar
estas actividades con el propésito de generar y brindar a la comunidad
oportunidades de participacion en los procesos de iniciacién, formacion,

fomento y practica del deporte; la recreacion y el disfrute del tiempo libre.

La comunidad tiene derecho a participar en los procesos de concertacion,
control y vigilancia de la gestion estatal en la practica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, y en ese sentido, el
ejercicio del derecho de peticidn, se convierte en el instrumento de control

por excelencia de las actuaciones administrativas de las autoridades.

El presente informe constituye el andlisis del segundo semestre del afio
2021. Durante este periodo se realizd una revision detallada de cada una
de las solicitudes o peticiones formuladas por los ciudadanos a través de
los distintos canales de comunicacion que el Instituto de Distrital de Deporte

y Recreacion tiene disponible para los ciudadanos.

0 Cartagena de Indias
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INTRODUCCION

El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y
autoctonas tienen como funcion la formacion integral de las personas,
preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. La recreacion, el
deporte y el aprovechamiento del tiempo libre constituyen derechos de

todas las personas.

La Corte Constitucional ha elevado el deporte a la categoria de derecho
fundamental, por su estrecho vinculo con los derechos al libre desarrollo de
la personalidad, a la educacién, a la libre asociacion, a la salud y al trabajo,
de ahi la obligacién correlativa del Estado de fomentar el deporte y velar

por su practica a través de las organizaciones deportivas.

En el Distrito de Cartagena de Indias, la obligacién de fomentar el deporte,
la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, recae por disposicion
legal y reglamentaria, en el Instituto Distrital de Deporte y Recreacién —
IDER, establecimiento publico que cuentan con los recursos asignados en

el articulo 75 de la ley 181 de 1995, para ejercer sus competencias.

Frente a los problemas de corrupcién cada vez mas frecuentes en el manejo
de los recursos publicos, el control social constituye un mecanismo efectivo
para prevenir, investigar y sancionar los actos de abuso de poder, y

controlar la efectividad de la gestion publica.

El presente informe tiene como propdsito verificar que el proceso de PQRS
a cargo de la oficina asesora juridica del IDER, esté cumpliendo con las
disposiciones legales vigentes que regulan el recibo, tramite y resolucion
de las quejas, sugerencias y reclamos que los ciudadanos formulan al

instituto.

e Cartagena de Indias
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El informe muestra el consolidado de las PQRS en el periodo 1 de julio a
30 de Diciembre de 2021, por canales de recepcion, categoria, y por
oportunidad de las respuestas a los ciudadanos y demas personas de la

comunidad del deporte.

GENERALIDADES
OBJETIVOS

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales relacionados con las
Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias, que los ciudadanos formulan
al Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER; en particular el Articulo
76 de laLey 1474 del 2011, y Ley 1755 de 2015, y el Decreto 1081 de 2015

ALCANCE

Hacer seguimiento a la gestién realizada por la dependencia que tiene a
cargo el proceso de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias al
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER, en el segundo semestre
del afio 2021, de forma que las respuestas a los ciudadanos sean de fondo,
clara, precisa, congruente y, ademas, puesta en conocimiento del

peticionario.
CANALES DE COMUNICACION PARA RECIBIR PQRS

Conforme al literal (h) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, toda entidad
debe publicar de manera proactiva, en su sitio web, todo mecanismo de
presentacion directa de solicitudes, quejas y reclamos, junto con un informe

de todas las solicitudes, denuncias, y tiempo de respuesta.

Colombia - Pie de la Popa
Cra.30 No.18A-253.
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En respuesta al deber legal, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —

IDER- cuenta con un portal web, a través del cual ha puesto a disposicion
de los ciudadanos, diferentes canales de comunicacion, donde los
ciudadanos pueden consultar informacion de su interés y presentar

solicitudes respetuosas.

El IDER recibié peticiones escritas por los siguientes canales de

comunicacion: SIBOB, Recepcién en fisico y la pagina web.

e PA4gina web: ider.gov.co, en la opcién: servicios en linea tiene habilitados

correos institucionales para recibir peticiones:

pgr@idercartagenadeindias.info
oficinaivc@idercartagenadeindias.info
prensa@idercartagenadeindias.info
info@ider.gov.co
notificacionesjudiciales@idercartagenadeindias.info

escenarios@ider.gov.co

N o o bk~ wDd R

director@idercartagenadeindias.info.

MARCO LEGAL

De conformidad con el articulo 23 de la Constitucion Politica de Colombia,
toda persona tiene el derecho de presentar peticiones respetuosas a las
autoridades por motivos de interés general o particular y, a obtener

respuestas de fondo, oportunas, claras, y completas.

La ley 1755 de 2015, regula en forma integral la formas como se desarrolla
el derecho de peticion. Establecio el objeto y la modalidad de peticion, el
término para resolver las distintas modalidades de peticiones, el contenido

minimo de las peticiones, peticiones incompletas, y desistimiento tacito,

0 Cartagena de Indias
Colombia - Pie de la Popa I
Cra.30 No.18A-253.
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atribuciones de competencia, informacion con caracter reservado y

' B

finalmente regula las peticiones ante organizaciones e instituciones

privadas.

El articulo 76 de la ley 1474 de 2011, establece que en toda entidad publica
debera existir por lo menos una dependencia encargada de recibir, tramitar
y resolver las quejas, sugerencias y reclamos que los ciudadanos formulen,
a cerca de asuntos relacionados con las competencias funcionales de la
entidad.

Le corresponde a la Oficina de Control Interno vigilar que las peticiones,
quejas y reclamos sean resueltos dentro de los términos legales, en las
condiciones de oportunidad, claridad y de fondo, fijados en el marco legal
y jurisprudencial. De la verificacion del cumplimiento de estas
disposiciones, el jefe de la oficina de control interno, debe rendir informe a
la administracibn en forma semestral acerca de los resultados de la

evaluacion.

El articulo 11 de la ley 1712 de 2015, establece la obligacién de publicar
todo mecanismo de presentacién directa de solicitudes, quejas y reclamos
a disposicion del publico en relacion con acciones u omisiones, junto con

un informe de todas las solicitudes, denuncias y los tiempos de respuestas.

El articulo 5 del Decreto Legislativo No 491 del 28 de marzo de 2020, por
el cual se adoptan medidas de urgencia para garantizar la atencion y la
prestacion de los servicios por parte de las autoridades publicas, en el
marco del Estado de Emergencia Economica, Social y Ecologica, amplio
los términos establecidos en el articulo 14 de la ley 1437 de 2011, para

contestar derechos de peticién, durante la emergencia por elCovid-19.
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REGLAS QUE REGULAN EL DERECHO DE PETICION

Toda persona tiene derecho a presentar peticiones respetuosas a las
autoridades, en los términos sefialados en el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, por motivos de interés
general o particular, y a obtener respuesta pronta y oportuna; que resuelva
de fondo, de manera clara, precisa y congruente a la situacion planteada
por el interesado. Asimismo a recibir comunicacion o notificacion de la

respuesta, so pena de ineficacia.

Toda actuacién que inicie cualquier persona ante las autoridades implica el
ejercicio del derecho de peticidon, consagrado en el articulo 23 de la
Constitucion Politica, sin que sea necesario invocarlo. El ejercicio del
derecho de peticion es gratuito y puede ejercitarse directamente o por

intermedio de abogado.

Las peticiones podrdn presentarse verbalmente y debera quedar
constancia de la misma, o por escrito, y a través de cualquier medio idoneo
para la comunicacion o transferencia de datos. Los recursos se presentaran
conforme a las normas del cédigo de procedimiento administrativo y de lo

contencioso administrativo.

Cuando una peticién no se acompafie de los documentos e informaciones
requeridos por la ley, en el acto de recibo, la persona encargada, debera
indicar al peticionario los que falten. Si el peticionario insiste en que se le
reciba la peticion, asi se hard dejando constancia de los requisitos o
documentos faltantes. Si quien presenta una peticion verbal pide
constancia de haberla presentado, el funcionario la expedira en forma

sucinta.
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Las autoridades podran exigir que ciertas peticiones se presenten por

' B

escrito, y pondran a disposicion de los interesados, sin costo, a menos que
una ley expresamente sefiale lo contrario, formularios y otros instrumentos
estandarizados para facilitar su diligenciamiento. En todo caso, los
peticionarios no quedaran impedidos para aportar o formular con su
peticion, argumentos, pruebas o documentos adicionales que los
formularios no contemplen, sin que por ello el instituto, quede relevado del
deber de resolver sobre todos los aspectos y pruebas que les sean

planteados mas alla del contenido del formulario.

A la peticion escrita se podra acomparfar una copia, la cual debe ser
recibida por el funcionario respectivo, anotando la fecha y hora de su
presentacion, y del numero y clase de los documentos anexos; copia que
tendra el mismo valor legal del original y se devolveré al interesado a través

de cualquier medio idéneo para la comunicacion o transferencia de datos.
Esta autenticacion no causaré costo alguno al peticionario.

Ninguna autoridad podra negarse a la recepcion y radicacion de solicitudes,
y en caso de que la peticion sea enviada a través de cualquier medio idéneo
para la comunicacion o transferencia de datos, esta tendra como datos de
fecha y hora de radicacion, asi como el nimero y clase de documentos
recibidos, los registrados en el medio por el cual se han recibido los

documentos.

Contenido de las peticiones. Toda peticion debera contener, por lo menos:

e Ladesignacién de la autoridad a la que se dirige.

e Losnombresy apellidos completos del solicitante y de su representante

y 0 apoderado, si es el caso, con indicacion de su documento de

Colombia - Pie de la Popa
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identidad y de la direccion donde recibird correspondencia. El

peticionario podra agregar el numero de fax o la direccion electronica.
Si el peticionario es una persona privada que deba estar inscrita en el
registro mercantil, estard obligada a indicar la direccion electronica.

e El objeto de la peticion. (pretension).

e Lasrazones en las que se fundamenta la peticion (Hechos).

e Larelaciéon de los documentos que desee presentar para iniciar el
tramite.

e Lafirma de peticionario.

CONTENIDO Y ALCANCE DEL DERECHO DE PETICION

La Corte Constitucional en sentencia C-951-14, fij6 el contenido y alcance
del derecho de peticion, indicando que el nacleo esencial de este derecho

fundamental se circunscriba:

Formulacién de la peticion.
La pronta resolucion.

Respuesta de fondo.

p w D E

Notificacion al peticionario de la decision.

La respuesta de fondo debe cumplir con los requisitos de claridad, precision
y congruencia con lo solicitado por el peticionario, so pena de vulneracién
del derecho constitucional fundamental, si no se cumple con estos

requisitos.

Por otra parte, la notificacion debe sujetarse a lo normado en la Ley 1437
de 2011.
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CONSOLIDADO PQRS

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion—IDER-, durante el segundo
semestre de 2021 recibi6 un total de 444 PQRS, mientras que en el primer
semestre recibio un total de 472 PQRS. Esto significa una disminucion de
5,93% en el numero de solicitudes formuladas por los ciudadanos en el

periodo analizado.

Grafica 1. PQRS recibidas

PQRS RECIBIDAS

480
470
460

450

20211 21212

440

430

Fuente: elaboracion propia

PQRS RECIBIDAS POR CANAL DE ATENCION

De acuerdo a las orientaciones y caracterizacion de este proceso en el
instituto existen cuatro canales dispuestos para el usuario; la pagina
WEB, la cual tiene habilitados varios correos electrénicos, el sistema de

correspondencia SIGOB, y atencion presencial o en fisico.

Durante este semestre 315 peticiones fueron recibidas a través de correo
electrénico, 92 mediante la pagina web, 19 por el sistema de

correspondencia SIGOB, y 18 de forma fisica.
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Tabla 1. Canales de recepcion

CANAL DE RECEPCION CANTIDAD % PARTICIPACION
CORREO 315 71%
WEB 92 21%
SIGOB 19 4%
FISICO 18 4%
TOTAL 444 100%

Fuente: elaboracion propia

El siguiente grafico, muestra el comportamiento de la PQRS por canales
de recepcion
Gréfica 2. Canales de recepcion

CANALES DE RECEPCION
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Fuente: elaboracion propia— informacion interna del IDER

Observando los datos de la gréfica podemos verificar que, durante el Il
semestre de la vigencia fiscal 2021, la mayoria de las PQRS se recibieron
mediante correo electrénico, lo cual representé un 71%, seguido tenemos,
la pagina Web con un 21%, y por ultimo SIGOB y por medio fisico en la
ventanilla del Instituto con un 4% del total de peticiones recibidas. Lo
anterior evidencia la preferencia de los medios virtuales por parte de la

ciudadania y los grupos de interés.

En el informe presentado por control interno en el primer periodo de 2020,

se recomendo a la administracion, migrar el proceso de PQRS, hacia los
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canales digitales, y se logro, lo que es altamente positivo, e indica, la

capacidad de los responsables del proceso en adaptarse rapidamente a las
circunstancias de limitacion de la presencialidad, por efecto de la pandemia
del Covid -19, sin que se afectara el derecho de los ciudadanos de tener
acceso a la informacion publica generada, en posesion y custodia del

instituto

PQRS RADICADAS POR CATEGORIA
A continuacion, se grafica el nimero de PQRS que llegan por categoria:
Tabla 2. Namero de PQRS por categoria.

PETICION 436 98,2%
QUEJA 6 1,4%
DENUNCIA 2 0,5%
TOTAL 444 100%

Fuente: elaboracion propia

Gréfica 3. Categoria.

RADICACION POR CATEGORIAS
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Fuente: elaboracion propia
Cartagena de Indias
o Colombia - Pie de la Popa | @@ Tel: 6653504 - 6653534 - 6653110 | IDER.gov.co

Cra.30 No.18A-253.



G @ \{ ’/ 9 \./ Cartagena de Indias D.Ty C
WA — M V=
e~ Salvemos Juntos )lnsmuto Distrital de Deporte y Recreacion

a Caﬁagcm

CATEGORIAS DE PETICIONES MAS DESTACADAS:

La categoria mas destacada durante este periodo fue el derecho de
peticion con el 98,2% seguido de las quejas con un 1,4%, y las denuncias
0,5%.

El derecho de peticidon continua siendo la categoria mas utilizada por los
usuarios, a través de este los peticionarios realizan solicitudes de
informacion, inscripcion en las escuelas de iniciacion y formacion y

reconocimientos e incentivo a los clubes deportivos.
PQRS RADICADAS POR DEPENDENCIA
A continuacion, se grafica el nimero de PQRS que llegan por

dependencia:

Tabla 3. Niamero de PQRS por dependencia

DEPENDENCIA TOTAL %

Deportes 59,2%
261

Planeacién 0,2%
1

Juridica 12,9%
57

Administrativo y financiero 9,8%
43

Recreacion 5,9%
26

Archivo 0,0%

Infraestructura 9,5%
42

Talento humano 2,3%
10

Direccion 0,2%
1

Total 100%
441

Fuente: elaboracién propia
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Grafica 4. Numero de PQRS por dependencia
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El area de deporte fue el principal receptor de las PQRS, con una
participacion del 59,2% de todas las recibidas en el segundo semestre de
2021, le sigue la oficina juridica con una participacion del 12,9%, la
direccion administrativa y financiera, con una participacion del 9,8%, y la de

infraestructura con un 9,5%.

RESPUESTAS DE LAS PQRS Il SEMESTRE 2021

Tabla 4. Estado PQRS Il semestre 2021

Resueltas en tiempo 329 74%
Resueltas extemporanea 32 13%
Pendientes de resolver 32 13%
TOTAL 444 100%

Fuente: elaboracién propia
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Gréfica 5. Estado PQRS

Estado Actual de PQRS
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Fuente: elaboracién propia— informacion interna del IDER

ANALISIS DEL ESTADO DE LAS PQRS

Se observa que el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion — IDER-, en
este segundo semestre del 2021, recibié un total de 444 PQRS, de las
cuales 329, equivalentes a un 74%, fueron resueltas oportunamente; 32
peticiones, equivalentes al 13%, fueron resueltas extemporaneamente; y
32 peticiones, equivalente al 13%, se encontraban pendientes de resolver
al cierre de 30 de diciembre de 2021.

Las peticiones en estado pendiente por resolver fueron radicadas en el mes
de diciembre de 2021 a fecha del corte, el 100% se encontraban con los

términos legales vigentes para resolver.

Comparando el niumero de peticiones resueltas de manera extemporanea
se observa una disminucién considerable, pasando de un 30 % en el primer

semestre 2021 a un 13% en el segundo semestre 2021.
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Segun informacion suministrada por la Oficina Asesora Juridica del Instituto

Distrital de Deporte y Recreacion — IDER, durante el afio 2021, solo quince
(15) PQRS recurrieron a la accién de tutela en procura de garantizar el
derecho fundamental de la peticidn, lo cual representa solo en 2% de total
de PQRS presentadas durante la vigencia. De las quince (15) acciones de
tutelas, catorce (14) fueron resueltas a favor del IDER, lo cual evidencia un
97% de favorabilidad en su resolucion, mostrando una efectividad

importante en la defensa técnica judicial de Instituto.

INFORME DE PQRS RECURRIDAS A LA ACCION DE TUTELA -1l
SEMESTRE DE 2021

Segun informacion suministrada por la Oficina Asesora Juridica del Instituto
Distrital de Deporte y Recreacion — IDER, durante el afio 2021, solo quince
(15) PQRS recurrieron a la accién de tutela en procura de garantizar el
derecho fundamental de la peticion, lo cual representa solo el 3% del total
de las PQRS presentadas durante la vigencia. De las quince (15) acciones
de tutelas, catorce (14) fueron resueltas a favor del IDER, lo cual evidencia
un 97% de favorabilidad en su resolucién, mostrando una efectividad

importante en la defensa técnica judicial de Instituto.

Tabla 5. PQRS recurridas a tutela Il semestre 2021

Tutelas resueltas a favor del IDER 14 3%
Tutelas resueltas en contra 1 0%
Sin tutelar 429 97%
TOTAL 444 100%

Grafica 6. PQRS recurridas a tutela Il semestre 2021
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CONCLUSION

A pesar que el instituto cuenta con varios canales para realizar tramites,
consultas e interponer derechos de peticion en cualquiera de sus
modalidades, no obtuvimos reporte de las PQRSD radicadas por todos los
canales disponibles y de las tramitadas por otras aéreas diferentes a la
Oficina Asesora Juridica, que se encuentran enmarcadas dentro del
concepto de derecho de peticion establecido en el articulo 13 de la Ley
1755 de 2015, y se relacionan con el cumplimiento de la misién del
Instituto.

Es importante aclarar que el presente informe se hizo con base en la
informacion suministrada por la oficina asesora juridica solo de las PQRS
radicadas a traves de los canales info@ider.gov.co,
pagr@idercartagenadeindias.info y SIGOB, por ello se advierte que el
ndamero de PQRS radicadas en el instituto podria ser superior.

El informe muestra, en términos porcentuales, que las repuestas
extemporaneas a las solicitudes de los ciudadanos en el segundo semestre
de 202, bajaron de un 30%, a un 13% con relacion a los datos evidenciados
en el primer semestre de la misma vigencia.

Los indicadores de eficiencia sefialan que El Instituto Distrital de Deporte
y Recreacion — IDER-, en este segundo semestre del 2021, recibi6 un total
de 444 PQRS, de las cuales 329, equivalentes a un 74%, fueron resueltas
oportunamente; 32 peticiones, equivalentes al 13%, fueron resueltas
extemporaneamente; y 32 peticiones, equivalente al 13%, se encontraban
pendientes de resolver al cierre de 30 de diciembre de 2021, pero con los
términos legales vigentes a corte de diciembre 2021.

Solo el 3% de las PQRS durante la vigencia 2021, acudieron a la accion de
tutela como mecanismo garantista de orden constitucional del derecho a la
peticion, lo cual evidencia un 97% de favorabilidad en su resolucion,
mostrando una efectividad importante en la defensa técnica judicial de
Instituto.
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Se recomienda poner en marcha acciones de mejoramiento que
disminuyan progresivamente las respuestas extemporaneas, mediante la
utilizacion del sistema de correspondencia SIGOB y/o una herramienta
digital que envie mensajes de alertas, cinco (5) dias antes del vencimiento
de la peticion, al equipo encargado de tramitar y dar respuestas a las
mismas.

Asimismo, recomendamos que la recepcion, tramite, y resolucion de la
PQRS que ingresen por los canales digitales y de forma presencial, sean
redireccionadas, el mismo dia de la recepcidén, hacia el sistema de
administracion de correspondencia—SIGOB, y/o una herramienta digital que
permita llevar un reporte de todas las PQRS radicadas en el instituto, y
mejorar la trazabilidad.

Insistimos en que se debe implementar una plataforma tecnolégica, que
sea mas amigable con los usuarios y ciudadanos, de manera que les
permita, no solo formular las solicitudes digitalmente, si no la asignacion de
un codigo de radicacion interno que les permita consultar y hacer
seguimiento del estado de las PQRS en tiempo real.

Jefe Oficina de Control Interno

=49

Elaboro:Lilibeth Lambis
Asesora juridica externa Control Interno —IDER
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INFORME SOBRE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION-IDER-

JUAN CARLOS HERNANDEZ MUNOZ
Jefe Oficina Control Interno

PERIODO EVALUADO: (OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE) 2020-
2021
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INTRODUCCION

Uno de los postulados de las ciencias economicas, es que la produccion de
bienes y servicios para satisfacer las necesidades individuales y colectivas,
oscila en dos extremos; de un lado las necesidades ilimitadas de la
poblacién, impulsadas por la motivacion de los seres humanos de saciar
las necesidades de autorrealizacion, y en el otro extremo, la escases de los
recursos frente al crecimiento exponencial de la poblacion.

El anterior dilema, si que tiene relevancia en el desarrollo de las actividades
de los organismos que hacen parte del sector publico, porque es el Estado,
en todos sus oOrdenes y niveles de la administracién, quien tiene la
responsabilidad de garantizar la prestacion de los servicios publicos
bésicos a toda la poblacion que se asienta su territorio.

En efecto, el inciso final del Articulo 52 de la C.P, radica en el Estado, el
fomento de la recreacion, la practica del deporte y el aprovechamiento del
tiempo libre; servicio publico que en nuestra jurisdiccién, esta a cargo del
Distrito de Cartagena de Indias y el Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion de Cartagena —IDER-, actividad que debe desarrollarse bajo
los principios de coordinacion, concurrencia y subsidiaridad.

Frente a los multiples necesidades de la poblacién y la escases de los
recursos publico, el Gobierno Nacional ha promovido medidas de
austeridad y eficiencia en la aplicacion del gasto publico, que se extienden
a todas las entidades y érganos del Estado.

El presente informe tiene como finalidad verificar el cumplimiento de las
disposiciones que regulan las medidas de austeridad en el gasto; y contiene
el resultado y las conclusiones del seguimiento realizado por la Oficina de
Control Interno, a los gastos de funcionamiento del IDER, en el periodo

Octubre, Noviembre y Diciembre de la vigencia fiscal 2021.
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.  MARCO LEGAL

El articulo 64 de la ley 2063 de 2020 autoriza al gobierno para expedir el
Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal 2021, disposicién que
fue regulada mediante el Decreto 371 del 08 de abril de 2021; norma que
si bien es aplicable, al gobierno nacional, frente a la ausencia de
disposiciones propias aplicables a las entidades territoriales, los efectos se
extienden a ellas, en virtud de la integracion normativa establecida en el
articulo del Decreto 1068 de 2015, en el entendido que, la entidades
territoriales adoptaran medida equivalentes en sus organizaciones
administrativas.

El Decreto ley 1068 de 2015, regulé integralmente las normas relacionadas
con las medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico, y compilo las
disposiciones que sobre el asunto consagraba el Decreto 1737 de 1198;
disposicion que fue derogada, por el Articulo 3.1 de la primera norma
mencionada en este parrafo.

El Decreto 371 de 2021, o Plan de Austeridad del Gasto 2021, imparte
directrices en relacion a modificacion de las plantas de personal,
estructuras administrativas y gastos de personal; comisiones de servicios,
tiguetes aéreos y viaticos; eventos y capacitaciones; esquemas de
seguridad y vehiculos oficiales; publicidad estatal; papeleria y telefonia;
suscripciones a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos;
eventos y regalos corporativos, y sostenibilidad ambiental.

Finalmente el Articulo 2.8.4.8.2 del Decreto Ley 1068 de 2015, le asigna a
las oficinas de Control Interno, la responsabilidad de verificar el
cumplimiento de las disposiciones y medidas de austeridad del gasto
publico y preparar un informe trimestral, con destino al representante legal

de la entidad, para las acciones que se deben tomar al respecto.
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IIl.  OBJETIVO

Verificar el cumplimiento del marco normativo sobre austeridad y eficiencia
del gasto publico realizado por el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion
—IDER- en el Cuarto trimestre de la vigencia fiscal 2021, y advertir las
situaciones y hechos, que sirven de causa al incumplimiento de las politicas
publicas de racionalizacion del gasto y sus efectos en el cumplimiento de

las metas institucionales propuestos por la alta direccion.

1. ALCANCE

La verificacion del marco normativo de la politica de austeridad del gasto
en el IDER, en esta oportunidad, abarca el periodo correspondiente al 1 V
trimestre de la vigencia fiscal 2021. Se analiza el comportamiento del gasto
de servicios personales asociados a la némina, la remuneracién por
servicios técnicos (contratistas), gastos de mantenimiento, gastos de
publicidad y publicaciones, gastos asociados a servicios administrativos, y
servicios publicos domiciliarios, rubros que representan el 78,2% de los
gastos de funcionamiento, sin incluir las contribuciones al sistema general

de seguridad social.

2. FUENTES DE INFORMACION

Para la elaboracion del informe de cumplimiento de las politicas de
autoridad del gasto publico, contamos con el apoyo y la informacion
suministrada por la asesora de juridica, la direccibn administrativa y
financiera del IDER, a través del area de contabilidad, presupuesto y las

informaciones de las rendiciones de la cuenta SIA-Contraloria 2019-2020
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. INFORMACION RELEVANTE DEL PERIODO
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1. INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

Conforme al Paragrafo 1 del articulo 3 de la ley 617 de 2000, aplicable a
las entidades territoriales, tanto en el sector central como descentralizado
de la administracién, los ingresos corrientes de libre destinacion son los
ingresos corrientes, excluidas las rentas de destinacion especifica,
entendiendo por estas, las destinadas por ley o acuerdo distrital a un fin
determinado.

El presupuesto del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER, para
de
$29.108.923.259, recaudandose al final de la vigencia en un 89%, del total

la vigencia 2021, fue aprobado definitivamente por valor
definitivo aprobado suma que asciende a $25.963.138.208, obteniendo un
aumento en el recaudo del 33% con relacion a la vigencia 2020, este
aumento se debié al mejor factor de recaudo propuesto por la Direccion
Administrativa y Financiera del IDER. Asi, lo muestra la siguiente tabla de

la estructura de los ingresos del IDER:

= Sa @ 4
S q! e NS Ghcmémiadly
S | ‘ = ? ey
Sahemos Juntas Trrde sl i os Dagarmp Bagzcain
& Cartagera
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
2021 2020 %
APROPIACION TOTAL APROPIACION TOTAL VARIACION
CONCEPTO DEFINITIVA RECAUDO % DEFINITIVA RECAUDO %
INGRESOS | 29.108.923.259 | 25.963.138.208 | 89 | 26.909.243.188 | 19.496.283.632 | 72 33

Al mismo tiempo se determiné que todos los actos administrativos que
soportan estas cifras estan acordes con las normas consagradas en el
decreto 111 de 1996 y el acuerdo distrital 044 de 1998.

2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

o Cartagena de Indias
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funcionamiento deben financiarse con ingresos corrientes de libre
destinacion, de tal manera que estos sean suficientes para atender sus
obligaciones corrientes, provisionar el pasivo prestacional, y financiar
parcialmente la inversion publica. La misma disposicion establece la
prohibicién de financiar los gastos de funcionamiento con recursos que

provengan de:

e Los ingresos del Sistema General de Participacion—SGP-

e Los ingresos percibidos de terceros, que por mandato legal o
convencional, la entidades te encargada de administrar, recaudar o
ejecutar.

e Los recursos del balance, conformados por los saldos de apropiaciones

financiados con recursos de destinacion especifica.

Los recursos de cofinanciacion.

Regalias y compensaciones.

Las operaciones de crédito publico.

Los rendimientos financieros productos de rentas de destinacién

especifica.

La siguiente tabla muestra la ejecucion presupuestal de la vigencia de los
gastos de funcionamiento 2021, con su respectiva variacion de la vigencia
2020:

.‘. ’6 N Gkcamé i)y
| \ T =IDIER
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

2021 2020 %
APROPIACION TOTAL APROPIACION TOTAL VARIACION
CONCEPTO DEFINITIVA EJECUTADO % DEFINITIVA EJECUTADO | %

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO | 5.773.039.145| 5.062.346.797 | 88 | 5.708.492.427 | 5.037.322.484 | 88 0,5

Como podemos apreciar para la vigencia 2021, el presupuesto de Gastos
de Funcionamiento del Instituto Distrital de Deporte y Recreacién —IDER,

quedo apropiado definitivamente en la suma de $5.773.039.145,

o Cartagena de Indias
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@ ejecutandose el 88%, de la apropiacion definitiva suma que asciende a
$5.062.346.797, manteniéndose en los rangos normales de ejecucion con

relacion a la vigencia 2020, los valores antes mencionados fueron tomados

de SIlA-Contraloria Rendicibn de Cuenta Consolidado Y Direccion

Administrativa Y Financiera.

3. ANALISIS DE LAS RESERVA PRESUPUESTALES 2019-2020

Las reservas presupuestales son compromisos legalmente contraidos que
al cierre de la vigencia fiscal no se han atendido por no haberse completado
las formalidades necesarias que hagan exigible el pago al terminarse el
afo, y a mas tardar el 20 de enero de cada afio, los érganos que conforman
el Presupuesto General del distrito de Cartagena constituiran las reservas

presupuestales.

Se evidenci6 que presupuesto del Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion —IDER, de gastos en la vigencia 2019, se ejecuto por valor de
$34.898.416.186 y se constituyd Reservas Presupuestales mediante la
Resolucién No 003 de enero 10 de 2020 en cuantia de MIL TRESCIENTOS
ONCE MILLONES QUINIENTOS OCHO MIL SESENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($1.311.508.064),al mismo tiempo se verifico que el monto
de las reservas presupuestales no superaron el 2% de las apropiaciones
de funcionamiento ni tampoco el 15% de las apropiaciones para inversion.

A continuacion detalle:

RESERVAS VIGENCIA 2019- IDER

Canll, CllEEs Descripcién Valor Total
X pagar
96 | PERSONAS NATURALES $ 572.610.767
12 | PERSONAS JURIDICAS $ 738.897.297

108 Total reservas vigencia 2019 $ 1.311.508.064

En el decreto 044 de 18 diciembre 2020, decreto liquidacion y distribucion
del presupuesto 2021, en su articulo 56 EXPIRACION DE LAS

o Cartagena de Indias
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RESERVAS PRESUPUESTALES 2019,“Las reservas presupuestales

constituidas por los 6rganos que conforman el presupuesto general del

distrito correspondiente a las vigencia fiscal 2019, que no se hayan
ejecutado a 31 de diciembre del afio 2020, expiraran sin excepcion y
cancelaran por desaparecer el compromisos que las origind; se elaborara
un acta suscrita por el ordenador del gasto y el jefe de presupuesto o quien
haga sus veces, y se comunicara a la Secretaria de Hacienda Distrital para
el ajuste respectivo en el PAC. En consecuencia, los funcionarios de
manejo de los respectivos oOrganos reintegraran los dineros
correspondientes a dichos compromisos a la Tesoreria Distrital antes del
10 de enero 2021”.La oficina de control interno evidencio que en la vigencia
de 2020, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacién —IDER, no ejecuto la
totalidad de las reservas presupuestales constituidas, siendo estas
incluidas en el proceso de saneamiento fiscal del Distrito de Cartagena de
indias.

El presupuesto de gastos de la vigencia 2020, se ejecutd en por valor de
$17.090.409.495, constituyéndose reservas presupuestales mediante la
Resolucion No 010 de enero 20 de 2021, en cuantia de CIENTO NOVENTA
Y TRES MILLONES CIENTO VINTIDOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y
TRES PESOS M/CTE ($193.122.283).Cuadro comparativo:

1400000000

1200000000

1000000000
800000000 m 2019
600000000 2020
400000000 m Columnal
200000000

0 T 1
RESERVA PRESUPUESTAL

Se determind que hay una disminucion con relaciébn a las reservas
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¢ presupuestales de 2019, pero estas reservas no se han cancelados en su
totalidad aun estando incluidas en el saneamiento fiscal del Distrito de

Cartagena de Indias; ante un inminente fenecimiento de reservas

presupuestales y la extincion del compromiso u obligacion de reservas
presupuestales, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER,
necesita realizar los ajustes respectivos para cumplir con estos pasivos

contingentes.

4. ANALISIS Y OBSERVACIONES

1. CONTRATACION ADMINISTRATIVA

Conforme al Articulo 2.8.4.3.4 del Decreto 1068 de 2015, no se podra
adelantar tramite de licitaciones, contratacion directa o celebracion de
contrato, cuyo objeto sea realizar mejores Utiles o suntuarias a bienes
inmuebles, tales como embellecimiento, ornamentacion o la instalacion de

acabados estéticos.

En consecuencia, sélo se podra adelantar tramite de contratacion para la
realizacion de trabajos sobre bienes inmuebles, cuando el objeto del
contrato recaiga sobre mejoras necesarias para mantener la estructura
fisica del inmueble.

En el periodo analizado no hubo gastos de mantenimiento imputables a

funcionamiento.
2. ADMINISTRACION DEL PERSONAL

La planta de personal global del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion
—IDER- estad compuesta por los empleos relacionados en la siguiente tabla:
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Numero de Vacantes
ﬂ PLANTA Empleo provisto

DEPERSONALGLOBAL

Clase de empleo

Carrera Administrativa 5 0
Provisionalidad 9 0

Libre nombramiento y remo 10 1
Periodo fijo 1 0

TOTAL 25 1

Los registros advertidos en el libro de mayor y balance, del gasto por
servicios personales de nomina, en el periodo Octubre, Noviembre y

diciembre de 2021, muestra este comportamiento:

Tabla N°1
GASTOS DE NOMINA-2021-
(cifras En millones)
NOVIEMBR | DICIEMBR | TOTAL TRIMESTRE
CONCEPTO OCTUBRE E E 2021
181.601.19 144.143.00

SUELDOS 1| 140.878.369 1 466.622.561
BONIFICACIONES 1.937.817 | 1.937.817 | 1.937.817 5.813.451
AUXILIO DE TRANSPORTE 106.454 106.454 106.454 319.362
SUBSIDIO DE ALIMENTACION 83.358 67.824 67.824 219.006
VACACIONES 11.513.229 | 11.513.229 | 11.513.229 34.539.687
CESANTIAS 12.550.676 | 12.550.676 | 19.871.831 44.973.183
INTERESES A LAS CESANTIAS 1.376.322 | 1.376.322 425.223 3.177.867
PRIMA DE VACACIONES 7.611.357 | 7.611.357 | 7.611.357 22.834.071
PRIMA DE NAVIDAD 17.440.057 | 20.439.118 | 20.439.108 58.318.283
PRIMA DE SERVICIOS 5.698.589 |  5.698.589 | 11.071.534 22.468.712
BONIFICACION ESPECIAL

RECREACION 246.788 246.788 246.788 740.364

240.165.83 217.434.16

TOTALES 8 | 202.426.543 6 660.026.547

Como se observa en la tabla, el gasto por servicios personales asociados
a la nomina en el cuarto trimestre de la vigencia 2021, fue de seiscientos
sesenta millones veintiséis mil quinientos cuarenta y siete pesos m/cte.
($660.026.547).
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Tabla N°2
TOTAL TRIMESTRE TOTAL TRIMESTRE
CONCEPTO 2021 2020 VARIACION %

SUELDOS 466.622.561 392.491.182 18,9
BONIFICACIONES 5.813.451 3.559.136 63,3
AUXILIO DE TRANSPORTE 319.362 308.562 3,5
SUBSIDIO DE ALIMENTACION 219.006 198.294 10,4
VACACIONES 34.539.687 41.633.348 -17,0
CESANTIAS 44.973.183 35.353.578 27,2
INTERESES A LAS CESANTIAS 3.177.867 4.445.372 -28,5
PRIMA DE VACACIONES 22.834.071 20.018.541 14,1
PRIMA DE NAVIDAD 58.318.283 35.511.696 64,2
PRIMA DE SERVICIOS 22.468.712 34.301.615 -34,5
BONIFICACION ESPECIAL

RECREACION 740.364 6.793.780 -89,1

TOTALES 660.026.547 574.615.104 | 15

Fuente: Direcciéon Administrativa Y Financiera

Las cifras muestran que hubo un aumento de 15% en los gastos de
servicios personales asociados a la nédmina, en el cuarto trimestre de la
vigencia fiscal 2021, en relacion con igual periodo de la vigencia 2020. De
acuerdo con las cifras de la tabla 2, las variaciones mas significativas entre
el cuarto trimestre de 2021 contra el cuarto trimestre de 2020, se
presentaron en los rubros de Bonificaciones 63%, Prima de Navidad 64%,

y Cesantias 27%, entre los mas importantes.

3. CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO

Respecto a la contratacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, con personas naturales o juridicas, s6lo se podran celebrar cuando
() no exista personal de planta para realizar las actividades que se
contrataran o cuando (ii) aun existiendo personal de planta, este no es
suficiente o (iii) la actividad desarrollar requiere de conocimientos
especializados. Circunstancias que deben acreditarse por el jefe del
respectivo organismo.
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En el periodo analizado se celebraron y perfeccionaron presupuestalmente
14 contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, con cargo al rubro de remuneracion por servicios técnicos, por
valor de noventa y un millones ochocientos treinta y tres mil trescientos
treinta y un pesos m/cte. ($91.833.331).

La tabla No 1, muestra el nimero de contratos por dependencia, y la
participacion que tiene cada una de estas areas, en los gastos de

funcionamiento de este rubro.

Tabla Nol
IV TRIMESTRE 2021 (oct-nov-dic) IV TRIMESTRE 2020 (oct-nov-dic)
DEPENDENCIA No. Valor % No. Valor %
Contrato Contrato
5 S
Direccién General 4 $20.933.331 0 0
Direccion 0 0 -85
Administrativa y 0 0 0 0
Financiera 0
Oficina Asesora 9 0 0 -100
Juridica $68.700.000
Oficina de Control 1 $2.200.000 0 0 -100
Interno
TOTAL 91.833.331

Fuente: Oficina Asesora Juridica.

En la Direccion Administrativa y Financiera del IDER, en el cuarto trimestre
de la vigencia fiscal 2021, en los gastos rubros de remuneracion por
servicios técnicos se realizaron causaciones por valor de quinientos
sesenta y cinco millones ochocientos sesenta y siete mil trescientos seis
pesos m/cte. ($565.867.306).
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Tabla N°2
NOVIEMBR | DICIEMBR TOTAL TRIMESTRE
CONCEPTO OCTUBRE E E 2021
REMUNER.POR SERVICIOS 156.700.00 244.467.30
TECNICOS 0| 164.699.999 7 565.867.306
156.700.00 244.467.30
TOTALES 0| 164.699.999 7 565.867.306

Se aprecia entonces, que el gasto, en la vigencia 2021, en relacion con

igual periodo de la vigencia anterior, disminuyé un 28.6%.

TOTAL TRIMESTRE TOTAL TRIMESTRE VARIACION
CONCEPTO 2021 2020 %
REMUNER.POR SERVICIOS
TECNICOS 565.867.306 792.752.000 -28,6
TOTALES 565.867.306 792.752.000

Fuente: Direccion Administrativa Y Financiera

4. MATERIALES Y SUMINISTROS

Apropiacion destinada a la adquisicion de bienes tales como papeleria,
utiles de escritorio, cafeteria, aseo; y microfilmacion; adquisicion de bienes
de consumo final o fungible que no son objeto de devolucion asi como
hologramas, stickers para codigo de barras. Igualmente por este rubro se
podran adquirir equipos de menor cuantia que faciliten la labor

administrativa.

Tabla No1l
CONCEPTO OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL TRIMESTRE 2021
MATERIALES Y SUMINISTRO 479.500 0| 35.345.407 35.824.907
TOTALES 479.500 0| 35.345.407 35.824.907

En el periodo analizado, se causaron gastos por valor de $35.824.907,
mientras para el periodo de 2020, se causaron gastos por valor de
$14.645.344, presentando un aumento de 144% con relacién a la

vigencia 2020, esta situacion la genera la presencialidad del personal
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Tabla N°2

CONCEPTO TOTAL TRIMESTRE 2021 | TOTAL TRIMESTRE 2020 | VARIACION %
MATERIALES Y SUMINISTRO 35.824.907 14.645.344 144.,6
TOTALES 35.824.907 14.645.344

5. SERVICIOS PUBLICOS

Vigencia fiscal 2021 (cifras en millones)

CONCEPTO OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL TRIMESTRE 2021
SERV ENERGIA 58.428.070 58.192.240 | 63.517.329 180.137.639
SERV AGUA POTABLE 69.362.474 67.954.026 | 73.969.321 211.285.821
SERV TELEFONICO 2.278.485 2.104.875 4.418.140 8.801.500
TOTALES 130.069.029 | 128.251.141 | 141.904.790 400.224.960

Los gastos por servicios publicos, en el cuarto trimestre de la vigencia 2021,

fue de cuatrocientos millones doscientos veinticuatro mil

sesenta pesos m/cte. ($400.224.960).

Vigencia fiscal 2020 (cifras en millones)

novecientos

CONCEPTO OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL TRIMESTRE 2020
SERV ENERGIA 26.763.570 25.599.430 | 92.974.270 145.337.270
SERV AGUA POTABLE 22.046.482 22.287.047 | 46.512.611 90.846.140
SERV TELEFONICO 1.741.805 0]118.966.131 120.707.936
TOTALES 50.551.857 47.886.477 | 258.453.012 356.891.346

El gasto por servicios publicos, en el cuarto trimestre de la vigencia 2020,

fue de trescientos cincuenta y seis millones ochocientos noventa y un mil

trescientos cuarenta y seis

pesos m/cte. ($356.891.346).

CONCEPTO TOTAL TRIMESTRE 2021 | TOTAL TRIMESTRE 2020 | VARIACION %
SERV ENERGIA 180.137.639 145.337.270 23,9
SERV AGUA POTABLE 211.285.821 90.846.140 132,6
SERV TELEFONICO 8.801.500 120.707.936 -92,7
Cartagena de Indias
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| TOTALES ‘ 400.224.960 ‘ 356.891.346 ‘ 12,1 |

Las cifras muestran que hubo un aumento del 12% en los gastos de
servicios publicos en el IV trimestre vigencia fiscal 2021, en relacién con
igual periodo de la vigencia 2020. Es probable que el aumento del personal
en las areas administrativa ante la disminucion de Covid 19, en la ciudad,
este impacto directo del confinamiento obligatorio decretado por el gobierno
nacional, a partir de finales de marzo de 2020, con ocasion de la pandemia
de Covid 19.- El trabajo en casa, el cierre de la sede administrativa, y de
los escenarios deportivos, explican el aumento del gasto advertida en este

informe.

Colombia - Pie de la Popa
Cra.30 No.18A-253.
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| V. CONCLUSIONES

El compromiso de la entidad para el cumplimiento de la normatividad sobre

austeridad del gasto, si bien se presentan variaciones en algunos rubros,

el nivel de gastos ha sido estable.

Los gastos de funcionamiento del IDER, estan debidamente apropiados en
el presupuesto y su ejecucion respeta el principio de legalidad del gasto
publico, contenido en las normas constitucionales, organicas

presupuestales y reglamentarias.

A pesar que la planta de personal no se ha modificado desde el afio 2008,
el cumplimiento de la normatividad sobre austeridad del gasto, si bien se
presentan variaciones en algunos rubros, el nivel de gastos ha sido estable.
Ante el fenecimiento de reservas presupuestales 2019 y la extincién del
compromiso u obligacion de reservas presupuestales, el Instituto Distrital
de Deporte y Recreacion —IDER, necesita realizar los ajustes respectivos

para cumplir con estos pasivos contingentes.

Las cifras muestran que hubo un aumento del 12% en los gastos de
servicios publicos en el IV trimestre vigencia fiscal 2021, en relacién con
igual periodo de la vigencia 2020. Es probable que el aumento del personal
en las areas administrativa ante la disminucién de Covid 19, en la ciudad,
este impacto directo del confinamiento obligatorio decretado por el gobierno
nacional, a partir de finales de marzo de 2020, con ocasion de la pandemia
de Covid 19.- El trabajo en casa, el cierre de la sede administrativa, y de

los escenarios deportivos.
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VI. RECOMENDACIONES

Profundizar la autonomia y descentralizacion financiera del Instituto
Distrital de Deporte y Recreacion —IDER- bien sea, recomponiendo las
fuentes de ingresos de destinacion especifica, que no tienen reserva legal,
o creando un modelo de negocio a partir del desarrollo del deporte
competitivo, de alto rendimiento o profesional, que le genere al instituto
ingresos corrientes de libre destinacion, para la sostenibilidad financiera.

Formular la politica de austeridad del gasto, que oriente la aplicacion de
acciones concretas, a través de un plan anual de austeridad del gasto, al
que se le pueda hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion, en cada

vigencia fiscal.

Segquir realizando labores de control y seguimiento a las actividades que
estan determinadas en la normatividad de austeridad del gasto puablico, con
el fin de evitar su crecimiento fuera de lo normal.

Analizar la variabilidad de desarrollar un esquema de austeridad del gasto

publico en el marco de los procesos de autonomia propia del control

Atentamente,

JUA CARLOS HERNANDEZ MUNOZ
Jefé Oficina de Control Interno
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